BRMG-KPGiM-111.0012.14.2012

Protokot Nr 37-14/2012

z wyjazdowego posiedzenia Komisji Polityki Gospodarczej i Morskiej Rady Miasta
Gdanska, ktore odbyto sie dnia 09 pazdziernika 2012 roku (wtorek), rozpoczete o
godz. 15.00, w Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym, przy ul. Trzy Lipy 3 w
Gdansku.

Obecni: wedtug zataczonych list obecnosci, ktore stanowia zatacznik nr 1,
zatacznik nr 2 do protokotu.

Na stan siedmiu (7) cztonkdéw Komisji, w posiedzeniu uczestniczyto siedmiu (7),
czyli byto quorum do podejmowania prawomocnych opinii i wnioskow.

Posiedzeniu przewodniczyt Radny Piotr Dzik - Przewodniczqcy Komisji Polityki
Gospodarczej i Morskiej Rady Miasta Gdanska.

Po stwierdzeniu quorum, otworzyt 37 posiedzenie, powitat zebranych i
poinformowat, ze porzadek obrad zostat dostarczony radnym w terminie
regulaminowym. Porzadek stanowi zatacznik nr 3 do protokotu.

Przystepujemy do zatwierdzenia porzadku obrad. Kto z panstwa radnych jest za
nastepujacym porzadkiem obrad w dniu dzisiejszym?

1. Gdanski Park Naukowo - Technologiczny - dziatalnos¢ biezaca i perspektywy
rozwoju. .
Przedstawia: Pan Marcin Zukowski - Dyrektor GPN-T

1.1. Dyskusja.

2. Sprawy biezace, wolne wnioski.

Gtosowanie:
Komisja jednogtosnie - 7 gtosami za przyjeta ww. porzadek obrad.

Punkt - 1

Gdanski Park Naukowo - Technologiczny - dziatalnos¢ biezaca i perspektywy
rozwoju.

Przewodniczqcy Piotr Dzik

Dzisiejsze posiedzenie odbywa si¢ na terenie Parku Naukowo-Technologicznego.
Dziekujemy bardzo za zaproszenie tutaj Komisji. Oddaje gtos panu Marcinowi
Zukowskiemu, Dyrektorowi Gdanskiego Parku Naukowo-Technologicznego.

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego

Witam Panstwa bardzo serdecznie. Mam przyjemnos¢ zarzadzac, prowadzi¢ Gdanski
Park Naukowo-Technologiczny. Prezentacja, ktora przedstawie Panstwu mowi o
wszystkim, co tu robimy. Mozecie Panstwo w jej trakcie zadawac pytania.
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Zabratem ze sobg rekwizyty, bo prowadzimy tez dziatalnos¢ naukowa. Postaram sie
przedstawi¢ dotychczasowe nasze osiaggniecia. Porozmawia¢ o problemach, ktoére
mamy, bo wcale nie jest tak kolorowo i r6zowo. Jezeli byscie Panstwo mieli jakies
whnioski, postulaty to na biezaco lub pod koniec sie do nich odniose.

Gdanski Park Naukowo-Technologiczny jest wspolng inicjatywa kilku osrodkow
wspierania przedsiebiorczosci - osrodkow samorzadowych. Mam tu na mysli Urzad
Marszatkowski, Miasto Gdansk i Politechnike Gdanska. Osrodki te w 2008 roku
podpisaty wspolne porozumienie tworzace podwaliny do zbudowania parku
naukowo-technologicznego. Wtedy tak naprawde do konca nie bardzo byto
wiadome:, czym park ma zajmowac sie. Byta ogdlna definicja parkow naukowo-
technologicznych, zZe jest to wspieranie przedsiebiorczosci, budowanie
spoteczenstwa opartego na wiedzy. | powierzono ta misje stworzenia Parku dla
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Czyli mozna powiedzie¢, ze PSSE jest
wtascicielem Parku, a Park zostat wniesiony do niej aportem, chyba w 2005 roku
przez miasto Gdansk.

Wtedy to pierwszy inwestor strefowy, czyli firma ThyssenKrupp, ktéra do niedawna
miata jeszcze tutaj swoja siedzibe rozpoczeta budowe hal produkcyjnych i
przestrzeni biurowych pod swoja dziatalnos¢. Mozna opowiedzie¢, ze to byt
przyczynek do tego, ze Park fizycznie powstat i w oparciu o duza lokomotywe, -
firme ThyssenKrupp. Stworzyto sie pewne zaplecze firm innowacyjnych, mtodych,
technologicznych, ktore zaczety takze tutaj funkcjonowac. O PSSE nie bede
opowiadat, natomiast nalezatoby zaznaczy¢ tylko, ze Pomorska Strefa zaczynata od
jednej podstrefy - to byt Zarnowiec-Tczew. Natomiast dzi$ dziata na terenie
czterech wojewoddztw. Marketingowo moéwiac to jest % Polski.

Lokalizacja Parku jest w mojej ocenie bardzo dobra: do Politechniki Gdanskiej
mamy ok. 7 min. samochodem, do Akademii Medycznej 10 min., do lotniska i
dworca kolejowego ok. 15 min.

Bardzo wazne dla nas jest, to, ze firmy, ktére tutaj sie ulokowaty, ktore juz
osiagnety pewien stopien dojrzatosci sprowadzaja inwestoréw z zagranicy lub z
Warszawy. Inwestorzy sobie cenig mozliwos¢ dojazdu do miejsca spotkania. Czyli
wazne sa: bliskos¢ wyzszych uczelni, mozliwos¢ szybkiej wspotpracy z naukowcami
oraz zwykte dobrze zbudowane ciagi komunikacyjne, ktore tacza Park z innymi
czesciami miasta. Park budowany byt w trzech etapach. Pierwszy etap to przede
wszystkim 2006 rok i firma ThyssenKrupp, ktora otwiera tutaj fabryke, ktora
buduje tutaj skrzynie do samochodow marki ,,Opel”. To s takze elementy do
dzwigow i wind, ktore sa zamontowane w wiekszosci instytucji takze publicznych.
W oparciu o to zdobywamy w 2006 roku dodatkowe fundusze w ramach
regionalnych srodkow operacyjnych na tzw. drugi etap i budujemy Park, ktory
wtedy liczy sobie 15 tys.m?.

Tu, gdzie obecnie sie znajdujemy, sa przestrzenie zarowno konferencyjne,
przestrzenie przeznaczone pod inkubator technologiczny, czyli nowe firmy
dziatajace na rynku okoto roku, ktére wchodzac do Parku otrzymujg od nas jakies
bardziej preferencyjne warunki niz inne firmy komercyjne. W roku 2008 ztozylismy
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tez wniosek do dziatania 5.1 Innowacyjna Gospodarka, ktory to miat na celu
rozbudowe Parku. | tak na parkingu od strony ronda powstaty juz dwa budynki.
Jeden budynek zostat oddany do uzytku w pazdzierniku ub. roku i stuzy firmom
obszaru IT lub ICT, drugi budynek o wysokim potencjale biotechnologicznym bedzie
laboratorium. Na dzien dzisiejszy moge tylko powiedzie¢, ze 1, 5 pietra takiego
budynku jest wynajeta przez firme, ,Polfarma”, ktéra zdecydowata sie tutaj
ulokowac swoje laboratorium badawczo-rozwojowe ze wzgledu takze na bliskos¢
Akademii Medycznej i obecnosé nauki w Tréjmiescie.

Pozostat nam w tym roku jeden budynek do oddania, ale nie uda nam sie utrzymacd
tego terminu, odbierzemy jedynie niektore jego przestrzenie. Jak sie okazato,
jeszcze na etapie realizacji samej inwestycji, poziom technologii tego budynku,
szczegolnie, jaki pozostaje w jego Scianach przewyzsza wszelkie normy krajowe jak
i europejskie. Nie ma nigdzie w Polsce laboratorium biotechnologicznego, ktore
bytoby na podobnym poziomie jak to zlokalizowane w Gdansku. Smiato mozna
powiedzie¢, ze bedzie to najnowoczesniejsze laboratorium na terenie Europy
przynajmniej przez najblizsze pot roku albo i rok. Operatorem tego laboratorium
jest ,,Polfarma: jedno pietro zajmuje laboratorium, pot pietra to sa biura, zaplecze
naukowe i techniczne niewymagajace specjalistycznych powierzchni. Laboratorium
jest wybudowane w standardzie GMP, jest to jeden z najwyzszych poziomow
czystosci, czyli wyjasniajac, przepraszam za stwierdzenie, dziecko moze
bezpiecznie polizac sciane, bo nie powinno by¢ tam zadnych bakterii. Poczatkowo,
gdy sktadaliSmy wniosek w 2008 r., mieliSmy inng koncepcje funkcjonowania tego
obiektu, bo wiekszos¢ ustalen odbywata sie z firma ,,Biobaltica”. Byta ona wspolng
firma samorzadu, miasta i uczelni wyzszych i miata za zadanie skomercjalizowac
nauki bionanotechnologiczne, ale nie dostata srodkow na projekt w latach 2007/8.

Obecnie spotka dalej funkcjonuje, ale nie ma Zzadnych wiekszych projektow
inwestycyjnych. Po wycofaniu sie tego partnera ze wspoétpracy z nami, musieliSmy
sie  zdecydowa¢ na dziatalnos¢ bardziej komercyjna tzn. operatorami
poszczegolnych powierzchni laboratoryjnych zostali przedstawiciele biznesu.
Dzisiaj trzy kondygnacje laboratoryjne zajmuja operatorzy komercyjni. To sg firmy
biotechnologiczne, ale jest takze Instytut Morski, jako jednostka badawczo-
rozwojowa. Zapewniliémy jeszcze ok. 200 m? przestrzeni na tzw. ,,edulaby”, czyli
laboratoria bedace wtasnoscia Parku, w ktorych chcielibysmy przeprowadzad
badania, czy w ogole dziatalnos¢ edukacyjng dla studentéw i doktorantow. To
bedzie dziatanie po kosztach, albo na zasadzie ryzyka, ze bedziemy do tego
doptaca¢. Natomiast uwazamy, ze w miejscu takim jak Park, gdzie mamy firmy i
jest najlepszy styk nauki i biznesu powinno byc laboratorium, gdzie kazdy moze
przyjs¢ i chociazby skonsultowa¢ swoje kierunki badawcze, to, co wymyslit z
typowa praktyka.

Radny Grzegorz Strzelczyk - cztonek Komisji
Jaki jest model biznesowy Panstwa dziatalnosci, czy wy przygotowujecie te
powierzchnie, a potem one je wynajmuja, czy one tez inwestuja?



Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Obecnie przygotowujemy powierzchnie pod klucz, niekoniecznie na zasadach
komercyjnych, bo jeszcze mamy cos takiego, co nazywamy pomoca publiczng de
minimis. W ogodle idea funkcjonowania parkow jest taka, ze powinnismy
wynajmowac, czy udostepniaé powierzchnie, badz swiadczy¢ ustugi ponizej
usrednionej stawki rynkowej. W ten sposob transferujemy tzw. pomoc publiczna,
czyli jest to zwrot pozyczki otrzymanej od Unii Europejskiej, mowiac na wprost.

Druga sprawa. Nie dajac konkurencyjnych cen w stosunku do innych przestrzeni
deweloperskich, tak naprawde nie jesteSmy w stanie wspiera¢ innowacji. Na
samym poczatku, naszym zadaniem jest utatwienie rozpoczecia dziatalnosci, a
ewentualne czerpanie zyskow ma pochodzi¢ z patentéw lub z samego wdrozenia.

Mamy rézne formuty wspotpracy. Jezeli przychodzi do nas mtody cztowiek,
udostepniamy mu nieodptatnie powierzchnie, ale podpisujac z nim umowe
mowimy, ze w okresie 3 lat od uzyskania patentu, albo pierwszej sprzedazy jego
wynalazku gwarantujemy sobie prawo do x % z tytutu przychodow. Czyli dzisiaj
inwestujemy w niego niegotowkowo, ale w przysztosci nam sie to zwroci.

Oczywiscie ten model jest bardzo trudny do przeprowadzenia, patrzac na warunki
polskie, ze wzgledu na to, Ze jako Polacy mamy specyficzng mentalnos¢ biznesowa,
nie potrafimy funkcjonowac, chocby jak Amerykanie w Dolinie Krzemowej.
Amerykanie wymyslajac co$s nowego zaktadaja spotke celowa i przez trzy lata,
pompuja innowacje w te spotke, potem wystawiaja ja na gietde i sprzedaja. Po
pieciu latach maja osiagniety proces komercjalizacji tagcznie z duzym zyskiem. My
natomiast bawimy sie w firmy rodzinne, w tradycje, historige, czesto zatrudniamy
tylko rodziny w firmach i to powoduje, ze nie jestesmy elastyczni biznesowo i
zawsze nasze koszty przekraczaja potencjalne przychody, a potencjalny inwestor,
taki jak park czy fundusz kapitatowy nie jest w stanie zainwestowac pieniedzy w
taka dziatalnos¢, chocby byta ona bardzo innowacyjna. To jest takie nasze
doswiadczenie bardziej praktyczne.

Radny Grzegorz Strzelczyk -cztonek Komisji
Czy z ,,Polfarma” tez jest taki model biznesowy, Ze bedziecie czerpali jakis procent
zysku od tego, co oni wypracuja?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdariskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Nie, bo ,Polfarma” nie zdecydowataby sie przyjs¢ do nas. My im przygotowujemy
do pewnego poziomu pomieszczenia, oni tez przeznaczaja na zakup sprzetu
okreslong kwote liczong w milionach ztotych.

Radny Grzegorz Strzelczyk -cztonek Komisji
Sprzet jest ich, czy wasz?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego
To, co my im finansujemy w ramach projektu unijnego, to jest nasze, natomiast
sprzet zakupiony przez nich jest ich.
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Radny Grzegorz Strzelczyk -cztonek Komisji
Czyli my subsydiujemy ,,Polfarme”?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdariskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Doktadnie tak. Natomiast na tyle dalisSmy im odpowiednig stawke, zeby w pierwszej
fazie funkcjonowania przede wszystkim skupiali sie na badaniach, a potem
zarabiali, bo wiadomo, ze przemyst biotechnologiczny jest dosy¢ specyficzny.
Jezeli chodzi o wprowadzenie produktu na rynek, to jest przynajmniej 10 lat. W
zwiazku z tym Park powiekszy sie nam z 15 do 40 tys. m2 i na dzien dzisiejszy nie
jestesmy w stanie sie rozbudowac.

Jest jeszcze projekt strefy ekonomicznej, ktory jest nazywany ,,Battyckim Portem
Nowych Technologii”. W ubiegtym roku zostata zakupiona przez Strefe czesc
terenow stoczni Gdynia i na tamtym terenie tez sa czynione starania, aby
wybudowac¢ co$ na wzor parku technologicznego. Idea jest nastepujaca. Tutaj
mamy nauke, prototypy, natomiast, jezeli bytaby kwestia produkcji duzych
elementow np. elektrowni wiatrowych itd., to wtedy jest to przenoszone do Gdyni.
Czyli tutaj nauka, tam produkcja.

Radny Kazimierz Koralewski - cztonek Komisji
Jaki byt wktad Gdanska w ten Park oprocz gruntu? Skad byty srodki?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Tylko grunt na samym poczatku. Srodki sa tylko i wytacznie $rodkami wtasnymi
Strefy Ekonomicznej oraz srodki zewnetrzne programéw unijnych: regionalnych i
krajowych. Zadnych wiecej dotacji, subwencji z Urzedu Miejskiego, czy Urzedu
Marszatkowskiego nie byto w planie.

Radny Kazimierz Koralewski - cztonek Komisji
W takim razie strefa, w jakim procencie gotowkowo musiata sie dotozyc¢?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdariskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Mozna zatozy¢, ze usrednione to bedzie 20-25% pieniedzy ze Strefy, jako wktad
wtasny do réznych projektow. Reszta to Srodki pozyskiwane. Grunty byty
przekazywane etapami, na koncu parking i dom kultury.

Wszystko, co tutaj stoi zostato przekazane ze Strefy lub UE. Na dzien dzisiejszy
patrzac na wartos¢ zdobytych dotacji, nie wiem, jaka jest realna wartos¢ tych
budynkéw i Parku, ale z dotacji to jest kwota rzedu 170-180 mln zt netto. Do tego
trzeba doliczy¢ wktad wtasny beneficjenta, czyli Strefy Ekonomicznej od 15-20 % w
zaleznosci od projektu, tacznie ok. 250 mln, a z terenem jeszcze wiecej i nie
jestesmy w stanie tego wliczy¢ na dzien dzisiejszy.



Przewodniczqcy Piotr Dzik
A wartos$¢ dodana wytworzonych praw materialnych, niematerialnych na terenie
Parku?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdariskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Tego nie jestesmy w stanie wyliczy¢. Podam Panstwu przyktad: kiedys mielisSmy
takie zdarzenie - w jednej z firm funkcjonujacych tutaj w laboratorium otworzyta
sie lodowka i z niej wyptynat materiat badawczy wartosci 720 tys ztotych. Ktos, kto
nie pracuje, jako biotechnolog, medyk, ja jestem humanista, nie potrafi sobie tego
nawet wyobrazic.

Radny Kazimierz Koralewski - cztonek Komisji

Zawsze optowalisSmy za tym, zeby w Gdansku taki Park powstat i dzisiaj dobrze
bytoby to podsumowac, ze tu sie generuje jakis przychod, tu sie generuje jakas
okreslong kwote podatku, czy to od nieruchomosci, dochodowego, VAT? Czyli
pewne wartosci i sumy, ktorymi trzeba by byto tutaj operowac. Z dawnych czasow,
gdy tu byt Thyssen, to pamietam, ze Thyssen byt tu na jakis preferencyjnych
warunkach i wowczas czesto zadawano mi wtedy pytania, jak to jest, ze bogata
firma ma warunki preferencyjne. Rozumiemy te kwestie Sciggania technologii,
ulgowe warunki, z ktérych korzystaja niektore firmy, ale z drugiej strony trzeba by
byto przedstawi¢ temu okreslone korzysci dla miasta z tego, ze tutaj ulokowalismy
ten Park, a nie gdzie$s poza granicami Gdanska, w jakiej$ innej gminie po drugiej
stronie lotniska.

Przewodniczqcy - Piotr Dzik

Czy optacato sie dla miasta oddanie tego terenu, bo ja pamietam, ze tam wczesniej
byt majatek, staty obory i chlewnie, a pdzniej byty zaktady graficzne i krotki okres
czasu byt ,Unimor”, gdzie sktadali telewizory? Osobiscie powiem tak. Mysle, ze
miasto ten teren, tak potozony, chyba miasto zrobito dobrze, aby w taki sposéb go
wykorzysta¢, czyli Parku Naukowo-Technologicznego. Z tego, co wiem mtodzi
przedsiebiorcy, ktorzy moga tutaj wynajmowac te powierzchnie i

Radny Kazimierz Koralewski - cztonek Komisji
Dobrze, ale mi chodzi o profity dla Gdanska.

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Niestety nie mam takich danych, one oczywiscie by sie przydaty, bo jezdzac po
Europie, a gtownie po stronie wschodniej, czyli Kaliningrad i Tatarstan zobaczytem,
ze tam jest troche inny styl zarzadzania srodkami publicznymi. Wyglada to tak, ze
tak jak my dostajemy dotacje unijng zatézmy w wys. 100 mln zt., potem musimy
odda¢ te 100 mln w postaci pomocy de minimis. W Rosji jest tak, ze te 100 mln
trafia jako nieoprocentowany kredyt, ale zwrot tych pieniedzy odbywa sie w
podatkach optaconych przez firmy dziatajace na terenie parku. Moim zdaniem jest
to bardziej efektywny sposob zwrotu, bo wtedy park skupia sie na firmach, zeby
szybko komercjalizowaty sie, sprzedawaty i wtedy firmy te de facto sptacaja
kredyt, a nie zarzadzajacy parkiem. Dzisiaj ten obowigzek cigzy na nas, bo jezeli
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my w ciggu 20 lat nie wytransferujemy pomocy publicznej w wys. 80 mln zt, to
konsekwencje zostang wyciagniete do spotki, ktora zarzadza Parkiem, a nie
beneficjentow, ktorzy tam sa.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski
Czyli okazuje sie, ze w Rosji jest system bardziej liberalny, przypominajacy
amerykanski niz w Unii Europejskiej.

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdariskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Tak. Dlatego srodki z Unii sa mitym narzedziem, sympatycznym, ale $rodki unijne
trzeba umiejetnie wydawac i dobrze nimi zarzadza¢. Juz teraz sztuka jest zdobyc
duze miliony na infrastrukture, bo te pieniagdze sie koncza, ale 2, 3 lata temu nie
sztuka byto zdoby¢ pieniagdze na infrastrukture i cata Polska sie na nie rzucata, ale
my dzisiaj stoimy, patrzac na forum Parkow technologicznych w catej Polsce nad
problemem rozliczenia tych pieniedzy i zarzadzania tymi nieruchomosciami. To
jednak jest problem. To sa jednak srodki trwate, ktore miesiac w miesigc oprocz
amortyzacji maja okreslone typy kosztow. | znowu, zeby dalej byc
konkurencyjnym, to trzeba dziatac¢ przyjaznie i dla przedsiebiorcow, i jednoczesnie
utrzymac te nieruchomos¢. Dlatego generujemy inne projekty, bardziej miekkie,
bardziej takie pijarowe, prestizowe i dlatego ten Park liczy sie takze na arenie
ogolnopolskiej. Jego funkcjonowanie liczymy od 2008 roku, wtedy tez nadano mu
imie Hilarego Koprowskiego. W ciagu tych 4 lat gdanski Park znalazt sie na liscie
pieciu najlepszych sposréd 16 ocenianych przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci. Teraz jesteSmy w fazie wzrostowej, a za 5 lat bedziemy na
szczycie, albo bedziemy juz spadac.

Radny Piotr Skiba- cztonek Komisji
Jest tez Park Technologiczny w Gdyni. Czy jest jakas rywalizacja miedzy tym
parkami w Gdansku i Gdyni?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego
My nie postrzegamy Gdyni, jako konkurencji, czy jako rywalizacji. Oni dziatajg juz
10 lat. Oni sa dtuzej na rynku. Nie chce powiedzie¢, ze maja specyficznych
klientow, ale zauwazytem, ze Trdjmiasto podzielito sie na dwa w cudzystowie
obozy. Firmy, ktére wspotpracuja z uczelniami wyzszymi, gtownie zlokalizowane na
terenie Gdanska chcg sie lokowac tutaj albo w inkubatorze Starter, albo w
okolicach uczelni wyzszych. Mam przyktad firmy Fido, ktora swoja siedzibe z
Pomorskiego Parku przeniosta tutaj tylko i wytacznie ze wzgledu na to, ze jestesSmy
blizej Politechniki, z ktérg najczesciej wspotpracuja.

My jestesmy na innym etapie. To znaczy my mamy budynki wybudowane, budynki
mamy zasiedlone na dzien dzisiejszy, w 87%, wiec mozna powiedzie¢, ze mamy
komplet. Gdynia stoi przed trudnym etapem. Kiedy mamy i kryzys ekonomiczny, i
2013 moim zdaniem wiekszy, czy najwigekszy domek i kawatek roku 2014, a oni
maja x razy wiecej powierzchni, ktéra beda musieli zagospodarowac. To jest
bardzo trudne. Oczywiscie, wida¢ inwestycje typu Pan Grabski, Olivia Gate,
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Alchemia itd., ktore ciesza sie zainteresowaniem i sa wynajmowane na warunkach
komercyjnych. Park jest ponizej tych warunkéw komercyjnych. Natomiast moze sie
to okazac¢ docelowo duzym problemem. My w swojej dziatalnosci skupiliSmy sie na
trzech obszarach, na ktorych chcemy dziatac: biotechnologia, energetyka i ISD. Te
obszary beda przez nas wspierane przy funkcjonowaniu Parku. W latach 2008 -2010
Park przyjmowat funkcje deweloperska, méwiac w cudzystowie. Chodzito o to, zeby
zdoby¢ szybko w miare innowacyjnych najemcow, ulokowac ich w Parku, i mozliwie
wyjsc na prosta, jezeli chodzi o kalkulowanie kosztow.

Po 2010 r. udato sie stworzy¢ wokot Parku grupe specjalistow naukowcow, czego
np. efektem sa dwie ksigzki. Pierwsza odnosnie komercjalizacji badan, bo tym sie
zajmujemy. Druga ksiazka, troszeczke wigksza, pierwsza w Polsce monografia
»Energetyka jadrowa w Polsce”, ktora jest naprawde prestizowa pozycja. Mozna,
zatem powiedzie¢, ze od 2010 r. dziatamy w sposéb bardziej merytoryczny w
obszarze tych trzech dziedzin. Dzis osiagnelismy nastepujace cele: mamy
nowoczesng infrastrukture, budynki sa klasy A plus. Czyli wyzej na dzien dzisiejszy
sie nie da. Ulgi podatkowe, bo teren jest w strefie ekonomicznej. Wprawdzie na
dzien dzisiejszy tylko jedna firma korzysta ze zwolnienia strefowego, wiecej firm
nie korzysta, bo sa to, albo mate przedsiebiorstwa, ktore zwyczajnie nie
kwalifikuja sie do tego poziomu wsparcia.  Mamy wyksztatcona kadre, bo
wspotpracujemy z uczelniami. Okazuje sie, ze tak naprawde jest to prestizowy
adres. Duzo firm chce by¢ tu zlokalizowanych, pomimo niefortunnej nazwy adresu:
Trzy Lipy 3, szczegdlnie w przypadku Urzedu Skarbowego, to jednak jest to adres
rozpoznawalny. Marka Parku, hasto Gdanski Park Naukowo - Technologiczny jest
rozpoznawalna. Opieka naukowa i biznesowa, bo my prowadzimy co$ na wzor
takiego mentoringu. Przychodzi do nas pomyst, firma jestesmy gdzies z boku i
opiekujemy sie, no i wazne jest wsparcie samorzadowe.

Udaje nam sie nieraz namowi¢ samorzad lokalny, administracje publiczna.
Jezdzimy na spotkania do Ministerstwa Gospodarki i tam pokazujemy efekty pracy
firm dziatajacych tutaj. Nowe systemy zarzadzania energia, optymalizacje
energetyczna, systemy zarzadzania ruchem kolejowym. Na ternie Parku znajduje
sie teraz firma Kuna, ktora zajmuje sie teraz realizacjg projektu TRISTAR w
Gdansku. Jest tutaj duzo instytucji, ktore sa bardzo mtode albo doswiadczone,
jezeli chodzi o staz funkcjonowania na rynku, ale wchodza w nowe innowacyjne
projekty.

Co w tej chwili na terenie Parku posiadamy? Obecnie posiadamy na terenie Parku
pomieszczenia biurowe, laboratoryjne, mamy tez na powierzchni ok. 300mz2
najnowoczesniejsza serwerownie Data Center na terenie Polski potnocnej, ktéra ma
x zabezpieczen, ktora ma rozne zrdédta pobierania Internetu. Jest miejsce ma 80
szaf serwerowych. Obecnie prowadzimy rozmowy z Urzedem Miasta, zeby
zastanowic¢ sie, czy tej serwerowni nie wykorzysta¢, jako centrum zapasowe,
kolokacji chociazby serweréw miejskich. Wiekszos¢ serwerow lokowanych u nas
nalezy do administracji z Warszawy, ze wzgledu na to, ze musza zachowad
bezpieczng odlegtos¢ miedzy centrum - Warszawa, a jakas lokalizacja, to w gre
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wchodzi teraz Gdansk, Krakéw i Nowa Sol. To sa trzy lokalizacje z nowoczesnymi
serwerowniami. Czyli mamy juz gotowy produkt. Mamy wtasne inkubatory klastra
ICT, czyli tego jednego z najwiekszych klastrow, ktére funkcjonuja obecnie na
terenie wojewddztwa pomorskiego, tzw. wirtualne biuro, czyli firmy, ktore moga
bezkosztowo sie rejestrowac na adresie gdanskiego Parku. Obecnie mamy
zarejestrowanych 56 firm, ktore nie wynajmujg u nas powierzchni biurowej, ale
maja dostep do sal konferencyjnych, sal spotkan, fizyczna sekretarke, ktéra
odbiera telefony, skanuje korespondencje, wpisuje do specjalnego systemu. Te
firmy funkcjonuja nieraz w domu, natomiast, gdy trzeba sie spotkac¢ z
kontrahentem, to dochodzi do takiego spotkania w profesjonalnych
pomieszczeniach.

Posiadamy tez cos, co takze przez wiele osob jest krytykowanych, a co sie nazywa
Work like | do. Z jednej strony méwimy o rownouprawnieniu, ze nalezy wspierac
mtodych ludzi, rodzicéw, osoby wracajace do pracy po urlopach macierzynskich, a
z drugiej strony np. Najwyzsza Izba Kontroli, bo to jest z ostatniego tygodnia
przyktad, nie rozumie, dlaczego w parku technologicznym, ktory powinien tworzyc
technologie jest co$ takiego jak przedszkole. Subiektywne moje zdanie,
subiektywne zdanie przedstawiciela NIK. Naszym zdaniem nalezy tworzy¢ taki
klimat wokot miejsca pracy, zeby utatwiat ludziom prace. Przedszkole dziata od 1,
5 roku, ma 36 miejsc i jest obtozone w 100%. Rekrutacja odbywa sie zawsze w
miesigcach styczen, luty i jest okoto 9 dzieci na jedno miejsce. To pokazuje tez
globalnie problem przedszkolny i ztobkowy, o czym takze z panig prezydent
Kaminska rozmawiamy, bo udato nam sie pozyskac srodki z Ministerstwa Pracy i
Polityki Spotecznej na budowe ztobka na 42 dzieci. | bedziemy tez tworzy¢ obok
przedszkola ztobek. Mamy od pét roku takze uruchomiong zerowke.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Méwit pan, ze urzednicy byli przeciwni temu?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Ogolnie, urzednicy szczebla centralnego byli przeciwni. Warszawa nie do konca to
rozumie. Wprawdzie dzisiaj Ministerstwo Gospodarki zwrocito sie do nas z prosba o
przekazanie wiedzy i know how w zakresie utworzenia takiego przedszkola.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Teraz jest chyba taka tendencja, czy tez moda, zeby zaktadac przedszkola w
miejscu pracy rodzica, wiec powinni nasladowac Parki Naukowo-Technologiczne.

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Teraz tak, ale 1, 5 roku temu byty schody. Co wiecej podam Panstwu taka
anegdote, bo Pani Teresa Kaminska, prezes PSSE, ktora ta wizje utworzenia
przedszkola bardzo mocno promowata. Poszta do trzech rektoréow: Politechnika,
Akademia i Uniwersytet i powiedziata. Stuchajcie, ztézmy sie razem i wybudujmy
jedno przedszkole dla waszych pracownikow naukowych, zeby te kobiety szybciej
wracaty do pracy na uczelni. Odpowiedz byta taka. Ale co ty w ogole opowiadasz.
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My jak chcemy, to sobie pobudujemy wtasne przedszkole. Powstato na dzien
dzisiejszy tylko nasze przedszkole. | w pierwszym roku funkcjonowania wiekszosc,
to byty dzieci pracownikow Politechniki i Uniwersytetu Medycznego. | do dnia
dzisiejszego tak jest.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski
Rozumiem, ze Panstwo przyjmuja w ogole zgtoszenia tylko ze $rodowiska
naukowego?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego

Tak. To jest tzw. niepubliczne przedszkole przyzaktadowe, gdzie w pierwszej
kolejnosci prawo wejscia do tego przedszkola maja dzieci pracownikow Stefy
Ekonomicznej i Parku, nastepnie najemcy Parku, i pozniej dzieci pracownikow
uczelni publicznych. | to jest 36 miejsc. Od razu mowie, ze nie wszyscy sie na to
»tapia”. Ja mam ten luksus, bo moje 2, 5 letnie dziecko od miesigca chodzi do tego
przedszkola. | z jednej strony, tak sobie mysle, ze co najmniej Prokurator, albo
gazeta, dlaczego dziecko dyrektora Parku chodzi do tego przedszkola, ale to jest
przedszkole przyzaktadowe. Jest to przedszkole stworzone dla najemcéw Parku
przede wszystkim, a jak ci najemcy juz zostali wyczerpani, pozniej bierzemy
uczelnie wyzsze. Podobnie bedzie ze ztobkiem.

Jak wspomniatem biotechnologia, energetyka, ICT, to sg te trzy kluczowe branze.
Nie chciatbym kazdego z tych zadan z osobna omawiac, inwestycyjnie i
merytorycznie w to wchodzimy bardzo mocno. W branzy biotechnologicznej jest u
nas: Polfarma, Blirt, Invicta, Lipofarm. W branzy ICT : warto powiedziec¢ o firmie
Datera, Aiton Caldwell - jest to firma, ktora byta u nas od inkubatora i weszta na
Iconnect, mozna powiedziec, ze to jest typowy przebieg kariery. Fido Intelligence,
ktora przeszta z Pomorskiego Parku do nas i otworzyta swoja siedzibe zamiejscowq
w Dolinie Krzemowej, czyli w pewnym sensie promuje tam Park. Firma Azo Digital z
kolei wymyslita innowacyjne pudeteczko montowane w latarniach miejskich, ktore
optymalizuje zuzycie energii elektrycznej o 36% miesiecznie. Produkt jest
testowany obecnie przez nas, byt takze testowany przez Pana Prezydenta. Firma
nie moze jednak tego sprzedac w Polsce gtownie ze wzgledu na ustawe o
zamowieniach publicznych. Natomiast sprzedata ten w Londynie, Szkocji, na torze
formuty pierwszej w Abu Dhabii i gdzies$ jeszcze w krajach arabskich.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Przepraszam. Czyli u nas nie moze to by¢ wykorzystane?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego
U nas moze to by¢ wykorzystywane, bo jest stworzone pod warunki polskie i
europejskie - zrobione w catosci w Polsce, tutaj nie ma zadnej chinszczyzny tacznie
z catym pudetkiem. To jest zrobione w Polsce. Natomiast problem polega na tym,
ze ciezko jest przygotowac SIWZ w kontekscie innowacyjnego produktu. Ciezko jest
to opisac. A na tyle SIWZ musi by¢ doktadny, Ze ogranicza wybor do roznych
producentow, ktorzy juz swoje produkty sprzedaja w Polsce, czy w Europie.
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Natomiast dla mnie jest to minus funkcjonowania Parku. Z jednej strony panstwo
polskie daje pieniadze na innowacje. Te innowacje sa tutaj tworzone, one sa
pakowane w pudetko, ale my, jako Polska nie potrafimy z tych innowacji korzystac.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski

Rozumiem, ze firma jest jedynym producentem i nie mozna przeprowadzi¢
przetargu. Czy firma nie moze sprzeda¢ patentu kilku spétkom, zeby byta
konkurencja w tym zakresie?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego
To jest takie troche sztuczne. Po co co$ takiego tworzyé, jezeli firma zostata
zatozona po to, zeby co$ stworzy¢ i wyprodukowac. Ma za krotka historie swojej
dziatalnosci, maja historie rachunku bankowego, zeby konkurowac z Philipsem, czy
Osram - zawsze przegra, dlatego wchodzi w kontrakty zagraniczne. Oczywiscie
bardzo im sie to optaca, wchodzi¢ w kontrakty zagraniczne, bo to sg zupetnie inne
pienigdze. Ta firma nawet zmienita model biznesowy, mowiac w ten sposob:, jezeli
gminy musza obnizy¢ koszty zuzycia energii do prawdopodobnie 2014 roku o 9%,
jest chyba taka dyrektywa unijna, to my wam to zagwarantujemy. Damy wam
urzadzenie za darmo, przez 5 lat gratis 9%. Ale z rdznicy tej, ktorg mieliscie
zaptacic¢ Energii, ptaccie nam wynagrodzenie skoro dzisiaj chcecie bezkosztowo do
tego podejs¢. My to zainstalujemy, poniesiemy koszty - ten model tez jest mozliwy.
Podobno cos tam teraz sie ruszyto. Obecnie te firme probuje wprowadzi¢ na rynek
Republiki Tatarstanu, bo oni tam widza taka potrzebe. Co prawda to jest inny kraj,
bo tam, co prawda pieniadze ptyna z ziemi, ale chca to zastosowac.

Uwaga jest generalna. Do konca nie rozumiem, dlaczego panstwo polskie wydajac
pieniadze na innowacje, w programie innowacyjna gospodarka, w grantach
naukowo-badawczych, tworzymy te innowacje i jednoczesnie nie mamy systemu
wykorzystania tych innowacji.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Przepraszam bardzo. Czyli pan mowi, ze to wszystko, nowe wynalazki, ktore tu
zostang stworzone, wyprodukowane nie sa u nas stosowane.

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Napotykaja na przeszkody.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
One sa opatentowane?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Z reguty tak.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
| nie mozna ich wykorzystac u nas, bo u nas prawo na to nie pozwala?
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Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Nie, nie.

Radny Kazimierz Koralewski
Ustawa o zamoéwieniach publicznych nie pozwala.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
To jest prawo, bo ustawa o zamowieniach publicznych to prawo. | to jest chore, bo
jest zle sformutowane.

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego
W moim odczuciu tak. Jezeli administracja publiczna poprzez granty badawcze
finansuje innowacje, to administracja publiczna powinna korzystac z tych
innowacji w pierwszej kolejnosci. Widze, ze Narodowe Centrum Rozwoju Badan ma
juz takie mechanizmy, ze wytworzone innowacje sa w pierwszej kolejnosci do
wykorzystania przez administracje publiczng badz wskazang instytucje, natomiast
to jeszcze nie jest powszechne.

Przewodniczqcy Piotr Dzik

Panie dyrektorze. To potwierdza moje przekonanie, ze ustawa o zamowieniach
publicznych podwaja nam koszty kazdej jednej inwestycji. Na kazdym szczeblu
gdzie by nie spojrzat ustawa o zamowieniach publicznych jest chora. Chora pod
tym wzgledem, Ze ogranicza po prostu, i my wydajemy dwa, albo i dwa i pot razy
tyle na niektore inwestycje pieniedzy.

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdariskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Zdecydowanie trak. Wystarczytoby zrobi¢ tak jak Niemcy. Odrzucamy oferte
najtansza i najdrozsza, a z pozostatych wybieramy. Maja, jakos¢ i majg dobrg
cene.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Do tego wtasnie zmierzam i o tym mowie.

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdariskiego Parku Naukowo -Technologicznego

Szanowni Panstwo, w Parku funkcjonujg branze dodatkowe, doradcze, inne. Czyli,
jezeli do nas przychodzi jakas firma, to zeby u nas byta inna firma $wiadczaca
ustuge prawna, doradztwo ksiegowe, audytorskie, biznesowe, itd. Czyli tworzymy
taki mini campus akademicki biznesowy, w ktérym firmy wzajemnie $wiadcza sobie
ustugi np. w zakresie druku ulotek. Co wiecej? Jest taka deklaracja tych firm w
Parku, ze zamdwienia wewnatrz Parku sa robione z upustem 25-30 %. Czyli, albo po
kosztach, albo z duzym upustem. To jest to wirtualne biuro, czyli na jeden adres
rejestruje sie wiele podmiotow. Forma ta jest popularna w wielu krajach, np. w
Anglii, w ogole w krajach europejskich. W Polsce funkcjonuje to od 1, 5 roku.
KiedyS§ byto nie do pomyslenia, zeby w jednym pomieszczeniu byto
zarejestrowanych 100 firm. To od razu Smierdziato czym$, niekoniecznie
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pozytywnym. Dzisiaj mozna to robic¢, jest to zgodne z prawem, i naprawde nic
ztego sie tutaj nie dzieje. Mamy 56 firm zarejestrowanych w takim systemie.

Wspotpracujemy z nauka i efektem tego sa konferencje, ksiazki, artykuty i wyjazdy
na konferencje, prelekcje itd. | jak Panstwo widzicie, to nie sa tylko uczelnie
trojmiejskie. My podchodzimy do tego w ten sposob. Uwazamy, ze park
technologiczny, bez wzgledu na to, czy gdanski, czy obojetnie, jaki, powinien
tworzy¢ pewien parasol dla roznych podmiotow. S tutaj takze uczelnie techniczne
wojskowe. Widzicie Panstwo Wojskowy Instytut Chemii i Radiometrii, Wojskowa
Akademia Techniczna. Dlatego? Z tego powodu, ze naukowcy, badz firmy, ktore do
nas przychodza i firmy, ktore chca od nas uzyska¢ chociazby certyfikat zgodnosci
elektromagnetycznej, ten znaczek CE musza przeprowadzi¢ badania w
laboratorium. Oni w tym wzgledzie przychodza do nas i prosza nas o pomoc. My
wiemy, ze takie laboratorium ma Wojskowa Akademia Techniczna i zrobi nam to po
kosztach. | dlatego wysytamy do tego laboratorium. Ta firma robi to po kosztach, a
niekiedy trzeba jeszcze do tego doptaci¢, to my sami jesteSmy w stanie to
sfinansowa¢, pod warunkiem, Zze to urzadzenie juz dziata i wymaga tylko
przystowiowej kropki nad ,,i”.

Na slajdach widzicie Panstwo panig Komisarz Qeen do spraw innowacji i nauki,
czyli taka nasza pani profesor Kudrycka na poziomie europejskim, ponizej
wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej i przewodniczacy komisji do spraw
przemystu pan Antonio Tajani. To byty dwie osoby, ktore byty w czasie prezydencji
na terenie Parku. Same ten Park wybraty, zeby zobaczy¢. | ogélnie one popieraja,
nawet na poziomie Parlamentu Europejskiego wizje i styl prowadzenia tego Parku,
czyli technologie, innowacyjne firmy, przedszkole, ztobek, kulture i sztuke.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Czyli im sie podobato to, co robimy?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Tak. Tak sie tez ztozyto, ze mieliSmy wtedy wystawiony samochod elektryczny -
fiata Pande, mamy tez stacje do tankowania pojazdow elektrycznych. Samochdd
byt otwarty, on wsiadt i powiedziat: super, wtoski samochod w Polsce, ja popieram
te idee. Nawet doszto do spotkania mojego z nim w Brukseli, czego efektem jest
ogtoszenie w ramach VII programu ramowego. Przekonywat on nas do tego, ze
warto ztozy¢ projekt na wykorzystywanie energii do napedzania pojazdow. Stad w
naszej gtowie zrodzit sie pomyst, zeby stworzyé projekt dotyczacy -catej
aglomeracji trojmiejskiej, wyposazenia wszystkich przedstawicieli gmin, gtownie
prezydentow w samochody elektryczne do zagospodarowania przez urzednikow, z
jednej strony, a z drugiej strony do uruchomienia szybkiego ruch turystycznego. To
jest tak jak teraz wypozyczamy rowery w Warszawie (20 min. nieodptatnie), tak
samo mozemy wypozyczy¢ samochod przy Staréwce, molo w Sopocie, czy przy
Skwerze w Gdyni, pojecha¢ na Hel. Na tej trasie bytyby stacje do tankowania.
Natomiast problem polega dzisiaj tylko i wytacznie na tym, ze maja one dosyc
kiepskie akumulatory i czas tadowania jest dosy¢ duzy 6-8 godzin /150 km. Poki, co
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ta technologia jeszcze nie jest dobrze rozwinigeta, aczkolwiek jest tutaj firma w
Parku, ktéra chciataby od przysztego roku te samochody zacza¢ produkowaé w
oparciu o licencje amerykanska.

Radny Pawet Czerniewski - cztonek Komisji
Ale juz chyba trwaja prace, zeby te akumulatory wytrzymywaty dtuzej i, zeby
samochody tej energii wykorzystywaty mniej.

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdariskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Trwaja prace. Nawet opracowano akumulator na 400 km, ale problem polega na
tym, ze zwyktego Jana Kowalskiego nie bedzie na to sta¢, bo koszt tego samochodu
przerobionego fiata Pandy wynosi 70 tys., do uzytku miejskiego tak naprawde. Na
razie jest to zbyt duzo. Problemem sg akumulatory i trwajg prace rzeczywiscie.
Natomiast my w Parku mamy tu taka ciekawostke, tzn. znamy technologie
tadowania akumulatora bez podtaczania go wtyczka do pradu. Metoda ta jest
oparta na zasadzie wytworzenia pola elektromagnetycznego do 150 m. Czyli
teoretycznie na parkingu przy ulicy statby samochod, tutaj bytaby baza, i ten
samochdd bytby w stanie sie natadowaé. Tylko pytanie znowu. Po co komu to?
Przynajmniej na razie.

Staramy sie budowac¢ relacje ze wszystkimi instytucjami trojmiejskimi i
ogolnopolskimi z Polska Agencjag Rozwoju Przedsiebiorczosci, Ministerstwem
Rozwoju Regionalnego, Ministerstwem Gospodarki, ze wzgledu na to, ze sa to
patroni, czy instytucje nadzorujace Strefe Ekonomiczna. Naszym zamierzeniem jest
przekazywanie dobrych praktyk do innych miast: Etk, Biatystok, Elblag, Stupsk.
Mamy juz wiedze na takim poziomie, ze mozemy dzieli¢ sie dobrymi praktykami.
Niestety nasz projekt w tej sprawie nie dostat dofinansowania, chcieliSmy w tych
miastach przekazywaé dobre praktyki, aby one zaktadajac parki nie popetniali
takich btedow jak my. Nie udato sie to, ale nic sie nie stato, bo przeszto miesigc
temu podpisaliSmy umowe z rzadem obwodu Kaliningradzkiego i Uniwersytetu im.
Kanta w Kaliningradzie, ze zostang przekazane te same praktyki budowy parkow i
tworzenia stref ekonomicznych. Obecnie mamy przygotowac koncepcje utworzenia
2 parkow technologicznych w Kaliningradzie. Mysle, ze jest to taki drobny sukces,
juz bardziej na ptaszczyznie miedzynarodowej.

Ta ptaszczyzna miedzynarodowa, to przede wszystkim kontakty wypracowane przez
realizacje dwodch projektow finansowanych z tzw. Potudniowego Battyku, programu
»,Potudniowy Battyk”, ale takze kontakty z instytucjami z Azji i ze Standw
Zjednoczonych. Na dzi$ widzimy trzy kierunki naszego rozwoju. Jeden kierunek, to
jest Wschod - Tatarstan i Kaliningrad. Drugi kierunek, to jest Brazylia. Natomiast
trzeci kierunek, to sa Stany Zjednoczone, ale USA, nie w kontekscie tego
zafascynowania Doling Krzemowa, bo ta sama Dolina Krzemowa jest w Tatarstanie.
Niczym to sie nie rozni, w Tatarstanie jest wiecej pieniedzy jak sie okazuje, tylko
nie jest to rozpoznany jeszcze do konca kraj, ale podejscie na zasadzie budowania
funduszy kapitatowych, amerykanskie budowanie funduszy kapitatowych. Oni maja
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tam bardzo duze doswiadczenie w tym zakresie, w zakresie budowania funduszy
kapitatowych, funduszy wysokiego ryzyka, aniotow biznesu.

Docelowo prowadzimy takze rozmowy razem z panem prezydentem Bojanowskim w
zakresie projektu, ktory sie nazywa ,Gdanski Trojkat Wiedzy”, a wiec tworzenie
takze przy wspotpracy Miasta, Parku, badz Strefy, jako podmiotu, docelowo
funduszu kapitatowego, ktoéry wspieratby innowacyjne przedsiewziecia. Takie
naprawde peretki, gdzie wiemy, ze co$ wychodzi. Wczesniej robimy analize i
wchodzimy w to przedsiewziecie na zasadzie aniota biznesu. Na razie jest to na
etapie uzgodnien, jakichs takich bardzo teoretycznych, pracujemy nad samg
koncepcja. Jeszcze zadnych konkretow nie byto formalnych, ale widzimy, ze
istnieje potrzeba stworzenia dodatkowego narzedzia wsparcia, gtownie narzedzia
finansowego. A takze fundusze na lata 2014-2020 pozwolityby na stworzenie
takiego narzedzia, bo to chodzitoby o to, zeby z zewnatrz srodki byty.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski
Czyli cos takiego jak fundusz inwestycyjny Startup?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego

Cos takiego jak fundusz Startup. O tym tez za chwile powiem, ale nie fundusz,
gdzie juz mamy firme, ktora funkcjonuje, czyli to, co obecnie Agencja Rozwoju
Pomorza robi. Tak, ze maja juz konkretny pomyst, badaja go, tworza firme, 49%
udziatbw ARP ma, reszte ten przedsiebiorca. Nam chodzi o co$ przedtem. Nam
bardziej chodzi o sam akcelerator pomystow. Sam pomyst, jeszcze nie firma,
powiedzmy zwariowany tworca, ktorego trzeb sprawdzi¢ najpierw. Czy on wchodzi
w jakies ramy, czy on, czy pomyst jest w ogdle mierzalny? Czyli przejscie krok
wczesniej

Jezeli chodzi o przedszkole, to juz wspominatem, ale warto tez doda¢, ze sa w nim
prowadzone innowacyjne programy zaje¢, np. lekcje jezykowe. Nie chce
powiedzie¢, ze uczymy dzieci biznesu, bo byscie Panstwo uznali, ze jestesmy
wariatami, ale pewne podstawy, pewne elementy w formie zabawy oczywiscie,
zakupy, pieniadze, no gry i zabawy, ale tak, zeby juz przyzwyczaja¢ do jakiegos
tam kierunku. W tg strone staramy sie is¢, tak, ze udato nam sie jeden projekt
wtasnie wygrac¢ na ztobek. Ale z tego projektu sprobujemy sfinansowac i zakupic
multimedialne stoty do edukacji. Czyli nowoczesna technologia na zasadzie
gestykulacji, zabaw, przektadania klockow, w taki sposob bardziej interaktywny.
Nie wiem, czy to jest dobre, czy zte. Na pewno jest trendy.

Na koniec moze jeszcze powiem o tym, jaka jest wizja naszego funkcjonowania,
czyli taki aspekt bardziej merytoryczny. Przede wszystkim my nasze miejsce
widzimy pomiedzy tymi kotami zamachowymi. JesteSmy pewnego rodzaju
stymulatorem pewnego dziatania. Rola Parkow Naukowo-Technologicznych
pobudzic¢ biznes, nauke i samorzad, zeby te kota wzajemnie sie krecity. Jest jeden
problem. Biznes inaczej postrzega efekt koncowy, a nauka inaczej. Dla biznesu
liczy sie szybki zysk, dla nauki liczy sie doskonatos¢. | naszym zadaniem przede
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wszystkim jest znalezienie wspdlnego jezyka do rozmowy. My nieraz
reprezentujemy naukowcow, idziemy do biznesu i przedstawiamy, co oni maja, w
sposob krotki, syntetyczny. Pézniej probujemy namoéwi¢ naukowcow, po co ci
kolejny projekt badawczy, jezeli przysiagdziesz i zrobisz to w pot roku, a nie przez 5
lat. Mozesz mie¢ z tego lepsze zyski dla swojego zespotu. To znowu s relacje
miedzyludzkie, przyzwyczajanie ludzi do pewnych procesow. Nie jest to temat
prosty, i nie zawsze sie udaje. Natomiast wedtug mojej wiedzy 3 projekty w ciagu
ostatnich 2, 3 lat poprzez takie nasze spotkania i wyjasnienia naukowcow pewnego
procesu i dla biznesu gdzie$s sie zadziaty. Chocby Grupa Energa, ktora jest
przyktadem tego, ze ona chce inwestowaé w pewne innowacje, pomysty
naukowcow, ktore na dzien dzisiejszy do konca jeszcze nie sa oszlifowane.

Jakie procesy zachodza w samym Parku? Z jednej strony zachodza procesy
zZwiazane z przestrzenia, z powierzchnia do funkcjonowania firm innowacyjnych,
technologicznych, nowych - w sposdb szeroko rozumiany, ale z drugiej strony to
jest wsparcie merytoryczne. Czyli, jak Panstwo widzicie. Do nas przychodzi
pewnego rodzaju pomyst. On trafia do parku. Ten pomyst przez rdzne sposoby jest
konsultowany z administracja publiczna, samorzadowa. To sa konsultacje
biznesowe, czy w ogodle jest sens dalej prowadzi¢ to przedsiewziecie. Takze w
oparciu o te grupe naukowcow, z ktérymi wspoétpracujemy wysytamy te nasze
pomysty do recenzji przez naukowcow, czy nauka w jakis sposob sie wypowiedziata,
czy oni maja co$ do dodania. W momencie, kiedy pozbieramy te informacje z
réznych stron, dalej zastanawiamy sie, co z tym dalej robi¢. Czy znalez¢ kapitat
zewnetrzny, czy od razu zainteresowac biznes, czy Park sam sie tym zajmie?

Przyktad. Znacie panstwo co$, co nazywamy zegarem pulsarowym. Pan Grzegorz
Szychlinski - wynalazca, pracownik Muzeum Historycznego Miasta Gdanska- sekcji
zegary, szuka dofinansowania do wynalazku, aby mierzy¢ czas bezposrednio z
gwiazd. Wszyscy tapia sie za gtowe, o co cztowiekowi chodzi. W tym momencie
Park tez moze ryzykownie, ale tworzy projekt, budzet i po roku mamy pierwszy na
Swiecie zegar pulsarowy. Mozna powiedzie¢, ze nikt w to nie uwierzyt, a teraz
wszyscy sie tym chwalimy, ze matym kosztem finansowym, ze udato nam sie w jakis$
sposob zrobi¢. To jest tez przyktad tego, ze z naszym niewielkim wsparciem
finansowym udato nam sie to zrealizowaé. Mamy z panem Szychlinskim teraz
kolejny pomyst na stworzenie laboratorium astronomicznego. Wiem, ze jest wola
Urzedu Marszatkowskiego, Miasta i Wojewody, zeby takie centrum astronomiczne
stworzy¢. To pokazuje, ze czasami warto zainwestowac w odlotowe pomysty.

Powiem Panstwu tak. Dokonatem analizy i na dzien dzisiejszy wiem, ze tak.
Chinczycy juz to tworza, Amerykanie uruchomili program NASA za grube miliony,
tez nad tym pracuja, nie maja tylko urzadzenia, a jest jedno i jest ono tylko w
Polsce. Nie wiemy z jednej strony jak to dalej sprzeda¢, skomercjalizowac i
rozbudowac. Jest problem na poziomie praw patentowych. Rzecznik patentowy nie
potrafi zdefiniowa¢ do konca, co moze opatentowac. No, bo jak opatentowal
sposdb na pomiar czasu? Jezeli juz zdecydujemy sie na jakis wariant wdrozeniowy,
to potem nastepuje komercjalizacja. Naszym gtéwnym zadaniem jest to, zeby
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osiagnac zyski, zeby firma osiagneta zyski. Jezeli firma zacznie zarabia¢, to bedzie
nam ptaci¢ za powierzchnie, zacznie nam sponsorowac kolejne zadania, stanie sie
mentorem kolejnych pomystéw i beda podatki do gminy.

Radny Kazimierz Koralewski - cztonek Komisji
Panie dyrektorze, czy wy mierzycie, jaki % tych podmiotow ptaci wam te prowizje?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdariskiego Parku Naukowo -Technologicznego

Prowizja jest tematem tak naprawde od pot roku. Jest on zastosowany w
odniesieniu do dwodch podmiotéw. | ciezko tutaj mowi¢ o prowizji. Chciatbym
podac przyktad firmy Break Thru Films z kapitatem brytyjsko-polskim. Jest to firma
filmowa, ktora 3 lata temu zdobyta Oskara za film animowany ,Piotrus i wilk”.
Obecnie beda oni robic¢ studio filmowe w hali produkcyjnej. Umowa z nimi jest
taka, ze ptaca za przestrzen i pracuja nad stworzeniem filmu ,Wincent”. Od
pierwszego dnia premiery filmu przez okreslong ilos¢ czasu bedzie nam ptacona
prowizja od przychodu. | znowu. Film moze zarobic krocie, ale moze tez i upasc.

Radny Kazimierz Koralewski - cztonek Komisji
To, co w skali miesiaca, roku beda patrzec na stupki i ptaci¢? Jakis czas chyba musi
by¢ okreslony?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdariskiego Parku Naukowo -Technologicznego
W skali roku. Nie chcemy robic¢ tego, co miesiac, bo bedzie za duzo pracy, wiec
albo robi¢ to kwartatami, albo pét roku, czy rok.

Radny Kazimierz Koralewski - cztonek Komisji
Liczy sie to, czy srodki na wyptaty sami wypracowujecie, czy Strefa was finansuje?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdariskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Na dzien dzisiejszy Strefa nam finansuje. Park, gdyby go generalnie podsumowacd
jest caty czas ponizej kreski.

Radny Kazimierz Koralewski - cztonek Komisji
Nawet z miekkich projektow nie ma profitow? Nie jestescie wktadem do zadnego
projektu?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego
To jest jedna rzecz, ze nie jesteSmy wktadem do Zadnego projektu. A druga rzecz,
to, ze projekty miekkie wymagaja bardzo duzego zaangazowania ludzkiego i
patrzac na projekt miekki i biezace funkcjonowanie Parku nie da sie do konca
potaczy¢ tych dwoch rzeczy. Nie daja do konca wartosci dodanej. Daja super
promocje, bo chociazby mieliSmy super projekt ,Stoczniowcy”, gdzie w wyniku
zwolnien w stoczni Gdynia zagospodarowalismy najpierw 500 oséb, a pdzniej
finalnie po péttora roku 66 firm powstato, w wyniku realizacji tego projektu. To
jest wazne dla Srodowiska, dla Trojmiasta, dla regionu. Ale nas kosztowato to
bardzo duzo energii i tak naprawde nie byty to duze kwoty wynagrodzenia dla
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pracownikow obstugujacych to przedsiewziecie. Strefa doktadata do tego, zeby
ludzie nie stracili motywacji.

My teraz bedziemy prébowali pracowaé, oczywiscie znowu bedzie proces
wymagajacy dtuzszej chwili czasu, nad przekonstruowaniem sposobu zarzadzania
Parkiem w kontekscie wartosci merytorycznych. Jak Panstwo widzicie, tutaj trzy
elementy; biotechnologia, energetyka i ICT. | na dzien dzisiejszy tak naprawde
wszystko, co sie znajdowato pod tymi elementami, to byto na zasadzie tego, ze
grupujemy firmy, ktére przychodza do Parku, wktadamy je w poszczegolne
szufladki. Te firmy sobie dziataja przez 3 lata. Po tych 3 latach konczy sie umowa i
rozmawiamy, albo przechodzicie na stawki komercyjne, albo dziekujemy, szukajcie
przestrzeni gdzie indziej, my bierzemy nowa firme i od nowa ja modelujemy.

Dzisiaj chcemy zrobic¢ co$ innego. A mianowicie zaktadamy, ze sg to 3 firmy, ktoére
w Parku juz osiagnety dojrzaty poziom funkcjonowania, weszty juz na lconnect,
majg state przychody i przy wspotpracy z klastrem ICT chcemy stworzyé grupe
mentorow, ktorzy beda moderowali zycie w tej danej dziedzinie np. ICT w samym
Parku. | to te firmy beda tez decydowaty, jakie pomysty, jakie inne firmy powinny
znalez¢ sie w Parku. Albo na zasadzie wymoderowania nowej wspotpracy, albo
beda to mtode firmy - podwykonawcy duzych firm, albo jakiekolwiek inne relacje.
Pod tymi firmami znajdzie sie inkubator ICT, on juz dzisiaj funkcjonuje. Czyli tam
beda trafiaty firmy, juz zarejestrowane, ktore przez 3 lata beda miaty
preferencyjne warunki bycia w Parku. Natomiast pod inkubatorem chcemy stworzyc¢
co$ na zasadzie GEORGIOU. Czyli bedziemy na okres pot lub roku, bedziemy
przekazywac stanowiska pracy, pomieszczenia, biurka w sposob nieodptatny dla
pomystodawcow, osob fizycznych, niekoniecznie firm. Wybrane firmy beda sie
przygladad, czy merytorycznie ten pomystodawca daje sobie rade, czy jego produkt
moze wejs¢ na rynek kiedys. | w momencie, kiedy uzyska akceptacje trafia do
inkubatora.

Radny Kazimierz Koralewski - cztonek Komisji
Panie dyrektorze, a w jaki sposob Pan ustali ta stawke komercyjna, kiedy juz taka
propozycje trzeba bedzie ztozy¢, macie jakie$ zasady, co do tego?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdariskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Jest ustawa o pomocy publicznej. Jest tez Rozporzadzenie i sa takze wzory
wyliczania stawek rynkowych. My przyjmujemy taka metodologie, ze bierzemy
stawki rynkowe powierzchni biurowych, np. identyczne jak sa u nas z regionu
Trojmiasta, sumujemy i wyciggamy srednia. Na dzien dzisiejszy ta stawka wynosi
54, 73 zt. To jest usredniona stawka rynkowa i plus media. Raz w roku taka analize
przeprowadzamy, jestesmy do tego zobligowani. W tym roku przeprowadzimy
troche inng analize, bo bedziemy ja opiera¢ na podstawie oficjalnych raportow
sporzadzonych przez kancelarie warszawskie, przez firmy konsultingowe, ktore sg
raportami oficjalnymi, bo pojawit sie inny problem. Do tej pory wysytalismy
zapytanie do jakiegos dewelopera, ktory ma przestrzen i on nam odpowiadat.
Dzisiaj deweloperzy i inne podmioty nam nie odpowiadaja, mowiac, ze to jest
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tajemnica handlowa. Dlatego musimy sie przerzuci¢ na oficjalne raporty, zeby moéc
wyliczac te stawke. Mamy nadzieje, ze taki model docelowo bedzie funkcjonowat.

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdariskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Jeszcze powiem o jednej waznej sprawie, w kontekscie chociazby tych wyrdznien
powiem, a mianowicie takze z Urzedem Miasta probujemy, z prezydentem Lisickim
w tym wypadku. Mianowicie o pomysle zagospodarowania przestrzeni zielonej,
ktora jest obok Parku. Pomiedzy parkiem a kosciotem. Tam na chwile obecng jest
droga prowadzaca do Sadu. W planach miejskich za 7 lat powinna tam przebiegac
ul. Nowa Politechniczna. Natomiast my chcielibySmy tam zrobic park.

Przewodniczqcy Piotr Dzik

Panie dyrektorze, ja pana uspokoje, bo o tej Nowej Politechnicznej, to juz stysze
od 30 lat. Znajac zycie i znajac uktad ul. Do Studzienki i tamte tereny, inwestycje,
to park wyrosnie, a drzewa w parku beda grubsze od debow, duzych debdw.

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdariskiego Parku Naukowo -Technologicznego

Tez mamy takie wrazenie. 0golnie chcielibysmy tutaj stworzy¢ miejsce do
odpoczynku, nazywamy to projektem ,Park przy Parku”, czyli miejsce z
taweczkami, fontannami, z miejscem na koncerty. Dlaczego na koncerty? Bo od
roku wspotpracujemy z ,,Cappella Gedanensis”, ktéra robi u nas raz w miesigcu
koncerty muzyki klasycznej w halach produkcyjnych w innowacyjnym, nowym
wykonaniu. Na koncert Konstantego i Gabi Kulki przyszto 850 osob. Oczywiscie nie
jest to filharmonia, nie jest to super nagtosnienie, ale koncerty sa darmowe i
wyraznie widacé, ze w tej czesci miasta jest taka wtasnie potrzeba.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Dlatego, ze dom kultury zostat zlikwidowany.

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdariskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Chcemy nawiazywacd historycznie do domu kultury, ktory tu wtasnie byt wczesniej.
Chcemy, zeby tu byty koncerty. Niedtugo na jednej z hal bedzie wystawa ,tazni”.
Drugi rok mamy obraz prof. Swieszewskiego pt. ,Ostatnia Wieczerza”, ktory
organizuje warsztaty plastyczne dla studentéw ASP. Tutaj odbywaja sie wernisaze,
obrony prac artystycznych studentow ASP. Znowu. Urzednik NIK-u méwit. Jak to w
parku technologicznym maja sie odbywaé wystawy, gdzie powinna by¢ nowa
technologia, innowacje, produkcja itd. Park ma spetnia¢ rézn4e elementy, rézne
wartosci ma pokazywac.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Na jakiej powierzchni miatby byc¢ park?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdariskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Tu jest ok. 3 ha ziemi. Jezeli chodzi o program ,,Park w Parku”, to jest tylko jeden
problem. Wszyscy widza potrzebe zatozenia parku wraz z proboszczem
sasiadujacego kosciota, ktory sktonny jest troche swojego terenu przeznaczy¢ pod
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ten park. Trzy tygodnie temu byto spotkanie z przedstawicielami rady dzielnicy
Piecki Migowo, i tez sg zainteresowani. Jest tylko jeden problem, czysto finansowy.
Wstepnie kalkulowali$my, ze przygotowanie takiego parku, zeby wybudowac plac
zabaw, jakis matpi gaj, kawatek biezni, stadion lekkoatletyczny, to jest kwota
rzedu ok. 2, 5 - 3 mln zt. Na dzien dzisiejszy mysle, ze nikt takiej kwoty nie
posiada. To jest jedna rzecz. Ti tutaj juz z miastem takze prowadzimy taka
rozmowe i musimy mie¢ gwarancje, ze oczywiscie ta Nowa Politechniczna jest w
planach, ale jezeli zaczniemy sie bawi¢ w trwate konstrukcje fundamentowe, to
musimy miec¢ gwarancje, ze bedziemy mogli z tego korzystaé przynajmniej 7 albo
10 lat.

To, o czym mowie to jest naprawde telegraficzny skrot. Co jest warte
podkreslenia? W tym roku Strefa Ekonomiczna otrzymata nagrode ,,Teraz Polska”,
ale te nagrode otrzymata za dziatalnos¢ Parku Naukowo-Technologicznego. Czyli za
podejscie do przedsiebiorczosci, do wspierania biznesu, do wspoétpracy z nauka, za
catoksztatt dziatan udato nam sie tg nagrode zdoby¢. Zreszta ten rok w ogole jest
obfity w nagrody.

Ostatni slajd mowi o danych liczbowych. Taki slajd jest zawsze popularny w
krajach azjatyckich. Chinczycy patrza na liczby. Mamy 54 firmy fizycznie
funkcjonujace.

Radny Pawet Czerniewski - cztonek Komisji
Przepraszam. Ile z tych firm fizycznie funkcjonujacych nie miesci sie w tych 3
branzach, o ktorych pan méwit?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Okoto 30 % to firmy, albo doradcze, albo ustugowe, albo wspierajace ten biznes,
czyli takie okoto-biznesowe, tak je nazywamy.

Radny Pawet Czerniewski - cztonek Komisji
A przyczyna jest taka, ze po prostu nie ma wystarczajacego popytu, czy to jest
jakas inna przyczyna?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdariskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Nie. Przyczyna jest prozaiczna. My chcemy, zeby te wszystkie firmy, nazwijmy
technologiczne tutaj miaty na miejscu zapewniona obstuge w zakresie marketingu,
doradztwa prawnego, ksiegowego, audytorskiego. Obojetnie, jakiego, ale, zeby nie
trzeba byto szuka¢ na miescie firmy ksiegowej, ktora bedzie nas obstugiwata.
Dlatego ta firma ksiegowa jest tutaj zlokalizowana. Poza tym, jezeli patrzymy na
firme produkujaca filmy w 3D, to nie jest to firma technologiczna, tak na wprost w
takim rozumieniu, 5D, czy 6D juz by byta, ale ta firma np. wynajmuje 1500m?
powierzchni. Czyli w perspektywie % udziatow powierzchni jest to dosy¢ duzo,
mimo, ze jest to tylko jeden podmiot, wiec dlatego ta liczba, powiedzmy okoto 30%
jest dosyc¢ duza.
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Sa tutaj dosyc stare dane, bo tu jest 410 osob zatrudnionych w firmach. Zrobilismy
na koniec wakacji taka analize i mamy 590 os6b tu zatrudnionych. W tym miejscu,
czy na terenie centrum konferencyjno - szkoleniowego zorganizowalismy ok. 200
konferencji. Posiadamy cos takiego, co nazywamy ,,eduparkiem, czyli cos w rodzaju
mini ,,Kopernik”, takie ,Hevelianum”, eksperyment gdynski. Czyli hala 300 m?
gdzie sg rozne gry i zabawy, gdzie nauke mozna poznawac w inny sposob, bardziej
praktyczny.

To jest taki telegraficzny skrot wszystkiego, co sie dzieje. Co najmniej na jeden
dzien potrzebna by byta dyskusja, zeby wszystko przedstawi¢. Oczywiscie jedna
rzecz, ktorej dzisiaj nie udato nam sie, czy nie uda nam sie zrobi¢, a mianowicie
kiedy$ chciatbym takze zorganizowac dla Panstwa zwiedzanie Parku, taki spacer
zebyscie mogli wejs¢ do firm. Tak naprawde jestem w stanie co$ opowiedzie¢ od
strony formalnej. Natomiast w praktyce powinny sie wypowiadac¢ firmy. Tutaj od
firmy produkujacej te oszczedne zardwki, te oszczednosci elektryczne. Tu jest
firma pana Podwojewskiego projektujaca hotel podwodny, ktory bedzie budowany
w Dubaju. On obecnie przygotowuje prototyp, ktory bedzie wodowany w Gdyni. W
drugim budynku stoi makieta tego hotelu. To jest cztowiek, ktory 30 lat nie ma. Tu
naprawde zdarzajg sie fenomeny. Tu sa firmy, ktére produkuja oprogramowania
softwarowe do obstugiwania lotnisk, jakich jak chociazby Heathrow.

Przewodniczqcy - Piotr Dzik
Dziekujemy bardzo. Chetnie skorzystamy z zaproszenia. Prosimy o przestanie nam
prezentacji. Czy ktos ma jeszcze jakies pytania?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdariskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Firmy pracuja wczesniej, i dobrze by byto byc tutaj we wczesniejszych godzinach.

Przewodniczqcy - Piotr Dzik
Dziekujemy. Prosimy o przestanie nam prezentacji. Czy kto$ ma jeszcze jakies
pytania?

Radny Pawet Czerniewski - cztonek Komisji
Jaki procent powierzchni jest udostepnianych na warunkach komercyjnych, a jaki
na preferencyjnych?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Wszystkie sa na preferencyjnych. Obecnie rozmawiamy z jedng duza informatyczng
firma i stac ja na komercyjne stawki, mam nadzieje, ze to sfinalizujemy i za te
pieniagdze bedziemy wspiera¢ mtodych. My chcemy doprowadzi¢ do sytuacji, kiedy
Park bedzie wychodzit na zero.

Radny Pawet Czerniewski - cztonek Komisji
Pan mowit, ze umowa po stawkach preferencyjnych jest na 3 lata, a nastepnie
umowa jest juz na zasadach komercyjnych.
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Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Juz panu ttumacze. Jedno 3-lecie juz sie zakonczyto. Zakonczyto sie dziatanie
inkubatora z 7 firmami, z ktorymi musieliSmy co$ zrobi¢. Z tych 7 firm, 4 firmy
zostaty w Parku. Zaproponowalismy im dalszg wspotprace w nowym budynku, bo to
byto zwiazane z oddaniem tego budynku do uzytkowania, z tym, ze tam nie dalismy
jeszcze stawek komercyjnych, bo chcieliSmy, zeby oni z nami zostali. Natomiast 3
firmy wyszty z Parku i wynajety powierzchnie komercyjne na miescie.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski

Jakie sa mniej wiecej koszty prowadzenia przedszkola na 30 dzieci? Prosze
powiedzie¢, nie zdradzajac moze super szczego6tow, ale zeby taki wtasnie program
zaszczepi¢ w innych miejscach. Duzo Panstwo do tego doktadaja?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego
My sami zainwestowalisSmy w to okoto 500-600 tys. zt. na infrastrukture, bo nie byto
wtedy zadnych projektow unijnych, na przygotowanie powierzchni, bo to kiedys
byto biuro firmy Thyssen Krupp. Dzisiaj sa programy unijne i nawet dzisiaj zostat
ogtoszony konkurs w Urzedzie Marszatkowskim na urzadzenie przedszkola, wiec
mozna o to aplikowad.

Jedna wazna rzecz powiem. My na tym nie zarabiamy, wychodzimy na zero, ale z
tego powodu, ze stawka za miesigc za dziecko wraz z wyzywieniem dla rodzicow
zwiazanych z Parkiem, czyli tych osob przyzaktadowych nazwijmy, wynosi 290 zt,
390 dla innych najemcow i pracownikéw uczelni wyzszych, a komercyjna 700 lub
800 zt, czyli juz taka realna, jaka jest na rynku. | przy tych stawkach przedszkole
wychodzi na zero. Czyli mozna powiedziec, ze jezeli macie Panstwo doswiadczenie,
ale w przedszkolu komercyjnym ptaci sie okoto 1000, czy 1200 zt. Miesiecznie, to
realne koszty to jest 300 ztotych. Czyli to, co zatézmy ptace ja.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski
Tylko musi tez sie 600 tysiecy zwrécié, ktore ktos wktadat.

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdariskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Tak, w przypadku inwestycji prywatnych jak najbardziej. My odzyskujemy to
projektami.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski

Tak. Pytanie tylko, co wtedy takie przedsiebiorstwo, ktore by sie na cos takiego
zdecydowato zyskuje, jesli chodzi o kapitat ludzki, komfort pracownika, o to, ze on
tak tatwo nie odejdzie?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdariskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Powiem tak, co bytem zaszokowany. Mamy tutaj dwie firmy z kapitatem
norweskim, dla ktorych waznym argumentem byto przedszkole, ze dajemy socjal.
Tak jak Szwedzi z lkea, ta gastronomia, toalety, przewijaki itd. Tutaj brakuje tylko
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przewijakow. Oni mowia, ze jezeli tak to jest tu zrobione, jesli jeszcze sa tu jakies
koncerty bezptatne raz w miesigcu dla pracownikow, to my mamy w jednym
miejscu dla naszych pracownikéw komplet ustug dodatkowych.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski
Tylko jeszcze sitowni brak.

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdariskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Jest. Sitownie i saune w tamtym budynku na ostatnim pietrze z widokiem na morze
i na stadion. W przysztosci bedzie sala fitness z podtogg do skakania. WytonilisSmy
operatora, ale mamy pewien problem ze sfinalizowaniem terminu oddania fitness.
Oddanie miato by¢ na poczatku pazdziernika, ale nam nie wyszto. | bedziemy mieli
jeszcze cztery pokoje goscinne.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski
Sitownia bezptatnie, czy komercyjnie?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdariskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Komercyjnie.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Kiedys byto ogtoszenie na zagospodarowanie czesci gastronomicznej. Czy to juz jest
zagospodarowane?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdariskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Jeszcze nie. Oprocz tego okienka, ktore jest tutaj, to jeszcze nie, finalizujemy to.
Mysle, ze w tym miesiagcu. JesteSmy na etapie trzech instytucji, z ktorymi musimy
teraz ostateczne rozmowy przeprowadzi¢, ale to jest trudny temat.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Czy sa jeszcze pytania?

Radny Kazimierz Koralewski -cztonek Komisji

Nie mam pytan, tylko tak sie zastanawiatem, bo Zarzad Drog i Zieleni w Gdansku
chce 5 milionow wydac¢ na pomieszczenia biurowe, administracyjne, i tak sobie
pomyslatem, czy nie lepiej bytoby, gdyby tu wynajat pomieszczenia.

Przewodniczqcy - Piotr Dzik

Remont i modernizacja ma pochtona¢ 5 mln na ich obecnga siedzibe, budynki sg
zniszczone, i jest to wszystko w jednym miejscu, dlatego lepiej im bedzie
prosperowato tam, pod jednym okiem niz tutaj w Parku, w Specjalnej Strefie.
Zresztg nie wiem czy branza PRSP, czyli dziatka Smieciowa pasowataby tutaj.

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego

Sam sie interesuje czyms, co nazywamy ustawa Smieciowa. Jestem z wyksztatcenia

prawnikiem, wiec lubie sobie czasem pogrzebac w tych przepisach, bo uwazam, ze
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to jest przysztos¢ prawde mowiac. Nawet prowadzimy obecnie rozmowy, bo
pojawita sie taka mozliwos¢. Mamy jeszcze jedno laboratorium na zewnatrz, tego
nie dato sie zrobi¢ w Parku ze wzgledu na aspekty Srodowiskowe, ale wspolnie z
Instytutem Maszyn Przeptywowych organizujemy tam laboratorium spalania bio-
paliw, biomasy. Tam zainstalowaliSmy, ono bedzie oddane do uzytkowania pod
koniec roku, takie kotty, ktore przy odpowiedniej modyfikacji bytyby idealnym
narzedziem do spalania smieci, zgazowywania, produkowania energii elektrycznej.

Mysle, ze Park pod hastem energetyka pojdzie takze troszeczke w tym kierunku.
Widzimy tutaj pole dla firm dziatajacych w Parku, i dla naukowcéw, ktérzy chca
jeszcze swoja wiedze jako$S wykorzystaé. Nieraz to sa takze osoby juz
emerytowane, ale chca sie temu poswieci¢. tacznie z tym, ze planujemy tez na
budynku Parku zainstalowac solary, ale juz nie solary fotovoltaica, tylko o jedng
technologie dalej, tak, zeby zoptymalizowac koszty zuzycia energii elektrycznej w
Parku i zeby pokazaé, ze tego typu instalacje moga wptynac globalnie na zuzycie
energii elektrycznej w duzych budynkach typu szpitale, budynki uzytecznosci
publicznej. Czyli bedzie tutaj laboratorium, ktére ma pokaza¢ pewne procesy, a
my na tym mam nadzieje skorzystamy.

Przewodniczqcy - Piotr Dzik
Na koniec chciatbym spytac¢ o koszty dziatania Strefy Ekonomicznej na Kokoszkach?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Panie Przewodniczacy, nie odpowiem, bo tak globalnej wiedzy na ten temat nie
posiadam.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski

Jeszcze jedno pytanie. Jezeli chodzi o pomieszczenia, jakie Panstwo maja, czy sg
jeszcze wolne pomieszczenia, jesli jakies firmy chca do Panstwa przyjsc¢, czy jest
jakas kolejka chetnych, jak to wyglada?

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Tak, jak na poczatku wspomniatem zagospodarowanie przestrzeni, to jest jakies$
okoto 85 %. Czyli 15% pozostaje niezagospodarowane, to niby jest duzo, ale to sa
hale produkcyjne. Po wyjsciu Thyssena z Parku, mieliSmy problem z wynajeciem
tych hal. Problem polega na tym, ze prawie w centrum miasta Gdanska ciezko jest
dojechac do nas duzym samochodem, tirem, zakreci¢ tutaj. Sq jakie$s odpowiednie
wymogi, dlatego wszystko jest wyrzucone za obwodnice. Te 3 hale udato nam sie w
koncu zagospodarowac. Jedna hala bedzie nam stuzyta do dziatan artystyczno-
kulturalnych i jedna hala docelowo tez bedzie wolna, pusta do dalszych dziatan.
Tak, jak panstwo tutaj mowiliscie ZDiZ, czy jakas dziatalnos¢ prostudencka, czy w
ogoblnie naukowa. My kiedys$ chcieliSmy na jednej hali poustawiac siatki i porobic
takie mini inkubatory przemystowe. Jezeli ktos chce mie¢ juz jakas produkcje i
potrzebuje przestrzeni halowej, podtogi, wszystkich urzadzen infrastruktury, to tez
zeby miat taka mozliwos¢. Odnoszac sie do wczesniejszego, bytoby to mozliwe,
zeby zrobi¢ w Parku, a to, czy jest innowacyjna, to prosze pamietaé, ze innowacja
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jest pojeciem bardzo szerokim. Natomiast dzisiaj gdyby zaprosi¢ jakas firme, to
trafitaby ona na tzw. liste rezerwowa, niezaleznie jak bardzo by udowodnita, ze
jest innowacyjna, na jakim poziomie ma juz ten swoéj produkt, pomyst, ustuge, to
na dzien dzisiejszy nie mogtbym jej skierowa¢ do Komisji, ktoéra rozpatruje
przyjecie do Parku, bo zwyczajnie nie ma przestrzeni.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski
Czyli jest kolejka oczekujacych.

Pan Marcin Zukowski, Dyrektor Gdanskiego Parku Naukowo -Technologicznego
Tak. Jest kolejka oczekujacych. Tak jest tzw. lista rezerwowa, zarowno firm
komercyjnych, czyli juz dziatajacych na rynku jak i firm inkubatorowych, czyli de
facto pomystodawcéw, ktéorzy chca wejs¢ do Parku. | dlatego tworzymy
udostepnianie biurek dla poszczegdlnych osob tak, zeby w jednym pomieszczeniu
pracowato, zatéozmy 5, 6, czy 10 oséb, a nie tylko jedna firma. Czyli chcemy zrobic
wiekszy obrot firm, pomystow, zeby kazdy mogt zweryfikowac, czy jest w stanie
prowadzic¢ swoj wtasny biznes, bo to gtownie o to chodzi, nie o pomyst, tylko o to,
czy jest zdolny prowadzi¢ administracyjnie swoj biznes.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Bardzo dziekuje, Panu dyrektorowi w imieniu Komisji. Chetnie skorzystamy z

zaproszenia zwiedzania Parku w pozniejszym terminie. Na pewno bedzie to
ciekawe. Dzisiejszy porzadek obrad zostat wyczerpany. Wiecej spraw z mojej
strony nie ma, ze strony cztonkéw Komisji nie widze. Dziekuje bardzo za czynny
udziat w posiedzeniu. Zamykam posiedzenie.

Na tym posiedzenie zostato zakonczone - godz. 17.00.

Przewodniczqcy
Komisji Polityki Gospodarczej i Morskiej
Piotr Dzik

Protokot sporzadzita:

Elzbieta Wajs- Deyck
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Branza ICT

» InPosition Sp. z o.0.

» Laboratorium Przetwarzania
Obrazu i Dzwieku Sp. z o.0.
Comlogic

CDMA-PL sp. z o.0.

Estimal Standard Sp. z o.0.
RoboFactory Sp. z o.0.

Grit Sp. z o.0.

Sellneo Sp. z o.0.
4TC
SYNKOM sp. z o.0.
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Eneon Sp. z o.0.

Ustugi doradcze i finansowe

Akumulatory Megastore Sp. z o.0.

Hi-Tech Energy Systems Sp. z o.0.

» Taylor Economics Sp. z o.0.

» Akademia Skutecznego Dziatania Iwony Majewskiej-
Opietki

Miedzynarodowe Centrum Doskonalenia Kadr sp. z o.0.
Perspecta

Gold Group Incorporation Sp. z o.0.

Europejskie Doradztwo Biznesowe Artur Rorzkowski
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BRANDE Sp. z o.0.

Logic Sp. z o.0.

Energy Management Systems Sp. z o.0.
BioElektrownie Pomorskie Sp. z o.o.

BALTIC SEA (AIKE RENSE) BUSINESS Sp. z o.0.
POLAND SHUANGXIN Sp. z o.0.

Future Energy Solutions

PHPR.PL Projekty Marketingowe

Tokemi Bio Cosmetics Sp. z o.0.
INTERMEDICA sp. z o.0.
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Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie
Gdanski Uniwersytet Medyczny

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblggu
Uniwersytet w Biatymstoku

Politechnika Gdanska

Uniwersytet Gdanski

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie

Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku
Wojskowy Instytut Chemii i Radiometrii
Wojskowa Akademia Techniczna

Instytut Maszyn Przeptywowych PAN
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» Agencja Rozwoju Pomorza SA

» Agencja Rozwoju Przemystu SA

>

YV V V V V VYV V V V

Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego sp. zZ 0.0.
Gdanska Fundacja Przedsiebiorczosci

Gdanska Loza Business Centre Club

Gdanski Zwigzek Pracodawcow

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci -

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego w Stupsku (PARR)
Pomorska Izba Rzemie$lnicza Matych i Srednich
Przedsiebiorstw

Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza

» Gmina Miasto Elblag

» Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyzZszego

» Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

» Ministerstwo Infrastruktury

» Pomorski Urzad Wojewodzki w Gdansku

> Region Gdansk NSZZ ,Solidarnos¢”

» Urzad Marszaltkowski Wojewddztwa Pomorskiego

» Urzad Miasta w Etku

» Urzad Miasta Gdansk

» Urzad Miasta Bialystok

> Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodne

» Pomorski Park Naukowo-Technologiczny

» Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion Baltyk

» Bialostocki Park Naukowo-Technologiczny
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\ WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

UCZELNIE WYZSZE

» City University of Hong Kong

» Klaipeda University Coastal Research and Planning Institute

» Tallinn University of Technology

» Trelleborg Municipality

» University of Rostock

ORGANIZACJE RZADOWE 1 STOWARZYSZENIA REGIONALNE

» Euroregion Baltyk

» Finnish Environment Institute

» Ministry for Science, Economic Affairs and Transport of the
State of Schleswig-Holstein; Initiative ,Sea our Future*”

» The Ministry of the Environment of the Republic of Latvia

» The Royal Swedish Academy of Sciences

» The Government of the Kaliningrad Region

» Ministry of Industrial Policy, Entrepreneurship and Trade

Development of the Kaliningrad Region

INSTYTUCJE WSPIERAJACE BIZNES I NAUKE
» BioCon Valley Mecklenburg-Vorpommern e. V.

Business Centre Bornholm

Center of Technology Western Pomerania
Environmental Development Association
Kaliningrad Innovative and Science Centre

Klaipeda Science and Technology Park

vV V V VYV VY V

KRINOVA Science Park

» Leibniz Institute of Marine Sciences (IFM-GEOMAR)

» LOKE, Lolland Energy Holding

» ScanBalt

» Tartu Biotechnology Park, Entreprenuership
Development Centre for Biotechnology and Medicine

» Technology Centre of Western Pomerania

» Videum Science Park

» Innovative Technopark Idea Republika Tatarstanu
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\ EDU-PRZEDSZKOLE / EDU-ZEROWKA / EDU-PARKJ

EduPrzedszkole oraz EduZeréwka oferujg bogata EduPark posiada bogata oferte dla dzieci i
oferte innowacyjnych zaje¢ dodatkowych: mitodziezy:

» angielski 2 razy w tygodniu » wystawy interaktywne

» angielski z nativem x 1 » Warsztaty grupowe i rodzinne:

» rytmika, gimnastyka korekcyjna * EduLekcje

» geografia dla najmtodszych * Zajecia Matematyczne

> logopedia * EduMini

» taniec ’ * Antazjum - warsztaty rodzinne

» warsztaty plastyczne * Pasje Dzieciece R\;\

» zajecia z Edu Robot adriNg » Nielej wody '

» zajecia z Edu Fun | v 4 > Urodziny el T [

» Kklub matego Europejczyka

» edukacja weekendowa

» zajecia dla rodzicow
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\ BRANZE KLUCZOWE

BIOTECHNOLOGIA

o Scista wspétpraca z
kluczowymi najemcami w
zakresie biotechnologii w
medycynie;

» Wspétpraca naukowa;

e Pomorski Klaster
BioEkoChemiczny;

« Battyckie Centrum
Biotechnologii i Diagnostyki
Innowacyjnej BioBaltica;

e Udziat w krajowych i
miedzynarodowych targach
biotechnologicznych.

ENERGETYKA

e Zespot ds. przygotowan
wojewoddztwa pomorskiego do
realizacji inwestycji budowa
elektrowni jadrowej;

e Park Jakos$ci Energii
Elektrycznej ;

e Forum Dialogu i Wspétpracy
Wojewddztwa Pomorskiego
"Energia i Samorzadnosc” ;

e Pomorska Platforma
Technologiczna Energetyki;

» Klaster Ekoenergetyczny.

ICT

o Scista wspétpraca z
kluczowymi najemcami w
zakresie ICT;

» Wspotpraca naukowa;

e Inkubator technologiczny ICT;

e Udziat w krajowych i
miedzynarodowych targach
ICT;

e Data Center - Profesjonalna
serwerownia na Pomorzu.
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2012

>

>

ambasador
POLSKIE] GOSPODARKI

Nominacja do tytutu ,Firma Dobrze TERAZ POLSKA

Widziana” (09.02.2012) —
Laureat tytutu ,Ambasador Polskiej ‘: RZETELNA Firma f;Fz?,z,gﬁ __Erg}é

Gospodarki” w kategorii , Partner <" WIDZIANA
Firm Zagranicznych” (21.05.2012)

Laureat tytutu ,,Rzetelna Firma”
(20.06.2012)

Laureat tytutu ,Diamenty Forbes”
(22.02.2012)

Laureat rankingu ,,Gazele Biznesu”
(13.03.2012)

Wyrdznienie w Konkursie o Nagrode

Pomorska "Gryf Gospodarczy 2012”
(29.05.2012)

Prestizowe Godlo , Teraz Polska” w
kategorii ,Innowacje” (11.06.2012)
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\ GPN-T w LICZBACH- 2011 R

> 54 firmy funkcjonujace w GPN-T
»22 Najemcow w II Etapie GPN-T
»16 Najemcow w III Etapie GPN-T
»16 firm zlokalizowanych w Inkubatorze Technologicznym
» 56 firm korzystajacych z e-ustug (Wirtualne Biuro)
> 4 firmy zlokalizowane w Inkubatorze Przedsiebiorczosci ARP S.A.

> 410 0s6b zatrudnionych w firmach na terenie GPN-T

» 66 firm utworzonych w ramach projektu ,Stoczniowcy”
» 216 zorganizowanych konferencji w ktérych udzial brat GPN-T
» ok. 600 konferencji odbylo sie¢ w CKS

> 34 przedsiewziecia, ktérym Park patronowat

> ok. 50 partnerstw z podmiotami krajowymi i zagranicznymi
> 15 850 0s6b odwiedzito EduPark

» 36 dzieci zapisanych do EduPrzedszkola
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GDANSKI PARK NAUKOWO — TECHNOLOGICZNY

UL. TRZY LIPY 3, 80-172 GDANSK tel. (0-58) 739-61-17

www.gpnt.pl




