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10:00-11:45 SESJA PLENARNA: META TRENDY SPOLECZNO-GOSPODARCZE

12:00-17:45 INNOWACYJNA GOSPODARKA

12:00—13:30 Partnerstwo — rozwéj — klastry
prowadzgca: Joanna Oberbek, Kierownik Referatu Przedsiebiorczoéci i Innowacji
Departamentu Rozwoju Gospodarczego UMWP

10:00—11:45 Przewodniczacy Kongresu: Bogdan Oleszek, Przewodniczacy Rady Miasta Gdariska
Pawel Adamowicz, Prezydent Miasta Gdanska
Stawomir Kosielifiski, Prezes Zarzadu Fundacji "Instytut Mikromakro"
Edwin Bendyk, Publicysta tygodnika ,Polityka”, dyrektor Oérodka Badan
nad Przyszfoscia Collegium Civitas 13:30—14:30 przerwa obiadowa

prof. dr hab. Tomasz Szlendak, Dyrektor Instytutu Socjologii UMK w Toruniu,
wspotautor raportu Pomorze 2030

prof. UG, dr hab. Dariusz Filar, Katedra Makroekonomii, Wydzial Ekonomiczny,
Uniwersytet Gdarski

Tomasz Drozdowski, Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki Gospodarczej,

Urzad Miejski w Gdarsku

14:30—16:00 Creative Cities - branze kreatywne sila napedowa gospodarki
prowadzaca: Marita Koszarek, BSR Expertise

16:15—17:45 Symulacja droga do poprawy zdolnoéci wspdélpracy — "Triple Helix" (potréjna helisa)

11:45—-12:00 przerwa kawowa

12:00-17:45 INNOWACYJNA GOSPODARKA
12:00-17:45 PRZESTRZEN KOMUNALNA MIASTA

12:00—13:30 Partnerstwo - rozwdj — klastry

12:00—13:30 Rozwéj budownictwa czynszowego prowadzaca: Joanna Oberbek, Kierownik Referatu Przedsiebiorczosci i Innowacj
prowadzacy: dr Marek Majrzak, Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie Departamentu Rozwoju Gospodarczego UMWP

13:30—14:30 przerwa obiadowa 13:30—14:30 przerwa obiadowa

14:30—16:00 Nowoczesna gospodarka odpadami 14:30—16:00 Przyszio$¢ metropolitalnego rynku pracy
prowadzacy: Marcin Chetkowski, Kierownik Zespolu Gospodarki Odpadami prowadzacy: Roland Budnik, Dyrektor PUP w Gdansku

OVE ARUP & PARTNERS International Limited Sp. z 0.0. Oddzial w Polsce
16:15—17:45 Przyszio$¢ metropolitalnego rynku pracy

16:15—17:45 Zintegrowane i integralne wdrazanie systeméw mobilnoéci w miastach prowadzaca: Grazyna Zieliriska, Dyrektor Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza
prowadzacy: dr Piotr Kuropatwinski, Wiceprezydent Europejskiej Federacji
Cyklistow/Pomorskie Stowarzyszenie Wspélna Europa
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prn gra m poniedzialek

12:00-17:45 INNOWACYJNA GOSPODARKA

12:00-13:30 Turystyka biznesowa sila napedowa metropolii
prowadzaca: Anna Gorska, Prezes Zarzadu GOT,
Przewodniczaca Oddziatu Europy Centralnej ICCA,
Wiceprezes ds. Czlonkostwa MPI Poland Club

12:00-17:45 ZARZADZANIE MIASTEM

12:00-13:30 Przyszlo$¢ Gdanska w kontekscie przysziosci Pomorza
prowadzacy: Stanistaw Szultka, Dyrektor Zarzadzajacy Obszaru Badawczego
Przedsiebiorstwa i Innowacje, Instytut Badar nad Gospodarka Rynkowa

13:30-14:30 przerwa obiadowa

14:30—16:00 Strategia rozwoju - instrument czy dokument?
prowadzacy: Tomasz Drozdowski, Z-ca Dyrektora Wydzialu Polityki Gospodarczej,
Urzad Miejski w Gdarisku oraz Stawomir Kosielinski, Prezes Zarzadu Fundacji
“Instytut Mikromakro"

13:30—14:30 przerwa obiadowa

14:30-16:00 Innowacyjna turystyka w gospodarce
prowadzaca: Marta Chelkowska, Dyrektor Departamentu Turystyki Urzedu

Marszatkowskiego w Gdarisku, cztonkini Rady Polskiej Organizacji Turystycznej 16:15—-17:45  Inteligentny model wspotpracy: biznes, nauka, administracja

. prowadzacy: Stawomir Kosielifiski, Prezes Zarzadu Fundacji "Instytut Mikromakro”
16:15—17:45 Efektywny wizerunek turystyczny

prowadzaca: Elzbieta Wasowicz-Zaborek,
Wiceprezes Polskiej Organizacji Turystycznej,
Ambasador Kongresow Polskich

12:00-17:45 JAKOSC ZYCIA

12:00—-13:30 Demografia miasta. Staro$¢ dzisiaj. Staros¢ jutro
prowadzacy: Wojciech Suleciriski, reporter, wydawca i prowadzacy programy
TVP Gdansk Panorama i Forum Panoramy

»- miastoplus

13:30—14:30 przerwa obiadowa

insk, AmberExpo
2b-27.11.2012

www.miastoplus.com.pl

14:30—16:00 Przestrzen dialogu spolecznego
prowadzaca: Aleksandra Goldys, Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski

16:15—17:45 Dlaczego warto mieszka¢ w Gdansku?
prowadzacy: Maciej Krupa, Przewodniczacy Komisji Strategii i Budzetu
Rady Miasta Gdariska

*¢ miastoplus
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p ro g ra m wtorek
08:45-13:30 ZARZADZANIE MIASTEM 08:45-12:00 POSZERZENIE POLA KULTURY

08:45-10:15 Polityka rozwoju oparta na madrosci. Jak od wskaznikéw przej$¢ do wiedzy 08:45-10:15 Przemiany kultury a miejska polityka kulturalna
i madrosci? prowadzacy: prof. zw. dr hab. Cezary Obracht-Prondzyriski, Uniwersytet Gdariski
prowadzacy: Marcin Nowicki, Dyrektor Obszaru Badari Regionalnych i Europejskich,
Instytut Badari nad Gospodarka Rynkowa 10:15-10:30 przerwa kawowa

10:15-10:30 przerwa kawowa 10:30—12:00 Kultura jako przestrzen rozwoju spoleczno-gospodarczego

prowadzacy: prof. zw. dr hab. Cezary Obracht-Prondzyriski, Uniwersytet Gdariski
10:30—12:00 Polityka rozwoju oparta na madrosci.
Jak od wskaznikow przejs¢ do wiedzy i madrosci? - dyskusja
prowadzacy: Marcin Nowicki, Dyrektor Obszaru Badan Regionalnych i Europejskich,
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa

12:00—-12:15 przerwa kawowa
12:15-13:30 Konwencja ONZ o prawach os6b niepelnosprawnych

prowadzace: Malgorzata Mrozowska, dziennikarka, publicystka wydawca "Panoramy”,
Agnieszka Oszczyk, dziennikarka informacyjna i prezenterka "Panoramy”

- miastopl

08:45—-10:15 N i tycj ki t P Z d . t I- -
prowadzacy: Woiciech Kufpk, Prezes Grupy PIWE, drzgdzanie metropoliami

wydawca Miesiecznika Gospodarczego Nowy Przemyst

10:15-10:30 przerwa kawowa { jnSk‘. AthrEXpD

10:30-12:00 Zaopatrzenie miasta w ciepfo L j - 2 7 - 1 1 - 2 U 1 2

prowadzacy: Wojciech Kuspik, Prezes Grupy PTWE
wydawca Miesiecznika Gospodarczego Nowy Przemyst

www.miastoplus.com.pl
12:00-12:15 przerwa kawowa

12:15-13:30 Kierunki rozwoju przemyslow portowych w XXI wieku

prowadzacy: Marek Karski, Pomorska Kronika Biznesu TVP S.A. B, 553 = B
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p ro g ra m wtorek
08:45-13:30 INNOWACYINA GOSPODARKA 08:45-13:30 JAKOSC ZYCIA

08:45-10:15 Wyzwania zdrowia publicznego

. o R . prowadzacy: dr Michat Brzeziriski, koordynator programu zdrowotnego
prowadzacy: prof. dr hab. Marek Grzybowski, Kierownik Katedry Ekonomii 6-10-14 dla Zdrowia’, Wiceprzewodniczacy Polskiego Towarzystwa

i Zarzadzania, Akademia Morska

08:45-10:15 Turystyka w rozwoju regionu nadmorskiego. Klastry turystyczne

Programéw Zdrowotnych
10:15-10:30 przerwa kawowa 10:15-10:30 przerwa kawowa

10:30—12:00 Miasto i Port - wspélna przestrzen oraz wezlowe znaczenie dla rozwoju 10:30—-12:00 Jakos¢ edukacji w otwartej szkole
korytarzy transportowych prowadzacy: Wojciech Sulecifiski, reporter, wydawca i prowadzacy programy

prowadzacy: Marek Kariski, Pomorska Kronika Biznesu TVP S.A. TVP Gdarisk Panorama i Forum Panoramy

12:00-12:15 przerwa kawowa 12:00—12:15 przerwa kawowa
12:15-13:30  Sportowy Gdafisk o o . 12:15-13:30  Duchowos¢ czlowieka w XXI wieku
prowadzacy: dr Piotr Kuropatwiniski, Wiceprezydent Europejskiej Federacji prowadzacy: Adam Hlebowicz, Dyrektor Radia Plus Gdarisk

Cyklistow/Pomorskie Stowarzyszenie Wsp6lna Europa
oraz Andrzej B. Piotrowicz, Sekretarz Generalny, Polska Unia Mobilnosci
Aktywnej (PUMA)

08:45-13:30 ZARZADZANIE MIASTEM

08:45-10:15 Nowoczesny model wspotpracy z biznesem. Partnerstwo publiczno-prywatne
prowadzacy: Waldemar Chachulski, Dyrektor ds. Rozwoju Strabag Sp. z 0.0.

10:15-10:30 przerwa kawowa

10:30—12:00 Nowoczesny model wspolpracy z biznesem. Polskie doswiadczenia w PPP - projekty
prowadzacy: Waldemar Chachulski, Dyrektor ds. Rozwoju Strabag Sp. z 0.0.

12:00-12:15 przerwa kawowa

12:15-13:30 Nowoczesny model wspélpracy z biznesem. Polskie doSwiadczenia w PPP - projekty
prowadzacy: Waldemar Chachulski, Dyrektor ds. Rozwoju Strabag Sp. z 0.0.

S b el e i
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Czy mamy pomyst na Gdansk
i jego obszar metropolitalny?

To Marepolis, metropolia otwarta
na morze, sSwietnie skomunikowana

Zze Swiatem i usieciowiona.

X ' p.\us

Tartadaame metrogabam: T w

*¢ miastoplus

Gdansk winien traktowac¢ morze jako bodziec rozwojowy.

Niech miasto i jej obszar metropolitalne okresli siebie jako
otwarte na morze (port), $wietnie skomunikowane ze
$wiatem (lotnisko i autostrada) oraz usieciowione
(internet). To MAREPOLIS.

Wiekszy wzrost gospodarczy miasto osiggnie dzieki
inwestycji w edukacje mieszkancéow.

Musi wzrosng¢ znaczenie Gdanska w sieci wspotpracy i
konkurencji globalnych metropolii ze szczegdlnym
uwzglednieniem miast ,Jeziora Battyckiego”: Kopenhagi,
Sztokholmu, Helsinek oraz Kaliningradu. Zmienia sie cykl
koniunkturalny. Odtad prawdziwe zycie dzieje sie tylko w
metropoliach. Tutaj bije puls $wiata.

Ludzie na Pomorzu majg wiekszg sktonnos¢ do ryzyka niz w
innych regionach kraju. Z jednej strony stawiajg na wtasng
przedsiebiorczos¢ i pracowito$¢, z drugiej strony nie
przeszkadza im to w zyciu rodzinnym i rodzeniu dzieci.



W $wiatowych rankingach
takich jak
+~GLOBALIZATION AND
WORLD CITIES” z 2010 r.
Tréjmiasto widnieje
znaczgco dalej niz
Warszawa, Wroctaw,
Krakow czy Poznan. Szansy
na zwiekszenie powigzan ze
Swiatem upatrujemy nie
tylko w rozwoju
infrastruktury
okotoportowej, lecz przede
wszystkim w podniesieniu
jakosci edukacji od szkoty
podstawowej az po uczelnie
wyzsze. Tu dobrym
wskaznikiem okaze sie
wyrazny awans
Uniwersytetu Gdanskiego i
Politechniki Gdanskiej na
tzw. Liscie Szanghajskiej.

Réwniez bardzo by
pomogto przygotowanie
Nocne zdjecie satelitarne znakomicie uwypukla Wspélnej strategii rozwoju
delimitacje europejskich obszaréw metropolitalnych. Gdaﬁskiego Obszaru
Zrédio: NASA .
Metropolitalnego
MAREPOLIS wzorem
aglomeracji poznanskiej.

mikroMAKRO 9



Rozwoj Gdanska oparty jest na 4 filarach gospodarki

Sektorze
BPO

Energetyce

{

Gospodarce
tradycyjnej i
morskiej

Turystyce

I

{

Zrownowazony rozwoj i spojnosc spoteczna

Zrodto: Urzad Miejski w Gdansku

mikroMAKRO

W ,Zarysie polityki spoteczno-
gospodarczej na 2013 r.” miasto
wyraznie stawia na 4 filary.
Znalazto to odpowiedni oddzwiek
w programie kongresu i dyskusiji.
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Whnioski

Wyzwania zdrowia publicznego

Samorzad ma wystepowad w roli strategicznego promotora wspotpracy stuzb
medycznych, srodowisk naukowych, organizacji pozarzgdowych, ustugodawcow,
organizatorow rekreacji i sportu w sprawach profilaktyki ochrony zdrowia.

lrtgdiome metragsiam L1 =

Specyficzne problemy zdrowotne

ewsrod mieszkancéw Gdanska jest bardzo duzy odsetek
zachorowan na udary, nowotwory, choroby uktadu
sercowo-naczyniowego, cukrzyce oraz duza liczba
urazow

edeficyt pediatrow specjalizujacych sie w chirurgii
urazowej, dermatologii, ginekologii, okulistyce,
urologii, rehabilitacji

swyzsza niz srednia krajowa zapadalnos¢ na choroby
psychiczne.

o Nalezy zaangazowac inne sektory (gospodarke komunalna, organizacje pozarzadowe, oswiate, przemyst
teleinformatyczny) w umacnianie zdrowia publicznego.

. W coraz mniejszym stopniu jest ono zalezne od systemu opieki zdrowotnej, zas w coraz wickszym stopniu od
srodowiska, w ktorym zyjemy

. Nalezy integrowaé juz istniejace dziatania poszczegdlnych organizacji w efektywnym wykorzystaniu istniejacych
zasobdéw - (np. www.pochp.eu; dlazdrowia.uck.gda.pl), konieczna jest integracja i dziatania w innych obszarach.

miastoplus 12



Whnioski

Jakosc¢ edukacji w otwartej szkole

Szkota otwarta stwarza warunki do rozwijania indywidualnych zainteresowan mfodziezy.
Swoim dziataniem obejmuje caty przebieg Zycia ucznia w szkole jak i w srodowisku
zamieszkania. Celem jest wszechstronne przygotowanie dziecka do zZycia z naciskiem na
samodzielnosé.

« Szkota otwarta jest szansg na podniesienie jakosci
ksztatcenia przetrwanie placowek w dzielnicach, gdzie
maleje liczba uczniow.

« Musi wspotdziatac z rodzicami i catg spotecznoscig lokalna.

« Licza sie wspdlne inicjatywy, projekty, edukacja ustawiczna
dla dorostych, czy uniwersytet III wieku.

« Szkoty zawodowe i technika potrzebujg scislejsze
wspotpracy z gospodarka.

« Biznes musi wspotdziata¢ w edukacji, by szkota nie
wychowywata bezrobotnych, a potrzebnych im
pracownikéw. Aktywni muszg tez byc¢ rodzice i sami
uczniowie.

Ewa Kaminska, Zastepca Prezydenta
Miasta Gdanska ds. Polityki Spotecznej

%o miastoplus 13



Whnioski

Dlaczego warto mieszka¢ w Gdansku?

Gdarniski Obszar Metropolitalny powinien postawi¢ na nauke, kulture i sSrodowisko, co przetozy sie
na zycie gospodarcze oraz budowanie wartosci ludzi i firm.

Biznes postrzega dobrze Gdansk, ale trzeba celowa¢ +  Duzo dyskutujemy o tym co dzieli miasta metropolii i
wyzej niz skala ogdélnopolska; jezeli bedziemy robili tracimy czas - trzeba szukaé¢ odpowiedzi na pytanie jak
interesy w Europie, to nie bedzie miato znaczenia czy spowodowac¢ by ludzie z potencjatem chcieli robi¢ swdj
startujemy z Warszawy czy z Gdanska biznes TU bez podziatu na Gdansk czy Gdynie
Powinni,émy rozma_wiaé o_naszej przysztosci b_ez _podzialu . Rozwdj bipolarny w oparciu o rézne profile Gdanska i
na Gdansk, Sopot i Gdynie — kongres w nazwie jest Gdyni moze przyciagaé mocniej

metropolitalny, a mowimy tylko o Gdansku

. Zamiast Strategii Rozwoju Gdafnska powinnismy mie¢
strategie rozwoju aglomeracji podpisana przez trzech
prezydentow

*¢ miastoplus 14



Whnioski

»Starosc¢ dzisiaj. Starosc jutro”

Szacuje sie, ze w roku 2030 liczba 0séb
w wieku 85 lat i wiecej moze siegac
prawie 800 tys. Obecne wcigz w
naszym spofteczeristwie stereotypowe
myslenie na temat starosci, jak tez
samych senioréow, bardzo mocno
rzutujg na ich uczestnictwo (lub jego
brak) w sferze publicznej.

5 miastoplus

1arzadzanie metropoliam’ "Xl w.

« Starzenie sie spoteczenstwa zmienia strukture
demograficzna. Generuje koszty w opiece
medycznej i wymusza inna organizacje
przestrzeni publicznej

« Tym samym jest wyzwaniem dla Jednostek
Samorzadu Terytorialnego, ale tez szansa.

« Aktywni, sprawni, zorganizowani i majacy
swiadomosé swej pozycji ludzie starsi moga
odzyskac¢ istotna role w spoteczenstwa. Stac¢ sie
wazna grupa wyborcow i konsumentow.

«  Korzyscia dla pracodawcéw z zatrudniania ludzi
starszych sa ich kompetencje, doswiadczenie i
stabilizacja zyciowa. Nie daje tego tzw. kult
mtodosci

%< miastoplus 15



Przestrzen dialogu spotecznego

Whnioski

Najwieksze szanse wzrostu w stosunku do innych znajdujgcych sie na tym samym poziomie rozwoju, maja
te terytoria, gdzie najlepiej rozwiniete sq i najlepiej dziatajg mechanizmy wspodtpracy we wszystkich

obszarach rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej.

Postulaty

Dialog nalezy oprze¢ na trzech filarach: organizacjach
pozarzadowych, radach jednostek pomocniczych oraz
mieszkancach

*Trzeba spopularyzowac takie miejsca jak Dom
Sasiedzki. Pobudzajg wszystkich do wspétpracy,
rozwoju aktywnosci i wspétdziatania.

‘W szkotach edukacja winna by¢ ukierunkowana ku
dialogowi i ku uczestnictwu

*Na poziomie dzielnic i osiedli warto wprowadzi¢ budzet
obywatelski.

*Wzmocni¢ rady dzielnic poprzez wicksze kompetencje
radnych, oraz komisji dialogu obywatelskiego.

%o miastoplus

Whioski

*Rady osiedli/ dzielnic sa dobrym forum dialogu spotecznego
*Ich funkcjonowanie juz si¢ zaczeto, ale wymaga usprawnien —
musi by¢ fizyczny punkt odniesienia, musza by¢ na to konkretne
pieniadze; ewaluacja ; czytelnos¢ procedur, jasno okreslony,
czytelny poziom wptywu - zakres interwencji, informacja
zwrotna.

*Na kazdym etapie planowania powinnismy dazy¢ do wiaczenia w
tworzenie polityk i procesy podejmowania decyzji, przeniesienie
rangi angazowania partnerdéw i rozwinigcia dialogu z etapu post
na etap.

*Przed Potrzeba forum - medium, mediatora jako posrednika
ttumaczacego - ujednolicajacego jezyk, ttumaczacego logiki
stron; bariera jezyka i instytucjonalizacji rad osiedli;
odbiurokratyzowania dialogu — wsparcie techniczne rad
osiedlowych.

*brak poczucia partnerskosci rad dzielnic w stosunku do urzedu
(wynikajace ich ustawienia w stosunku do urzedu)

smoment otwarcia na dialog - nie kiedy juz jest decyzja i
narzedzie, ale na poczatku drogi.

jest potrzeba dialogu u wszystkich; jednak jego rozwéj dla
dialogu potrzebne jest odejscie od partykularnych intereséw
réznych interesariuszy.

16



Whnioski

Duchowos¢ cztowieka w XXI wieku

Miasto to nie tylko jego widoczna, materialna cze$¢. To takze co$, co nazywamy
duchem miasta. Cos, co daleko wykracza poza to, co materialne. ,,Co$”, co pcha ludzi
do dziatania, co powoduje, ze ludzie, rozwijajg swoje wnetrze, ubogacajac w ten
sposob innych. Duchowos¢ to niemierzalny kapitat, ktdry poznany i nazwany stuzy¢
moze kazdemu na drodze jednostkowego i wspdlnotowego rozwoju. Miasto to przeciez
wspdlnota wspdlinot.

+ Dopoki dana osoba nie rozwinie sfery duchowej, dopéty
nie moze zaja¢ dojrzatej postawy wobec siebie, wobec 0 o
Swiata i zycia. Nie mozna przeciez zaja¢ dojrzatej postawy
wobec rzeczywistosci, nad ktorg dany cztowiek nie gy
zastanawia sie i ktorej sie nie rozumie. ”

- Srodki przekazu, czasopisma dla dzieci i mtodziezy,
reklamy, dominujgca mentalnos$¢ i moda, promujg styl 000
zycia, ktéry wytacza duchowos¢ a przez to zaweza ludzkie
pragnienia do sfery cielesnej i emocjonalnej, co prowadzi
do réznego rodzaju uzaleznien. Dominuje obecnie
cztowiek ciata i emocji kosztem cztowieka ducha.

+ Dojrzata duchowos¢ oznacza, ze cztowiek nie wymysla
jakiejs "wizji" samego siebie lecz odkrywa obiektywng
prawde o sobie: o tym, co go rozwija i o tym, co mu
zagraza i uniemozliwia rozwdéj.

¢ miastoplus 17



Whnioski

Sportowy Gdansk

. Nalezy systemowo wspiera¢ wybrane dyscypliny sportu
takie jak pitka nozna, sporty wodne (zeglarstwo,
kajakarstwo, wioslarstwo) jak i gry zespotowe
(siatkdwka, pitka reczna, koszykdéwka) przyciggajace
najwiekszg liczbe kibicéw.

. Miodzi mieszkancy miasta powinni zapoznawac sie ze
sportem w placéwkach edukacyjnych w okresie szkoty
podstawowej. To potencjalni kibice.

« Jako$¢ zarzadzania imprezami sportowymi powinna by¢
oparta o Swiatowe doswiadczenia w tym zakresie.

! !
2 WiE NN ) e W «  Kluby sportowe nie majg mozliwoéci utrzymania
in Wi > b . : sie z wptywow ze sprzedazy biletow. Nalezy tak
e B 1 f' przygotowywac’ imprezy, by ludzie chcieli nan
| ) ol T uczeszczac.

«  Dla rozwoju nawykow regularnej aktywnosci

. fizycznej (warunkujacej unikniecie zmian

ot a1 ' degeneracyjnych wynikajacych z
upowszechniania sie siedzacego trybu zycia)
warto organizowa¢ w mies$cie masowe imprezy
plenerowe w przestrzeniach publicznych (réwniez

Vzvy,ic,rigli Smocz\é‘:h "?(dzi na Motlawie na gtdwnych arteriach komunikacyjnych)
rodio: www.gdansk-p zamykanych w wybrane niedziele roku dla ruchu
kotowego.

*¢ miastoplus 18



Konwencja ONZ o prawach
osOb niepetnosprawnych

*¢ miastoplus

Whnioski

Ratyfikowana przez Polske obowiazuje od 25.10 br. jako
prawo nadrzedne nad ustawodawstwem polskim, ONZ
KONWENCIJA o prawach oséb niepetnosprawnych (ON) JEST
SWOISTYM DEKALOGIEM, wiec jest konieczne zapewnienie w
XXI wieku:

eorzecznictwa ON wg ICF;

eupodmiotowienia ON;

ezarzadzania niepelnosprawnoscia;

eprzestrzegania zasady: nic o nas bez nas;

ecdukacji wiaczajacej jako zadanie zadania m.in. Dla JST;
edoksztatcania i ksztatcenia ustawicznego

emiejsc pracy w tym szczegodlnych form organizacji pracy
(Przedsiebiorstwa Przystosowane i Centra Aktywnosci przez
Prace);

eszczegoblnych form mieszkan;

eroznych ustug specjalistycznych zapewniajacych petny i
skuteczny udziat w zyciu spotecznym, na zasadzie rownosci z
innymi osobami.
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Komentarz

Zainteresowanie dziatalnoscig wladz miasta w latach 1996 - 2011
(odpowiedzi "zdecydowanie tok")

35,00%

Zrédto: ,Dziatalnoéé wiadz
30,00% -

/3'0% 2}‘}‘0‘?.;;\ s mlagfa oraz wybrane
27,30% g, 26,30% problemy miasta w opinii

25,00% y . s s .
o & 25,00% HX /\ﬂ____’/’mw% m/egzlfancow. Pr,ezentaCJa
//29.5;;{_. 3.10% #550% 2L20% 23,30% 53304 wynikéw z badari
20,70%

[¥]

20,00% 21,10% 90 noos socjologicznych
wd przeprowadzonych w
Gdansku w 2011 r.”

15,00% e
14,50%

10,00%

5,00%

0,00%
1996r. 1997r. 1998r. 1999r. 2000r. 200Ir. 2002r. 2003r. 2004r. 2005r. 2006r. 2007r. 2008r. 2009r. 2010r. Z20Lir.

Miasto nie szczedzi sit ani Srodkdéw na pobudzenie partycypacji publicznej, rozumianej jako interakcja na linii wtadza -
obywatele np. w zakresie ustalania planu rewitalizacji dzielnicy Letnica albo w wspolnym przygotowaniu programu
mobilnosci. Niestety, nie przekiada sie to na wieksze zainteresowanie dziatalnoscig wtadz miasta ani wiekszg frekwencja
w wyborach samorzgdowych, w tym do rad dzielnic i osiedli.

Uwazamy, ze rozwigzaniem jest tzw. otwarty rzad. To nowy sposob organizacji dziatan w panstwie, ktéry wykorzystuje
cyfrowe narzedzia technologiczne i komunikacyjne, aby zwiekszy¢ wspdtudziat obywateli w rzadzeniu, a takze
wykorzystac ich wiedze i zaangazowanie do skuteczniejszego rozwiazywania probleméw. Odtad administracja winna
otworzy¢ swojej zasoby informacyjne jak najszerzej, umozliwiajac wszystkim zainteresowanym dostep do danych w
formie jakiej powstaty. Moze sie wowczas okazac, ze firmy albo organizacje pozarzadowe czy tez sami obywatele,
stworzg nowe ustugi drogg ponownego wykorzystania informacji i danych udostepnionych przez panstwo. Ustugi te
mogaq uzupetniac ustugi publiczne albo nawet je zastepowac. Moze to jednak tez oznacza¢ generowanie wiasnych
danych i informacji przez obywateli, z myslg o wykorzystaniu ich przez administracje publiczna.

Ubolewamy, ze ta tematyka - dostep do informacji publicznej i idea otwartego rzadu — nie byta wprost poruszana na
kongresie, chociaz co i rusz padaty uwagi jej dotyczace. Rekomendujemy, by Gdansk stworzyt nowy serwis miejski
zgodny z duchem otwartego rzadu. Niech wszyscy bardziej i mniej zadowoleni mieszkancy udzielajg sie publicznie
tworzac wiasne analizy. Niech przedsiebiorcy wymyslajg na nowo Gdansk i zarabiajg na tym, przygotowujac nowe
aplikacje internetowe, bazujqce na danych publicznych. Niech partycypacja publiczna nabierze nowego wymiaru w
Gdansku — w miescie wolnosci i otwartego rzadu.

Instytut
mikroMAKRO 20
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Rozwo6j budownictwa czynszowego

Whnioski

O ksztatcie uprawianej w danym kraju polityki mieszkaniowej powinny decydowacd:
specyfika potrzeb mieszkaniowych, poziom zamoznosci , planowana strategia gospodarcza
i spoteczna. Konieczne jest opracowanie programu mieszkaniowego respektujqcego te
wiasnie uwarunkowania. Obecnie nie mamy takiej polityki, zas realizowane programy sq

nieefektywne i nieskuteczne.

Warto wspiera¢ budownictwo czynszowe — w Polsce
wystepuje znaczacy deficyt mieszkan na wynajem o
umiarkowanych czynszach.

Mocne strony sektora to m.in. popyt na lokale, niskie
zalegtosci czynszowe, wysoka jakos¢ budownictwa, brak
pustostandw i zaangazowanie sektora publicznego w TBS.

Zniesienie limitu czynszdéw, uzyskanie taniego finansowania
np. z EBI oraz zwolnienie nabywcéw obligacji od podatku
dochodowego to pomysty BGK na zwiekszenie skali
dziatalnosci; pozadane jest takze wsparcie dotacyjne np. na
doptaty do oprocentowania, ew. poreczenia o charakterze
gwarancji Skarbu Panstwa.

Z uwagi na charakter spotecznego budownictwa
czynszowego wymagane jest dostosowanie poziomu czynszu
do mozliwosci finansowych najemcow.

Realizacja projektow spotecznego budownictwa czynszowego
wymaga zmiany w Ustawie o ochronie praw lokatordw,
mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu
Cywilnego.

¢ miastoplus

W bogatych panstwach optaca sie inwestowac¢ w
budownictwo na wynajem. Kraje biedne majg mato
mieszkan na wynajem. W Polsce jest brak pieniedzy
panstwowych i samorzadowych. Jedynym wyjsciem
jest uruchomienie pieniedzy prywatnych.

Nalezy zapewni¢ bezpieczenstwo obrotu lokalem.

Nalezy wprowadzi¢ pomoc dla studentéw i ludzi
mtodych. Nalezy studentow traktowac jak
potencjalnych mieszkancow.

Czynsze za wynajem sgq wysokie, bo jest duzy popyt,
ale mata podaz.

Wiasnosc jest dla oséb, ktére majg ugruntowang
pozycje zawodowa.

Nalezy popiera¢ program budowy mieszkan na
wynajem.
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Whnioski

Nowoczesna gospodarka odpadami

Nowe zasady gospodarki odpadami komunalnymi, gdy wtadztwo nad

strumieniem odpadow przejmuje gmina, to szansa na zmiane postaw

spotecznych w tym zakresie, poprawe stanu Srodowiska i wywigzanie sie

Polski z zobowigzan akcesyjnych.

Najwazniejszym zadaniem jest ograniczenie ilosci
powstajacych odpaddw, ponowne wykorzystanie
uzytkowe produktu lub jego czesci a nastepnie recykling

. Zastosowanie wyzszych stawek optat wnoszonych do
gminy, jezeli odpady nie sa przez mieszkancéw
gromadzone i przekazywane przedsiebiorstwom

odbierajacym odpady w sposéb selektywny, to i odzysk odpadéw, gtdwnie opakowaniowych, poprzez:
niewatpliwie najszybszy sposob przyswojenia przez
spoteczenstwo, swiadome konsekwencji ekonomicznych swicksze wykorzystanie opakowan wielokrotnego uzytku,
dla wtasnego portfela, nowych zasad postepowania z np. szklanych,
odpadami. eograniczenie ilosci i réznorodnosci materiatéw

. Komunikacja spoteczna, to podstawowy srodek opakowaniowych jednego produktu,
wdrazania zmian zachowan spotecznych, sukcesywnie eoznakowanie przez producenta opakowan rodzaju
prowadzaca do zachowan proekologicznych, poprzez zastosowanych materiatow.

edukacje, informacje, badania socjologiczne,
konsultacje itp.

Nalezy dokonaé¢ zmiany w znowelizowanej
ustawie o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach pozwalajace na zbudowanie
przez gminy efektywnego, przyjaznego i
zrozumialego przez mieszkancow systemu
gospodarki odpadami komunalnymi.

¢ miastoplus 23



Zintegrowane i integralne wdrazanie Whnioski

systemow mobilnosci w miastach

. Plan Zréwnowazonej Mobilnosci (Sustainable
Urban Mobility Plan) powinien zaktadac¢ nie
tylko poprawe infrastruktury ale zapewni¢
odpowiednia jakos¢ zarzadzania, kampanii
informacyjno-promocyjnych jak i systemu
monitorowania i ewaluacji dziatan na rzecz
poprawy warunkow poruszania sie do i na
obszarze metropolii.

. Znacznie wiecej niz dotychczas uwagi warto
przywiaza¢ do rozwiazan sprzyjajacych
zwieckszaniu roli aktywnosci mobilnej oraz
integracji ruchu pieszego, rowerowego i
transportu publicznego w kompaktowo
budowanych dzielnicach policentrycznej
aglomeracji potaczonych liniami lokalnej kolei
(SKM i PKM).

WSS AT

Przestanie Pierwszego Kongresu Mobilnosci Aktywnej do mieszkancéw krajéw
Europy $rodkowo-Wschodnie]

By w pelni wyko

*¢ miastoplus 24
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Komentarz

W tym bloku tematy paneli nie przystawaty do siebie. Trudno je zgeneralizowac i wyciaggna¢ wnioski. Dodatkowo panel
0 odpadach komunalnych rozmingt sie z czasem politycznym, poniewaz rozpoczety sie prace nad nowelizacjg Ustawy z 1
lipca 2011 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach. W efekcie wiekszo$¢ dotychczasowych ustalan, ktore byty

np. przedmiotem burzliwych obrad Rady Miasta Gdanska, trafi do .... kosza.

Natomiast w przypadku dyskusji o budownictwie komunalnym bardzo ciekawe sg spostrzezenia, ze ,wtasnosc¢ jest dla

0s0b, ktére majg ugruntowang pozycje zawodowgq”, co implikuje konieczno$¢ budowy mieszkan na wynajem.

Niewatpliwie panelem, ktéry mégtby wypetni¢ caty blok, to program mobilnosci, szerzej transport metropolitalny.
Kompleksowe Badania Ruchu wykazaty, ze w Gdansku przecietnie dziennie realizowanych jest 850 000 podrdzy.

Podrdze wewnetrzne po Gdansku stanowig 91% ogoétu podrdézy realizowanych w miescie. Ponad 50% z nich to podréze
w relacji dom - praca/praca —-dom oraz dom-nauka/ nauka-dom. Jesli s one odbywane samochodem, to wskaznik
napetnienia samochodu ksztattuje sie wowczas na poziomie jedynie 1,20 (oznacza to, ze cztery pigte samochoddéw w
porannym szczycie przewozi tylko kierowce). Podréze odbywane srodkami transportu publicznego stanowig 38% ogétu

podrozy, 39% realizowanych jest indywidualnym transportem samochodowym, 21% na piechote a 2% rowerem.

By ograniczy¢ korzystanie z samochodow prywatnych, Gdansk chce by¢ przyjazny wszystkim formom mobilnosci. Takie

podejscie do komunikacji w miescie uwypukla zorientowanie polityki przestrzennej na cztowieka, w odrdéznieniu od

dominujacego do niedawna kierunku dostosowania przestrzeni do jak najtatwiejszego poruszania sie samochodem. Jest

tez najlepszym remedium na suburbanizacje i warunkiem koniecznym do powstania ,,Miasta krétkich odlegtosci”,

zwanego takze ,miastem zwartym”.

Instytut

mikroMAKRO
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{ Nowoczesny model wspotpracy

Whnioski
z biznesem. Projekty PPP J

Dzieki inwestycjom samorzagdowym jest szansa na przetom w rozwoju partnerstwa
publiczno-prywatnego w Polsce. Im bardziej bedg udane, tym jest wieksza szansa
pozbycia sie grozby dodania do trzech P — czwartego, czyli... prokuratora.

. W realizacji PPP konieczny jest udziat wielu
rownoprawnych partneréw (réwniez po stronie urzednikow
- kompetencje i zaangazowanie) - koniecznosé
stworzenia urzednikom odpowiednich warunkéw (manager
PPP)

o Jednym z elementdéw przeszkadzajacych jest brak zaufania
urzednikéw (i nie tylko) do biznesu. Konieczna jest jeszcze
wigksza zmiana mentalnosci urzednikéw i przedstawicieli
biznesu.

. Nikt nie moze mie¢ ztudzen, ze biznes przystepuje do PPP
pro publico bono. Partner prywatny musi na tym zarobic.
Chodzi jedynie o to, aby w ostatecznym rozrachunku
przedsiewziecie optacato sie wszystkim, przede wszystkim
mieszkancom.

. By¢é moze w modelu PPP uda sie wreszcie przeprowadzi¢
spektakularng inwestycje --> zagospodarowanie Wyspy
Spichrzow..

¢ miastoplus 27
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Inteligentny model wspétpracy:
nauka - biznes - administracja

Whnioski

Wtasciwy podziat rdl i zadan pomiedzy uczestnikami ,ztotego trdjkaqta wiedzy” -
biznesu, nauki i administracji - jest kluczem do efektywnego funkcjonowania
mechanizmdw transferu badan do przemystu oraz budowania konkurencyjnosci
firma na bazie innowacyjnosci oferowanych produktdow i ustug.

Nowy trend

eNauka coraz czesciej zaczyna zwracac¢ sie do biznesu z
propozycjami wspétpracy. Trudno oprzeé¢ sie wrazeniu, iz
jest to umotywowane kwestiami finansowymi.

Nowa polityka finasowania badan

eZasady wprowadzone przez Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju i Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
konsekwentnie premiuja, i zamierzaja w przysztosci
premiowaé¢, takie prace badawcze, ktorych przydatnosé
dla gospodarki jest zwalidowana wniesieniem udziatu
wtasnego przez przedsicbiorcow. Bedzie to tez istotnym
kryterium przyznawania srodkéw z funduszy UE przysziej
perspektywy.

Dwa swiaty

eBariera dla efektywnej wspotpracy tych dwdch srodowisk
jest rézny system wartosci / kultura organizacyjna. Swiat
biznesu stawia na efekt osiagnicty w zadanym czasie i
zadanym koszcie. Swiat nauki ceni sobie proces
poznawczy i wiedze. Brak sukcesu jest tez sukcesem,
gdyz pogtebia wiedze¢ badacza.

¢ miastoplus

Networking jest fundamentem

*Oba swiaty winny siebie rozumie¢, szanowaé réznice i tak uktada¢
podziat zadan, aby kazdy zajmowat si¢ tym, w czym jest
kompetentny. Dla zrozumienia i szacunku potrzebne jest budowanie
sieci kontaktéw miedzyludzkich i wymiany informacji o potrzebach,
zamierzeniach.

Modelowy podziat rol

*Rol¢ inicjatora komercjalizacji badan powinien petni¢ przemyst. Rola
i zadaniem uczelni jest posiadanie kompetencji badawczych i
naukowych na najwyzszym poziomie. Sama sktonnos¢ uczelni do
wspotpracy, bez najwyzszych kompetencji badawczych, nie da
przedsiebiorcom szansy na zbudowanie konkurencyjnego produktu.

*Rola sektora publicznego jest realizacja procesu wyboru
priorytetow rozwojowych i wspdlnych celéw dla rozproszonych
podmiotow, dbatos¢ o edukacje pro-przedsiebiorcza, wspieranie
finansowe ze srodkdéw publicznych projektéw ktére sa priorytetowe.

Glos mitodego pokolenia

eTak funkcjonujaca wspotpraca nauka-biznes jest podstawa do
pojawiania sie ciekawych i ambitnych projektéw zmieniajacych
rzeczywistos¢, co jednoczesnie staje sie magnesem przyciagajacym
mtodych ludzi i oferuje im szanse rozwoju.
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Strategia rozwoju: instrument
czy dokument?

Whnioski

Pitka jest okragta, a bramki sq dwie. Przeciwnikowi trzeba strzeli¢ gola” - oto cata strategia
Kazimierza Gorskiego, legendarnego trenera reprezentacji Polski w pitke nozng. W strategii
rozwoju miasta nalezy nakresli¢ jego misje i wizje. I na tym budowac przysztosc.

Strategie rozwoju miast powinny mieé¢ wspalny
portfel projektéw ze swiatem biznesu, nauki,
sztuki. Mowi o tym Karta Lipska: ,coraz bardziej
potrzebujemy catosciowych strategii i
skoordynowanych dziatan ze strony wszystkich
0s0b i instytucji zaangazowanych w proces
rozwoju miejskiego, ktore wykraczatyby poza
granice poszczegdlnych miast”.

Strategie rozwoju Miast nie sa dokumentami
powszechnie znanymi. Strategie sa za dtugie i za
nudne. By¢ moze zdezaktualizowata sie ich
papierowa forma.

Strategia w wersji papierowej powinna ograniczac
sic do pokazania celow i kierunku, nakreslenia
misji, natomiast cata analityka, wskazniki,
powinna by¢ ,miejskim

serwisem rozwoju /www/"”. To byitby swoisty
dashboard reprezentujacy proces realizacji
strategii.

Nalezy oddzieli¢ czes¢ biezaca od czesci
strategicznej

%o miastoplus




Whnioski

Przysztos¢ Gdanska w kontekscie
przyszitosci Pomorza.
Scenariusze rozwoju.

Morze jest atutem w ksztattowaniu jakosSci zycia i rozwoju gospodarki.
Nie jest wytacznie szlakiem komunikacyjnym.

+ Kultura jest czynnikiem, ktéry moze przyciagnac¢ biznes. » Przyszto$¢ Gdanska nalezy ksztattowac zaréwno
wykorzystujac impulsy rozwojowe z zewnatrz (centra
ustug), jak i rdwniez z wewnetrzne zasoby regionu np.
« Istotng kwestig jest budowa kapitatu ludzkiego, niezaleznie od przemyst morski, chemiczny, paliwowo-energetyczny
tego, ktory scenariusz rozwoju bedzie realizowany. Zawsze
bedq potrzebni kompetentni, kreatywni i otwarci ludzie.

+ Szansg jest wspotpraca w obrebie ,Jeziora Battyckiego”.

%o miastoplus 31



. : WhniosKki
Polityka rozwoju oparta na

madrosci. Jak od wskaznikow

przejs¢ do wiedzy i madrosci?

Wskazniki nalezy dobierac z gtowg i umiarkowanie. Nic na site.
Miejskie wskazniki muszg by¢ przejrzyste dla wtadz i mieszkancow .

Trzeba z nich umiec¢ skonstruowac¢ prawdziwy kokpit menedzerski, mozliwy do ogarniecia jednym
spojrzeniem jak w kabinie pilota

£ . n
%o miastoplus
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Etapy procesu strategicznego w aglomeracji poznanskiej

Inicjatywa wspdlnej strategii
Rada Aglomeracji Poznariskiej

Diagnoza funkcjonowania aglomeracji

Konsorcjum Badan
nad Aglomeracjq Poznariska

Partnerzy Projekt Strategii

projektu: ) ) Wspotpraca:
a0 Zielona Ksiega . .
Urzad Miasta Aglomeracji Poznanskiej mieszkaricy
Poznania, aglomeracji,
Starostwo instytucje
Powiatowe publiczne,
w Poznaniu, organizacje
urzgdy miast Debata publiczna nad ;rg?:i‘;“;é
igmin : .
aglomeracji Zielong Ksigga gospodarcze,

przedsigbiorstwa

Metropolia Poznan 2020

Wdrazanie strategii metropolii

Realizacja programow i dziatan

Mieszkaricy metropolii,
instytucje publiczne,
organizacje spoteczne,
organizacje gospodarcze,
przedsiebiorstwa

Instytucje metropolitalne
(zwiazki, stowarzyszenia,
porozumienia, spotki)

Samorzady terytorialne
metropolii

Biezaca ewaluacja realizacji programdw strategicznych

Weryfikacja i aktualizacja strategii

Zrédio: cbm.amu.edu.pl/http%3A/%252Fcbm.amu.edu.pl/strategia

Komentarz

Kongres ,Zarzadzanie metropoliami XXI” traktujemy jako
wstep do prac nad strategia....,ale nie bynajmniej - Gdanska,
lecz Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego. Dyskutanci po
wielokro¢ podkreslali, ze czas skonczy¢ z podziatem na
Gdynie, Sopot czy Gdansk. Metropolia Gdanska jest jedna od
Wejherowa az po Tczew, a moze nawet az po Elblag.

Jak zatem przygotowac takg strategie? Niech za dobry wzdr
postuzy strategia aglomeracji poznanskiej — wyniki
politycznego konsensu klasy politycznej, przedsiebiorcow i
naukowcow z obszaru metropolitalnego. Obok
przerysowaliSmy etapy procesu strategicznego, ktory przeszta
poznanska metropolia. Ufamy, ze Gdansk postapi podobnie.

Lecz nasuwa sie kolejne, wazkie pytanie. Jaka jest misja
Gdanska? Jakg ma wizje? Co napisac na sztandarach?
Odwieczne NEC TEMERE NEC TIMIDE, rozumiane przez
garstke historykow? ,Gdansk — miasto wolnosci” , ktére cieszy
serce, ale nie zacheca inwestorow do wyjmowania pieniedzy z
sakiewki, a moze zaryzykowac, odstawi¢ do lamusa
~Trojmiasto” i postawi¢ wszystko na jedng karte, czytaj na
MAREPOLIS? Na razie pozostawmy to pytanie bez odpowiedzi.

» < miastoplus
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Innowacyjna gospodarka
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Whnioski

Przemiany kultury a miejska

polityka kulturalna

« Zmiany w kulturze, w tym zjawisko poszerzenia pola kultury, wymagajq
nowej, publicznej debaty o kulturze oraz redefinicji miejskiej polityki
kulturalnej (zarowno na poziomie celdw, jak i narzedzi),

+ Tworzenie nowej strategii rozwoju kultury powinno opierac sie na trzech
filarach:

> kultura debaty (partycypacja, wzmacnianie wspotpracy, witaczanie w
prace wszystkich aktoréw zycia kulturalnego)

> refleksyjnos¢ (badania — monitoring — ewaluacja)

> przyjazne ramy (tworzenie mechanizmow wspierania dziatalnosci
kulturalnej, finansowych i pozafinansowych)

«  Warunkiem sukcesu miejskiej polityki kulturalnej jest jej legitymizacja -
publiczna akceptacja jej celéw i mechanizmdw zarzadzania.

¢ miastoplus 35



Kultura jako przestrzen rozwoju
spoteczno-gospodarczego

Whnioski

+ Trzeba na nowo wymysli¢ publiczng
polityke kulturalng .

+ Ta polityka musi uwzglednia¢ nowy
typ myslenia strategicznego. Musi
mie¢ dostosowane narzedzia i na
nowo zdefiniowane pojecie ,kultury”

» Do realizacji tej nowej polityki
publicznej, konieczna jest
legitymizacja - akceptacja publiczna ,
ktéra pozwoli na rozbudzenie
aktywnego uczestnictwa

X< miastoplus
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~Powietrze miejskie czyni wolnym” — powtarzamy sobie od
lat. Co to dzisiaj znaczy? Nie musimy przeciez jak w
$redniowieczu czeka¢ az do Swietego Marcina (11 listopada),
by otrzymac prawa miejskie i wyzwoli¢ sie spod kurateli
pana feudalnego. Znaczy, miasto daje nam swobodny
dostep do kultury, do tworzenia wiezi spotecznych albo jak
kto woli networkingu na réznych poziomach: w Swiecie
realnym i wirtualnym.

Czy w Gdansku oddychamy swobodnie?

mikroMAKRO

Komentarz
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Nowe inwestycje
energetyczne na Pomorzu

NASZA MISJA
TO ENERGIA

Cieplo sieciowe sig oplaca, bo jest:
dostepne, zdrowe, bezpieczne,
komfortowe, tanie.

W

*¢ miastoplus

Rozbudowa sieci gazowych i magazynow
gazu szansa na rozwdj przemystu.
Energetyka gazowa staje sic wowczas
zabezpieczeniem dla OZE.

Morskie farmy wiatrowe sa szansa dla
przemystu stoczniowego i portow.
Wedtug szacunkow powstanie ok. 9 tys.
miejsc pracy

Konkurencja na rynku ciepta - lokalne
zrodta bezkonkurencyjne, nie
podlegajacego kosztownym regulacjom

Whnioski
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Kierunki rozwoju igSls

przemysiow portowych

J Porty sa gtdwna osia rozwoju Gdanskiego Obszaru
Metropolitalnego.

. Stocznie nalezy traktowa¢ jako przemyst innowacyjny
np. wspotpracujacy z inwestorami w OZE, ale bez
wiasnych projektow statkow nie bedzie sie szybko
rozwijat.

. Nalezy zdyskontowa¢ inwestycje w infrastrukture
drogows i kolejowa, by przyciagnaé¢ inwestorow do
metropolii.

—_____.__———{1

...oot...g’;

*¢ miastoplus 40



Whnioski

Partnerstwo - rozwoj - klastry

tgqczenie zasobow partnerow gospodarczych — warunkiem generowania
nowoczesnych projektéw organizacyjno-inwestycyjnych

. Pomorska Grupa Kompetencji Klastrowych (PGKK) - platforma . Sita napedowa klastrow jest wewnetrzna
wzajemnych inspiracji podmiotéw cztonkowskich (ponad 60 rywalizacja, w poczatkowym etapie rozwoju
podmiotéw), narzedziem budowania zaufania i podnoszenia inicjatyw klastrowych interwencja publiczna
kompetencji - wzrost konkurencyjnosci regionu nie powinna mie¢ miejsca. Wsparcie

«  Zdefiniowanie obszaréw aktywizacji gospodarki metropolii publiczne - dopiero na kolejnych etapach
(sektory tra,dycyjne i nowo poyvstajqce) - podstawa alokacji . Biznes klastrowy to biznes otwarty na
instrumentow wsparcia klastrow pomorskich przez przyszty wspotprace interdyscyplinarna,

RPO WP miedzysektorowa — to sa najwartosciowsze

. Utworzenie instrumentow wsparcia takich jak Broker projekty

Technologii, Ekspert Innowacji czy Fundusz Klasteringu -
nowym elementem ksztattowania relacji gospodarczych w
wojewodztwie pomorskim

. Regionalny Ekosystem Klastrowy — stanem pozadanym, do
ktorego zarowno Zarzad Wojewddztwa, jak i gtowni aktorzy
pomorskiej sceny spoteczno-gospodarczej dazy¢ beda w
najblizszym okresie programowania

%o miastoplus 41



Creative Cities — branze kreatywne
sila napedowa gospodarki

Rozwoéj sektorow kreatywnych ma coraz wigcksze
znaczenie dla metropolitalnej gospodarki.

Sektory kreatywne rozwijaja sie szybciej niz wiekszos¢ innych
sektorow. W przysziosci to wiasnie one moga stanowié
jeden z kluczowych czynnikow napedzajacych rozwoj
gospodarczy miast i regionow. Nie nalezy ich traktowaé
tylko jako branze pomocnicze w zakresie dostarczania ustug
lecz jako jeden z potencjalnych przysztych wiodacych
dziedzin gospodarki.

Stymulowanie rozwoju wspotpracy miedzy
podmiotami sektora kreatywnego.

Osoby tworcze to najczesciej indywidualisci, stad czesto
trudno ich przekonaé¢ do wspotpracy. Zamiast przekonywaé
ich o potencjalnych korzysciach finansowych, warto odwota¢
sic do argumentdw, ktore moga byé dla nich bardziej
motywujace np. prezentowaé wspotprace w ramach
inicjatywy klastrowej jako sposob na zwickszenie
rozpoznawalnosci i uznania w srodowisku.

Zapewnienie srodowiska sprzyjajacego rozwojowi
kreatywnosci — niezbedne inwestycje.

Wspoipraca w sektorach kreatywnych pozwala skuteczniej
odpowiadaé na potrzeby rynku. Podejmowanie wspdlnych
inwestycji niesie korzysci przede wszystkim dla mniejszych
podmiotow, ktérzy nie byliby w stanie ich zrealizowa¢
wickszych przedsiewzie¢ w pojedynkg. Istnieje szczegdlna
potrzeba stworzenia ART Inkubatora, ktory bedzie spetniat
funkcje nie tylko typowego inkubatora biznesowego ale
centrum kulturalnego, szkoleniowego, warsztatowego i
wystawienniczego.

¢ miastoplus

Wn

ioski

Wiadze publiczne jako inicjator wsparcia
rozwoju sektora kreatywnego.

Wiadze publiczne moga byé¢ inicjatorem i co-
fundatorem roznych dziatan majacych na celu
wspieranie rozwoju sektoréw kreatywnych w
regionie. Przyktady podejmowanych dziatan w
Poznaniu i Lodzi pokazuja, ze spektrum wptywu
administracji jest w tym zakresie bardzo
szerokie. Wsparcie moze by¢ udzielane
bezposrednio, np. przez finansowanie czy
dofinansowanie dziatalnosci roznych
przedstawicieli sektoréw kreatywnych (biznesu,
nauki oraz kultury).

Wsparcie publiczne powinno mie¢ nie tylko
finansowy charakter.

Wsparcie moze mie¢ charakter posredni — celem
jest wéwczas wzmacnianie srodowiska, w ktérym
te podmioty funkcjonuja. Przyktadem
posredniego wsparcia sektoréw kreatywnych
moze by¢ inwestowanie w nowe centra kultury
(np. przez rewitalizacje budynkow) czy tez
realizacja dziatan marketingowych ksztattujacych
~kreatywny” wizerunek danego regionu (np.
opracowanie logotypu miasta).
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Przyszto$¢ metropolitalnego rynku pracy

Whnioski

Nie da sie jednoznacznie zaprogramowacé¢ zawodow przyszitosci ze wzgledu na zbyt duzy wptyw
uwarunkowan zewnetrznych, ale mozna okresli¢ gtdwne obszary, w ktdrych praca czeka

. Rozwdj przedsiebiorczosci w mtodych osobach powinien
zaczynac¢ sie juz w szkole podstawowej i trwa¢ do okresu
po zakonczeniu nauki

. Twdrzmy szanse dla naszego bogactwa regionalnego -
porty (terminal DCT)

. Niedaleka przysztoscia sa centra logistyczne - wskazany
jest rozwdj zawodowy w tym kierunku

. Ksztatcenie ustawiczne i modutowe to przysziosé¢ -
istnieje jednak obawa o mozliwos¢ szybkiego reagowania
na zmiany

o Waznym aspektem jest zaciesnienie wspotpracy aktorow
rynku pracy (efekt synergii), a nie tworzenie nowych
instytucji

. Otwieranie wiasnych dziatalnosci wydaje sie by¢ bardziej
stabilne przysztosciowo niz praca w firmach duzych, ktore
moga po kilku latach zmieni¢ miejsce prowadzenia
dziatalnosci

%o miastoplus

Koncentrowa¢ nalezy sie na witasnych talentach i wiasnej
przedsiebiorczosci

Doradztwo zawodowe powinno by¢ dostepne juz od bardzo
mtodego wieku (obecnie nawet studenci 4 roku studiow nie do
konca wiedza jaka przysztos¢ zawodowa wybra¢)

Ciekawym rozwiazaniem jest szkolenie pracownikéw firm
razem z uczniami (buduje sie wiez) — jednakze jak z takiego
modelu utworzy¢ dziatanie powszechne?

Zintensyfikowa¢ nalezy inicjatywy zwiazane z dziatalnoscia biur

karier (przyktadowo w UG biuro karier obstugiwane jest przez
2 osoby, a WIk. Brytanii przez 50 osdb)

Zdecydowanie polepszy¢ nalezy upowszechnianie i promocje
inicjatyw dot. rynku pracy (czesto informacje nie ,przebijaja”
sic do odbiorcéw)
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Turystyka biznesowa sitg
napedowqa metropolii

Whnioski

Branza turystyki biznesowej nalezy do najbardziej zaawansowanych technologicznie i dzi$ ten, kto nie podgaza
za najnowoczesniejszymi rozwigzaniami najzwyczajniej wypada z gry. Branza ta nalezy rowniez do
najszybciej rozwijajgcej sie gatezi gospodarki i przynosi ogromne korzysci dla rozwoju ekonomicznego Miasta.

Branza powinna podejmowac wspoélne dzialania na rzecz:

ewzrostu udziatu turystyki biznesowej w turystyce ogdtem, wzrostu

liczby oraz czasu trwania imprez o charakterze biznesowym w
Gdansku,
ewydtuzenia sezonu turystycznego w Gdansku.

Rekomendacje:

*Realizacja wspdlnych dziatan marketingowych z kluczowymi
Partnerami i wzmocnienie promocji Gdanska i GOM z
wykorzystaniem duzych obiektow eventowo-konferencyjnych.

*Wspdlne i spdjne dziatania wszystkich graczy na rynku spotkan
promujace przede wszystkim Gdansk i GOM jako destynacje
konferencyjna, a dopiero w drugiej kolejnosci skupianie sie na
promocji obiektow, ustug i firm.

*Wykorzystanie nowoczesnych technologii, na ktdrych opiera sie
“smart” gospodarka, w tym turystyka biznesowa - wykorzystanie
nowopowstatej aplikacji mobilnej GCBeVENT na eventy
trojmiejskie.

*Wzmocnienie roli Gdansk Convention Bureau (GCB).

*Kreowanie wizerunku GOM, jako obszaru przyjaznego
konferencjom i kongresom m. in. poprzez udziat w spotkaniach
miedzynarodowych i wydarzeniach targowych, podréze studyjne
dziennikarzy oraz organizatorow spotkan biznesowych.

«Aktywizacja wspoétpracy z wybitnymi i znanymi osobistosciami z
takich dziedzin jak nauka, polityka i kultura m.in. w ramach
Programu Ambasadoréw Kongreséw Polskich.

«Aktywna wspotpraca z najwazniejszymi miedzynarodowymi
organizacjami i stowarzyszeniami skupiajacych profesjonalistow
zwigzanych z przemystem spotkan

¢ miastoplus

Prowadzenie badan statystycznych turystyki biznesowej,
monitorowanie zmian na rynku i publikowanie
uaktualnionych statystyk. Wspotpraca w tym zakresie z
hotelami i obiektami konferencyjnymi z Gdanska i GOM.

Promocja 4 wyrdznikédw GOM, na bazie ktorych powstajg w
regionie pakiety/ofert Incentives tj. Morze, Solidarnosc,
Bursztyn oraz Zamki Gotyckie.

Wzmocnienie $wiadomosci znaczenia turystyki biznesowej,
wykorzystanie wiedzy i potencjatu GCB podczas miejskich
konferencji i kongreséw.

Wypracowanie wspdlnej formy wspierania duzych
miedzynarodowych konferencji i kongreséw, ktore pozyska
dla regionu Gdansk Convention Bureau (np. Welcome
Cocktail, bezptatny transport komunikacjg miejska dla
delegatéw, powitanie przez Wiodarzy Miasta).

Wsparcie Gdansk Convention Bureau przy organizacji
szkolen i warsztatéw dotyczacych szeroko pojetego
przemystu spotkan, wykorzystania nowych technologii itp.
skierowanych do przedstawicieli branzy turystyki
biznesowej z Gdanska i Regionu.
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Innowacyjna turystyka w gospodarce

Whnioski

Turystyka i podroze to dzis jedna z najwiekszych gatezi gospodarki na swiecie. Obstuga turystow
przysparza dochoddw i generuje zatrudnienie, produkty turystyczne dynamizujq rozwdj regionu,
o ile wyrdzniajq go od innych. Droggq do wyrdznienia sie jest innowacyjnosé.

Gdanska turystyka ma szanse by¢ jedna z
najbardziej innowacyjnych branz, poprzez:

enowe sposoby prezentacji oferty turystycznej (Internet,
aplikacje mobilne, rozszerzona rzeczywistos¢, technologia
dotykowa, nowe media itd.)

snowoczesne systemy rezerwacji i zakupu biletow na
podréz

swirtualne muzea i elektroniczne przewodniki
*kompleksowe oferty
-zintegrowang informacje turystyczng

swspoétprace branzy turystycznej w klastrach - tworzenie
obszaréw przemystu czasu wolnego (wymiana
doswiadczen, wspdlna promocja oferty).

(¢ miastoplus

Rekomendacje:

ezbudowa¢ swiadomosé znaczenia turystyki w
gospodarce na wszystkich poziomach decyzyjnych

ewzmocni¢ marketing miejsca i marki turystycznej, by
wykreowaé¢ mode na Gdansk

ezdywersyfikowaé rynek produktéow turystycznych (od
oferty dla rodzin z dzieémi az po oferte dla osob
starszych)

erealizowaé wspolne projekty z duzymi przewoznikami
(np. Stena Line, linie lotnicze)

euwzglednia¢ w promocji i produktach turystycznych
produkty regionalne i potrawy

estosowac¢ na szeroka skale nowe technologie i
budowac¢ turystyke ,smart”
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Whnioski

Efektywny wizerunek turystyczny

Definicji wizerunku jest wiele; jednak pomimo réznic w sformutowaniach, ich sedno podkresla
znaczenie czynnika subiektywnego: wizerunek istnieje w Swiadomosci odbiorcy.

+ Mieszkancy sg pierwszymi i najwazniejszymi
ambasadorami marki miasta. Ich poczucie tozsamosci,
zadowolenie, duma, goscinnos$¢, rekomendacje istotnie
wzmachiajg wizerunek miejsca. nowoczesne systemy
rezerwacji i zakupu biletow na podréz

« Wizerunek jest kwestig kluczowa. Budowanie go musi
poprzedzi¢ dogtebna analiza stanu rzeczywistego oraz
aktualnego postrzegania go na zewnatrz. kompleksowe
oferty

+ Dobrze rozpoznawalna marka Gdanska, sity napedowej
wojewddztwa pomorskiego, jest istotnym elementem
marki regionu, pomocnym w jego promowaniu.

« Wartos$¢ wizerunku pomorskiego wzmacnia takze jego
réoznorodnosc. wspotprace branzy turystycznej w
klastrach

- To rekomendacji, opinii innych o miejscu przede
wszystkim poszukujg potencjalni turysci i to w koncu
kontakty z mieszkaricami, otwartymi, goscinnymi,
zyczliwymi, ciekawymi ostatecznie dopetniajg obrazu
miasta, jaki goscie zachowajg w pamieci i
zarekomendujg innym.

¢ miastoplus 46



Komentarz

Gdansk winien laczy¢ swoje aspiracje w zakresie
nowych technologii ze swoim podstawowym atutem,
jakim jest gospodarka morska.
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W roku 2011 w portach Gdanska utrzymywaty sic one na

poziomie 25,3 miIn ton. Stwarza to okazje do modernizacji

bazy portu wewnetrznego, wzdtuz goérnego odcinka Martwej
A e Wisty i Kanatu Portowego oraz rozbudowy nowoczesnych

- o < By Gn

& Marstan Qla_”, wyspecjalizowanych terminali przetadunkowych w rejonie
Portu Pdtnocnego. Trwa rowniez rozbudowa niezaleznych
terminali kontenerowych i centréw logistycznych. Podobnie
jest w porcie w Gdyni, gdzie masa przetadunkow osiagneta w
o 2011 prawie 16 min ton.
lr....;-“.m‘“(ﬁ
By NEY @ Lossow Swian e Niezaleznie od przedsiewzie¢ budowalnych, niezbednym
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Mot Cou cicramss o elementem modernizacji portéw stato si¢ wyposazenie ich w

suedercog, o - zaawansowane systemy teleinformatyczne i systemy
Ekfjord tacznosci mobilnej. Funkcjonowanie logistyki przetadunkow i
sktadowania, przede wszystkim w przypadku drobnicy i
kontenerow bez zautomatyzowanych informatycznych

systemoéw zarzadzania bytoby dzisiaj po prostu niemozliwe.

Oliwa Przymorze

Sersindr Suvorov "ol
weRindr Suvoroy Baltic Sea

Zaspa Argo

_r,te-_-;ﬁ'é-m aersk o Powazne planowanie w tej dziedzinie gospodarczych
: Jriatr : przedsiewzig¢ modernizacyjnych ma sens, jezeli uda sig
osiagnaé synergie roznych powiazanych funkcji: centrum
przetadunkowego, centrum sktadowego, centrum
logistycznego, huba kontenerowego, portu lotniczego, wezta
Ruch statkéw w Zatoce Gdanskiej. Stan na godz. 11.30, 8 grudnia 2012 r. kolejowego, wezta autostradowego. Synergig rowniez z tym,
Zrodto: www.marinetraffic.com/ais/ co jest potrzebne mieszkancom miasta na co dzieh. Stuza
temu narzedzia technologii informacyjnych, pozwalajace
udrazniaé¢ przeptyw tadunkow, unikaé¢ zbednych zatorow,
zmniejszajac zapotrzebowanie na diugotrwate sktadowanie.
Rozbudowa portu i towarzyszacych mu przedsiewzie¢
przemystowych powinna postepowaé w sposéb

I vt przywracajacy miasto morzu, co zwiekszy komfort zycia w

3 MAKRD sasiedztwie morza i walory turystyczne.
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W kongresie wzieto udziat 723 osoby. Wsrod Uczestnicy

uczestnikow przewazaty kobiety.

K m M

. Uczestnicy przybyli na Kongres z 43 réznych miast.

+  Przedstawiciele Urzeddw Miejskich z: Gdanska, Gdyni,
Sopotu, Kartuz, Bobolic, todzi, Malborka, Starogardu
Gdanskiego, Szczecina, Redy, Bydgoszczy, Lublina.

. Przedstawiciele Starostw Powiatowych w: Malborku,
Kartuzach, Chojnicach, Wejherowie.

. Przedstawiciele Urzedéw Gmin: Stegna, Kolbudy.

' 28 moderatorow . Przedstawiciele Rad Miasta: Gdansk, Koszalin.

+ 186 panelistow

+ 50 koordynatorow

R ;
g x5 miastoplus
T ol e s i . A

L == ¥
___'_ y
e o (7]

a™ -~

_; ‘-w'r _":"’. _ - L"___-.f'" 4
= Y :'_ "; * ‘q‘“ z A:;

l-.'.

. S
'y

"
v
L

*¢ miastoplus 48



Dimitris T. Skuras

dr Piotr Kuropatwinski

Andrzej B. Piotrowicz

Joanna Oberbek

Monika Radziszewska

Roland Budnik

Piotr Stefaniak
Katarzyna Drawska
Anna Gorska

Anna Pajka

Grzegorz Walczukiewicz

Stanistaw Szultka

Tomasz Drozdowski

Stawomir Kosielinski

Jarostaw Pawlowski

¢ miastoplus

Dyrektor Wydziatu Gospodarki Komunalnej, Urzad Miejski w
Gdanisku

Wiceprezydent Europejskiej Federacji Cyklistdbw/Pomorskie
Stowarzyszenie Wspdlna Europa

Sekretarz Generalny, Polska Unia Mobilnosci Aktywnej (PUMA)

Kierownik Referatu Przedsiebiorczosci i Innowacji Departamentu
Rozwoju Gospodarczego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Pomorskiego

Referat Przedsiebiorczosci i Innowacji Departamentu Rozwoju
Gospodarczego UMWP

Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Gdansku

Z-ca Kierownika

Dziat Finansowo - Ksiegowy

Powiatowy Urzad Pracy w Gdansku

Inspektor, Biuro Wspdtpracy Metropolitalnej, Wydziat Polityki
Gospodarczej, Urzad Miejski w Gdarsku

Prezes Zarzadu Gdanskiej Organizacji Turystycznej,
Przewodniczaca Oddziatu Europy Centralnej ICCA, Wiceprezes
ds. Cztonkostwa MPI Poland Club

Wiceprezes Zarzadu Gdanskiej Organizacji Turystycznej
Dyrektor Biura Zwigzku Miast i Gmin Morskich

Dyrektor Zarzadzajacy Obszaru Badawczego Przedsigbiorstwa i
Innowacje, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg

Petnomocnik prezydenta Gdanska ds. strategii rozwoju miasta

Prezes Zarzadu Fundacji "Instytut Mikromakro"

Urzad Miejski w Gdansku

Iwona Bierut

Piotr Zbieranek

Katarzyna Drozd-
Wisniewska

Gabriela Dudziak

Magdalena Skiba

Maciej Krupa
Karin Godziniec

Piotr Kowalczuk

Adam Maksim

Maria Pogérniak

Katarzyna Kucz-
Chmielecka

Stawomir Czarnecki

Andrzej Socik

Agnieszka Cichy

Katarzyna Drawska

Zaneta Kucharska

koordynatorzy

Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej, Urzad Miejski w Gdarsku

Samodzielny Pracownik Naukowo-Badawczy Obszar Badawczy Przedsiebiorstwa
i Innowacje Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg

Kierownik Referatu Badan i Analiz Spoteczno-Gospodarczych, Wydziat Polityki
Gospodarczej, Urzad Miejski w Gdanisku
Petnomocnik Prezydenta Miasta Gdanska ds. Senioréw,

Wydziat Polityki Spotecznej,
Urzad Miejski w Gdansku

Kierownik Referatu Integracji Spotecznej i Wspdtpracy
z Organizacjami Pozarzadowymi, Wydziat Polityki Spotecznej, Urzad Miejski w
Gdansku

Przewodniczacy Komisji Strategii i Budzetu Rady Miasta Gdanska

Kierownik Referatu Profilaktyki i Promocji Zdrowia, Wydziat Polityki Spotecznej,
Urzad Miejski w Gdansku

Kierownik Referatu Komunikacji Spotecznej, Wydziat Polityki Spotecznej, Urzad

Miejski w Gdarisku

Kierownik Referatu Sportu i Kultury Fizycznej, Biuro Prezydenta ds. Sportu i
EURO 2012, Urzad Miejski w Gdansku

Doradca-Petnomocnik Prezydenta Miasta Gdanska
ds. Os6b Niepetnosprawnych, Urzad Miejski w Gdansku

Kierownik Referatu Polityki Kulturalnej, Biuro Prezydenta ds. Kultury, Urzad
Miejski w Gdarisku

Instytut Kultury Miejskiej, Public Relations, koordynacja Obserwatorium Kultury

Kierownik Biura Wspotopracy Metropolitalnej, Wydziat Polityki Gospodarczej,
Urzad Miejski w Gdansku

Inspektor, Biuro Wspdtopracy Metropolitalnej, Wydziat Polityki Gospodarczej,
Urzad Miejski w Gdansku

Inspektor, Biuro Wspédtopracy Metropolitalnej, Wydziat Polityki Gospodarczej,
Urzad Miejski w Gdansku

Inspektor, Biuro Wspdtpracy Metropolitalnej, Wydziat Polityki Gospodarczej,
Urzad Miejski w Gdansku
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Komentarz

Rekomendacje i wnioski odnosnie perspektyw rozwoju inteligentnego miasta w Gdansku

Kongres zapoczatkowat publiczna debate nad stworzeniem nowej strategii rozwoju miasta do 2030 r. Jednym z wyzwan
wspotczesnosci, przed ktorym stoi, jest wykorzystanie potencjatu nowych technik informacyjnych, co okresla si¢ umownie jako
~inteligentne miasto”. Pozwala ono nie tylko poprawi¢ jakos¢ zarzadzania, ale przede wszystkim zwiekszy¢ kapitat spoteczny. Wiasciwie
wykorzystywane techniki informacyjne utatwiaja komunikowanie si¢ oraz przetwarzanie informacji. W konsekwencji wzmacniaja
poczucie wspolnoty lokalnej. Oto analiza SWOT w zakresie potencjatu przeksztatcenia Gdanska w inteligentne miasto:

| Mocne strony | Stabe strony |

J Metropolitalny e-bilet J TRISTAR dotyczy wytacznie drobnego wycinka drdg

J System zarzadzania ruchem TRISTAR metropolitalnych

J Polityka mobilnosci Niewystarczajacy rozwodj komunikacji wodnej

o Planery internetowe Miasto nie inwestuje w parkingi park&drive

o Wspolne zakupy energii elektrycznej dla 10 gmin obszaru Brak jednolitego dokumentu w sprawie gospodarowania
metropolitalnego energia

o Dobre wyposazenie infrastruktury komunalnej w systemy o Nie sa wyznaczone osoby odpowiedzialne za
teleinformatyczne gospodarowanie energia

o W zatozeniach planu spoteczno-gospodarczego na 2013 r. J Brak integracji systemow tacznosci
zapowiedziano utworzenie wyspecjalizowanej komorki ds. . Niedopracowane procedury wspoétpracy stuzb miejskich
zarzadzania energia o Brak koncepcji rozwoju telemedycyny

. Udana wspodtpraca stuzb porzadku publicznego i ratowniczych |e Brak efektéw polityki edukacyjnej
podczas EURO 2012 o Maty wybdr ustug elektronicznych

o Zrozumienie potrzeby integracji systemow tacznosci o . Batagan w organizacji tresci na stronie miejskiej
system TETRA J Nieche¢ urzednikow do udostepniania danych

J Profilaktyka i edukacja zdrowotna realizowana przez miasto |[e Niedocenianie gospodarki morskiej

J Budowa Gdanskiej Platformy Edukacyjnej . Brak inwestycji w sie¢ szerokopasmowa

J Kwalifikacje kadry nauczycielskiej

J Zintegrowane podejscie do systemow informacyjnych

. Pozytywna ocena dziatalnosci wtadz miasta

o Obfita liczba materiatéw informacyjnych o zarzadzaniu
miastem na stronie WWW

o Mozliwos¢ rozwoju gospodarki morskiej

o Stan rozwoju sieci §wiattowodowych i mobilnych

mikroMAKRO
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Komentarz

| Szanse

Zagrozenia |

Kierowcy samochoddw osobowych przesiada sie na
transport publiczny

e-bilet jest bardzo wygodnym rozwiazaniem dla turystow
inteligentne opomiarowanie utatwi zarzadzanie energia
zrozumienie dla partnerstwa publiczno-prywatnego w
zarzadzaniu kryzysowym

rozwdj Platformy P1 (Internetowe Konto Pacjenta i e-
recepta)

integracja osrodkéw uniwersyteckich

stworzenie architektury korporacyjnej

model otwartego rzadu

Marepolis: port morski, lotnisko, autostrada, internet
Dostep do surowcéw energetycznych

Synergia rozwoju sieci szerokopasmowych z koncepcja
inteligentnego miasta

Zbyt wysokie koszty integracji systemow
komunikacyjnych

Brak finansowania rozwoju ITS

Brak finansowania statego odnawiania taboru
komunikacji publicznej

Problemy ze standaryzacja inteligentnych licznikéw
Problemy z rozwojem konkurencji na rynku energii
Kryzys na rynku paliwowym i chemicznym

Duze koszty instalacji licznikow

Brak decyzji o budowie jednolitego systemu
radiowego dla stuzb porzadku publicznego i
ratowniczych

Brak akceptacji spotecznej dla rozwoju monitoringu
wizyjnego

Brak standardéw wspotpracy stuzb zarzadzania
kryzysowego

Wzrost zagrozen w cyberprzestrzeni

Wstrzymanie rzadowych prac nad systemami
informatycznymi w ochronie zdrowia

Opoznienie w decentralizacji systemu ptatnikéw
Opor przed zmianami w srodowisku nauczycieli oraz
kadry naukowej na uczelniach

Opodznienia w budowie rzadowych projektow -
administracji

Niecheé¢ spoteczenstwa do uczestnictwa w zyciu
publicznych

Brak wsparcia polityki pafstwa dla gospodarki
morskiej

Kryzys na rynku surowcéw

Brak optacalnosci inwestycji szerokopasmowych
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Czym ma by¢ zatem gdanska metropolia?

...matym., rzecznym promem?

Komentarz

...najwiekszym jachtem swiata?
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Stawomir Kosielinski

dziennikarz, historyk, publicysta, wspotzatozyciel i prezes zarzadu Fundacji
"Instytut Mikromakro" (think-tank). Zastepca dyrektora Osrodka Badan nad
Przyszioscig Collegium Civitas, kierownik Podyplomowego Studium Planowania
Strategicznego tej uczelni. W 2008 r. wspoéttworzyt scenariusze rozwojowe Polski
w ramach Narodowego Programu Foresight "Polska 2020" - "Technologie
informacyjne i komunikacyjne". Natomiast w latach 2009 - 2010 uczestniczyt w
projekcie matopolskiego foresight "Perspektywa technologiczna Krakéw -
Matopolska 2020". Pod jego redakcjq ukazat sie w grudniu 2010 r. raport
koncowy tego projektu. Publikuje w tygodnikach "Polityka", "Computerworld" i
dzienniku "Rzeczpospolita". Jest pomystodawcy i twércg m.in. konferencji
"Wolnos¢ i bezpieczenstwo".

Piotr Rutkowski

Od roku 1990 prowadzi wiasng firme konsultingowg Rotel, specjalizujac sie w
problematyce strategii i regulacjach rynku telekomunikacyjnego,
zastosowaniach technologii informacyjnych, bezpieczenstwie. Zajmuje sie od lat
problematyka wspotpracy sektora publicznego i prywatnego w planowaniu
strategicznym, usprawnianiu proceséw legislacyjnych i decyzyjnych, ochronie
infrastruktury krytycznej. Jest jednym z wspéttworcdw systemu prawnego dla
sektora telekomunikacji w Polsce. Uczestniczyt w planowaniu i przygotowaniu
kilkunastu samorzadowych projektéw sieci szerokopasmowych. Staty
komentator tygodnika Computerworld. W 2009 r. byt nominowany do nagrody
dziennikarskiej Parlamentu Europejskiego za publikacje o problematyce unijnej.
Wyktada w Studium Podyplomowym Spoteczenstwo Informacyjne na
Uniwersytecie Jagiellonskim oraz w Collegium Civitas. Wspotautor scenariuszy
rozwojowych Polski w programie foresight "Polska 2020". Absolwent
Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie studiowat fizyke, astronomie. Ukonczyt tez
studia podyplomowe bezpieczenstwa teleinformatycznego w Akademii Obrony
Narodowej. Wiceprezes zarzadu Fundacji ,Instytut Mikromakro”.

mikroMAKRO
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