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Obraz bibliotek w Gdafisku i regionie gdafskim, jaki wylania si¢ ze
szczegblowych opracowan, jest alarmujacy i sklania do natychmia-
stowych dzialan. Wedle wielu wskaznikéw méwigcych o obecnosci
ksigzki w przestrzeni spolecznej znajdujemy si¢ na ostatnich miejs-
cach w Polsce. Dotyczy to zwlaszcza bibliotek szkolnych i publicz-
nych, a wigc tych elementéw systemu ksigzki, ktéry ma najszersze
spoteczne odniesienie. Stosunkowo dobra w polskiej skali wydaje
si¢ sytuacja Wojewodzkiej Biblioteki Pedagogicznej i niekt6rych bi-
bliotek naukowych, choé i tu nieraz si¢ zdarza, ze wskazniki funk-
cjonalnosci sa nizsze niz Srednia krajowa dla tego typu bibliotek.
Wynika stad pierwszy wniosek:

Zadaniem pierwszoplanowym jest poprawienie kondycji bibliotek
szkolnych i publicznych, zwtaszcza ze to wtasnie one stanowig fun-
dament kultury ksigzki - ksztattujg nawyki czytelnicze i czesto sg
jedynymi bibliotekami, z ktérymi moga mieé (i majg) do czynienia
Polacy.

» Gtowna staboscia bibliotek szkolnych i publicznych w Gdansku jest
ilosciowy i jakosciowy stan ksiegozbioru.

Biblioteki te byly przez ostatnie dekady niedoinwestowane. Sta-
rzaly si¢ wigc i niszczaly zasoby biblioteczne. Jak dotad nie wida¢
zadnej szansy na zmiane tego stanu rzeczy. Wskaznik zakupéw
0,4 ksigzki na jednego ucznia rocznie prowadzi nieuchronnie do
dalszej degradacji szkolnych ksiegozbioréw. Podobnie sprawy si¢
maja w bibliotekach publicznych. Po to, by osiagna¢ w Gdanisku po-
ziom zakupdéw bibliotek miasta Krosna, $rodki wydawane u nas na
ten cel trzeba by natychmiast pomnozy¢ przez cztery, zeby doréw-
na¢ poziomowi Warszawy — przez trzy. Przy tak matych zakupach
trudno sie dziwié, ze daleko nam do wskaznika ilo$ci ksigzek w zbio-
rach publicznych przypadajacych w Polsce na jednego mieszkanca.
Zeby osiagnaé ten wskaznik, trzeba by w skali calego wojewodztwa
pomorskiego wyda¢ w tym celu jednorazowo 68 066 968 ztotych
(do wyréwnania $redniej krajowej brakuje w naszych bibliotekach
2 268 887 wolumindéw), a nastgpnie utrzymywac odpowiednio wy-
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soki poziom zakupéw. O normach i parametrach europejskich bi-
bliotek powinniémy na razie zapomniec¢.

» Rownie Zle jest z biblioteczng infrastruktura.

Wojewddzka 1 Miejska Biblioteka Publiczna ma w swojej sieci zbyt
matlo filii, a te, ktore sa, na ogdl nie spelniajg obowiazujacych stan-
dardéw, poniewaz dziataja w lokalach o zbyt malej powierzchni,
lepiej lub gorzej adaptowanych w przesztosci na potrzeby biblio-
teczne. W wielu dzielnicach, a takze nowych osiedlach w ogéle
nie ma placéwek. W efekcie obciazenie sieci bibliotek publicznych
w Gdansku jest trzykrotnie wigksze niz Srednia dla Polski.

Pod tym wzgledem lepsze mozliwosci lokalowe maja biblioteki
szkolne. Niz demograficzny sprawil, ze w szkolach odslonity si¢
nowe powierzchnie, ktére moglyby polepszy¢ i tak juz nie najgor-
szg pod tym wzgledem sytuacj¢. Ale sa to przestrzenie puste — brak
w nich atrakcyjnego ksiegozbioru, brak réwniez sprzetu kompute-
rowego i medialnego, dzigki ktéremu biblioteke mozna by stop-
niowo przeksztalca¢ w szkolng mediateke. W gdanskich szkotach
na jeden komputer biblioteczny przypada Srednio 87 uczniéw, co
oznacza, ze kazdy z nich méglby z niego korzystac zaledwie przez
kilkana$cie minut tygodniowo — przy zalozeniu, Ze nie robilby tego
bibliotekarz i ze w szkole nie odbywalyby si¢ lekcje.

» Badzmy realistami. Ani realizowana przez panstwo polityka w sfe-
rze kultury, ani stan finanséw publicznych w Polsce nie pozwala mie¢
nadziei na radykalng i szybka zmiane sytuacji bibliotek. Warto jednak
przynajmniej wiedziec, co nalezy zrobic. | rozpocza¢ od rzeczy matych.

Dziatania naprawcze (ratunkowe!) powinny by¢ prowadzone row-
nocze$nie w kilku kierunkach. Na poczatek choéby tylko w sferze
koncepcyjnej i organizacyjnej. Juz teraz trzeba mysle¢ o bibliote-
kach. Juz teraz trzeba je zmienia¢, nie ogladajac si¢ na aktualne
mozliwosci finansowe. Bo nawet gdyby jakim§ cudem udalo si¢
znalez¢ potrzebne Srodki na zakup ksiazek brakujacych w sieci bi-
bliotek publicznych w wojewddztwie pomorskim, to i tak istniejaca
infrastruktura nie bytaby w stanie ich wchiong¢. Dwa miliony wo-
luminéw! Jakim sposobem?

Biblioteki rosng powoli. Z dnia na dzieh nie da si¢ stworzy¢ nowo-
czesnego systemu obiegu ksiazki w spoteczenstwie. Ale juz teraz
mozna i trzeba polozy¢ fundamenty, na ktérych stanaé by mogty
biblioteki przysztosci — chocby te wybudowane ze $rodkéw mini-
sterialnego programu Biblioteka+ (pod warunkiem, rzecz jasna,
ze sumy planowane na najblizsze lata zostalyby pomnozone przez
dziesig¢ lub dwadziescia).
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» Czas przejs¢ do dziatan. Oto trzy gléwne kierunki wyznaczane
przez trzy kluczowe stowa:

1. Biblioteka w sieci - czyli dziatanie w sferze wyobrazni

2. Biblioteki jako jeden system - czyli dziatanie (re)organizacyjne

3. Biblioteki w mediach - czyli dziatania wizerunkowe

Jest i czwarte wazne stowo, a mianowicie pienigdze, o ktérym na
samym kohcu.

Ad 1: Biblioteka w sieci (mediateka)

W catej Polsce poziom czytelnictwa w bibliotekach publicznych jest
coraz nizszy. U nas siegnat on dna. Srednia krajowa wynosi 17 czy-
telnikéw na 100 mieszkahcoéw, w wojewddztwie pomorskim tylko
13,9 - i jest to najnizszy wskaznik w kraju (w Gdansku bywat on
w poprzednich latach jeszcze nizszy). Najwigkszy spadek odnoto-
wuje sie¢ w grupie czytelnikéw do lat 15. Tendencja ta zaznacza si¢
réwniez w statystykach korzystania z bibliotek szkolnych. W Gdan-
sku jeden uczeh wypozyczyt w 2011 roku niespelna siedem ksigzek
(podczas gdy jego duiski kolega rocznie wypozycza 42 ksigzki).
Nie nalezy jednak winié¢ za to gdanskich uczniéw. Przyczyny leza
po stronie bibliotek szkolnych i publicznych. Rzecz nie tylko w ja-
kosci ksiggozbioru. W Gdansku (podobnie jak w calej prawie Pol-
sce) biblioteki dzialaja wedlug anachronicznego modelu, gléwnie
jako wypozyczalnie ksigzek. Bibliotekom brak tez byto srodkéw na
promocje ksiazki i czytelnictwa na szeroka skale. Daleko nam do
nowoczesnej dunskiej biblioteki szkolnej czy norweskich bibliotek
publicznych. W Gdansku zbliza si¢ do skandynawskich rozwiagzan
jedynie Biblioteka Manhattan.

» Powinna ona stac sie wzorem dla pozostatych placowek biblioteki
publicznej, lecz réwniez - z koniecznymi modyfikacjami - dla biblio-
tek szkolnych.

Po to, by tego rodzaju cywilizacyjna transformacja stata si¢ mozli-
wa, nalezy przyjac nie dla wszystkich oczywisty poglad, ze Inter-
net i nowe media nie sa wrogami ksigzki, lecz
jej sojusznikami, poszerzajacymi dostgp do informacji i wiedzy, do
kultury. Dlatego nowoczesna biblioteka (mediateka) - tak szkolna,
jak publiczna — powinny rozwijaé dwie réwnorzedne strefy dzia-
talnos$ci: papierowa i cyfrowa, ktére si¢ uzupelniajg i wspomagaja.
Nowoczesna biblioteka miejska w XXI wieku to wielofunkcyjna
placéwka kulturalna o szerokim zakresie oddzialywania, wspotpra-
cujaca ze szkolami, instytucjami kultury, stowarzyszeniami spo-
lecznymi. Na bibliotece szkolnej spoczywajg inne jeszcze zadania.
Wpisana w system edukacyjny, powinna wspdluczestniczyé w pro-
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cesie dydaktycznym (i nie ograniczaé si¢ w tym do lekcji jezyka
polskiego). Nie nalezy jednak zapomina¢, ze ta wlasnie biblioteka
- pierwsza i czgsto jedyna biblioteka w biografii wielu Polakéw — to
takze wazne (by¢ moze najwazniejsze) miejsce inicjacji kulturowej
mlodych ludzi, miejsce, w ktorym mozna stawiaé pierwsze kroki
jako samodzielny odbiorca kultury. Dlatego — wzorem dzialajace;j
w §rodowisku miejskim mediateki —

» biblioteki szkolne powinny sie przeksztatca¢ w multimedialne cen-
tra kultury i informacji, miejsca spotkan uczniéw, nauczycieli i rodzi-
cow. By¢ moze w tym celu powinny zostaé potaczone z istniejacymi
w szkole $wietlicami i pracowniami komputerowymi.

» Warto jednak (i trzeba) zachowa¢ niezaleznos¢ bibliotek szkolnych
i publicznych, ktére powinny ze soba §ciSlej wspdlpracowac, lecz
realizowa¢ nieco inne cele dla innego odbiorcy. Tak czy inaczej —
» przestrzen biblioteki XXI wieku powinna by¢ otwarta, tatwo dostepna
dla czytelnikow (najdtuzej jak to mozliwe, Biblioteka Manhattan pra-
cuje 72 godziny w tygodniu!), wielofunkcyjna, w ktdorej powszechnie
obowigzuje zasada wolnego dostepu do potek z ksigzkami, do nowych
technologii multimedialnych, do Internetu.

Tyle dzialahh wyobrazni (i poboznych Zyczen).

Ad 2: Biblioteki gdanskie jako jeden system

Przechodzimy do rzeczywisto$ci. To, co w niej juz istnieje, moglo-
by by¢ lepiej wykorzystywane, gdyby o wszystkich bibliotekach
w Gdansku my$le¢ jako o

» roznych czesciach jednego systemu, czyli catosci sktadajacej sie
z elementdw zarzadzanych przez suwerenne osrodki decyzyjne, lecz
mimo to wewnetrznie skoordynowanej, realizujgcej swoiscie ten
sam ogolny cel nadrzedny, ktdrym jest organizowanie kulturowej
wymiany i wspieranie nowoczesnego spoteczenstwa informatyczne-
go w jego rozwoju. Z perspektywy czytelnika wygladatoby to tak,
ze swoj kontakt z biblioteka rozpoczynalby w szkole, a nastgpnie,
w miar¢ postgpdw edukacji, przechodzilby w sfere dzialania biblio-
tek publicznych i (lub) naukowych.

W tym celu nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ zawarcia przez wszystkie
gdanskie biblioteki paktu na rzecz ksiazki i czytelnictwa,
ktéry zakladalby pelne upowszechnienie juz istniejacych istwo-
rzenie nowych form wspdlpracy i integracji — a w szczegdlnoéci:

» utworzenie centralnego katalogu (lub wiaczenie wszystkich bi-
bliotek do Tr6jmiejskiego Katalogu Komputerowego);

» wybér wspdlnego programu bibliotecznego, ktéry stwarza pod-
stawe integracji, lub programéw z zalozenia wspoldzialajacych
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(na przyklad program MOL dla bibliotek szkolnych, VTLS Virtua
dla naukowych);

 stworzenie zintegrowanego systemu wypozyczef, ktéry umoz-
liwilby swobodng cyrkulacje ksiazek istniejacych w systemie -
zwlaszcza pomiedzy bibliotekami szkolnymi, ktére moga wspoma-
gac si¢ nawzajem swoimi zbiorami;

» wzmocnienie sily istniejacej juz Karty do Kultury, tak by dawa-
ta ona prawo dostepu do wszystkich elementéw systemu bibliotecz-
nego (lacznie z placéwkami naukowymi), lub stworzenie uniwersal-
nej karty bibliotecznej o dwoch kompetencjach (granicg mogloby
by¢ osiagnigcie petnoletniodci), co przy okazji pozwolitoby skoordy-
nowac pracg bibliotek uczelnianych na rzecz studentéw i pracowni-
kow roznych placéwek naukowych;

* rozszerzenie i zintensyfikowanie pomocy merytorycznej i orga-
nizacyjnej dla bibliotek szkolnych przez Wojewodzka Biblioteke
Pedagogiczna oraz Centrum Edukacji Nauczycieli;

* stworzenie elektronicznej platformy edukacyjnej bibliotek peda-
gogicznych wojewo6dztwa pomorskiego;

» rozwijanie i pomnazanie zasob6w Pomorskiej Biblioteki Cyfro-
wej; stworzenie w jej ramach czgSci przeznaczonej dla uczniéw
szkol réznego szczebla;

 powotanie Federacji Bibliotek Szkolnych w Gdansku;

* poszerzenie sktadu Trojmiejskiego Zespotu Bibliotecznego, sku-
piajacego (cho¢ nie wszystkie!) biblioteki naukowe dzialajace
w Gdansku.

Ad 3: Biblioteki w mediach (i w zbiorowej sSwiadomosci)

Konieczna jest przy tym praca nad zmiang nastawien i wyobra-
zeh o miejscu i funkcjach biblioteki w zyciu spolecznym. Wzorem
moglaby by¢ Norwegia, w ktérej biblioteki staly si¢ jedna z naj-
wazniejszych i najbardziej miastotworczych instytucji publicznych.
W Polsce nie wytworzyl si¢ jednoznaczny i wyrazisty wizerunek
wspolczesnej biblioteki. Nie wiadomo, czy ma by¢ ona instytucja
edukacyjng czy instytucja kultury. W ogoéle biblioteki sa Zle obecne
(lub wrecz nieobecne) w §wiadomosci Polakéw. Dlatego

» nalezy przeprowadzi¢ szeroka i intensywng kampanie promocyjng
bibliotek gdanskich jako otwartego miejsca kultury. Powinna ona
obejmowac takie dzialania, jak:

e powigkszenie zasiggu istniejacych programéw propagujacych
i rozwijajacych czytelnictwo dzieci i mtodziezy;

* stworzenie analogicznych programéw dla dorostych;

» wlaczenie w te programy lokalnej telewizji i radia;
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* zalozenie portalu bibliotecznego ,,Czytajacy Gdansk”, ktory stal-
by sie forum wymiany mysli i opinii na temat bibliotek i ksiazek;

* opracowanie popularnego Przewodnika po gdanskich bibliotekach
i ich zasobach.

Wynika stad, ze dzisiaj promowane powinny by¢ nie tylko ksigzka
i czytanie, lecz réwniez same biblioteki oraz ich kulturowa oferta.

Ad 4: Pienigdze - gdyby byty

Pilnym zadaniem wydaje si¢ ustalenie skali finansowych potrzeb
catego przedsiewzigcia. Wiadomo, ze $rodki potrzebne bibliote-
kom publicznym wojewo6dztwa pomorskiego na rekonstrukcje
ksiegozbioru to suma kilkudziesigciu milionéw ziotych. Do tego
nalezatoby doda¢ $rodki na budowe i rozwdj infrastruktury biblio-
tek. Trzeba by ponadto dokladnie oszacowac¢ najpilniejsze potrze-
by bibliotek szkolnych - juz nie droga dobrowolnych ankiet, ktore
pokazujg jedynie ogblne tendencje, lecz powszechnego spisu zaso-
béw bibliotek szkolnych w Gdansku i catym wojewddztwie. Juz te-
raz jednak powiedzie¢ mozna, ze wyliczony w ten sposéb budzet
z calg pewnodcia przekroczylby wielokrotnie $rodki przeznaczane
w mieScie i w wojew6dztwie na calg kulturg. Niezle bytoby jednak
dokladnie wiedzie¢, jaka jest skala najpilniejszych potrzeb. I zaczaé
je choéby czgSciowo realizowad.

» Wbrew niesprzyjajacym okolicznosciom ekonomicznym trzeba na-
tychmiast, korzystajac z istniejgcych srodkéw, rozpocza¢ odbudowe
ksiegozbioréow bibliotecznych w Gdansku i wojewddztwie pomor-
skim. Zwigkszenie poziomu zakupoéw jest konieczne we wszystkich
typach bibliotek, zwlaszcza jednak szkolnych i publicznych. To je-
dyna droga do podniesienia atrakcyjnoéci zbioréw.

Podczas rekonstrukeji ksiegozbioréw nalezy pamigtac, by obok no-
wosci ksiazkowych w bibliotekach pojawialy si¢ takze wydawnic-
twa multimedialne. Konieczne jest réwniez planowanie wymiany
ksiggozbioru co 5-10 lat. Selekcja i wycofywanie ksiazek zniszczo-
nych powinny kazdego roku sigga¢ od 10 do 20% zbioréow. Kazda
biblioteka szkolna powinna mie¢ ,twardy” budzet przeznaczony na
zakup ksigzek i rozwdj infrastruktury.

» Biorac to wszystko pod uwage, nalezatoby stworzy¢ projekt opty-
malnego budzetu dla bibliotek na najblizsze lata. I rozpoczaé deba-
tg, jak go zrealizowac.

» Celowe bytoby moze utworzenie Gdanskiego (Pomorskiego) Fun-
duszu Ksiazki, zasilanego ze §rodkéw miejskich i wojewddzkich, ze
Srodkéw unijnych — a takze przez miejscowych przedsigbiorcow.



