Material roboczy przekazany do konsultacji

GDANSZCZANIN 2020
projekt aktualizacji
z uwzglednieniem propozycji zespotow roboczych
Gdanskiej Rady Oswiatowej

., Nie pokonamy kolejnego progu cywilizacyjnych wyzwan i nie pozyskamy zaangazowania mtodych,
jezeli skazemy ich na przypadkowq oferte edukacyjnq i nie najlepiej dziatajqce szkoty”
Z raportu ,,Mtodzi 2011”

Edukacja musi nadaza¢ za dynamicznie zmieniajaca si¢ rzeczywistoscia. W obecnej postaci
nie jest efektywna. Konieczne jest jej lepsze dostosowanie do nowych wyzwan. Podstawowa
staboscia polskiej edukacji jest jej mata zdolno$¢ do przelamywania ograniczen Srodowiska
spotecznego. Potrzebne sa reformy skierowane do wnetrza szkoty (za raportem Mtodzi 2011).
Obejmowac one powinny zmiany programowe i metodyczne, a takze zasady doboru kadry.
Dopelnieniem powinny by¢ dziatania wspierajace powstawanie instytucji doradztwa
zawodowego 1 osobistego (za raportem Mtodzi 2011). Wymaga to zmiany sposobu
inwestowania w edukacj¢. Dla gdanskiej edukacji oznacza to konieczno$¢ racjonalizacji
wydatkéw. Obecnie jesteSmy na drugim miejscu w kraju, jesli chodzi o wydatki na jednego
ucznia przekraczajace wysoko$¢ subwencji, osiagnigcia edukacyjne uczniéw natomiast
plasuja sig¢ na poziomie sredniej krajowe;.

Planujac rozwéj edukacji w Gdansku winniSmy wskaza¢ i przyjaé priorytety. Bardzo
istotnym uwarunkowaniem, wplywajacym na realizacj¢ ponizszych wyzwan, sa zmiany
demograficzne, sytuacja spoleczno-gospodarcza naszego miasta, regionu, Polski i Europy.
Kluczowych jest szeS¢ zagadnien:

1. Oferta adresowana do dzieci najmtodszych zawiera¢ musi zaréwno edukacje
przedszkolng, jak i wczesne wspomaganie rozwoju. Konieczne jest
uelastycznienie form opieki 1 edukacji przedszkolnej dostosowanych do réznych
potrzeb rodzin, a takze podniesienie kompetencji opiekunéw 1 nauczycieli
przedszkoli, zwlaszcza w zakresie diagnozy 1 wspomagania rozwoju
psychoruchowego i spolecznego dziecka, metod wczesnego wspomagania,
okreslania dojrzatosci szkolne;j.

2. Obnizenie wieku szkolnego jest istotnym wyzwaniem. Wyzwanie niosa takze
zmiany podstaw programowych, koniecznos¢ dostosowania metodyki uczenia do
nowych technologii i instrumentow.

3. Istotnym uwarunkowaniem niskiej jakosci edukacji zawodowej jest brak jej
zwiazku z potrzebami rynku pracy, zmieniajacymi si¢ kierunkami rozwoju i
nowymi technologiami.

4. Ponadgimnazjalne szkolnictwo ogoélnoksztalcace przezywa rowniez okres
potrzebnej transformacji w kierunku poglebionego przygotowania do rodzaju i
kierunku wybieranych studiéw oraz pogl¢bionego ksztalcenia kluczowych
kompetencji.

5. Glebokiej reformy wymaga ksztalcenie doroslych oraz oferta ksztalcenia
ustawicznego. Cele jakim stuzy¢ powinna ta reforma, to nie tylko zmieniajace si¢
potrzeby rynku pracy wymagajace nabywania nowych kompetencji, ale takze
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potrzeby rozwojowe dorostych. Konieczne jest takze tworzenie oferty ksztatcenia
ustawicznego dla 0s6b o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

6. Wszystkie wyzej wymienione wyzwania i potrzeby wymagaja restrukturyzacji
sieci szkol i placowek, racjonalizacji gospodarowania zasobami ludzKimi
infrastrukturalnymi i finansowymi. Dla efektywnosci tych dziatan konieczne jest
precyzyjne wyznaczenie celéw i priorytetow, zbudowanie harmonograméw dziatan,
monitorowanie i ewaluacja ich realizacji.

I .Wstep — dlaczego zmieniamy dotychczasowy program?
- zostat czg$ciowo zrealizowany
- nastgpity zmiany prawne
- nastepuje obnizanie wieku szkolnego
- nastgpity zmiany w szkolnictwie zawodowym
- przyjeto nowa podstawe programowa
- okreslona zostata nowa formuta egzaminéw zewngtrznych
- maja miejsce zmiany demograficzne
- zmienia si¢ sytuacja spoteczno-gospodarcza Gdanska

II. Ewaluacja Gdanszczanina 2020 — co udato sig zrealizowa¢ z programu (prezentacja)?

II1. Misja

WYKSZTAECONY GDANSZCZANIN W PEENI WYKORZYSTUJACY SWOJ
POTENCJAE ROZWOJOWY W DYNAMICZNIE ZMIENIAJACYM SIE SWIECIE

Peten rozwaj potencjatu intelektualnego mieszkarncow w optymalnych warunkach
i 7 udziatem kompetentnej kadry nauczycielskiej.

IV. Cele strategiczne, operacyjne, dzialania i poddzialania

W celach strategicznych zaktada si¢ powszechnos¢ edukacji wczesnodziecigeej 1 edukacji
dorostych jako dwdch filarow uczenia si¢ przez cate zycie oraz wysoka jakos¢ ksztatcenia na
wszystkich poziomach edukacyjnych. Sg nimi:

L
IL.
II1.
IV.

V.

Efektywnie zarzadzana sie¢ placéwek oswiatowych

Dostepnos¢ edukacji wezesnodziecigeej

Wysoka jakos$¢ edukacji szkolnej

Uczestnictwo dzieci 1 mlodziezy w zyciu spotecznym w czasie szkolnym
i pozaszkolnym

Powszechnos¢ 1 efektywnos¢ uczenia si¢ przez cate zycie
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Cel strategiczny 1. Efektywnie zarzadzana sie¢ placowek o§wiatowych

Cele operacyjne

Dzialania

Poddziatania

I. 1. Standaryzacja
ustug edukacyjnych

Utrzymanie przyjetych wskaznikéw

zachowanie wskaznikéw liczebnosci uczniéw w oddziatach (przedszkola, szkoty
podstawowe, gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne)

® zachowanie bezpiecznej dla funkcjonowania szkoty liczby oddzialéw i wskaznika
Zmianowosci
® Standaryzacja zatrudnienia ® zdiagnozowanie zasobéw i opracowanie standardow;
pracownikow merytorycznych, ® dostosowanie zatrudnienia administracji i obstugi do ekonomicznego zaspakajania
administracji i obstugi potrzeb (CUW, ustugi zewngtrzne)
® Standaryzacja funkcjonowania o okreslenie standardéw dla Swietlic o réznych zadaniach;
Swietlic w szkotach i innych ® korzystanie z pomocy organizacji pozarzadowych w prowadzeniu $wietlic o
placéwkach r6znych zadaniach
® Standaryzacja wsparcia uczniéw, o efektywna praca zespotéw interdyscyplinarnych;
nauczycieli i rodzicow opieka wsparcie dla szkét w ewaluacji wewngtrznej 1 zewngtrznej;
psychologiczna i pedagogiczna e wdrazanie wnioskéw z nadzoru pedagogicznego
®  Wspdlpraca z rodzicami ® podnoszenie kompetencji wychowawczych nauczycieli i wspdtpracy z rodzicami;
® popularyzacja szkoty dla rodzicéw;
® upowszechnienie i petna wspoétpraca z radami rodzicéw i radami szkot;
[ ]

opracowanie systemu wymiany informacji, m.in. opracowanie standardu
informatora szkolnego dla rodzica, ,,Poradniki edukacyjne o szkotach
ponadgimnazjalnych i gimnazjach”
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Y

Wypracowanie zasad wspotpracy ze

srodowiskiem lokalnym, w tym
m.in. z:

instytucjami rynku pracy (urzedy
pracy, Ochotnicze Hufce Pracy,
agencje zatrudnienia, instytucje
szkoleniowe, instytucje dialogu
spolecznego, instytucje partnerstwa
lokalnego),

pracodawcami i organizacjami
pracodawcow,

Centrum Ksztalcenia Praktycznego,
firmami i przedsigbiorstwami,
organizacjami pozarzadowymi,
szkotami wyzszymi,

instytucjami naukowo-badawczymi,
jednostkami samorzadu terytorialnego,
radg miasta, radami dzielnic

opracowanie i wdrozenie modelu wspdlpracy szkét zawodowych z pracodawcami:
o powotanie rad programowych w szkotach zawodowych,
o podnoszenie §wiadomo$ci pracodawcow dot. ich roli w ksztalceniu miodziezy
w tym spoteczna odpowiedzialno$¢ za proces ksztalcenia;
opracowanie szkolnego modelu wspdlpracy ze szkotami wyzszymi;

opracowanie szkolnego modelu aktywno$ci spolecznej uczniéow z uwzglednieniem
wolontariatu

Ocena pracy szkoty, publikacja i
rankingowanie

opracowanie wzorcow oceny réznych typéw szkol, uwzgledniajac: réznorodnos¢
obszaréw, wskaznikéw i podmiotéw oceniajacych;

wypracowanie modelu udostgpniania informacji o szkole;

analiza zatrudnialno$ci absolwentéw szkét poprzez monitorowanie ich loséw

Standaryzacja bazy i wyposazenia
réznych placéwek oswiatowych

standaryzacja wyposazenia dostosowanego do okreslonych typéw szkot;
wlaczenie pracodawcéw do tworzenia bazy szkét zgodnie z branza pracodawcy
oraz wykorzystaniem bazy pracodawcow;

przygotowanie i popularyzacja projektéw szkét modutowych z mobilna
infrastruktura

Standaryzacja sposobu oceniania i
systemu motywacyjnego kadry
(dyrektorow i nauczycieli)

opracowanie formularza samooceny pracy dyrektora;

opracowanie nowego regulaminu motywowania, z uwzglednieniem w nim:
przyrostu osiagni¢¢ uczniéw, innowacyjnosci bedacej odpowiedzia na potrzeby
szkoty, wykorzystywania sprzgtu (a nie tylko jego posiadanie)
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Premiowanie dobrych praktyk

popularyzowanie dobrych praktyk w srodowisku lokalnym;
premiowanie dobrych praktyk:

o uwzglednienie realizacji dobrych praktyk w regulaminie przyznawania nagréd
Prezydenta Miasta Gdanska i w dodatkach motywacyjnych dyrektoréw szkoét
dla nauczycieli

O opracowanie systemu wyrdzniania pracodawcow roku,

I. 2. Racjonalizacja
sieci szkot i placowek

Tworzenie optymalnej sieci i oferty
szkét podstawowych i gimnazjow

Tworzenie optymalne;j sieci szkot
ponadgimnazjalnych z oferta
edukacyjna powiazang z rynkiem
pracy i szkolnictwem wyzszym

dostosowanie sieci szkot do sytuacji demograficznej srodowisk lokalnych;
badanie potrzeb i tworzenie propozycji specjalnych programéw dydaktyczno-
wychowawczych realizowanych przez szkoty;

dostosowanie sieci szkét ksztalcacych w zawodzie do potrzeb lokalnego rynku
pracy, we wspotpracy z przedsigbiorcami, zgodnie z obszarami ksztatcenia
zawodowego;

zapewnienie mozliwosci korzystania z trzech $ciezek edukacyjnych dla dzieci i
mlodziezy niepetnosprawnej

Przeniesienie czesci kosztow
obstugi do Centrum Ustug
Wspdlnych (CUW)

badanie obszaréw kosztéw kwalifikujacych sig do przeniesienia do CUW;
utworzenie sieci CUW

Wykorzystanie zasobow
lokalowych dla lokalnych potrzeb
edukacyjnych i spotecznych

opracowanie zasad udostepniania zasobéw lokalowych lokalnym organizacjom i
mieszkancom (w tym: punkty informacyjno-konsultacyjne, punkty wsparcia,
boiska szkolne);

tworzenie placéwek wsparcia dziennego na terenie niewykorzystanych szkét,
stosownie do potrzeb mieszkancéw — Swietlice sSrodowiskowe;

tworzenie form przedszkolnych w pustoszejacych szkotach

Pelniejsze wykorzystanie
kompetencji kadry dla celow
edukacyjnych i spotecznych

zaangazowanie kompetencji kadry nauczycielskiej w realizowanie projektéw
edukacyjnych i spotecznych dla lokalnej spotecznosci;

tworzenie lokalnych ofert ksztalcenia ustawicznego

L.3 Podniesienie
kompetencji kadry
zarzadzajacej
gdanskich placowek
oswiatowych

Podniesienie kompetencji
zarzadczych kadry dyrektorskiej

podniesienie kompetencji dyrektoréw z zakresu realizacji zadan wynikajacych z
nadzoru;

zarzadzanie zmianami w placowce;

optymalizacja wykorzystania zasobéw lokalowych;

podniesienie kompetencji w zakresie dostosowania programéw wychowawczych
do potrzeb srodowiska;

stworzenie sieci wsparcia dla dyrektoréw szkét (w obszarach: prawnym, mediacji,
komunikacji i innych)
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® Budowanie pozycji szkoty w
srodowisku 1 okreslanie drogi jej
rozwoju

wspolpraca ze srodowiskiem lokalnym;
wdrazanie koncepcji rozwoju szkoty

Cel strategiczny I1. Dostepnosé¢ edukacji wezesnodziecigcej

Cele operacyjne

Dzialania

Poddzialania

I1.1. Dostosowanie sieci
przedszkoli i innych
form wychowania
przedszkolnego do
lokalnych potrzeb
(komplementarna
oferta przedszkoli
publicznych i
niepublicznych)

® Zapewnienie oferty przedszkolnej
na obszarach dynamicznego
rozwoju infrastruktury
mieszkalnej

przedszkola — tworzenie nowych placéwek publicznych i niepublicznych we
wspélpracy z podmiotami zewngtrznymi (konkursy, zlecanie zadan);
przygotowanie oferty partnerskiej wspotpracy dla podmiotéw zainteresowanych
realizacja wychowania przedszkolnego w réznych formach (dziafki i lokale, w
drodze konkurséw);

kampania informacyjna promujaca edukacj¢ przedszkolna realizowana przez rézne
podmioty

® Racjonalizacja wykorzystania
istniejacej sieci przedszkolnej

tworzenie zespoléw przedszkole — szkola podstawowa (w pustoszejacych
obiektach);

tworzenie oferty zaje¢ popotludniowych dostosowanej do potrzeb lokalnego
srodowiska, ze szczegdlnym uwzglednieniem wspélpracy z organizacjami
pozarzadowymi;

promocja zréznicowanej oferty przedszkolnej realizowanej w matych formach w
istniejacej infrastrukturze;

wspolpraca i wymiana doswiadczen ré6znych podmiotéw prowadzacych rézne
formy opieki przedszkolnej,

® Roéznorodno$¢ ofert dydaktyczno-
wychowawczych

promocja réznorodnosci ofert przedszkolnych, w tym innowacyjnych programéw i
projektdw edukacyjnych oraz spotecznych;

wspolpraca z uczelniami wyzszymi w zakresie wykorzystywania dobrych praktyk
polskich i zagranicznych, w codziennej pracy dydaktyczno-wychowawczej;

prowadzenie okienek przedszkolnych uwzgledniajacych pedagogizacjg rodzicow
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Podniesienie kompetencji kadry
pedagogicznej

podniesienie kompetencji kadry w zakresie badan rozwojowych i oceny
dojrzatos$ci szkolnej dzieci oraz weczesnej diagnozy indywidualnego rozwoju;
podniesienie kompetencji w zakresie wczesnego wspomagania rozwoju;
podniesienie kompetencji w zakresie wychowania emocjonalno-spolecznego
dzieci, w tym podstawy edukacji medialnej;

podniesienie praktycznych kompetencji nauczycieli w zakresie §wiadomego
wykorzystywania innowacyjnych programéw, projektow, rozwiazan w codzienne;j
pracy dydaktyczno-wychowawczej w przedszkolu;

doskonalenie praktycznych kompetencji nauczycieli w zakresie wspotpracy z
rodzicami;

uzyskiwanie przez nauczycieli nowych kwalifikacji do prowadzenia zaje¢ z
zakresu jezykow obcych, informatyki, gimnastyki korekcyjnej

I1.2. Objecie dzieci
przedszkolnych
systemem badan
rozwojowych i
potrzebnymi
dzialaniami

Badania rozwojowe
przedszkolakow

realizacja przesiewowych badan rozwojowych przedszkolakéw 3-4 letnich i 5-
latkéw (w zakresie: stuchu, wzroku, pracy analizatoréw, rozwoju fizycznego i
ruchowego);

badania rozwoju psychoruchowego;
badania dojrzato$ci szkolnej;

upowszechnianie zbiorczych wynikéw badan i zalecen do realizacji wérdd kadry
pedagogicznej przedszkola

Wczesne wspomaganie rozwoju

udziat specjalistéw z poradni w przygotowaniu, monitoringu, realizacji i ewaluacji
indywidualnych programéw wczesnego wspomagania;

zapewnienie wsparcia psychologicznego i logopedycznego, stosownie do
potrzeb;

prowadzenie réznorodnych zaje¢ z zakresu wspomagania rozwoju (z udzialem
specjalistow)

Wspieranie rozwoju talentéw
przedszkolakéw

realizacja programéw promujacych kreatywnos¢;
realizacja programéw wytawiania talentow przedszkolakow;

oferty przedszkolne dla dzieci utalentowanych (realizowane w przedszkolu, w
ktérym dziecko przebywa, bez selekcjonowania przedszkoli) i tworzenie okazji do
dzielenia si¢ osiagnig¢ciami dzieci utalentowanych

I1.3. Udzial rodzicow
we wczesnej edukacji i
rozwoju dziecka

Uczestnictwo rodzicéw w
tworzeniu i realizacji oferty
dydaktyczno-wychowawczej

upowszechnianie realizacji programu ,,Rodzic przedszkolaka”;

konsultowanie programu dydaktyczno-wychowawczego przedszkola z rodzicami i
rada rodzicow
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przedszkolnego ® Angazowanie rodzicéw w ® podnoszenie kompetencji rodzicéw w zakresie rozwoju dziecka, w tym poprzez
badania rozwojowe i wsparcie wyktady i warsztaty;
rozwoju dziecka ® edukacja rodzicéw w zakresie wczesnego wspomagania rozwoju;
® upowszechnianie wérdd rodzicéw informacji o instytucjach i organizacjach
pomocowych
Cel strategiczny III. Wysoka jako$¢ edukacji szkolnej

Cele operacyjne

Dzialania

Poddzialania

II1.1. Podniesienie
jakosci i efektywnosci
pracy szkot

*  Podniesienie poziomu
dydaktycznego

wspieranie szk6t w trafnych doborach programéw nauczania oraz w tworzeniu
wtasnych programéw nauczania;

wsparcie poczatkujacego nauczyciela obowigzkowym doradztwem metodycznym;
wspieranie metodyczne obejmujace budowanie indywidualnego warsztatu pracy
nauczyciela;

wdrazanie wnioskow wynikajacych z analizy wynikéw egzaminéw zewngtrznych,
zawodowych, wskaznika EWD, ewaluacji wewngtrznej i zewnetrznej;

wdrazanie wnioskéw wynikajacych z analizy informacji zewngtrznych (konkursy,
olimpiady, egzaminy, monitorowanie losow absolwentéw na wszystkich
poziomach edukacyjnych itp.);

rozw0j innowacyjnosci w pracy dydaktycznej i wychowawczej;

wzbogacenie oferty doskonalenia zawodowego nauczycieli o formy rozwijajace
predyspozycje osobowosciowe oraz platform¢ wymiany i korzystania z
doswiadczen lideréw

e  Wyréwnywanie szans
edukacyjnych

podnoszenie kompetencji nauczycieli edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej w
zakresie diagnozy potrzeb oraz mozliwosci edukacyjnych i najbardziej
efektywnych form pomocy;

doskonalenie nauczycieli w zakresie rozpoznawania potrzeb i mozliwosci
edukacyjnych uczniéw na wszystkich poziomach edukacji oraz wspierania
rozwoju ich mozliwosci;

stworzenie i aktualizacja bazy lokalnej pomocy specjalistycznej w zakresie
diagnozy i tworzenia indywidualnych programéw edukacyjnych;

stworzenie bazy specjalistycznych pomocy dydaktycznych i sposobu ich
dystrybuowania
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Podniesienie poziomu ksztatcenia
kompetencji kluczowych

podniesienie poziomu rozwoju kompetencji kluczowych (przyjetych przez
Parlament Europejski w 2006 r.):

1) porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym,

2) porozumiewanie si¢ w jezykach obcych,

3) kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne,
4) kompetencje informatyczne,

5) umiejetno$¢ uczenia sig,

6) kompetencje spoteczne i obywatelskie,

7) inicjatywno$¢ i przedsigbiorczosc,

8) $wiadomos¢ i ekspresja kulturalna;

budowanie przez szkoty oferty zaje¢ pozalekcyjnych wspomagajacych rozwdj
kompetencji kluczowych

Wsparcie ucznia zdolnego

wspoélpraca z uczelniami w zakresie:

o tworzenia i realizacji programéw rozbudzajacych pasje oraz

rozwijajacych talenty i zainteresowania uczniéw;

o tworzenie mozliwoS$ci dalszego rozwoju 1 wsparcia.
system stypendialny dla uczniéw zdolnych;
organizacja obozow letnich z programami adresowanymi do szczegélnie
uzdolnionych (w tym dla absolwentéw konkurséw Gdanskie Lwy i laureatéw
konkurséw ujawniajacych talenty);
organizacja zaj¢¢ rozwijajacych zainteresowania i pasje uczniow oraz dla uczniéow
wybitnie uzdolnionych;
opracowanie programéw wspdlnie z gdanskimi placéwkami naukowo-
technologicznymi

Wzmocnienie funkcji
wychowawczej szkoty

wspieranie szk6t w tworzeniu i realizacji programéw wychowawczych;
okreslenie roli rodzicéw w zyciu szkoty oraz modelu wspotpracy rodzicéw z
nauczycielami i dyrekcja szkoty;

podnoszenie $wiadomosci i kompetencji nauczycieli w zakresie stopniowego
przekazywania uczniom odpowiedzialnosci za wilasne decyzje i ich konsekwencje
(gtéwnie w obszarze edukacyjnym);

wzmocnienie wspétpracy z instytucjami mogacymi wspiera¢ szkote w zakresie
bezpieczenstwa (np. z: policja, centrum interwencji kryzysowym);

realizacja skutecznych programdéw profilaktycznych w szkotach na wszystkich
poziomach edukacji;

doskonalenie kompetencji opiekunczych, wychowawczych i komunikacyjnych
nauczycieli,




Material roboczy przekazany do konsultacji

Indywidualizacja profili
dydaktyczno-wychowawczych
szkot

wspieranie szk6t w poszukiwaniu wiasnej tozsamosci,
docenianie i popularyzowanie osiagni¢¢ szkoly o uznanym profilu dydaktyczno-
wychowawczym w §rodowisku lokalnym i mi¢gdzynarodowym

II1.2. Podniesienie
atrakcyjnosci,
jakosci i efektywnosci
szkolnictwa
zawodowego

Dostosowanie oferty ksztatcenia
zawodowego do potrzeb rynku

pracy

dostosowanie sieci szkoét i placoéwek ksztatcenia zawodowego do potrzeb
lokalnego rynku pracy, we wspdlpracy z pracodawcami, zgodnie z obszarami
ksztatcenia zawodowego;

opracowanie wzorca monitorowania los6w absolwentow;

utworzenie platformy wymiany efektow badan i analiz wykonanych przez
instytucje naukowo-badawcze, szkoty, instytucje rynku pracy, pracodawcow;
objecie uczniéw gimnazjéw doradztwem zawodowym (indywidualnym i
grupowym);

przygotowanie — razem z pracodawcami — oferty doskonalenia zawodowego
nauczycieli zawodu i stazy zawodowych w zakresie nowoczesnych technologii 1
materialow,

Rozwijanie wspdtpracy ze
szkotami wyzszymi i/lub
instytutami naukowo-
badawczymi, instytucjami rynku
pracy oraz pracodawcami

opracowanie i wdrozenie modelu wspétpracy szkét zawodowych z pracodawcami:

a) powolanie rad programowych w szkotach zawodowych,

b) podnoszenie §wiadomosci pracodawcow i producentéw dotyczacych ich roli w
ksztatceniu mtodziezy, w tym spoteczna odpowiedzialno$¢ za proces
ksztalcenia

III. 3. Upowszechnianie
innowacyjnosci

Innowacyjnos¢ w pracy
dydaktycznej i wychowawcze]

podniesienie poziomu kompetencji nauczycieli w zakresie wykorzystywania
innowacyjnych metod w pracy dydaktycznej i wychowawczej (monitoring
efektywnosci wdrozen);

nagradzanie i upowszechnianie innowacyjnej dziatalno$ci nauczycieli —
opracowanie systemu motywacyjno-promocyjnego

popularyzacja metod partycypacyjnych i projektowych w obszarze edukacji;
wykorzystywanie innowacyjnej oferty dydaktyczno-wychowawczej i
upowszechnianie dobrych praktyk realizowanych przez organizacje pozarzadowe,
wspolpraca z uczelniami wyzszymi w zakresie popularyzowania sprawdzonych
innowacji i dziatalnosci eksperymentalnej

Innowacyjno$¢ w organizacji
pracy szkoty

podnoszenie kompetencji dyrektorow szkét w zakresie wykorzystywania
innowacyjnych metod zarzadzania placéwkami o§wiatowym i organizacji procesu
dydaktycznego
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II1.4. Zapewnienie
kompleksowej edukacji
dzieciom i mlodziezy
niepelnosprawnej

Calosciowe wsparcie ucznia
niepelnosprawnego i przewlekle
chorego w szkotach
ogdblnodostepnych na wszystkich
poziomach

catosciowe wsparcie procesu edukacji dzieci niepelnosprawnych pozostajacych w
integracji we wspdlpracy ze specjalistycznymi osrodkami pomocy dzieciom;
zapewnienie wsparcia doradztwem metodycznym nauczycieli szkét
ogolnodostepnych z zakresu ksztatcenia specjalnego;

zapewnienie dziennej opieki (Swietlicowej) dla dzieci niepetnosprawnych;
indywidualizacja wsparcia dziecka niepelnosprawnego odpowiednio do potrzeb;
zapewnienie opieki medycznej w placowkach, gdzie przebywaja dzieci
niepelnosprawne oraz asystentow oséb niepetnosprawnych

Petna oferta edukacyjna i
wsparcie w ramach szkolnictwa
specjalnego na wszystkich
poziomach

catosciowe wsparcie procesu edukacji dzieci niepelnosprawnych pozostajacych w
placéwkach specjalnych we wspdtpracy ze specjalistycznymi os§rodkami pomocy
dzieciom;

przeksztatcenie edukacji przyszpitalnej - dostosowanie zadan szkét
przyszpitalnych do potrzeb uczniéw przewlekle chorych i dtugosci okresu
hospitalizacji;

zapewnienie mozliwos$ci realizacji edukacji na trzech $ciezkach edukacyjnych
poczawszy od szkoty podstawowej a skonczywszy na ksztatceniu ustawicznym;
podniesienie kompetencji nauczycieli w zakresie edukacji 0s6b niepelnosprawnych
o r6znych potrzebach i mozliwosciach;

poprawa warunkow realizacji edukacji os6b niepetnosprawnych (likwidacja barier,
podreczniki i sprzet specjalistyczny);

wspolpraca z pracodawcami i PFRON prowadzaca do przygotowania oferty o
charakterze przedsigbiorstw przystosowanych;

powotanie przy PUP zespotu doradcéw zawodowych dla oséb niepetnosprawnych

Kompleksowe wsparcie edukacji
dzieci i mlodziezy wielorako,
gteboko niepetnosprawne;j

uzupelnienie systemu wsparcia o formy dziennej aktywnosci z elementami pracy i
form uczenia si¢ przez cate zycie;

wspolpraca z pracodawcami i PFRON prowadzaca do przygotowania oferty o
charakterze centréw aktywnosci przez pracg

Budowa oferty ksztatcenia
ustawicznego niepetnosprawnych

utworzenie instytucji ksztatcenia ustawicznego dla oséb niepetnosprawnych;
przygotowanie oferty dla réznie niepetnosprawnych

IILS5. Indywidualizacja
procesu
kompleksowego
wspierania szkoly w
rozwoju

Zorganizowanie 1 wdrozenie
systemu kompleksowego
wspierania szkoty (wg metodologii
wypracowanej przez zespot w
ramach projektu ,, System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogolnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkot”)

przygotowanie i realizacja kompleksowej oferty dziatan stuzacych rozwojowi
konkretnej szkoly w wybranych obszarach (na podstawie diagnozy jej potrzeb,
poprzez planowanie, wspieranie i monitorowanie dziatan az do ich ewaluacji);
organizacja sieci wspotpracy przedmiotowych i problemowych — wspieranie szkot
poprzez organizacj¢ wspotpracy w zakresie wymiany doswiadczen grup
dyrektoréw, nauczycieli przedmiotéw, pedagogéw i psychologéw szkolnych
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Cel strategiczny IV. Uczestnictwo dzieci i mlodziezy w zyciu spolecznym w czasie szkolnym i pozaszkolnym

Cele operacyjne

Dzialania

Poddziatania

IV.1. Zaangazowanie
dzieci i mlodziezy w
zdrowe i aktywne
spedzanie czasu
wolnego

® Sport w szkole i osiedlu

kontynuacja realizacji programu lokalnych animatoréw sportu na obiektach z
uwzglednieniem realizacji projektéw integracyjnych dla korzystajacych z tych
obiektow;

kontynuacja dziatalno$ci Dzielnicowych Centréw Sportu w szkotach i obiektach
GOKEF dla réznych grup wiekowych;

uatrakcyjnienie programowej i pozalekcyjnej oferty sportowej poprzez jej
zréznicowanie na podstawie potrzeb dzieci i mtodziezy, w tym m. in. realizowanie
odpowiednich form zajeé pozalekcyjnych dla dzieci otytych i zagrozonych
otytoscia, przygotowanie oferty zaj¢c¢ dla dzieci z grupy o ztozonych wadach
postawy,

opracowanie ogélnomiejskich zasad korzystania ze szkolnej infrastruktury
sportowej przez lokalne spotecznosci i organizacje pozarzadowe;

promowanie aktywnego, rodzinnego stylu spedzania czasu wolnego;
upowszechnianie nauki plywania i tworzenie infrastruktury do jej realizacji

® Turystyka i krajoznawstwo

promocja oferty Gdanskiego Osrodka Kultury Fizycznej oraz oferty organizacji
pozarzadowych i klubow;

promocja zdrowego stylu spedzania czasu wolnego, w tym poprzez turystyke
rowerowy i réznorodng ofert¢ turystyczna;

wspoélpraca z rodzicami w zakresie przygotowywania i realizacji oferty
turystyczno-krajoznawczej dla uczniéw;

® Edukacja morska

promocja tworzenia szkolnych kot edukacji morskiej realizujacych programy z
zakresu poglebiania wiedzy o miescie ,,0d strony morza” i roczne projekty z
uwzglednieniem realizacji szkolen dla uczniéw i nauczycieli

organizacja letniego wypoczynku (np. pétkolonii pod Zzaglami )

® Edukacja zdrowotna

przygotowanie i realizacja programu edukacji zdrowotnej z uwzglednieniem
promoc;ji postaw i probleméw, w tym: cykliczne spotkania dla rodzicéw ze
specjalistami (konferencje, warsztaty, wyktady), zajecia dla uczniéw w szkotach,
organizacja konferencji tematyczne;j,

eliminacja ze sklepikéw szkolnych niezdrowego zywienia (przeprofilowanie
sklepikéw);

zachowanie poziomu zdrowotno$ci positkéw podawanych w szkole
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IV. 2.Uczestnictwo
dzieci i mlodziezy w
kulturalnym zyciu
miasta

Edukacja kulturalna, w tym
budowanie poczucia tozsamosci z
Gdanskiem i regionem
nadbattyckim, na wszystkich
poziomach edukacyjnych

kontynuacja realizacji systemowych programéw edukacji kulturalnej na r6znych
poziomach edukacyjnych, w tym wspieranie finansowe i organizacja warsztatow
dla nauczycieli edukacji kulturalnej w szkotach (moderowanie sieci nauczycieli
edukacji kulturalnej) oraz realizacja Olimpiady Wiedzy o Gdansku,

wspieranie promocji oferty edukacji tworczej i kulturalnej gdanskich osrodkéw
wsrdd uczniéw i rodzicow (muzea, Swietlice srodowiskowe, domy kultury,
biblioteki, organizacje pozarzadowe) — szkota centrum informacji o lokalnej
ofercie spedzania czasu wolnego dla r6znych grup wiekowych;

opracowanie ogélnomiejskich zasad udostgpniania zasobéw szkoty dla realizacji
zaje¢ pozalekcyjnych dla ucznidéw przez podmioty zewngtrzne;

IV. 3. Ksztaltowanie
postaw obywatelskich
poprzez uczestnictwo

Upowszechnianie wolontariatu i
wiedzy o NGO

wolontariat — realizacja programu wzmacniania lideréw wolontariatu;

podnoszenie kompetencji kadry pedagogicznej i dyrektoréw w zakresie pracy
wolontarystycznej;

promocja dziatalnosci Regionalnego Centrum Wolontariatu (koordynator pracy
wolontarystycznej);

kontynuacja konkursu ,,Wolontariusz roku”

Wspieranie miodziezy w
realizacji wtasnych pasji oraz
dziatan lokalnych lideréw
aktywnosci mtodziezowej i
wykorzystanie potencjatu ich
inicjatyw

regranting inicjatyw mlodziezowych prowadzony przez miodziez;

stworzenie miejsca autokreacji mtodziezy, ktérego dziatalnos$¢ okresla i realizuje
sama mtodziez ;

inicjowanie mi¢gdzynarodowych wymian mlodziezy o podobnych pasjach
(stworzenie systemu)

Upowszechnianie wiedzy o
lokalnej samorzadnosci i
mechanizméw demokratycznych
(prowadzenie dialogu z
mtodzieza)

wspieranie prowadzenia mtodziezowych platform dyskusyjnych - FORA
DIALOGU z uwzglednieniem réznorodnosci form i grup

Mtodziezowa Rada Miasta;

realizacja lekcji lokalnej samorzadnosci dla klas gimnazjalnych i
ponadgimnazjalnych z wykorzystaniem aktywizujacych metod nauczania;
podnoszenie kompetencji nauczycieli przedmiotéw humanistycznych w zakresie
funkcjonowania wspoétczesnych mediéw i reklamy, organizacja warsztatéw dla
miodziezy,

upowszechnianie informacji o dziataniach miasta zwiazanych z aktywizacja
rodziny (zaktadki na szkolnych stronach internetowych);

aktywny udzial mtodziezy w obchodach rocznicowych — przygotowanie oferty
tematycznych konkurséw/zabaw dla dzieci i rodzin
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Cel strategiczny V. Powszechnos¢ i efektywnos¢ uczenia si¢ przez cale zycie

Cele operacyjne

Dziatania

Poddzialania

V.1. Rozwdj
kompleksowej oferty
uczenia si¢ przez cale
zycie

Ksztaltowanie postaw uczenia si¢
przez cale zycie

promocja postawy uczenia si¢ przez cale zycie na wszystkich poziomach
edukacyjnych:

promowanie roli doradztwa w wyborze wtasciwej drogi edukacyjnej i rozwoju
zawodowego;

promocja wspotczesnego modelu kariery edukacyjnej (edukacja wszystkich);
promowanie i informowanie o warto$ciach uczenia si¢ na wszystkich etapach i w
réznorodnych formach edukacyjnych;

promowanie i upowszechnianie przyktadéw ,,dobrych praktyk™ powstajacych na
gruncie krajowym i europejskim

Utworzenie kompleksowej oferty
uczenia si¢ przez cale zycie
odpowiadajacej potrzebom rynku
pracy i rozwojowi mieszkancow

wspieranie w tworzeniu programow ksztalcenia i dostosowywanie ich do potrzeb
0s6b dorostych i rynku pracy;

systematyczne aktualizowanie programéw

wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania i uczenia si¢, w tym
wykorzystujacych nowoczesne technologie teleinformatyczne

V.2. Doskonalenie
kadry pedagogicznej
dla r6znych form
uczenia si¢ przez cale
zycie

Opracowanie i wdrozenie
programdw przeprofilowania i
przekwalifikowania zawodowego
nauczycieli

doskonalenie kompetencji kadry pedagogicznej, w tym tych, ktére pozwalaja
realizowac ideg uczenia si¢ przez cale zycie;

opracowanie szerokiej, dostosowywanej do potrzeb, oferty szkoleniowo-doradcze;j
dla nauczycieli oraz jej staty monitoring

Wykorzystanie zasobow
kadrowych réznych instytucji
krajowych i zagranicznych na
rzecz uczenia si¢ przez cale zycie

zwigkszenie zaangazowania jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji
pracodawcow i innych partneréw spotecznych w prowadzeniu wspdlnej polityki
w zakresie programowania, organizowania, finansowania uczenia si¢ przez cate
zycie;

zaangazowanie Srodowisk naukowych i badawczych w proces uczenia si¢ przez
cate zycie, ze szczeg6lnym uwzglednieniem ksztatcenia na odlegto$¢ oraz
wspolpracy z odpowiednimi srodowiskami i instytucjami w innych krajach;
stworzenie zespoléw doradczych przedstawicieli réznych instytucji
odpowiadajacych konkretnemu obszarowi ksztalcenia

V.3. Tworzenie
lokalnych strategii i
rozwijanie dialogu
spolecznego na rzecz
uczenia si¢ przez cale
zycie

Wykorzystanie dobrych praktyk i
tradycji do przeprowadzenia
lokalnej debaty i przyjecia
strategii dziatan

wykorzystanie dostgpnych zasobéw badan dot. zjawiska w celu podejmowania
debat

stworzenie platformy wymiany pogladéw i dialogu spotecznego w odniesieniu do
uczenia si¢ przez cale zycie;

monitorowanie wdrazania strategii rozwoju uczenia si¢ przez cale zycie
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VI. Monitoring — w odniesieniu do poszczegdlnych zadan:

1) okreslenie harmonogramu,

2) wskazanie os6b odpowiedzialnych,
3) narzgdzia monitoringu,

4) Kkoszty,

5) mierniki i wskazniki.
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