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ZDROWIE
MOCNE STRONY StABE STRONY

= Ukonczone zmiany strukturalne placowek medycznych  ® Nieadekwatne do potrzeb, ilo$¢ i rodzaj
- samodzielne podmioty medyczne dziatajace na kontraktowanych ustug zdrowotnych przez Narodowy
wolnym i konkurencyjnym rynku ustug zdrowotnych Fundusz Zdrowia

= Zbadane potrzeby zdrowotne w wielu obszarach = Najwiecej w Polsce zachorowan na udary, nowotwory,
(uzaleznienia, choroby cywilizacyjne, choroby uktadu sercowo - naczyniowego, cukrzyce,
wczesnodzieciece zaburzenia rozwoju urazy

= Wypracowane catosciowe modele w zakresie = Zbyt mata ilo$¢ lekarzy pediatrow i specjalistycznych
psychiatrii Srodowiskowej, rehabilitaciji poradni dzieciecych
wczesnodziecigcej = Dynamika zachorowan na choroby psychiczne

= Programy operacyjne dla obszaru uzaleznien, choréb znacznie wyzsza niz w kraju przy jednoczesnym
dementywnych i Aitzheimera, os6b z autyzmem zmniejszeniu poradni zdrowia psychicznego
zawierajace opis kompleksowych systemow wsparcia dla dzieci i mtodziezy
! budovyane_ wspolnie przez podmlo_ty publlcz_ne = Niewystarczajaca opieka stomatologiczna
i organizacje pozarzadowe uczestniczace w ich
realizacji = Brak lekarzy w wielu specjalnosciach m.in. ratownikéw,

anestezjologow, onkologoéw, ginekologéw, lekarzy
rehabilitacji, pediatréw, neurologéw, psychiatrow
dzieciecych i psychologéw klinicznych

= \Wspdtpraca samorzadu z podmiotami prywatnymi
i organizacjami pozarzadowymi w diagnozowaniu
i zaspakajaniu potrzeb zdrowotnych

® Brak troski wérod mieszkancéw o zdrowy styl zycia

® Zaangazowanie w promowaniu zdrowego stylu zycia i profilaktyke zdrowotng

np. programy walki z nadwaga, walki o przestrzen
bez dymu tytoniowego

SZANSE ZAGROZENIA
® |stniejgce porozumienia i umiejetnos$¢ wspotpracy = Rozproszenie ustug terapeutycznych i utrudnienia
instytucji i organizacji w dziataniach profilaktycznych w realizacji dostepnosci
= Monitorowanie i systematyczne badania kondycji = Przerost profesjonalizacji i specjalizacji
psychofizycznej dzieci i mfodziezy nad kompleksowoscig

= Koordynacja dziatan profilaktycznych i terapeutycznych ® Rezygnacja z bardzo potrzebnych i nieoptacalnych
ze wsparciem spotecznym i sSrodowiskowym podstawowych ustug zdrowotnych na rzecz

= Popularyzacja projektow profilaktycznych optacalnych, specjalistycznych

i promujacych inwestowanie w zdrowy, aktywny rozwdj ® Rezygnacja z monitorowania i bilansowania objawéw
i funkcjonowanie mieszkancow prawidtowego rozwoju i profilaktyki w tym zakresie

= Brak systemowego wsparcia adresowanego



= \Wspdtpraca nauki i praktyki w obszarze zdrowia
= Upowszechnianie zdrowego stylu zycia
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do senioréw , oséb ze wzgledéw zdrowotnych
zaleznych i ich opiekunéw

P6zny wiek rodzenia, trudnosci w utrzymaniu cigzy
(nasilenie wad rozwojowych i wczesniactwa), nasilenie
zjawiska réznoprzyczynowej nieptodnosci

Komercjalizacja leczenia i lekéw, takze programoéw
szczepien

= Rozwdj choréb cywilizacyjnych

EDUKACJA

MOCNE STRONY

Mniejsze oddzialy i wieksze powierzchnie szkét

Ponad potowa kadry z najwyzszymi kwalifikacjami
zawodowymi

Znaczna poprawa bazy dydaktycznej i wyposazenia
Wzbogacona baza sportowa

Ksztatcenie integracyjne

Nauka jezykéw obcych

Szeroka oferta placéwek publicznych i niepublicznych
Istniejgca sie¢ szkolnictwa zawodowego

SZANSE

Wdrozenie Gdanskiej Platformy Edukacyjnej
Znaczna poprawa bazy i wyposazenia

Powszechniejsze oddzialy i szkoly dysponujgce
obszerniejszg powierzchnig

Wysokie kwalifikacje kadry

Znaczna poprawa bazy dydaktycznej i wyposazenia
Wzbogacona baza sportowa

Ksztatcenie integracyjne

Lepsza znajomos¢ jezykdw obcych

Szeroka oferta placéwek publicznych i niepublicznych
Sie¢ szkolnictwa zawodowego

Powszechny dostep do sal gimnastycznych i boisk
sportowych

Wieksza aktywnos$¢ uczniéw i zaangazowanie
w projekty poza programem: konkursy, wymiany
miodziezowe, projekty miedzynarodowe

Eksperyment edukacyjny na poziomie ksztatcenia
ponadgimnazjalnego uczniéw niepetnosprawnych

Udziat podmiotéw niepublicznych w dziatalnosci
edukacyjnej

Program ,Otwarta szkota”

Projekty obejmujgce dzieci zdolne
Indywidualizacja procesu nauczania
Programy wsparcia nauczycieli

Zmiana przepiséw dotyczacych ksztatcenia
zawodowego

Wzrastajgca wspotpraca placowek oswiatowych
z podmiotami gospodarczymi

St ABE STRONY

Mata aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow
Niewystarczajgca baza przedszkolna

Baza szkolna niedostosowana do potrzeb
mieszkancéw (centrum i nowe osiedla)

Niedostateczny udziat mieszkancéw w ksztatceniu
ustawicznym

Niedostateczna innowacyjnos¢ w edukaciji
na wszystkich szczeblach

Brak systemu doradztwa zawodowego

Brak w miescie oferty edukacyjnej dla uczniow
niewidomych i gtuchych

ZAGROZENIA

Op6r przed zmianami w $rodowisku nauczycieli,
ograniczenia ustawowe

Niedostateczny udziat mieszkancow
w ksztatceniu ustawicznym

tatwy dostep do alkoholu i narkotykow

Brak gotowosci kadry do podejmowania nowych
wyzwan pedagogicznych,

Mate zaangazowanie rodzicow w wychowanie dzieci
i mlodziezy

Zwiekszajaca sie liczba uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi

Zmieniajace sie, nadmiernie szczegétowe przepisy
prawa oswiatowego



Programy autorskie

Wczesniejszy start edukacyjny dzieci
i nowoczesniejsze narzedzia i metody edukacji
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AKTYWNO SC OBYWATELSKA

MOCNE STRONY

Duza ilos¢ NGO, ktére przede wszystkim swiadczg
ustugi, organizujg debaty, seminaria, konferencje,
realizujg rzecznictwo i reprezentujg

Znaczna popularyzacja ré6znorodnego wolontariatu
(58% organizacji z niego korzysta)

Czilonkowie organizacji uczestniczg w grupach
roboczych, komisjach konkursowych, radach,
przygotowujg programy i strategie

SZANSE
Trendy spoteczne i ekonomiczne sprzyjajace
przejmowaniu zadan samorzadu
Rozwdj ekonomii spotecznej

Zaangazowanie funduszy europejskich w projekty
trzeciego sektora

Rosnace potrzeby partycypacyjne mieszkancow

Coraz szersza wspotpraca miedzynarodowe, wspélne
projekty

Budowanie koalicji i sieci partnerstw lokalnych
Systematyczne badania socjologiczne w obszarze
uzaleznien, bezdomnosci, zdrowia publicznego, jakosci

zycia Innowacyjnos¢ i wspotpraca partnerska w
realizacji zadan publicznych;

Dobre praktyki w budowaniu modeli kompleksowych
rozwigzan problemoéw spotecznych

Rosnace zaangazowanie w wolontariat

SEABE STRONY
Tylko 15% organizacji pozarzgdowych monitoruje
i ewaluuje prowadzone projekty

Tylko ok. 12% mieszkancéw nalezy
do organizac;ji i tylko 9% w nich aktywnie dziata

Staba kondycja NGO (niskie zasoby materialne
i infrastruktura pozostajgca do dyspozyciji, ciggte
zabieganie o profesjonalizm kadr i pozyskiwanie
srodkoéw na rozwoj)

Ciagle niewystarczajgca integracja, stabe umiejetnosci
budowania ciat przedstawicielskich i samoregulaciji

ZAGROZENIA

Niski poziom lokalnego kapitatu spotecznego

Staba komunikacja wewnatrz sektora
i miedzysektorowa

Bariery w budowaniu Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego

Kryzys solidarnosci spotecznej w poszukiwaniu
rozwigzan

Starzenie sie spoteczenstwa

Dziedziczenie ubdstwa i bezradnosci
Kryzys zaufania i dziatan samopomocowych
Niski poziom aktywnosci zawodowej
Nieche¢ do ksztalcenia ustawicznego

INTEGRACJA SPOLECZNA

MOCNE STRONY

Zwiekszajacy sie poziom kwalifikacji kadr systemu
integracji spotecznej we wszystkich sektorach

Zasoby i infrastruktura jednostek pomocy spotecznej,
jednostek poradnictwa specjalistycznego, placowek
wsparcia dziennego oraz zapewniajacych catodobowag,
opieke osobom zaleznym (dzieci, osoby
niepetnosprawne, seniorzy)

Szeroka oferta programéw z zakresu integracji
spotecznej

Kompetencje w pozyskiwania $rodkéw finansowych
na zadania integracji spotecznej (srodki UE, Srodki
ministerialne)

Duze mozliwosci podnoszenia kwalifikacji i
kompetencji zawodowych kadr

=

St ABE STRONY

Niewystarczajgca oferta wspierania rodziny i pieczy
zastepczej

Niewystarczajgca oferta opieki nad dzie¢mi do lat 3

= Diugotrwate uzaleznienie klientow od pomocy

Ograniczone srodki finansowe na dziatania
zapobiegajace wykluczeniu (profilaktyczne
i pomocowe)

Przewaga dziatah ratowniczych nad profilaktycznymi

Brak w edukacji i praktyce systemu specjalizacji
w pracy socjalnej

Niedostateczna wspétpraca instytucji i organizaciji
dziatajgcych w obszarze integracji spotecznej
skutkujaca brakiem skoordynowanych dziatan

Zagrozenie bezdomnoscig 0s6b i rodzin o niskich
dochodach



SZANSE

Rosnace przekonanie, ze innowacyjnos¢ i partnerska
wspotpraca miedzysektorowa jest fundamentalng
gwarancjg skutecznej realizacji zadan publicznych

Podejmowanie w projektach systemowych budowania
standardéw odrebnosci w pomocy spotecznej
dziedziny wsparcia finansowego od pracy socjalnej
oraz zmian organizacji systemu wspierania integracji
spotecznej

Rosngca otwarto$¢ na wspotprace i komunikacje
miedzysektorowg,

Rozwdj ekonomii spotecznej jako kolejnego narzedzia
do pracy z osobami zagrozonymi wykluczeniem
spotecznym (pomost do wejscia tych osob na otwarty
rynek pracy)
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ZAGROZENIA

R6znorodnos¢ i rozbiezno$¢ w rozumieniu
standaryzacji ustug integracji spotecznej

Utrudnione taczenie rél rodzicielskich i zawodowych
na skutek brakéw w ofercie wspierania rodziny

Rosnaca liczba dzieci wymagajacych umieszczenia
W pieczy zastepczej oraz niska skuteczno$¢ dziatan
na rzecz powrotu dzieci do rodzin biologicznych

Marginalizacja obszaru integracji spotecznej i niski
prestiz zawodowy kadr

Starzenie sie spoteczenstwa generujace zwiekszone
zapotrzebowanie na rozwoj ustug opiekunczych

i specjalistycznych, powigzane z brakiem elastycznosci
systemu wsparcia

KULTURA

Materiat opracowany przez:

Koordynator Anna Drgzewska-Czekanowicz - Dyrektor Biura Prezydenta ds. Kultury
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Katarzyna Kucz-Chmielecka
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MOCNE STRONY

Swiatowa marka Gdanska jako miejsca przemiany
spoteczno-politycznej — miasta wolnosci i solidarnosci

Bogate zasoby dziedzictwa kulturowego i zwiekszajaca
sie oferta kulturalna

Zrownowazone nasycenie wydarzeniami kulturalnymi
w skali roku

Znaczace walory kulturowe metropolii jako czynnik
intensyfikacji ruchu turystycznego

Istniejgca sie¢ instytucji kultury i powstawanie nowych
przestrzeni kulturalnych

SZANSE
Wykorzystanie potencjalu morza i przestrzeni rzek
i kanatéw w rozwoju kultury
Rosnace znaczenie turystyki kulturowej
Dziatania na rzecz metropolitalnych funkcji Gdanska

Ozywienie publicznej debaty o kulturze i jej roli
rozwojowej

Mozliwos$é realizowania projektow miedzynarodowych,
w tym ze $rodkéw
UE i innych zrodet

Rozwdj nowych form uczestnictwa w kulturze
przy wykorzystaniu nowych technologii

Rosnacy popyt na wydarzenia kulturalne

St ABE STRONY

Niedostateczna komunikacja spoteczna
Niski poziom kapitatu spotecznego
Dezintegracja srodowisk twérczych

Niski poziom wspoétpracy miedzy podmiotami roznych
sektoréw: kultury, edukacji, nauki i biznesu

Niewystarczajgca $wiadomos¢ wagi edukacji
kulturalnej

ZAGROZENIA

Niedostateczne wykorzystanie potencjatu kulturowego
dla proceséw rozwojowych

Niewystarczajgce srodki finansowe na trwatosé
i rozwoj projektéw kulturalnych

Trudnos$ci w pozyskiwaniu sponsoréw

Zbiurokratyzowany, zbyt trudny system pozyskiwania
srodkow przez NGO
oraz indywidualnych twércéw

Brak spdjnej polityki kulturalnej metropolii

Niska aktywnos¢ artystéw w zyciu gospodarczym
oraz niesprzyjajace warunki dla rozwoju sektora
przemystéw kultury



