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Protokot Nr 46-4/2013

z wyjazdowego posiedzenia Komisji Polityki Gospodarczej i Morskiej Rady
Miasta Gdanska, ktére odbyto sie dnia 19 marca 2013 roku (wtorek),
rozpoczete o godz. 15.00, w siedzibie Miedzynarodowych Targéow Gdanskich,
przy ul. Zaglowej 11 w Gdansku.

Obecni: wedtug zataczonych list obecnosci, ktére stanowia zatacznik nr 1,
zatacznik nr 2 do protokotu.

Na stan siedmiu (7) cztonkdéw Komisji, w posiedzeniu uczestniczyto siedmiu (7),
czyli byto quorum do podejmowania prawomocnych opinii i wnioskow.

Posiedzeniu przewodniczyt Radny Piotr Dzik - Przewodniczqcy Komisji Polityki
Gospodarczej i Morskiej Rady Miasta Gdanska.

Po stwierdzeniu quorum, otworzyt 46 posiedzenie, powitat zebranych,
podziekowat Prezesowi Miedzynarodowych Targdw Gdanskich o umozliwienie
posiedzenia w siedzibie MTG i nastepnie poinformowat, ze porzadek obrad zostat
dostarczony radnym w terminie regulaminowym. Porzadek stanowi zatacznik nr 3
do protokotu.

Poniewaz nie byto uwag do porzadku poddat pod gtosowanie przyjecie
nastepujacego porzadku obrad:

1. Miedzynarodowe Targi Gdanskie - dziatalno$¢ biezaca i perspektywiczna.
Przedstawiajq: Prezes Miedzynarodowych Targow Gdarnskich, Przedstawiciel
Prezydenta Miasta Gdanska

2. Arena Gdansk Operator Spétka z o.0. - dziatalno$¢ biezaca i
perspektywiczna.
Przedstawiajq: Prezes AGO, Przedstawiciel Prezydenta Miasta Gdariska

3. Sprawy wniesione, wolne wnioski, korespondencja.

PUNKT - 1

Miedzynarodowe Targi Gdanskie - dziatalno$¢ biezaca i perspektywiczna.
Przedstawiajq: Prezes Miedzynarodowych Targéw Gdarniskich, Przedstawiciel
Prezydenta Miasta Gdaniska

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targéw Gdanskich
Witam Panstwa serdecznie i mito na terenie Miedzynarodowych Targéw Gdanskich,
w nowej siedzibie, funkcjonujacej pod nazwa AmberExpo.



Prosze Panstwa. Chciatbym po prostu wréci¢ do historii. Do historii nie tak odlegtej,
bo roku ubiegtego. Pokazuje Panstwu slajdy przedstawiajace nasza poprzedniag
siedzibe, zlokalizowana przy ul. Beniowskiego. Siedziba ta Panstwu jest znana.
Niektorych z Panstwa spotykatem na naszych imprezach startowych. To, co moge
powiedzie¢, to siedziba postindustrialna, dlatego, ze ta siedziba byta siedzibg po
dawnej fabryce urzadzen precyzyjnych. Hala Nr 4, byta hala, gdzie poprzednio byta
produkcja, tu tez produkowane byty lody. Byty tam tez dwie inne hale wybudowane
w ostatnim okresie kilkunastu lat. Hala nr 5, nie wiem, czy Panstwo pamietacie
byty enuncjacje prasowe, byty ktopoty po wybudowaniu tej hali, grozito katastrofa,
jak w tej hali w Katowicach. Oczywiscie w pewnym momencie sie zorientowano i
ten btad zostat naprawiony. | druga hala, hala nr 3, ktéra byta wybudowana lat
temu siedem, czy osiem. Ta hala byta wykorzystywana takze przez Miedzynarodowe
Tragi Gdanskie.

MTG byty w owym czasie spotkg akcyjna, sa nig w dalszym ciggu obecnie, ale
reprezentacja gminy miasta Gdanska byta w wysokosci 25%, reprezentanci z
wojewddztwa pomorskiego - 20%, wiec suma ta nie przekroczyta 50%, wiec nie byta
to spotka w rozumieniu samorzadowa. Byta to spotka prywatna. Dopiero ta sytuacja
ulegta zmianie w pazdzierniku 2011 roku, kiedy to Walne Zgromadzenie akceptujac
aport miasta i grunty tutaj na Letnicy wyszacowano na 62 %. Walne Zgromadzenie
taki aport przyjeto. W zwiazku z tym udziat miasta wzrost do ponad 86%, Marszatka
Wojewoddztwa Pomorskiego 3,6%. Tak, ze okoto 90% na dzien dzisiejszy jest to
udziat samorzadow, wiec spotka stata sie spotka samorzadowa, a wiec w swojej
strukturze jest spotka podobng do takich spotek, jakie dobrze funkcjonuja na
terenie naszego sasiada, czyli Niemiec.

Natomiast wpisujac sie w Strategie Rozwoju Miasta Gdanska. Taka strategia jest
przeciez przyjeta. Jezeli mieliSmy realizowa¢ ta misje poprzez sprostanie
nowoczesnym standardom w dziedzinie wystawiennictwa, organizacja kongresow
oraz roznego rodzaju przedsiewziec stuzacych rozwojowi biznesu dotyczacych zycia
spotecznego, zapadta tez decyzja o budowie nowego centrum, a wiec centrum na
terenie, ktorego sie znajdujemy.

To centrum wystawiennicze zostato wybudowane w bardzo krétkim czasie. Dnia 16
maja 2011r. zostat wmurowany kamien wegielny, nazwaliSmy go bursztynowy
kamien wegielny, w nawigzaniu do stadionu, tego naszego przepieknego stadionu, a
oddaniem tego obiektu, ktore nastgpito 25 sierpnia 2012r. Tylko nie oddanie w
sposob taki, co ja zawsze podkreslam, ze byto co$ oddane a za chwile zamknieto,
zeby dalej prowadzic¢ prace budowlane, tylko ten obiekt byt oddany i byt gotowy do
spetnienia tych swoich gtownych funkcji wystawienniczych. Pragne przypomniec, ze
9 maja 2012 odbyty sie juz pierwsze Metropolitalne Targi Pracy, na ktorych to
targach dwie hale juz wypetnione poprzez te targi i byto ponad 300 wystawcow. Te
targi dobrze sie wpisaty i w tym roku w kwietniu znowu te targi beda powtorzone,
dlatego, ze Powiatowy Urzad Pracy a takze Wojewddzki Urzad Pracy te targi
powtarza. My sie z tego bardzo cieszymy, ze targi sie odbywaja, bo jednak takie
targi gromadza wiele, wiele oséb. Czes¢ z tych osob na pewno byta zainteresowana
tym, jak ten obiekt wyglada, i czy to prawda, ze obiekt zostat oddany w ciagu
jednego roku. Byto bardzo duzo ludzi, ktorzy sg zainteresowani ofertami pracy i to
nas bardzo cieszy.



Przedstawie Panstwu jeszcze kilka danych cyfrowych. Powierzchnia catkowita
obiektu tj. 36.623, 8 m?. Tak, ze po prostu jest to bardzo duzy obiekt. Potezny
obiekt, w ktérym powierzchnia konferencyjna, a wiec tej powierzchni, ktorg
mieliSmy na Beniowskiego, ta powierzchnia konferencyjna to sg cztery sale, tj.
2200 m?. Towarzyszy im 6 pokoi wyposazonych, takich, w ktérym obecnie
przebywamy, ktore takze sa w naszej sprzedazy. Powierzchnia wystawiennicza
wynosi 12000 m%. To sa trzy hale. Pozniej jeszcze bedziemy pokazywaé. Mamy
hale, miejsce, ktéore mamy do sprzedania, tj. 3900 m?. Inna powierzchnia, ktora
tutaj mamy tj. powierzchnia biurowa.

Jest tez wybudowany budynek  biurowy. Budynek  biurowy  jest
szesciokondygnacyjny. Wiekszos¢ powierzchni biurowej na dzien dzisiejszy jest
wynajeta. Miesci sie tutaj Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego, Gdanskie
Inwestycje Komunalne, spétka miejska realizujaca miejskie inwestycje komunalne,
a takze Pomorska Kolej Metropolitalna. Mamy jeszcze do wynajecia trzecie pietro.
Trwaja rozmowy finalizujace, dlatego, ze staramy sie znalez¢ takiego partnera, aby
nie dzieli¢ pieter, chcemy miec partnera na jednym pietrze, czyli, zeby zajat cate
pietro.

Spotka zajmuje sie targami, konferencjami, sympozjami, spotkaniami biznesowymi,
wydarzeniami  kulturalnymi i sportowymi. Witascicielem tego obiektu sa
Miedzynarodowe Targi Gdanskie SA.

Hala A, zwana halg pomaranczowa, nastepna hala jest halg zielong, hala B, i
trzecia hala C jest hala czerwong. Wysokos¢ kazdej z hali w szczycie jest 14, 5m, a
wiec sg to wysokie hale. Pierwsza hala A ma brame wysokosci 9 m, szerokosci 6 m,
wiec pozwala to na umieszczenie w tych halach olbrzymich eksponatow do srodka
hali, typu jachty lub inne eksponaty.

Na dzien dzisiejszy mamy wszystkie te trzy hale wypetnione, bo o godz. 11 jest
otwarcie, zaczynaja sie Miedzynarodowe Targi Bursztynu, Bizuterii i Kamieni
Jubilerskich, serdecznie zapraszam. Wszystkie trzy hale sa w petni wypetnione.
Oprécz tego brakowato nam powierzchni, wiec do celow wystawienniczych
jeszcze zaadaptowaliémy magazyn. Magazyn o powierzchni 2000 m?. To
obrazuje, jakiej skali wielkosci jest AMBERIF, to przedsiewziecie. Jak Panstwo
skorzystaja z takiego zaproszenia, to mozemy na chwile wyjs¢ na galerie |
zobaczy¢ jak to jest przygotowywane, te targi, jesli oczywiscie Panie
Przewodniczacy bedzie taka ochota, to bardzo prosze.

Przewodniczqcy Piotr Dzik

Dziekujemy bardzo. Skorzystamy z oferty. Bedzie to taka jakby mata przerwa
miedzy dwoma punktami obrad Komisji, a jednoczesnie, zeby panu prezesowi nie
przerywac prezentacji.

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targéw Gdanskich

Pokazuje Panstwu wizualizacje, bo to jest przygotowanie do targow TRACO.
Drugich, co do wielkosci targow w Europie. Dlatego chciatem pokazacé, ze w ogole
brakuje nam powierzchni, zeby te targi przeprowadzi¢. To, co mamy, to trzy hale



plus magazyn jest dla nas za mato. W zwiazku z tym musimy postawi¢ dwa namioty,
kazdy po 2000 m?, i musimy takze na parkingu PGE Arena postawi¢ nastepna hale E.
Na dzien dzisiejszy mamy tyle zgtuszy¢ i tylu dostawcow, ze taka powierzchnia jest
nam potrzebna.

Dlaczego o tym mowie? Dlatego o tym mowie, ze w trakcie budowy wybudowalismy
ten obiekt, ze ta Sciana jest $ciang juz przygotowana do rozbudowy o nastepng
hale. Czyli tam na tej Scianie koncza sie wszystkie medialne historie. Ta $ciana jest
przygotowana pod wzgledem pozarowym, wiec rozbudowa o nastepna hale nie
bedzie wymagata wytaczenia hali C w ogole z dziatalnosci eksploatacyjnej. Mysmy
to juz przewidzieli w momencie budowy. To jest niezwykle wazne, ze w tym
momencie przez dodatkowe prace to zesmy przewidzieli, i kiedy beda takie srodki,
zeby wybudowac ta czwartg hale, to nie utrudni to jakby pracy Miedzynarodowych
Targow Gdanskich.

Jeszcze troche o centrum konferencyjnym, bo tak jak wczesniej mowitem sg cztery
sale konferencyjne. Wszystkie wyposazone sa w nagtosnienie, wszystkie mozliwosci
multimedialne. Jest to w takim uktadzie teatralnym, bez dostawiania krzeset jest
to 1058 miejsc. Najwieksza sala jest na 546 miejsc. Jest ona ciut wieksza od sali w
Sheratonie. Sala nr 2 jest na 132 miejsca, sala w uktadzie teatralnym ma 60 miejsc.
Sala czerwona, sala nr 4 jest na 320 miejsc, czyli mozemy pomiesci¢ jednorazowo
okoto 1058 osob. Takiego centrum konferencyjnego w Polsce Potnocnej nie ma.

Pan Mirostaw Zdanowicz, Radny Miasta Gdanska

Moge potwierdzi¢, bo niedawno tutaj odbyto sie spotkanie na temat budowy
narodowego centrum sportu, byty ochy i achy gosci, ktorzy tutaj przyjechali, wrecz
piali, ze Gdansk w ogole wszystkich ttucze na gtowe.

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targow Gdanskich

Bardzo mito ustysze¢ to z ust Pana Radnego Zdanowicza. Dlatego, ze musze
Panstwu powiedzie¢, moze nieskromnie powiem, ale wiekszos¢ osob, ktore jest w
tym obiekcie potwierdza to, méwia to tez osoby z obstugi z zagranicy, ze ten
standard rzeczywiscie jest europejski, swiatowy i naprawde nie mamy sie, czego
wstydzi¢c. Byt tu szef gabinetu premiera Meklemburgi, ktéry powiedziat, ze w
ostatnich latach takiego obiektu nie zbudowano w Niemczech i jest pod duzym
wrazeniem. Oczywiscie to bedzie tylko przez moment, dlatego, ze na potudniu
Polski s3 budowane dwa potezne centra kongresowe. Takie centrum kongresowe
buduja Katowice. Kontrakt na to centrum to 304 miliony ztotych i takie centrum
kongresowe buduje takze Krakow. O tyle dobrze, Ze te centra sg na potudniu, wiec
w jakims tam stopniu jeszcze przez najblizszy czas nie beda nam tutaj zagrazac.

Mamy rowniez pokoje typu VIP. Pokoje, ktore sg takim miejscem szczegolnym dla
prowadzenia biznesu poza oczami niepowotanymi. Mamy pokoje: polski, wtoski,
skandynawski, niemiecki, holenderski, francuski. Dlatego sa tak nazwane, ze
wszystkie sa umeblowane w charakterze, stylu tych nazw, jakie zostaty
wymienione. Ta przestrzen dobrze sie sprawdza, i mysle, ze to byt dobry pomyst.

Chciatem tez powiedzie¢ pare stow na temat roku 2012. Ten rok zamkneliSmy
bardzo dobrymi wynikami sprzedazowymi. Musze powiedzie¢, ze rok 2012 byt
rokiem dos¢ nasilajacego sie kryzysu. Natomiast, jesli chodzi o wyniki MTG to byt



bardzo dobry rok. Jarmark Sw. Dominika poprawit swoj wynik o 20%. Jest to bardzo
wazne. Jarmark Sw. Dominika, a wiec najwieksza impreza plenerowa, ktora
organizuja MTG, zajmujaca przestrzen Starego Miasta prawie przez miesigc
sierpien. To jest duze wydarzenie, nie tyle handlowe, co kulturalne, bo w ubiegtym
roku odbyty sie 42 koncerty. Mysle, ze to sg bardzo wyrazne i wyliczalne przychody
do budzetu miasta, dlatego, ze samych optat targowych to pot miliona ztotych.
Natomiast inne dochody tez sa wazne, ale ich nie liczymy, bo nie ma takiego
algorytmu, zeby doktadnie to przedstawic¢, ale te dochody na pewno s3a. Pewna
dziennikarka Newsweeka szacowata, ze w ogole obrot z catosci Jarmarku
Dominikanskiego tj. pét miliarda ztotych. Ja uwazatem, ze te pot miliarda ztotych,
to jest zbytnia przesada, ale nawet, gdyby byto 200 milionéw ztotych, to bardzo
dobrze, a posredniego dochodu gdyby byto % , to tez spore wptywy posrednie do
budzetu miasta. Takiego algorytmu do wyliczen w Polsce nie ma, ale we
Frankfurcie nad Menem zostata taka praca naukowa przeprowadzona i Niemcy
twierdza, ze 20% wptywow do budzetu miasta, posrednich przynosza targi we
Frankfurcie. Na pewno my nie jesteSmy ani takimi targami, o takiej skali jak
Frankfurt. Po drugie jeszcze na pewno nie mamy takich mozliwosci ksztattowania
tego rynku jak we Frankfurcie, ale mysle, ze pare tych procent moze byc. Staramy
sie teraz, na Uniwersytecie Gdanskim sa takie proby, zeby po prostu wyliczy¢ i
pokazac¢ jak to sie ksztattuje. Jest taki algorytm w Poznaniu wypracowany, ze
jedna ztotowka zostawiona na tragach przynosi 4 ztotéwki dla budzetu miasta.
Jestem sceptyczny, co do tego algorytmu, bo to by pokazywato, ze powiedzmy
sobie przychody z targow TRAKO, ktore sa w granicach 4 milionow ztotych, to by
dawato 16 milionow wptywow do budzetu miasta, te wptywy posrednie.

Dlaczego o tym mowie? Dlatego, ze wiekszos¢ ze znaczacych targdw niemieckich,
te targi nie przynosza bezposrednio dywidendy dla wtascicieli. Wtascicielami sg
tam, albo miasta, albo landy, wiec te targi nie generuja dywidendy. Jezeli
natomiast jakas nadwyzka sie pojawi, to ta nadwyzka finansowa od razu jest
refinansowana. Jest refinansowana w rozwoj targow. Natomiast miasta czerpig
korzysci z samej dziatalnosci targow, z wptywow posrednich, ksztattowania
wizerunku itd.itd., pewnej dziatalnosci kulturalnej, ozywienia miasta i tak jest przy
duzych targach niemieckich i one prosperuja, jako znakomite targi. Dzisiaj targi
niemieckie sg uznawane za najlepsza organizacje targowa na sSwiecie. Zresztg ich
ekspansja jest dos¢ znaczna, dlatego, ze targi w Dusseldorfie wykupity targi z
Szanghaju, i s jednym z najwiekszych graczy na rynku chinskim. Targi w Hamburgu
robig edycje targow morskich w Ankarze.

Nie bede przytaczat targow berlinskich, gdzie targi berlinskie sie tak rozwinety, ale
nie, dlatego, ze stworzyty jakby impreze od poczatku, tylko kupity. Targi
berlinskie dzisiaj tez naleza do przodujacych targow i tam jednak korzysta miasto z
tego. Bytem w roku ubiegtym w Berlinie na targach Innotrans. Byta tam 100 tys. m?
hala wypetniona firmami kolejowymi. Wszystkie bocznice byty zapetnione
najnowszym sprzetem. My takich mozliwosci nie mieliSmy na Beniowskiego i byty
tez zakusy ze strony innych targow w Polsce o odebranie nam TRAKO. Byt prezes
Wach, byty prezes PKP, rozpoczat juz rozmowy i z targami warszawskimi, i z
targami poznanskimi. Ttumaczyt to, Zze chociaz na jedna edycje, bo w Gdansku nie



ma odpowiedniej infrastruktury, wiec trzeba te targi przenies¢, albo do Warszawy,
albo do Poznania. Wtedy nastagpit, bytem wtedy dopiero dwa, czy trzy miesigce
prezesem targow, wiec uzytem argumentu bardzo prostego, ze nie spotkatem sie z
taka rzecza, ze jak ktos z danego miasta wywedruje, to do tego miasta wroci. To
byt po prostu zamach na to, zeby najlepsza nam impreze zabra¢. Natomiast ze
strony prezesa Wacha padaty wtedy argumenty takie, ze nie macie odpowiedniej
infrastruktury, ta infrastruktura traci PRL-em. Nasi wystawcy nie chca przyjezdzac.
Organizacje miedzynarodowe, powazne nie chca do was przy]ezdzac Dopoki me
stworzycie takiej infrastruktury, to niestety musicie przyja¢ nasze warunki,
trzeba je wtedy wyprowadzi¢. Wtedy zapewniatem, Zze sa rozpoczete tak daleko
dziatania, ze na targi TRAKO taka infrastruktura bedzie dostepna. | to zeSmy
zrobili. Na dzien dzisiejszy zarzadowi PKP to pokazujemy, ze taka infrastruktura
zostata poczyniona. Duzy byt tu oczywiscie wptyw Prezydenta Miasta, ktory
przedstawit, ze wtadze polityczne sie nie zgadzaja na to, no i Marszatka
Wojewddztwa Pomorskiego, a to wynikato z tego, ze jednak Pomorska Kolej
Metropolitalna byta juz daleko zaawansowana, ze musieli przyja¢ te warunki. Tu
jeden argument zadziatat, a zadziatat taki argument, ze miasto Gdansk stworzy
spotke w odpowiednim czasie, w jak najkrotszym czasie przed EURO wybuduje te
infrastrukture targowo- wystawiennicza. | to sie stato.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski
A w ktorym miesigcu bedzie TRAKO?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targoéw Gdanskich

We wrzesniu, koniec wrzesnia. W ogodle wrzesien jest miesigcem takim mocno
zajetym, dlatego, ze koncowka miesigca sierpnia, zaraz po Jarmarku
Dominikanskim mamy drugie targi AMBERMART, targi bursztynu, ale udostepnione
dla szerokiej publicznosci, dlatego, ze AMBERIF sg targami typu branzowego i sg
zamkniete dla publicznosci. Za chwile mamy, konczymy uzgodnienia z zarzadem
targow warszawskich, a wiec bedziemy wspolnie tutaj organizatorami BART EXPO.
Na dzien dzisiejszy BART EXPO zapowiadany jest w trzech halach, wiec to, co nie
byto w Oliwi, to mysle, ze AMBER EXPO, jako nowa infrastruktura powoduje to, ze
zainteresowanie to jest coraz wieksze, no i za chwile mamy, TRAKO, wiec tych
imprez szczegolnych jest dosy¢ duzo.

W koncowce czerwca 2012 roku odbyty sie w Gdansku XII Battyckie Targi Militarne,
BALT-MILITARY-EXPO. Byta to impreza o szczegélnym znaczeniu, dlatego, ze
zjechali sie wszyscy wojskowi. Jak niektorzy Panstwo byli, to pamietaja, ze te
edycje targdw otworzyt Tomasz Siemoniak, Minister Obrony Narodowej sprawujacy
nad impreza patronat honorowy. Minister Siemoniak powiedziat, ze targi gdanskie
moga spac spokojnie, ze przez 20 lat targi te beda sie odbywac, dlatego, Ze co roku
miliard ztotych panstwo polskie na rekonstrukcje marynarki wojennej, na nowe
zakupy przeznaczy. To sa duze pieniadze. Przez trzy dni swoje wyroby
prezentowato ponad 120 wystawcow z kraju i zagranicy. Targi dedykowane byty
przede wszystkim Marynarce Wojennej RP, Wojskom Specjalnym, stuzbom
zabezpieczenia logistycznego Wojska Polskiego, Strazy Granicznej, Policji,
Panstwowej Strazy Pozarnej, stuzbom ratowniczym a takze formacjom Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych. BALT-MILITARY-EXPO to nie tylko wystawa, ale rdéwniez
okazja do wymiany informacji, nawigzania korzystnych kontaktow z kontrahentami



z catego sSwiata, a takze poznania nowych trendébw w branzy i innowacji
technologicznych. Przychod z tych targow byt prawie 41% wiekszy. Na dzien
dzisiejszy prace bilansowe jeszcze trwaja, ale moge tez Panstwu powiedzie¢, ze
wynik netto spotki za rok 2012, jestescie Panstwo pierwsi i mito mi to powiedziec,
ze milion dwiescie tysiecy ztotych. To tez pokazuje ten ogrom prac, jaki zostat
wykonany.

Targi Uroda w roku 2012 osiagnety najgorszy wynik. DotozyliSmy troche do tych
targow w postaci takiej, ze utozyliSmy specjalng wyktadzine, co nie robimy dla
innych, dlatego, ze posadzki sg niezte, no i obcigzenie z tytutu SKM, ktora dowozita
z Gdanska, tez 12 tysiecy ztotych. Te targi byty niedochodowe, chociaz w
poprzednich latach przynosity wymierne korzysci.

Targi Gra i Zabawa. Te targi zostaty zrobione w roku ubiegtym po raz pierwszy.
Musze powiedzie¢, ze spotkaty sie z niezwyktym odzewem. Przez pare poprzednich
lat odbywat sie taki festiwali gry i zabawy w Gdyni. W tym roku zostaty u nas
zorganizowane i frekwencja byta znakomita. Byto ponad 5 tysiecy gosci, ale to
gosci powiedzmy sobie nie typu goscie lat trzydziesci i gora, tylko tych gosci z
dziecmi, czyli wiekszos¢ dzieci. Cieszyty sie te targi znakomitg opinia. To byty tylko
targi poswiecone grom planszowym, wiec zainteresowanie byto olbrzymie z catymi
rodzinami. Mysle, Ze jest to bardzo dobre pociagniecie. Zreszta na tych targach
spotkatem wiceprezydenta Gdyni Pana Gucia, ktory byt bardzo niezadowolony. Te
targi do naszego corocznego portfela ofert wktadamy.

Chciatem tez troche powiedzie¢ o sprawie kongresow i konferencji. To, co
powiedziat Pan Radny Zdanowicz o sportach motorowych, to byta jedna z
konferencji. Natomiast w okresie od wrzesnia, bo fizycznie tutaj spotka sie
przeniosta, przenosita w miesigcu sierpniu. Wczesniej, mimo oddania tego obiektu
nie moglismy sie przenies¢, dlatego, Ze okres lipca jest okresem przygotowawczym
do Jarmarku Sw. Dominika, a Jarmark Sw. Dominika jest okresem takim, ze cata
spotka pracuje na rzecz tego jarmarku, wszyscy pracuja, ale mimo to zaczeliSmy
sie od 1 sierpnia przenosi¢ do tego obiektu. | dopiero od 1 wrzesnia mogliSmy sie
poswieci¢ nastepnej dziedzinie kreowania nowych przychodow. Tu do dnia
dzisiejszego odbyto sie ponad 60 roznych spotkan typu: kongresy konferencje itd.
oraz pomniejsze spotkania, bo wynajmujemy i te mniejsze sale, w zaleznosci od
potrzeby.

Pierwszy przyktad. Miasto Plus. Ponad kilkuset uczestnikow tego kongresu. Mysmy
to liczyli wedtug naszego najlepszego systemu, po ptaszczach w szatni i byto okoto
580 osob na tym kongresie. Ten kongres testowat nasze mozliwosci organizacyjne.
Drugiego takiego centrum nie ma, zeby taka impreze zorganizowac. Inne wielkie
imprezy tutaj zorganizowane, to kongres mobilnosci aktywnej, czyli rowerzysci i
inne pomniejsze spotkania, czyli tak jak mowitem odbyto sie 60 réznych wielkosci
spotkan. Wedtug podpisanych umow, podpisanych rezerwacji, do marca przysztego
roku, bo tak to sobie obliczamy 150 dni w roku bedzie dniami zajetosci tych sal
kongresowych. Przez to bedziemy generowac spore przychody dla spotki. Jezeli
poprzednio, wynajecie infrastruktury w 2011 roku i hal na obce imprezy przy ul.
Beniowskiego uzyskalismy 700 tysiecy ztotych, to w okresie 2012 roku, to urosto juz



do pottora miliona ztotych. To pokazuje skale jakosciowa zmiany przychodow, wiec
korzystamy z tego, co mozemy wynajac.

Oprocz tego bardzo istotnym elementem przychodowym, juz to wspomniatem, sg
elementy przychodowe z tytutu wynajecia powierzchni biurowych. Powierzchnia
biurowa tutaj zostata wynajeta. Te ceny ksztattuja sie w granicach ok. 13 ztotych
do 55 ztotych za m%. Miejsca na parkingu tez sprzedajemy, co tez stanowi zrodto
przychodow. Pierwsza godzina na parkingu jest bezptatna a nastepne s juz ptatne,
optata ta wynosi 2 zt. Optata zostata tak ustalona, zeby ten parking, te koszty
zZwiazane z jego utrzymaniem byty pokrywane z tych optat.

Dziatania zrealizowane w zakresie promocji. Multimedialna prezentacja obiektu.
StworzylisSmy strone internetowg www.amberexpo.pl, na ktorej mozna sie logowac
oraz tez jesteSmy obecni na portalu spotecznosciowym Facebooku, gdzie
wymieniamy sie opiniami, ocenami itd. Na tej stronie mamy wszystkie informacje
dotyczace MTG. Takze prezentujemy opis obiektow amberexpo podczas targow
branzy konferencyjnej. Niedawno byty duze takie targi w Budapeszcie, bylismy dwa
razy na targach branzowych we Frankfurcie i takze na targach w Barcelonie. Tak,
ze wszedzie gdzie mozemy sie prezentowac, wszedzie to robimy. Zabiegamy tez o
duze konferencje w branzy miedzynarodowej. | taka najblizsza konferencja w
branzy miedzynarodowej jest konferencja morskich technologii wojennych MAST
Europe. Jest to duza organizacja natowska. Odbedzie konferencja tacznie z
wystawa. Na tej wystawie zapowiedzieli obecnos¢ najwieksi Swiatowi gracze w
branzy militarnej. Ta konferencja odbedzie sie od 4 do 6 czerwca 2013 roku. O tg
konferencje zabiegalismy dwa lata. Dwa lata, dlatego, ze ta konferencja nigdy nie
odbywata sie w krajach Europy Wschodniej, byta m.in. w USA, Azji, Singapurze,
Hong Kongu, przedostatnio byta w Marsylii, a w roku ubiegtym byta w Malmo, i po
raz pierwszy taka konferencja odbedzie sie w Polsce. Takze naszym naktadem,
naszym sumptem krecimy firmy promocyjne wydarzen odbywajacych sie w
obiekcie. Ostatni film byt z Gali Pracodawcéw Pomorza. Taka gala sie kilka dni
temu odbyta. Gala ta byta na 400 osob i na terenie Pomorza nie byto takiego
pomieszczenia, zeby ta gala mogta sie odbyc, a u nas jest mozliwos¢ podzielenia
hali srodkowej na pot i zorganizowalisSmy te gale. To byta tez dobra promocja dla
nas. Uczestnicy tej gali byli pod duzym wrazeniem, a byt m.in. Marszatek Senatu,
ministrowie z rzadu, prezydenci Gdanska, Sopotu, Gdyni, i mysle, ze to byta tez
bardzo dobra promocja tego obiektu.

Oprocz tego mamy jeszcze szereg innych przedsiewzie¢, ktore beda nam
generowac przychody, jakby w organizacji. Chcemy uczestniczy¢ w projektach
edukacyjnych z wyzszymi uczelniami, i np. Wyzsza Szkota Hotelarstwa tez bierze
pod uwage, zZe tu mogg sie odbywacé w soboty i w niedziele zajecia ze studentami,
bo taka mozliwosciag dysponujemy. Mamy dobrze wyposazone sale, jak Panstwo juz
zauwazyli ekrany DS, wiec probujemy i juz sprzedajemy reklamy na tych ekranach.
No i oczywiscie eventow komercyjnych, ktore tu organizujemy, i ktore beda
organizowane, to m.in. koncerty, imprezy sportowe, imprezy edukacyjne, zloty,
zjazdy itd., np. pojazdow zabytkowych.

Jakie jeszcze zamiary w tym roku sa do zrealizowania?




W maju bedzie duza konferencja InfoShare.

Duza konferencja w kwietniu FRACHT 2013. Konferencja pod patronatem premiera
Piechocinskiego, a wiec poswiecona transportowi modalnemu, wiec niezwykle
waznemu transportowi. Chcemy pokazac¢ wazng rzecz dla portow, dla innych firm,
gdzie nie tylko mozna rozwija¢ porty poprzez inwestowanie w ciezka
infrastrukture, ale mozemy takze porty rozwija¢c poprzez inwestowanie w
inteligentng infrastrukture, czyli to, co dzisiaj jest problemem, szczegblnie u nas w
kraju. Ta konferencja bedzie 17 lub 18 kwietnia.

Z duzych jeszcze targow, ktore sa tutaj tez przewidywane beda targi GRY
KOMPUTEROWE, a wiec impreza ktorg trudno jest organizowac, natomiast
zapinamy to. Potrzebujemy duzego sponsora w postaci duzej organizacji
gospodarczej, dysponujacym odpowiednim sprzetem do gier. Sa prowadzone
rozmowy z duzymi organizacjami, czyli tymi, ktorzy wytoza duzy sprzet, zeby te
targi mogty sie odbywac.

Miedzynarodowe tragi morskie BART EXPO we wrzesniu.

Na miesiac pazdziernik zapowiadane sg targi towiectwa. Targi towiectwa i
wedkarstwa. Te targi spotykaja sie z duzym odzewem spotecznosci. Takie targi sg
organizowane na potudniu Polski. One sie cieszg bardzo duzym powodzeniem i takie
targi bedziemy organizowac.

Odbywa sie mnostwo wszelakich kursow, szkolen. Rozmawiamy z uczelniami,
hotelarzami i innymi podmiotami, ktére nie dysponuja takimi salami, zeby te
szkolenia organizowac tutaj, sa to przez nas bardzo pozadane grupy, prowadzimy z
nimi rozmowy.

Prébujemy sprzedac¢ infrastrukture, ktéora nam pozostata przy ul. Beniowskiego.
Spotka zaciagneta kredyty na wybudowanie tego centrum. Dtugi sa dos¢ znaczne i
jako spotka mamy umowy z bankami. Zostato utworzone konsorcjum bankow.
Liderem jest nasza miejscowa Nordea, natomiast drugim koalicjantem jest bank
BRE. Spotka zaciagneta w tych bankach 120 miliondw kredytu. Ten kredyt zostat
zuzyty na wybudowanie tego obiektu, na wyposazenie i jeszcze mamy czesc
pieniedzy, ktére musimy wykorzysta¢ na przystosowanie trzeciego pietra dla
przysztego uzytkownika. Nasze zatozenia poczatkowo byty takie, ze ta przestrzen
sprzedamy na zasadzie umowy takiej, ze przyszty uzytkownik sam przygotuje sobie
przestrzen. Natomiast nie ma takich chetnych, ktoérzy chcieliby sobie te przestrzen
przygotowac, wiec warunkiem tego byto przygotowanie tej przestrzeni. Mysmy to
przygotowali. To sg niemate kwoty, bo, zeby to przygotowac pod oczekiwania i w
nowoczesnym standardzie. Probujemy sprzedaé Beniowskiego i Droszynskiego. W
zwiazku z tym ogtosilisSmy pierwszy przetarg na poczatku wrzesnia. Ten przetarg
nie przyniost zadnego rozstrzygniecia, bo nie zgtosit sie zaden zainteresowany.
PowtorzyliSmy przetarg, ogtoszenie przetargu byto w potowie miesiagca
pazdziernika. Przyniosto to zainteresowanie jednego tylko z deweloperow
miejscowych, natomiast ten deweloper zaproponowat za te nieruchomosé¢ cene,
ktorej nie byliSmy w stanie zaakceptowac. Byta to potowa tej ceny, ktora byta z
wyceny, a wycena byta przeprowadzona przez rzeczoznawce zamykata sie w tym,



ze za przestrzen Beniowskiego 63 miliony, natomiast za Droszynskiego, po drugiej
stronie 12 milionow, wiec to okreslato kwoty na ktorych zbudowalismy biznes plan
75 milionow ztotych. To miata by¢ ta pierwsza transza, ktora wptacimy do banku.
Na dzien dzisiejszy, skoro zesmy tego nie sprzedali to jest duze obciazenie dla
spotki, dlatego, ze spotka, co kwartat z tytutu odsetek musi ptaci¢ 2 miliony
ztotych, wiec to powoduje to, ze w ciggu roku wydatki sa prawie w postaci odsetek
do banku w wysokosci 8 milionow ztotych, wiec jest spore obcigzenie. Natomiast
widzimy zainteresowanie powolne, poniewaz nie podjeliSmy rozmowy z tym
deweloperem, okreslajac, ze jest on poza naszym zainteresowaniem. PodpisaliSmy
umowe z duzga firma posredniczaca w obrocie nieruchomosci. Umowa jest w trakcie
realizacji (Oberhausen) i ta umowa jest na 4 miesigce. Natomiast ze swojej strony
takze podjelismy pewne dziatania majace na celu uatrakcyjnienie tego terenu.
Méwie o Beniowskiego, wiec tworzymy nowa koncepcje stworzenia tam czesci
apartamentowo - biurowej i prawdopodobnie, tzn. jest taki projekt, ta koncepcja
wkrotce bedzie gotowa zaktadajaca, ze bedzie ona podzielona na trzy lub cztery
dziatki.

Chciatem tez Panstwu powiedzie¢, ze wielu deweloperow, ktorzy sie tutaj
pojawiali to mowili, ze teren bardzo dobrze potozony, skomunikowany itd.itd., ale
argument moéwiacy o tym, ze dziatka stracita atrakcyjnos¢ jest taki, ze dzisiaj
zainteresowanie nabyciem mieszkania, czy apartamentu jest z widokiem na morze,
a mysmy jednak, ta nasza zmiana miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego przewiduje, ze jest te 24 metry, a w poczatkowej koncepcji ta
dominanta byta 48 metrowa. Jak Panstwo pamietacie protesty mieszkancow
spowodowaty przyjecie takiego a nie innego rozwigzania.

Tutaj spotka aktywnie chce jednak uatrakcyjni¢ ten projekt i jestem przekonany,
bo dlatego, ze z bankami mamy umowe, ze do konca roku 2013, ta transza 75
milionow zostanie zaptacona. Natomiast spieszymy sie tez bardzo, zeby wyjs¢ na
rynek z ta nowa koncepcja, zeby nie znalezc¢ sie w sytuacji sprzedazy przymusowej,
bo ta sprzedaz przymusowa, to jakies 75% wartosci, a nie chcielibySmy miec takiej
sytuacji.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski
Czy ta zmiana koncepcji bedzie wymagata zmiany planu zagospodarowania
przestrzennego?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targéw Gdanskich

Na dzien dzisiejszy, jezeli bytaby to zmiana planu, to chciatem uspokoié. Nie
chcielibysmy wprowadzac¢ jakiegokolwiek zamieszania i udawac sie do Rady Miasta
Z prosba o zmiane tego planu w znaczeniu takim, ze naruszatoby to relacje miedzy
rada a mieszkancami. Natomiast jest taka koncepcja, ze czes$¢ terendw, tu przy
Strazy Pozarnej i tam jeszcze jedno miejsce. Natomiast, jak Panstwo pamietacie
byto spotkanie z architektem, ktory mowit, ze w tym miejscu budynek 40 metrowy
nie stwarza zadnego zacienienia dla nikogo, bo tam cien pada na Straz Pozarna, to,
jezeli bytaby taka sprawa, ze uzasadnilibysmy to, ze bytaby tam koniecznos¢, tylko
w tej dziatce w podziale geodezyjnym zmiana miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego i to by przyniosto efekty, to by¢ moze po analizie
taki wniosek bysmy sformutowali. Natomiast na dzien dzisiejszy takiego wniosku nie
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formutujemy, zdajac sobie sprawe, ze musimy wykorzysta¢ wszystkie mozliwosci
zbycia tego gruntu, tej nieruchomosci na zasadzie takiej, jaka mamy na dzien
dzisiejszy.

Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska

Mysle Panie Prezesie, Przepraszam, ze przerwe, ta decyzja jednak Rady Miasta to
nie byt tylko wynik protestu mieszkancow, bo jak pamietam dyskusje na Klubie
Platformy Obywatelskiej, to jednak dos¢ sporo radnych uznato, ze tam wysokie
budynki po prostu nie pasuja do tej dzielnicy. Ja na przyktad tak uwazatem, to nie
byt moj okreg wyborczy, dzisiaj to jest moj okreg wyborczy i tym bardziej uwazam,
ze takie budynki tam nie pasujg, wiec prositbym tez, zeby tak jakby nie tylko w
strone protestow mieszkancow, ktérzy cos zablokowali, ale jednak radni byli
przeciwko tym budynkom.

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targoéw Gdanskich

Nie bytem na tym posiedzeniu i nie wiedziatem. Natomiast na innym posiedzeniu
przede wszytek byta mowa, ze mieszkancy protestuja przeciwko tej dominancie 40
metrow wysokosci.

Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska
Ale decyzje podjeta Rada Miasta jednak, a nie....

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Przepraszam bardzo. Chciatbym uporzadkowac¢ przebieg Komisji. Prosze Pana
Prezesa o dokonczenie prezentacji, a przyjdzie czas na dyskusje.

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targow Gdanskich

Ja tego nie neguje, ani nie méwie, ze stato sie co$ ztego, ze to Rada Miasta, ja
tylko mowie o tym, jakie opinie do nas sptywaja. No sptywaja opinie takie, ze
bardziej atrakcyjne na dzien dzisiejszy sa budynki o dominancie wyzszej niz te
obecne. My natomiast chcemy i proponujemy wszedzie, zeby dojs¢ do kompromisu,
i to nie jest jakby zarzut. Po prostu tutaj odpowiedziatem na pytanie Radnego
Borawskiego, czy przewidujemy taki wniosek, wiec ja odpowiadam, i to mowie
szczerze, takiego wniosku na dzien dzisiejszy nie ma. ZleciliSmy sprzedaz tego
gruntu dla wyspecjalizowanej firmy, ktora trudni sie sprawami obrotu
nieruchomosciami, m.in. z tego tytutu, ze tez byty takie zadania bankow. Banki
daty te pieniadze i zazadaty tego. To, co broniliSmy sie przed takim postawieniem
sprawy na poczatku, bo na poczatku byta mowa podpisywania kontraktu, ze z gory
mamy zleci¢ pewnej firmie warszawskiej, natomiast powodowato to koszty od razu
1, 5 miliona ztotych, bo takie byty wymogi firmy warszawskiej. Mysmy sie wtedy
bronili, méwiac, ze sami to zrobimy, ze postaramy sie. Na dzien dzisiejszy nie
bardzo tez wierze w to, ze firmie posrednictwa nieruchomosciami Oberhausen, nie
jest to firma polska, jest to firma miedzynarodowa, ze znajdzie. Natomiast
spetniajac wymogi bankow musieliSmy taka procedure zastosowac. | taka procedure
zesSmy zastosowali. Natomiast mowie tez, zZe nikt nie zasypuje tu gruszek w
popiele, i ze spotka widzi ta potrzebe, bo to spotka zaciagneta kredyt, spotka
odpowiada za wszystko, a w imieniu spotki odpowiada zarzad, tzn. ja i moj
zastepca. Odpowiadamy za ten kredyt, wiec dlatego poszukujemy wszelkich
mozliwosci jak najszybszego sprzedania tej nieruchomosci, aby pozbyc sie tego
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garbu w postaci tych wysokich odsetek, bo te odsetki sa. Ale na to zesSmy poszli, na
to zesmy sie zdecydowali. Taki model ekonomiczny zesSmy zastosowali, taki biznes
plan zostat zbudowany. Natomiast ten biznes plan w miedzyczasie, od momentu
uzyskania decyzji kredytowej do dnia dzisiejszego sie po prostu nie spina, bo jest
kryzys, sami Panstwo wiedza jak jest na rynku. Natomiast poszukujemy réznych
adwersarzy do naszej oferty i jestem przekonany, ze nam sie uda, ale musimy to
uatrakcyjnic. Dzisiaj jest sytuacja taka, i moge to powiedzie¢, jak na poczatku byta
zainteresowana IKEA tym terenem, pozniej do przetargu nie przystapita. Dzisiaj
jest znowu odzew ze strony IKEl, tak samo jak odzew ze strony pozostatych
deweloperéw trojmiejskich. Jest ten odzew i prowadzimy z nimi rozmowy, wiec
sprawa nie umarta, ani nikt nie méwi, ze nie jest tym zainteresowany. Oczywiscie
to bedzie powodowato to, ze zarzad moze sie znalez¢ w takiej sytuacji, ze bedzie
musiat ta cene realnie dostosowac¢ do panujacych warunkow rynkowych, ale nie na
zasadzie tego, ze sie nikt nie zgtosit i zgtasza sie jeden i mowi, ze on to za potowe
ceny kupi, bo ja sie pod takim czyms nie podpisze, bo dla mnie to po prostu jest
kryminat, dla mnie osobiscie, dla nikogo wiecej. Dla Zarzadu to kryminat,
sprzedanie czegos, co jest warte dwa razy tyle za jakas tam cene. Dlatego musimy
wykorzystac wszelkie mozliwosci, aby to zrealizowac.

Chciatem to powiedzie¢, dlatego mowitem o tym wyniku, bo ten wynik mimo
takiego obcigzenia naszego finansowego, to ten wynik jest dos¢ dobry, bo takie
obciazenie ptacimy juz prawie rok. Za chwile bedzie czwarta nasza rata, czyli
spotka w ostatnim okresie wydata sporo tych pieniedzy. To na tyle, co chciatabym
Panstwu powiedzie¢. Oczekuje na pytania. Chciatbym tez powiedzie¢, ze jak na
ktores z pytan nie bardzo bede mogt odpowiedzie¢, to zobowiagzuje sie, jako prezes
zarzadu, ze na rece Pana Przewodniczacego przekazemy taka informacje pisemna.
Zreszta z dzisiejszego spotkania taka informacje tez sporzadzimy i przeslemy. Ale
to wszystko, co byto Panstwu dzisiaj przedstawione, lub czegos zesSmy nie
przedstawili, to w odpowiednim dokumencie w ciagu najblizszego tygodnia
przeslemy.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Dziekuje bardzo. Otwieram dyskusje. Prosze zadawac pytania.

DYSKUSJA:

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski
Jaska jest struktura zatrudnienia w tej chwili w spotce?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targéw Gdanskich
Obecnie mamy 56 etatow, wiec struktura sie niewiele zmienita od czasu, gdy MTG
byto jeszcze przy ul. Beniowskiego.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski
W miesiacu lutym byta decyzja Rady Miasta o zakupie udziatow spotki...
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Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targéw Gdanskich
Dzisiaj sie odbyto Walne Zgromadzenie, ktore zatwierdzito i podwyzszyto kapitat
spotki.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski
Doktadnie. Natomiast, jesli dobrze pamietam to tam miasto kupowato udziaty po
cenie nominalnej 50 ztotych, tak?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targow Gdanskich
Cena emisyjna byta 200 ztotych.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski
200 ztotych.

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targoéw Gdanskich
To wynikato z metody szwajcarskiej. Byty tam dwie metody, metoda szwajcarska i
metoda niemiecka. Z metody niemieckiej wynikato, ze miedzy 180 a 215 ztotych
jest wartos¢ akcji, wiec decyzja Walnego Zgromadzenia, bo to Walne
Zgromadzenie podejmuje i podjeto 200 ztotych. | po prostu taka cena emisyjna
akcji zostata przedstawiona i zaaprobowana przez Walne Zgromadzenie.

Radny Mirostaw Zdanowicz, Radny Miasta Gdanska
Osobom fizycznym byty dostepne?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targéw Gdanskich

Nie. To byta zamknieta emisja. Roznie sie to nazywa. Ta byta dedykowana do
udziatowca. Natomiast mysle, ze nie byto potrzeby, takie byto zdanie zarzadu, nie
dedykowac to szerokiemu gronu, tylko do udziatowcow. By¢ moze z czasem dojdzie
do tego. By¢ moze po czasie promocji i pokazania znajda sie chetni, ale to bedzie
tez zalezato od wtascicieli spétki, bo to wtasciciele decyduja. Zarzad moze
wnioskowac, ale to wtasciciele decyduja.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski
Ale jak rozumiem to byta emisja skierowana tylko do miasta Gdanska, natomiast
inni wtasciciele nie byli zainteresowani?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targéw Gdanskich
Do nikogo nie wystepowalismy. Uchwata byta tylko do gminy Gdansk.

Radny Grzegorz Strzelczyk, cztonek Komisji
Panie prezesie, ten wynik 1, 2 miliona ztotych za 2012 rok to jest wynik na
podstawie dziatalnosci operacyjnej, czy to jest wynik ostateczny?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targoéw Gdanskich
Ostateczny wynik.

Radny Grzegorz Strzelczyk, cztonek Komisji
Ostateczny. A jaki byt na dziatalnosci operacyjnej?
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Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targéw Gdanskich
Nie powiem Panu doktadnie, ale byt minusowy, wynik obcigzen, o ktorych
mowitem.

Radny Grzegorz Strzelczyk, cztonek Komisji

Dziekuje. Czyli ta inwestycja, rozumiem, ze zostata w 120 milionach skredytowana,
a ile tacznie kosztowato wybudowanie tej infrastruktury, tej nowej? Innymi stowy
poza kwotga kredytu, ile wyniosty inne srodki, ktore zostaty przeznaczone na ta
inwestycje?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targoéw Gdanskich

Innych sSrodkéw nie przeznaczaliSmy, wszystko byto z kredytu. Powiem Panu
doktadnie, bo wiedziatem, ze takie pytanie moze pas¢. Kontrakt gtowny 91
milionow 950 tysiecy ztotych. Byty trzy aneksy. Aneks nr 1 - dostosowanie do
rozwigzan inwestycyjnych do budowy czwartej hali. Méwimy o tej Scianie, ktora
pokazywatem, i to byto 2 miliony 350 tysiecy ztotych. Aneks nr 2 na roboty
dodatkowe 6 milionow 50 tysiecy ztotych, aneks nr 3 na kwote 5 milionéw 300
tysiecy ztotych - na dodatkowe roboty, ktore mieliSmy, m.in. restauracja. Tak, ze
tacznie kontrakt opiewat na kwote 105 milionow 650 tysiecy ztotych, i jeszcze
mamy czes¢ pieniedzy z tego kredytu.

Radny Grzegorz Strzelczyk, cztonek Komisji
Z zadnego dofinansowania z zewnatrz, unijnego nie korzystaliscie?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targéw Gdanskich
Mozemy skorzystaé z tego, co korzystaja Kielce czy Katowice. Katowice korzystaja
Z tego, Zze maja pieniadze na rekultywacje terenow kolonialnych. Kielce, czy Lublin
mieli pieniadze z tego tytutu, bo ,Scina wschodnia”. Natomiast Gdansk nie miat
takich mozliwosci, wiec spotka musiata wybudowac z wtasnych srodkow.

Radny Grzegorz Strzelczyk, cztonek Komisji

Czy, jesli byty przychody w 2012 roku, jesli w ogole byty, to czy byty rowniez
wptaty z tytutu wynajecia powierzchni biurowej na potrzeby EURO 2012 przez
UEFA?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targéw Gdanskich
Tak.

Radny Grzegorz Strzelczyk, cztonek Komisji
W tym wyniku tez sa te przychody pokazane?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targéw Gdanskich

Tak, to byta chyba kwota okoto 470 tysiecy ztotych, nie pamietam doktadnie.
Zaktadalismy, ze bedzie wiecej, dlatego, ze oferowaliSmy tu wszystko, bo s3
mozliwosci. Natomiast, jeszcze przed wybudowaniem tego obiektu, byto chyba z
dwudziestu przedstawicieli UEFA. Chodzili tu po obiekcie i mowili, ze nie wierza w
to, ze to bedzie. Dlatego czes¢ obiektow postawili sobie wtasnych, typu namiot.
Pdzniej zatowali tego, bo hala byta dostepna i w tej hali wszystko byto dostepne
tacznie z cateringiem, odnowa, centrum wypoczynkowym itd. itd. Ale oni nie
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wierzyli, ze my to przed EURO 2012 oddamy. Nikt nie wierzyt, ze w ciagu jednego
roku mozna obiekt o powierzchni 36 tysiecy metrow kwadratowych wybudowac,
nikt nie wierzyt.

Radny Grzegorz Strzelczyk, cztonek Komisji

Jeszcze jedno pytanie. Rozumiem, ze powierzchnia wynajeta, ze to jest wynajete
przez podmioty w jaki$ sposob zwiazane z samorzadem, bo jest to m.in. Kolej
Metropolitalna, GIWK. Inaczej. Klientow, takich czysto komercyjnych nie mamy?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targoéw Gdanskich

Nie. To byto wynajete przez podmioty, tylko z tego tytutu, ze my przed
rozpoczeciem budowy zabezpieczyliSmy sobie tutaj mozliwosci takie, ze ta
powierzchnia juz byta komus dedykowana.

Radny Grzegorz Strzelczyk, cztonek Komisji
| zabukowana.

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targéw Gdanskich
Zabukowana byta przez Pomorska Agencje Rozwoju Pomorza. Tylko ona. Taka
pisemna deklaracje otrzymaliSmy. Pozniej jak sie Agencja Rozwoju Pomorza
wytgata, po prostu w sposob tylko taki moge powiedzie¢, zostaliSmy na lodzie.
Natomiast tu byta zupetnie inna koncepcja. Miato by¢ tu centrum wspomagania
miejscowego biznesu. Tez mysleliSmy, ze w tym kierunku pojdziemy. Wiec nie na
rozdrobnienie, bo takie rozdrobnienie mieliSmy na Beniowskiego, ze jeden podmiot
ma jeden pokoj a drugi podmiot ma drugi pokoj. Natomiast jestesSmy
zainteresowani, to, co mowitem, wynajmowaniem okreslonych powierzchni.
Dlatego Il pietro przez DHL, IV pietro to jest Gdanskie Inwestycje Komunalne, a
potowe V pietra dzielimy z Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego. Natomiast
ceny za wynajem sg takie, jakie sa na rynku. My nie mozemy sprzedawac tych
powierzchni w innych cenach, bo to sg tez nasze przychody. Tez jestesmy
kontrolowani i musimy te ceny stosowac. Natomiast, jezeli gmina, samorzad, czy
inna z tych instytucji korzysta czesto, to stosujemy na normalnych warunkach
rabaty. Jezeli tu sie odbywaja jakies posiedzenia, to te posiedzenia sg normalnie
fakturowane.

Radny Grzegorz Strzelczyk, cztonek Komisji
Ten wynik operacyjny ujemny, na jakim poziomie mniej wiecej jest?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targéw Gdanskich
Pare milionow. Tam byto 7 milionow odsetek, a on byt jeszcze nizszy. To, co zeSmy
zarobili, to zeSmy wtozyli.

Radny Pawet Czerniewski, cztonek Komisji
To Il pietro. Czy tu jest szansa, ze tu bedzie pierwszy najemca komercyjny?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targoéw Gdanskich

MielisSmy taka oferte ztozong przez duzg firme projektowa finska. Rozmowy byty juz
daleko posuniete. Natomiast stwierdzili, ze wolg by¢ w innym miejscu. Mysle, ze
bedzie tu podmiot niepubliczny.
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Radny Pawet Czerniewski, cztonek Komisji
Przez caty rok 2012 spotka ptacita odsetki.

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targéw Gdanskich
Trzy kwartaty ptaciliSmy w roku 2012.

Radny Pawet Czerniewski, cztonek Komisji

Jak w tym roku bedziemy ptaci¢ przez caty rok, to bedzie wynik ujemny? Innymi
stowy. Jak dtugo spotka moze poradzi¢ sobie z obstuga tego kredytu, jezeli
sprzedaz nieruchomosci w Oliwie bedzie sie przedtuzata?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targow Gdanskich

Moge tylko powiedzieé, ze przez najblizsze pot roku spotka sobie poradzi, nie traci,
bo spétka ma ptynnosc finansowa. Musze powiedzieé, ze przez ostatnie pot roku nie
wykorzystywaliSmy kredytu obrotowego. Przez najblizsze pot roku spotka sobie
poradzi. Natomiast dalej? Nie przewiduje, aby to az tak dtugo trwato, zebysSmy nie
znalezli nabywcy. Powiem jeszcze Panstwu. Prowadzimy rozmowy z innymi
bankami. Przede wszystkim uwazamy, ze 10 letni okres sptaty kredytu jest okresem
zbyt krotkim na to, aby spoétka taka jak nasza poradzita sobie bez wsparcia. Musze
Panstwu powiedzie¢, ze sg zainteresowane tez banki wydtuzeniem tego okresu
miedzy 15, a 20 lat. Takie zainteresowanie objawia nasz gtowny lider, takie
zainteresowanie nam sprzyja. Jesli nie, to sa tez inne banki. Mysle, ze wtedy
uzyjemy innych narzedzi, ktore pozwola na to by spoétka funkcjonowata.

Radny Pawet Czerniewski, cztonek Komisji
Teraz jest sptata odsetek, czy juz tez sptata kapitatu?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targow Gdanskich

Teraz jest sptata odsetek. Natomiast, jesli chodzi o biznes plan, to biznes plan
zostat tak utozony, i zostat przyjety przez banki, ze oprocz tej sprzedazy nastgpi
dokapitalizowanie. PokazalisSmy, Ze dokapitalizowanie bedzie w wysokosci 13, 8
miliona, ktore uzyskaliSmy od gminy Gdansk, a takze uzyskaliSmy takie samo
dokapitalizowanie ze strony Marszatka Wojewodztwa Pomorskiego. To sa takze
kwoty przeznaczone do sptaty tego gtownego kapitatu. Natomiast, jezeli sprzedamy
nieruchomosé, i te 75 milionow bysmy sptacili bankom, to wydaje mi sie, ze reszta
jest tak zabezpieczona, ze nie ma zadnych obaw, zebysmy z tego nie wyszli bez
siegania, czy proszenia wtascicieli o wsparcie.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski
Dodatkowe, bo to dokapitalizowanie jest roztozone do roku 2023, to
dokapitalizowanie jest po 4 miliony rocznie.

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targow Gdanskich
Tak. Tylko to dokapitalizowanie jest na dziatalnos¢ rozwojowa, a nie na sptate
kredytu, to mamy przeciez wyspecyfikowane.
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Radny Pawet Czerniewski, cztonek Komisji

Pytanie odnosnie wykorzystania sal konferencyjnych. Pan prezes powiedziat 150
dni. Czy kazda sala ma obtozenie na te 150 dni w roku, czy wychodzi, ze srednio
kazda sala wykorzystywana jest po okoto 30 razy w roku?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targoéw Gdanskich

150 dni eventowych, tzn. réznych. Wiekszos¢ tych imprez eventowych jest takich,
ze potrzebuja jednoczesnie kilka sal, ale wiekszos¢ z tych wykorzystywanych
eventow tj. powiedzmy takich, ze bardzo czesto ta duza sala wykorzystywana jest
dzielona na trzy. Tak, Zze nie to, ze wszystkie sale s zapetnione réwnoczesnie.
Mamy tez takie zdarzenia, ze sie odbywa kilka imprez jednoczesnie.

Radny Pawet Czerniewski, cztonek Komisji
Czy mamy nowe tytuty targowe po przeniesieniu sie z Beniowskiego? Czy one juz
sg, czy sa W planie?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targéw Gdanskich

Juz o tym moéwitem. Sa nowe typu Gry Zabawy, Targi Komputerowe, Wedkarstwa i
towiectwa, Targi Gier Komputerowych. Tak, ze tych imprez sie troche rodzi. Targi
BaltExpo.

Radny Grzegorz Strzelczyk, cztonek Komisji
Czy BaltExpo to jest to, co sie kiedys w Oliwie odbywato?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targow Gdanskich
To jest nasza wspodlna impreza, chcemy kupic ten tytut, prowadzimy rozmowy.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Na jednym ze slajdow byto pokazane namioty. Czy wy dysponujecie tymi
namiotami, czy je wypozyczacie?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targéw Gdanskich

My je wypozyczamy. Dla nas taki namiot na stanie, to dodatkowe obcigzenie, bo
taki namiot kosztuje w granicach pottora miliona ztotych. To sa duze namioty i nam
one nie sg potrzebne. Natomiast pokazywatem, ze mamy tez takie duze targi, ktore
na dzien dzisiejszy sg tak znanymi targami, ze nam tej powierzchni, ktorg tutaj
mamy jest za mato.

Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska
Panie Prezesie. Jaka czes¢ struktury przychodéw stanowig przychody z najmu
powierzchni biurowych, tak mniej wiecej, procentowo?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targoéw Gdanskich
To nie jest duzo na dzien dzisiejszy, ale tak okoto 2 milionéw. To jest prosty
rachunek. Wynajmujemy okoto 3 tysiecy metrow przecietnie, razy 50 ztotych, tj.
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pottora miliona ztotych. Jesli chodzi, co do catosci przychodow, to przewidujemy,
ze bedzie to okoto 20% albo troche wiecej, ale mozemy to szczegotowo wyliczyc.

Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska

Poniewaz w tej chwili 70% mniej wiecej tej powierzchni, to tez tak podaje z gtowy,
ale to wynik zapytania grupy radnych, w tym moje, to sa podmioty publiczne, ktore
w jakis sposdb sa powiazane z publicznymi i wynajmujg ta powierzchnie.
Rozumiem, Ze poszukiwania byty dokonywane w rynku. Wyjasnie jeszcze intencje
pytania. Czy to, ze podmioty publiczne, czy powiazane z jakimis publicznymi, czy
kontrolowane sa najemcami powierzchni wynika z tego, ze daty po prostu
najwieksza cene, a byto wiecej chetnych, czy raczej wynika z tego, ze nie byto
chetnych a te po prostu podmioty sie zgtosity?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targow Gdanskich

Jesli chodzi o Pomorska Kolej Metropolitalng, to moge powiedzie¢ jedno. Byt tam
pomyst budowania nowego budynku biurowego, wiec, po co budowac skoro
wtasciciele majg powierzchnie. Natomiast ceny sa komercyjne, nie sa cenami
dotowanymi, itd.itd.

Jesli chodzi o Gdanskie Inwestycje Komunalne, to GIK poprzez umiejscowienie sie
tutaj, bo mato byto mozliwosci w budynku, K-5 przy ul. Kartuskiej. Jest tez jeden
inny argument, ktory prezes Trykosko przytacza. Otoz jest blisko sowich budow.

Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska

Ale rozumiem, ze zasadniczo jakichs konkurencji pomiedzy podmiotami
komercyjnymi, niezaleznie od stawek, ale tymi publicznymi nie ma.

Po prostu to sa jedyne podmioty, ktore byty zainteresowane. Nie byto tak, ze na
jedna jakas okreslong przestrzen...

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targow Gdanskich
Nie moge Panu tak odpowiedzie¢, bo bym po prostu sktamat, dlatego, ze nie
robiliSmy naboru, czy nie szukaliSmy podmiotow, wiec nie moge tego powiedziec.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Koszula blizsza ciatu. Te same pienigdze a swdj. Nie musi ptaci¢ za wynajem gdzie
indziej i wiecej, tylko po prostu tu ma siedzibe i za nig ptaci.

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targéw Gdanskich

Zreszta warunki tu ma lepsze. Sa sale konferencyjne, a wiekszos¢ z tych
podmiotéw jednak uczestniczy w pewnych zdarzeniach i potrzebuje tych sal. GIK
takiej sali potrzebuje, byta duza konferencja poswiecona tunelowi pod Martwa
Wista, a nam tez zalezy na podmiotach takich, ktore poza powierzchnia biurowa
mogg korzystac z innej naszej infrastruktury.

Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska

Zadam jeszcze jedno pytanie w tej czesci, chociaz dotyczy jakby drugiego
podmiotu, o ktorym dzisiaj bedziemy rozmawiac. Czy jest jakas taka, chociazby ze
wzgledu na bliskos¢ budynkow strategia wspotpracy, pomiedzy MTG Amber Expo a
stadionem?
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Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targéw Gdanskich

To nie tyle strategia a codziennos¢, dlatego, ze najblizszy event organizowany przy
targach Amberiw, duza impreza organizowana dla wystawcow i gosci. | taka
impreza jest organizowana na stadionie. To jest taki przyktad, wiec nie idziemy tak
jak kiedys do hotelu Heweliusz i nie dajemy zarobic, tylko kierujemy na stadion, bo
to jest duza impreza ponad kilkaset oséb. Po drugie, gdy sa duze targi, to
korzystamy z parkingow stadionu. Gdy byt mecz Polska - Urugwaj, to nasze parkingi
byty przeznaczone dla stadionu. Wiele z naszych gosci kierujemy bezposrednio na
stadion, dlatego, ze sg ciekami tego stadionu. | tu musze powiedziec¢, ze nie tylko
goscie tutejsi, ale nawet i z zagranicy. Sa ciekawi tego obiektu i tez tam ida. Tak,
Ze ta wspotpraca jest na dzisiaj juz realizowana. Natomiast mamy w zamierzeniach
i to na pewno bedzie mowit kolega Hymczak, i nie bede go wyreczat, ze nasze
zamierzenia jakby, co do wspotpracy sa coraz wieksze. Ja rozumiem, ze kieruje
spotka gdzie wtascicielami jest gmina i samorzad a pan prezes Hymczak kieruje
spotka gdzie wtascicielami jest Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego. Zawsze,
to, co moéwit Pan Przewodniczacy Piotr Dzik koszula blizsza ciatu jest jak
najbardziej na miejscu.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Mysle, ze po to zescie zostali tak zlokalizowani, zeby to wszystko ze soba
wspotpracowato i sie spinato.

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targoéw Gdanskich
Oczywiscie, ze tak, bo jestesmy dwoma instytucjami, gdzie ich tereny sg juz dzisiaj
zupetnie w innych cenach niz byty kiedys. No, bo prosze Panstwa to, co byta mowa
na temat tej inwestycji. Powiem krotko. Tutaj w roboty ziemne wtadowalisSmy
kilkanascie milionow ztotych. To trzeba tez by byto w tym kredycie zobaczy¢, ze
uzdatnienie tego gruntu, doprowadzenie go do momentu, Zze mogta sie odbywac
budowa, i ze jest parking, to tez odpowiednie spotka poniosta koszty. Tu zostato
wbitych 1200 pali. Te pale zostaty wbite nie z tego tytutu, ze trzeba byto je wbic,
bo moglibysmy te inwestycje prowadzi¢ duzo dtuzej, gdybysmy ten grunt wywozili,
tylko dobrze zesmy wynegocjowali cene wbijania pali, a po drugie wyraznie
sprawdzalisSmy bieg inwestycyjny. Mysmy go skrocili o kilka miesiecy. Ciezarowki
nie tak jak ze stadionu przemieszczaty sie poprzez miasto i catymi nocami jezdzity,
brudzity. | to tez byto uzgodnione po dtugiej dyskusji.

Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska

Panie Prezesie. Czy przewiduje Pan jeszcze, ze poza tymi zapisami w uchwale, o
ktorej mowit kolega Piotr Borawski, Ze jednak spotka bedzie sie zwracata do Rady
Miasta jeszcze o dodatkowe dokapitalizowanie? Czy ma to Pan gdzie$ z tytu gtowy,
ze to bedzie jakis tryb awaryjny? Czy jest Pan w stanie teraz odpowiedzie¢ na to
pytanie?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targoéw Gdanskich

Nie, powiedziatem, jakie sa zamierzania zarzadu spotki. Ot6z zarzad spotki ma
takie zamierzenia, zeby sobie poradzi¢ z tym. To jest jego obowiazkiem, zeby
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sobie z tym zadtuzeniem poradzit. Ale tez musze powiedzie¢, ze jak byta
inwestycja, trwata, to ryzyko inwestycyjne byto tylko na spotce, na
Miedzynarodowych Targach Gdanskich. Na dzien dzisiejszy jesteSmy troche w innej
sytuacji, dlatego, ze ryzyko inwestycyjne zostato zlikwidowane, bo obiekt zostat
oddany, zostat oddany w czasie, takze funkcjonuje, przynosi odpowiednie korzysci
gospodarcze. Natomiast dzisiaj mamy taka sytuacje, ze do tej catej gry, jest
spotka, sg wierzyciele, sa banki, no sg tez wtasciciele, wiec mysle, ze przy takim
rozdziale wszystkiego, to czas pokaze.

Na dzien dzisiejszy zaktadamy, ze nie chcemy sie zwraca¢ do gminy, nie chcemy sie
zwraca¢ do samorzadu wojewodztwa pomorskiego z prosbg o dokapitalizowanie.
Ale nie moge Panu powiedzie¢, jak sie utozy. Chcemy grunt przy Beniowskiego
sprzeda¢ na jak najlepszych warunkach. Chcemy normalnie prowadzi¢ dziatalnosc¢
gospodarcza, bo gdyby nie te odsetki, ktore nas gnebia, to dzisiaj ta spotka, bym
powiedziat, Ze stuchajcie, nie ma tylko dla tej spotki jak kryzys, bo w kryzysie nam
sie zyje rewelacyjnie. Na kazdej imprezie mamy wynik dodatni.

Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska

Chciatbym zyczy¢ Panu Prezesowi duzo sukcesow, bo rzeczywiscie robi to wszystko
wrazenie, wrazenie bardzo duze, aczkolwiek zawsze gdzies tam trzeba pamietac,
ze kazda ztotowka tutaj doktadana jest ztotowka doktadana przez wtasciciela, ale
tez ztotdwka doktadana przez kazdego z mieszkancow, z podatnikow miasta
Gdanska. Stad jak najbardziej trzymajmy kciuki, zeby Pan Prezes wszystkie te
zadtuzenia zrealizowat.

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targoéw Gdanskich

Dziekuje za te stowa i za wsparcie, bo naprawde tutaj tego wsparcia trzeba, i
mysle, ze to, co widac, i to chciatem Panstwu pokazaé, to mysle, ze to tez jest w
duzej mierze zastuga tej zatogi. Zatoga jest zatoga bardzo zaangazowana. Tez
doceniajag to, ze gdyby nie zmiana tej lokalizacji, i gdyby nie ta nowa
infrastruktura, spotka pod nazwa Miedzynarodowe Targi Gdanskie w ciagu
najblizszych dwoch, trzech lat przestataby istnie¢. Przestataby istnie¢, bo znikatyby
stad imprezy targowe, mowitem o tym zagrozeniu dotyczacym sie tragow TRAKO,
zniknetyby wieksze targi, wiec to, co najcenniejsze zostatoby zabrane przez
innych, wiec pracownicy maja te swiadomos¢, ze dzieki wtascicielom takim, jakim
jest gmina i samorzad wojewoddztwa pomorskiego spotka bardziej stabilnie pracuje.
Zreszta taka jest misja tej spotki. Ta spotka musi kreowac wizerunek miasta,
metropolii i catego tego obszaru. | mysle, ze takie tendencje sa tez juz w Polsce.
Warszawa dzisiaj zatuje, ze nie ma takich targow jak ma Gdansk. Natomiast nic
dziwnego, ze prezydent w Katowicach buduje takie centrum, i to duzo wiekszym
naktadem. Jedna i druga inwestycja sa ponad 300 milionow ztotych, gdzie dotacje
unijne sa, bo w Katowicach jest dotacja unijna, i to 180 milionow. Czyli 120
milionow wyktada miasto. Targi todzkie. Prosze bardzo, inwestycja byta typowo
miejska. Czterdziesci pare milionow na wybudowanie nowej infrastruktury sie ma
nijak w poréwnaniu do gdanskiej infrastruktury, natomiast to wytozyto tam miasto.
Natomiast tutaj, to rozwigzanie, ktore zostato stworzone, i ten model mowiacy o
tym, ze spoétka zaciaga kredyt byto rozwiazaniem najprostszym. Jak przychodzitem
tu w 2010 roku do spotki, to byto szereg takich opracowan, roznych firm. Nie bede
ich wymieniat, jak zbudowac inzynierie finansowa. Jak bysSmy sie brali za tg
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inzynierie finansowa, to bysmy byli w dalszym ciagu w dyskusji. Natomiast
poszliSmy najprostsza droga, jak to mowia, jaka jest, na przetaj. Kredyt, budujemy
itd. Natomiast, ze pewne sytuacje zaistniaty na rynku, no to tez nie moglismy tego
przewidziec. Nie mogliSmy przewidzie¢, ze ta banka nieruchomosci, ktéra
peczniata tak peknie.

Pan Mirostaw Zdanowicz, Radny Miasta Gdanska

Panie Prezesie. Zdaje sobie sprawe z tego, ze tu jestem w tak trudnym okresie.
Trudny okres dookota nas jest, dookota Polski. To, co sie dzieje w Europie z tym
kryzysem, ale to sgq takie choroby, troszke wieku niemowlecego, bo to raptem Pan
jest iles dopiero czasu, dziata i tu mtodszym kolegom chciatem podpowiedziec taka
rzecz. Jest taka stara biznesowa zasada, ze zeby wyjaé, to najpierw trzeba wtozyc.
Od czterdziestu lat prowadze wtasng firme i wiem, co to znaczy, zeby w pewnym
momencie wyjs¢ i by¢ na tyle mocnym, zeby wyjs¢ nie korzystajac z pewnych
kredytow jest bardzo trudno, kredyty muszg by¢. Natomiast mnie sie wydaje, tzn.
takie mam przeswiadczenie, ze te dobre lata przyjda do Pana dopiero, dlatego, ze,
jak teraz te targi sa usytuowanie, sa do targow dobre drogi dojazdowe. Powstaje
tunel pod Martwa Wista, ktory tez potaczy, to przeciez dojechac¢ na Beniowskiego z
ciezkim sprzetem, to jest bzdura. Natomiast tu jest ten dojazd, to jest po prostu
idealne, bo i z autostrady A-1 moze Pan dojechac i z innych stron. Tak, ze wszystko
jest przed Panem.

Chciatem sie tez dopytac na temat udziatow, czy ta decyzja na temat powiekszenia
udziatow, to jest decyzja Rady Nadzorczej?

Przewodniczqcy Piotr Dzik
To jest decyzja Walnego Zgromadzenia.

Pan Mirostaw Zdanowicz, Radny Miasta Gdanska
To moze trzeba byto puscic¢ troszke tych udziatow szerzej?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targow Gdanskich

Panie radny, to my na pewno z czasem bedziemy proponowac, dlatego, tu tez byto
takie pytanie pana Mosia, jak dalej z tym finansowaniem spoétki? Byé moze
bedziemy budowac taki model, ze trzeba bedzie poszuka¢ na zewnatrz. Z duzym
zainteresowaniem obserwowatem to, co sie dzieje w Kielcach. Prezes chciat
wprowadzi¢ targi kieleckie na gietde. Na dzien dzisiejszy, mimo, ze tam prospekt
emisyjny byt przygotowany, oni sie wycofali, dlatego, ze na gietdzie roznie to bywa
w okresie kryzysu. Ale by¢ moze, tez szukajac tego kapitatu z czasem wyjdziemy w
tamte miejsca.

Natomiast moge powiedzie¢, to, co pan radny Zdanowicz mowit o mtodych
kolegach. Przysztos¢ jest przed nimi. Musze powiedzie¢, ze tez jakie$
doswiadczenie mam i chciatbym jedna rzecz powiedzie¢. To nie jest poparte
zadnymi wyliczeniami itd., ale poparte pewnym przekonaniem i tutaj mnie na
pewno wesprze pan profesor Andruszkiewicz, ze jak Zarzad Morskiego Portu
Gdansk, ktorego bytem szefem, podpisywaliSmy umowe o budowie DTC, to
wiekszos¢ ludzi sie pukata w gtowe, co ten Kasprzak buduje? Wirtualny port buduje.
Jaki tutaj terminal typu oceanicznego, ze beda zawijaty najwieksze kontenerowce
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na Swiecie, co on chce w ogole budowac? Robi sobie po prostu PR, a tego i tak nie
bedzie. Dzisiaj w Dworze Artusa DTC podpisato umowe z Zarzadem Portu na drugi
etap budowy. W sierpniu bedzie najwiekszy kontenerowiec pigtej generacji na
Swicie, osiemnascie tysiecy tirow tutaj przyptynie. Wtedy miatem przekonanie, ze
to sie musi udaé, niewielu byto wtedy takich, ktorzy w to wierzyli. Na dzien
dzisiejszy to funkcjonuje i jest dzisiaj jedna inwestycja, ktora jest chlubg Gdanska,
i bedzie ta chluba Gdanska, bo Gdansk jest miastem portowym i dlatego tez jestem
przekonany, ze budowa tych targéw, to byto dobre przedsiewziecie.

Pan Mirostaw Zdanowicz, Radny Miasta Gdanska

Panie Prezesie. Bardzo sie ciesze, ze Pan jest rzeczowo w inwestycjach i wierze w
to, ze Pan Alan Aleksandrowicz rowniez doprowadzi do tego, Ze powstanie druga
inwestycja, zeby uatrakcyjni¢ Gdansk, tzn. mowie o Narodowym Centrum Sportu
Motorowego, z torem wyscigowym spetniajacym warunki Formuty 1. Zycze Panu,
jak kolega zyczyt wszystkiego najlepszego, zeby to sie powiodto, a wierze w to, ze
sie powiedzie, i tak dalej trzymac.

Radny Kazimierz Koralewski, cztonek Komisji

Panie Przewodniczacy Panie Prezesie. Mysle, ze mowiac o inwestycji, trzeba
podkresli¢, tak wychodzi z wyliczenia, ze metr kwadratowy wybudowano gdzies po
300 ztotych, zatem niedrogo jak na uzytkowe powierzchnie.

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targéw Gdanskich
Roboty ziemne troche pieniedzy pochtonety.

Radny Kazimierz Koralewski, cztonek Komisji

Ale mysle, ze to nie byto na te czasy drogo, tak, ze to jakas wartos¢ jest.
Pamietamy, jakie byto ryzyko, kiedy Pan Prezes prezentowat biznes plan u nas na
posiedzeniu Komisji, i gdzies tam deweloper zerwat sie z haczyka, ktory miat tam
kupi¢ te grunty, wiec rzeczywiscie duza trudnos¢ dla spotki w tej sytuacji.
Pamietam tamte przepychanki z ta wysokoscia itd., no trudno, operacja nie doszta
do skutku, i dzisiaj taki mi sie nasuwa taki wniosek, ze pewnie tutaj zarzad spotki
musi odpowiednio wczesnie zasygnalizowac jakis plan ewentualnie ratunkowy,
gdyby trzeba byto bronic¢ spotki, bo jezeli jest termin do konca 2013 sptaty takiej
powaznej kwoty, a wiadomo, ze w budzecie miasta tez trzeba planowac
dtugofalowo, trzeba przewidywac¢ duzo wczesniej, a banki tez czesto niechetnie
podejmuja decyzje na pot roku przed. Natomiast analizujac tak na goraco, to
wszedzie centra handlowe w Europie sa wspierane tez centralnie, czy to przez
region, land, czy inne jakies tam zrodta, bo to jest promocja dla catego regionu, i
mysle, tutaj nie byto informacji, czy na przyktad Marszatek Wojewodztwa
Pomorskiego tez cos$ tutaj ufunduje w tym przedsiewzieciu, ale mysle, ze targi sa
takim elementem i mysle, Panie Przewodniczacy, o tym trzeba pamietac, ze jezeli
Marszatek do tej pory nie widzi problemu...

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targow Gdanskich
Widzi, widzi i pomaga.

Radny Kazimierz Koralewski, cztonek Komisji
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Pomaga, dobrze. Jednak trudno to porownywaé¢ na przyktad z warunkami
niemieckimi, ale tak jak kiedys moéwitem, przygladatem sie od poczatku jak
odnawiano targi w Lipsku, potezne kwoty tam sa lokowane. Wydawato mi sie, ze to
jest inwestycja skonczona. Lipsk jest poteznym centrum, a sie okazuje, ze
niedawno dostali nowe, potezne srodki na to, zeby te centra targowe rozwinag,
przebudowac, itd. w zwiazku z tym widac, jaki to jest element, taki napedowy dla
regionu, Kidy sie chce utrzymac gospodarke itd. Tak, ze centrum targowe jest na
pewno istotne, jako centrum na Pomorzu i poza takimi wymiernymi korzysciami sa
na pewno jeszcze korzysci niewymierne, i dlatego ja sie spodziewam, ze moze byc¢
taki scenariusz, ze prezes MTG do miasta sie zwroci o pomoc dla spotki, a pan
prezes, uwazam, musi to zrobi¢ odpowiednio wczesniej, to tylko tyle.

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targow Gdanskich
Odnoszac sie do wypowiedzi radnego Koralewskiego. Chciatem powiedzie¢, ze
zawsze przewidujemy jakis tryb awaryjny i zdajemy sobie tez sprawe z tego, ze to
nie jest tak, ze dzisiaj sie zwroce o pomoc, a jutro ta pomoc nadejdzie.

Natomiast odnosnie targow na terenie Niemiec. Bytem na targach w Hamburgu i
tam w pewnym momencie byta mowa o tym, ze w ciggu ostatnich pieciu lat
zainwestowano 400 milionbw Euro w te targi. Zapytatem sie prezesa, jak
wypracowac te 400 milionéw Euro. Na co Prezes odpowiedziat, jak to wypracowac?
Przeciez to miasto nam dato a my inwestujemy, wiec to jest to, co Pan Radny
Koralewski mowit o wsparciu. Natomiast my sie nie odnosimy catkowicie do
tamtych rozwiazan, zyjemy w zupetnie innych realiach i ambicja spotki jest to,
zeby jak najrzadziej zwracad sie do wtascicieli o pienigdze. Wiemy, jakie panstwo
macie projekty, ktore nalezy wspierac, nie tylko sg targi jedyne, ktore potrzebuja
wsparcia. Jest szereg innych istotnych spraw w miescie, dlatego, jesli sobie nie
bedziemy radzi¢, to w miare wczesniejszym terminie Panstwa poinformujemy. Na
dzien dzisiejszy nie bedziemy wystepowali do miasta o wsparcie, prowadzimy
rozmowy z bankami na temat wydtuzenia okresu sptaty kredytu, bo to by nam
pomniejszato rate.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski

Tak mi sie nasuneto jeszcze pytanie na ten efekt synergii. Chodzi mi o dwa
wydarzenia. Pierwsze, to potaczenie zwiazane z Jarmarkiem Dominikanskim i
meczem, ktory tutaj spotka tez wspotpracowata, czyli mecz Polska-Dania, bo to
rozumiem bedzie sie jakos zazebiac?

W zesztym roku byty targi zwigzane m.in. z firma komputerowa ACD pt. Targi,
Praca ACD. Czy to bedzie cykliczna impreza, czy to byta tylko impreza
jednorazowa?

Pan Alan Aleksandrowicz, Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego
Tak. Byty to targi, byto 36 firm informatycznych. Mam nadzieje, ze jeszcze wiecej
firm uda nam sie namowi¢ do wspotpracy. Idea jest taka, tych targow, zeby Sciggac
na te targi studentow lub absolwentow, w zasadzie od Olsztyna po Koszalin, no, bo
branza ma ten problem, Ze nie moze sie rozwija¢ z powodu braku inzynierow
informatykow do pracy w firmach regionu. Tak, Ze na pewno bedzie to
kontynuowane. Liczymy, ze tych firm bedzie wiecej.
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Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski
Czy targi te beda w tym roku?

Pan Andrzej Kasprzak, Prezes Miedzynarodowych Targéw Gdanskich
W pazdzierniku.

Jesli chodzi o Jarmark Dominikanski, to my JD w bardzo szerokiej formule
traktujemy, bo mamy wiele tez imprez typu sportowego. Mamy Maraton
Solidarnosci, Biegi Sw. Dominika. | tak samo elementem, mysle, ze jeszcze
uzgodnimy jak ten model potraktowac, ale tu musimy to wykorzystac. JD ma
bardzo szeroka formute, oprocz imprez kulturalnych, sportowych mamy wiele
innych imprez. Nie mowitem Panstwu o Jarmarku Bozonarodzeniowym, ktory
przyniost okreslong wartos¢ dodang. Musiatbym tu jeszcze wiele, wiele czasu
poswiecic¢, zeby to wszystko szczegdétowo omowic.

Profesor Witold Andruszkiewicz

Jestem w Gdansku od 1945 roku i pierwsze trzy lata bytem kierownikiem
przedsiebiorstwa przetadunkowo-magazynowego w porcie. | te tereny, ktore tutaj
byty, to byty sSmierdzace bagna i wobec tego decyzja o tym, zeby tutaj zbudowacd
to centrum jest moim zdaniem jedna w historii powojennej z najbardziej
szczesliwych decyzji miasta. | to, co Pan Prezes mowit, wszystko, co do tej pory
robi w takim przedsiebiorstwie, to wszyscy widzimy, ze to jest bardzo ryzykowne
przedsiebiorstwo, bardzo trudne do prowadzenia. | to wszystko, co w tym krotkim
czasie udato sie zrobic, to rzeczywiscie zastuguje na wielkie uznanie. Uwazam, ze
ozywienie tych terendw, tych bagien, gdzie tu rzeczywiscie byty nieuzytki i trzeba
byto wybra¢ ogromne ilosci ziemi, wywiez¢, bo ona tutaj byta zgnita, bagnista i
teraz jest przepiekny teren dla inwestycji i to centrum wystawowe, ktore tutaj jest
zrobione ma wielkie szanse powodzenia. Oczywiscie wymaga przedsiebiorczych
ludzi, i jesli to wszystko, co Pan Prezes mowit bedzie zrealizowane, to bedziemy
bardzo zadowoleni.

Przewodniczqcy Piotr Dzik

Dziekuje bardzo Panu Prezesowi. WyczerpaliSmy temat Pana i bardzo Panu
dziekujemy. Jestesmy pod ogromnym wrazeniem i bardzo dziekujemy za szerokie
przedstawienie tematu. Zyczymy sukcesow i spetnienia wszystkich marzen.

Teraz Komisja uda sie na galerie, zeby obejrze¢ przygotowania do
Miedzynarodowych Targow Bursztynu, Bizuterii i Kamieni Jubilerskich. Po
obejrzeniu przygotowan do targdw powrocimy na sale i bedziemy kontynuowac
drugi temat dzisiejszego posiedzenia.
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PUNKT - 2

Arena Gdansk Operator Spoétka z o.0. - dziatalnos¢ biezaca i perspektywiczna.
Przedstawiajq: Prezes AGO, Przedstawiciel Prezydenta Miasta Gdariska

Przewodniczqcy Piotr Dzik

Wznawiam posiedzenie Komisji. Prosze Pana Borysa Hymczaka o przedstawienie
informacji na temat biezacej i perspektywicznej dziatalnosci Spotki Areny Gdansk
Operator.

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator

Przedstawiajac informacje w zakresie dziatalnosci biezacej i perspektywicznej
Areny Gdansk Operator powiedziat m.in., Zze przedstawi dane dotyczace
dziatalnosci operatora w okresie, wtasciwie od przejecia, mielismy okazje tez sie
spotka¢ na Komisji, aby omowi¢ dziatalnos¢ operatorska, wtasciwie od przejecia,
czyli od maja 2012 roku. Tutaj mowimy o okresie sprawozdawczym nastepnym,
czyli wtasciwie od lipca 2012 do lutego 2013 roku, okres 10 miesiecy. Przedstawie
Panstwu dane finansowe za ten okres. Projekty, jakie zrealizowaliSmy, projekty,
jakie zamierzamy zrealizowa¢ w roku 2013. Mamy duzo ciekawych projektow,
ciekawych rzeczy, ktore beda sie dziaty na stadionie oraz kilka stow na temat
dalszej strategii rozwoju, w szczegoélnosci w kontekscie zadtuzenia, ktore zostato
przejete wraz ze spotka Lechia Operator.

Dane Finansowe
Od chwili przejecia spotki przez Gdanska Agencje Rozwoju Gospodarczego Sp. z
0.0., W okresie sprawozdawczym 07/2012 - 02/2013 (okres 8 m-cy), zrealizowano:

6, 9 mln zt. przychodow netto, z czego gtdéwnie:
* 1,4 mln zt. z tytutu imprez masowych
* 1,0 mln zt. z tytutu najmu stadionu na innego rodzaju imprezy
* 1,0 mln zt. z tytutu reklam
* 0,8 mln zt. z tytutu najmu miejsc VIP
e 0,3 mln zt. z tytutu dziatalnosci gastronomicznej
e 0,4 mln zt. z tytutu zwiedzania stadionu

S3 to gtéwne elementy naszego biznesu.

Koszty wyniosty 10,9 mln zt. netto, z czego:
e 2,7 mln zt. koszty materiatow i mediow (gtownie energia elektryczna i
cieplna),

* 2,8 mln zt. koszty imprez (w tym 2 koncerty - Jennifer Lopez i Bon Jovi w
kwocie 2,0 mln zt. netto).

Te koszty rozliczymy po koncercie Bon Jovi, wtasciwie w terminie 30 dni od

zakonczenia koncertu, bedziemy miec¢ petne rozliczenie. Poza tym tutaj

jestesmy spokojni. Bilety bardzo dobrze sie sprzedaty. Mielismy lekka nadwyzke

na Jennifer Lopez. Bilety bardzo dobrze sie sprzedaja, teraz na Bon Jovi mamy

sprzedanych ponad 20 tysiecy biletow, a planujemy tutaj ponad 30 tysiecy
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widzow 19 czerwca na stadionie. To jest bardzo dobra inwestycja z naszego
punktu widzenia, na ktorej zapewne dobrze wyjdziemy.

1,3 mln zt. dzierzawa Stadionu. Pamietajmy, ze mamy umowe ze spotka
BIEG,

* 1,5 mln zt. pozostate koszty state (ochrona, systemy ICT, infrastruktura
techniczna, naprawy, utrzymanie czystosci etc.)

Restrukturyzacja dtugu po Lechii Operator (LO):

Kontekst jest panstwu znany. PrzejeliSmy spotke poprzez Gdanska Agencja Rozwoju
Gospodarczego w maju, z dtugiem, ktory wynosit 5,8 mln zt. brutto, z czego 5,3
min. zt. brutto zostato ujete w procesie tzw. restrukturyzacyjnym. Czyli
podpisalismy ugody z 10 wierzycielami i roztozono zadtuzenie na raty, na okres
2012-2015, na okres czterech lat.

e 2012: 1,663k zt. brutto

e 2013: 2,930k zt. brutto

e 2014: 921k zt. brutto

o 2015: 286k zt. brutto

Przy wiekszosci wierzycieli udato nam sie naméwi¢ na to, aby zrezygnowali z
odsetek. Tak, ze jest to duzy plus dla nas. W 2012 roku z tego zadtuzenia juz
sptacilismy ponad 1.600 tysiecy ztotych brutto i w 2013, mowie o roku
kalendarzowym tj. 2.930 tysiecy ztotych brutto. Jak dzisiaj tutaj jestesmy w tej
sali, od maja sptaciliSmy 2,077 tys. zt. brutto z pierwotnego zadtuzenia (w 2012 i
2013), czyli mowimy o tym okresie 8 miesiecy.

Jak to dokonalismy? DokonalisSmy to dzieki biezacej dziatalnosci, dzieki zyskom,
ktore mieliSmy podczas, czy po Euro, ktoére wypracowalismy z tytutu najmu
stadionu UEFA, czyli PZPN oraz dzieki dokapitalizowaniu spoétki. MieliSmy jedno
dokapitalizowanie w maju 2012, tuz po przejeciu spétki oraz drugie
dokapitalizowanie na przetomie listopada/Grudnia 2012. To pozwolito nam sptacic
to zadtuzenie, o ktérym mowie oraz zainwestowal w biezaca dziatalnosc,
przygotowujac imprezy na stadionie na przysztosc.

To, co zrealizowaliSmy w tym okresie 8 miesiecy. Z mojej perspektywy jest to
bardzo duzo. Podam taka statystyke. Od maja 2012, wtasciwie do dzisiaj
przewineto sie przez stadion ponad 600 tysiecy osob. Czyli mozemy mowié, ze w
okresie 12 miesiecy bedzie gdzies okoto miliona oséb. Czyli to jest bardzo
podobnie, jak w przypadku ERGO Areny.

U nas jedna impreza petna to ok. 40 tysiecy oséb, jak mecz reprezentacii,
powiedzmy jakis koncert. To jest 4, czy 5 imprez w ERGO Arenie. U nas jest mniej
tych imprez, ale one sa jednostkowo wigksze. Nie liczac EURO, to jest mniej
wiecej 500 tysiecy osob przez ten okres 8 miesiecy. Z tego 120 tysiecy osob, to jest
samo zwiedzanie stadionu. Latem nasz rekord, to byt miesigc sierpien byto ponad
20 tysiecy osob.
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Radny Grzegorz Strzelczyk, cztonek Komisji
Zwiedzanie obiektu jest odptatne.

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator
Oczywiscie. W okresie 8 miesiecy, to jest 400 tysiecy ztotych, wtasciwie czystego
zysku.

Przy dokapitalizowaniu oczywiscie uchwaliliSmy nowy biznes plan dla spotki. Jest to
biznes plan, ktory obejmuje okres piecioletni. | ten biznes plan zostat uchwalony,
on byt zaktualizowany w stosunku do tego, co byto na samym poczatku jak
wybudowano stadion, jak to, co pdzniej reprezentowata Lechia Operator. Ten
biznes plan zostat opracowany w sposob taki bardzo racjonalny i on oczywiscie
wariantowo pokazuje, jakie sa mozliwosci dochodowe stadionu. W jakim okresie
jest mozliwos¢ uzyskania pewnego progu rentownosci na dziatalnosci operacyjnej.
Natomiast, tutaj pamietajmy o jednej rzeczy, ze nasza dziatalno$¢ operatorska w
duzej mierze zwiazana jest z dziatalnoscig Lechii Gdansk. To jest, co najmniej 15
imprez w roku, i w przypadku, gdy przychodzi na stadion, tak jak na ostatnim
meczu, przychodzi na stadion okoto 6 tysiecy oséb, no to nam jest bardzo ciezko z
tego tytutu wygenerowac jakiekolwiek dochody.

Wiadomo. Im wiecej ludzi przychodzi, tym wiekszy ruch na gastronomii i na
sprzedazy innych pozostatych naszych ustug. Tak, ze tutaj ten biznes plan, ktory
opracowalismy wariantowo, on rzeczywiscie zaktada scenariusze zwiazane w
gtownej mierze z gra Lechii oraz z faktem, czy reprezentacja Polski bedzie chciata
do nas przyjezdzac. Jak na razie widzimy, ze reprezentacja jest bardzo zadowolona
Z naszego obiektu i z naszej pracy. Bardzo duzo pracy wtozyliSmy w przygotowania
meczu z Urugwajem, ktory byt wielkim sukcesem. | to widzimy rzeczywiscie
poskutkowato, bo dzieki temu w sierpniu reprezentacja wroci do Gdanska i rozegra
mecz towarzyski z Dania.

Jakie projekty udato nam sie zrealizowac przez ten okres bardzo krotki, mowimy o
okresie 8 miesiecy? Czyli de facto jeszcze sami uczymy sie tak naprawde tego
obiektu, jak nim zarzadzac¢. Trzeba powiedzie¢ szczerze. Bardzo duzo rzeczy tez
sie zmienia wokot obiektu. Pamietamy, ze dosy¢ niedawno otworzyliSmy nowy
wezet, ktory tez powoduje pewne zmiany organizacyjne przy imprezach masowych.
Na szczescie. Tutaj musze powiedziec, ze udato nam sie wspolnie z Lechig Gdansk,
Z miastem, z Wydziatem Zarzadzania Kryzysowego, ze stuzbami, z Policja, Straza
Miejska, Straza Ochrony Kolei, na podstawie doswiadczen z Euro wypracowac
pewne modele organizowania imprez masowych. | one dzisiaj widzimy skutkuja i sq
bardzo pozytywnie odbierane. Jeszcze, tak jak mowie pewne elementy
dopracowujemy, zwigzane wtasnie z nowg infrastrukturg. Ale kierunek jest bardzo
dobry. Te standardy dzisiaj stosujemy, wtasciwie na kazdej imprezie. Dodatkowe
kontrole, to, ze kibicie przyjezdzajq za darmo SKM, czy tez ustawienie punktow
depozytowych przy stadionie. To sa takie standardy, ktére sobie narzucamy. Choc
nie musimy ich robi¢, ale narzucamy ich sobie po to, zeby rzeczywiscie podnosic,
jakos¢ ustug stadionu i spowodowac, ze nie tylko kibice beda do nas wracac, ale
tez nasi partnerzy, tacy jak wtasnie PZPN, czy tez inne agencje beda do nas
wracac, dlatego, ze ten poziom ustug u nas bedzie wysoki, beda odczuwac te
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wartos¢ dodang tego, co nam dato Euro i tego, co sie nauczyliSmy przy organizacji
EURO, gdyz pamietajmy, ze my od maja jestesmy i de facto tez uczestniczymy przy
organizacji tych czterech meczow na obiekcie.

Poza Euro, w okresie minionym byto 10 meczéw Lechii Gdansk. Czyli mowimy o
rundzie jesiennej i wiosennej.

Imprezy, o ktorych na pewno Panstwo pamietacie.
» Dzien otwarty Stadionu, na ktory przyszto 90 tysiecy osob.
» Koncert Jennifer Lopez, na ktéry przyszto 22 tysigce osob.
» Mecz Rugby w ramach 20-lecia spotki Saur Neptun Gdansk, 7200 osob. Rekord
w kraju, jesli chodzi o taki mecz.
* Mecz Reprezentacji Polska - Urugwaj. Oczywiscie byt komplet na stadionie
40 tysiecy osob.

Ponadto. Tutaj tez prezes Kasprzak mowit o dziatalnosci konferencyjnej. Ona
bardzo dobrze funkcjonuje u nas. W minionym okresie byto ponad 70 konferencji
(eventy korporacyjne, spotkania, seminaria, szkolenia itp.)

Tez zrobilismy bardzo fajng i ciekawag impreze 10-lecie dla Lotos Kolej, gdzie
wtasciwe wykorzystywalismy catg infrastrukture na stadionie i wokot stadionu.
Przyjechat specjalny sktad, ktory postawit kolejke wykorzystujac infrastrukture
wzdtuz ulicy Pokolen Lechii. MieliSmy kolej tyrolska, czyli ta line, ktéra mamy
zainstalowang miedzy trybunami, gdzie zjechato 150 os6b na tej kolejce.
Oczywiscie koncert grupy Combi tego wieczora. Byta bardzo fajna impreza, klient
byt zadowolony z naszej pracy. Tak, ze tego typu imprezy sa niezmiernie wazne w
strukturze przychodowej, czy tez w strukturze dochodowej naszej dziatalnosci.

To jest to, co byto. Natomiast to, co bedzie to mamy jeszcze przed soba 13
meczow Lechii Gdansk (LG) - koniec rundy wiosennej + runda jesienna. Tutaj jest
jedna niepewnosé¢, gdyz nikt nie jest w stanie nam okresli¢ tego, jak beda wygladac
rozgrywki ekstra klasy w przysztym. Czy beda krajowe, czy ich nie bedzie, jaki
bedzie harmonogram tych rozgrywek. Dzisiaj ekstraklasa jeszcze oficjalnie sie nie
okreslita w tym temacie, ale tych 13 meczow bedzie.

Chcemy juz od maja tzw. aktywna majowka. Projekt, ktory przygotowujemy
wspolnie z pracodawcami Pomorza oraz projekt takiego meczu charytatywnego na
rzecz Pomorskiego Hospicjum dla Dzieci. Jest to projekt w toku.

Na poczatku czerwca chcemy zorganizowa¢ Dzien Dziecka. Tez duza impreze
rekreacyjno-plenerowa. Tutaj wiele podmiotéow z naszego miasta, z naszego
regionu chce uczestniczy¢ i zaangazowato sie w ten projekt.

Wspomniany koncert Bon Jovi, ktéry planujemy 19 czerwca, gdzie spodziewamy sie
ok. 30000 widzow.

Pracujemy nad, zapewne Panstwo styszeli nad meczem towarzyskim Lechii Gdansk.
Tutaj pojawit sie pomyst rozegrania meczu w ramach 30 lecia pamietnego meczu z
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1983 roku z Juventusem. Jestesmy w fazie rozmow. Chcielibysmy bardzo to zrobié
pod koniec lipca.

W innym wypadku, jesli to nam sie nie uda, to chcielibysmy wspolnie tutaj pomoc
Lechii rozegra¢ chociazby jeden mecz towarzyski. Mowimy tutaj badz o klubie
Bolognesse z Wtoch, badz o holenderskim klubie Feyenoord.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Na koncert Bon Jovi nie moze wejs¢ wiecej oséb, czy takie sa wymogi
bezpieczenstwa?

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator

Méwimy tutaj o maksymalnym zapetnieniu ptyty, bo jakby siedzenia na stadionie
mozemy zliczy¢, ale to jakby ilos¢ ludzi, ktora wchodzi na ptyte, o tym decyduje
ustawa, ktora mowi, ze na m?.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Rozumiem. Prosze dalej referowad.

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator

Okoto 34 tysiecy maksimum. Natomiast, jezeli bedziemy wiedzieli, ze sprzedaz
idzie bardzo dobrze, a na razie idzie bardzo dobrze, to oczywiscie bedziemy starali
sie zapetni¢ maksymalnie stadion.

Szanowni Panstwo. Mecz 14 sierpnia Polska-Dania, czyli reprezentacja Polski wraca
na PGE Arene. Mysle, ze rowniez, nie chce tutaj mowié jakby na wyrost, ale mysle,
ze tak samo tutaj zapetnimy stadion, powiazanie z Jarmarkiem Dominikanskim.
Jestem dobrej mysli i wierze, ze uda nam sie to wszystko spiac¢. Mysle, ze z racji
tego, ze Dania, Kopenhaga ma fantastyczne potaczenia lotnicze. Pamietajmy, ze to
jest tylko 35 minut samolotem z Gdanska.

Mamy tez réznego rodzaju mniejsze imprezy, takie jak np. wystawa psow
rasowych, ktéra bedzie miata miejsce na parkingu P-5 stadionu.

Na parkingu P2 otwieramy, wtasciwie czekamy az pogoda sie troche polepszy,
otwieramy najwiekszy dedykowany tor gokartowy w Polsce Pétnocnej + Scianka
wspinaczkowa. Jesli panstwo byliscie przy stadionie to mozna zobaczyé, ze juz
przygotowujemy sie do tej infrastruktury.

Mamy tez w planie bardzo duzy projekt i mysle, ze warto pare stow o nim
powiedzie¢. To jest cos, nad czym pracujemy, wtasciwie od samego poczatku, czyli
projekt, ktory byt lizniety, rozpoczety przez Lechie Operator, otwarcie pod trybung
zoOtta tzw. Centrum Sportu i Rekreacji (koniec 2013). Jest to powierzchnia ponad 9
tysiecy m?, galeria, do ktorej zebrali$my wtasciwie praktycznie w 100% najemcow,
po to, aby spia¢ wtasnie w takim wspolnym projekcie. | tam mamy ciekawe
dziatania, takie wtasnie jak karting elektryczny. Tu méwimy juz o catorocznej
dziatalnosci. Mowimy o paintball, o paintball laserowym, o bilardach, o sieci
gastronomicznej, o takich grach zrecznosciowych jak: cube, squash, jakie$ centrum
SPA, fitness itp.
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Pan Andrzej Bojanowski, zastepca Prezydenta Miasta Gdanska

Rozmawiamy z Lechig na temat tego, zeby zajeta sie tematem muzeum sportu
gdanskiego. Obecnie jest jednostka w ramach Muzeum Historycznego, ktora zbiera
na ten temat materiaty. Lechia miata z tym ogromny problem, ale zaczeta
dojrzewac do tego, i mysle, ze w niedtugim czasie dojrzeje juz do konca i wtedy
usigdziemy i zbudujemy scenariusz potencjalnego Muzeum Sportu, tez w tej
przestrzeni 9 tysiecy m?.

Tylko sie troche wtrace, dopowiem z drugiej strony odnosnie Centrum Sportu i
Rekreacji. Finansowanie jest praktycznie dopiete. Przetarg zostat rozstrzygniety,
umowa ma byc¢ podpisana do konca tygodnia. Wygrata firma, dzieki Bogu z
Gdanska, wiec jest o tyle fajnie, ze pieniaqdze, kontrakt wart okoto 7 miliondw
ztotych, jest to dobry uktad biznesowy i finansowanie jest spiete wraz z projektem
GARG na budowe czesci infrastruktury w porcie, przy PCL, dla podréznych tak to
nazwijmy, i zepniemy to z funduszu Jessica, i przez 20 lat z 1% oprocentowania
pozyczka zostanie sptacona. Mamy juz decyzje z Warszawy, i przestepujemy do
roboty.

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator

W przysztym tygodniu rozpoczng sie prace adaptacyjne tego Centrum Sportu i
Rekreacji, i przez 36 tygodni, czyli pod koniec tego roku Centrum bedzie
przygotowane. Pozniej jeszcze chwila, aby je zaadoptowac, aby kazdy z najemcow
je zaadoptowat, urzadzit pod swoje potrzeby. Tak, ze mysle, ze pod koniec tego
roku badz poczatek przysztego roku to Centrum Sportu i Rekreacji ruszy, a to jest
bardzo wazna czes$¢ naszej dziatalnosci, gdyz z tytutu najmu tych pomieszczen
jestesmy w stanie wygenerowac przychod okoto miliona ztotych netto rocznie. Tak,
ze z naszej perspektywy to centrum, otwarcie tego centrum jest bardzo wazne.

Pan Andrzej Bojanowski, zastepca Prezydenta Miasta Gdanska

Koszt funkcjonowania spotki, tj. 5% wartosci przychodéow, bo tak jest
skonstruowana umowa dzierzawy, ze jest stata optata 2 miliony plus 5% od tego, co
sie udaje zrealizowac biznesowo gdzies w przestrzeni.

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator

Moze jeszcze jeden projekt, w ktory tez sie zaangazowalismy, tj. rozegranie
jednego meczu, badz pokazowego, badz meczu ligowego w ramach kontynentalnej
ligi hokeja, czyli to jest ten projekt KH Oliwia, nowego klubu, ktory powstat w
Gdansku. SciagnelisSmy do Gdanska dyrektora sportowego danej linii hokeja z
Moskwy. Byt bardzo zadowolony, byt pod wielkim wrazeniem naszego obiektu i
chcielibysmy, aby wtasnie jeszcze w tym roku, pod koniec tego roku postarac sie
zorganizowac na PGE Arenie hokej na lodzie. To technicznie jest do zrobienia, ale
bytoby precedensem w skali kraju.

Radny Dariusz Stodkowski, cztonek Komisji
Ale to jednorazowy mecz, nie liga?

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator
Tak.
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| to jest jakby informacja, to, co byto, to, co bedzie, to, co planujemy. Czesto sie
pojawiaja pytania a pro po l0z. Jezeli chodzi o PGE Arene mamy 40 6z na obiekcie,
Z tego 4 sa wytaczone na potrzeby biurowe. Wtasciwie 16 jest zajetych, z czego 10
jest zajetych komercyjnie. Mowimy tutaj o spotkach takich jak: Lotos, Nordea,
Energa, Trias, LG. Tak, ze 10 0z jest sprzedanych. Teraz jestesmy w trakcie
finalizowania dwodch kontraktow z firmami: Ernst&Young i Kompania Weglowa.
Prawdopodobnie te umowy, no juz wtasciwie sa wynegocjowane, wiec je
podpiszemy niebawem, i jeszcze rozmawiamy z trzema innymi podmiotami, w tym
z markami. Ta dziatalno$¢ dotyczaca komercjalizacji strefy Hospitality jest bardzo
wazna dla dochodowosci naszej dziatalnosci i ja rozkrecamy i powoli idzie to do
przodu. Natomiast, pamietajmy, ze zawsze to bedzie powiazane w jaki$ sposob z
Lechia, z tym, co sie dzieje na meczach Lechii, ale tez z tym, co sie dzieje w ogble
na stadionie. Wiec widzimy, ze to jednak idzie do przodu, ale bardzo, bardzo
powoli. Informacja na temat dziatalnosci biezacej i perspektywicznej Arena
Gdansk Operator Spétka z 0.0. stanowi zatacznik nr 4 do protokotu.

Pan Andrzej Bojanowski, zastepca Prezydenta Miasta Gdanska )
Na ERGO Arenie loze zaczety sie sprzedawac¢ po eliminacjach Ligii Swiatowej,
wtedy nastapit jakby boom sprzedazowy.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
Dziekuje bardzo. Otwieram dyskusje.

DYSKUSJA:

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski

Mam dwa pytania. Jak juz zaczeliSmy o lozach, to moze od lozy zaczne, bo jest
tam pozycja gdzies, ze 800 tysiecy ztotych z miejsc VIP. Pan prezes powiedziat, ze
mamy 10 6z sprzedanych. Wiem, ze w tej pozycji wchodzi kwestia miejsc
biznesowych przy restauracji.

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator
Tez, tak.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski
| to wchodzi na 800 tysiecy, i to jest przychod?

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator
Tak.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski

Jak pamietam, na samym poczatku to Panstwo méwili o tym, ze loze planujecie
wynajmowac za kwoty 100 - 150 tysiecy ztotych. Widze, Zze te ceny poszty
troszeczke w dot.

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator
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Nie. Na samym poczatku ceny, ktore byty przejelismy jakby w cenniku Lechii
Operator, ze do 300 tysiecy ztotych za loze 10 osobowa. Zredukowalismy to
rynkowo, i rzeczywiscie dzisiaj to sprzedajemy miedzy 120 a 150 tysiecy za loze za
okres 12 miesiecy, za rok, a tutaj mowimy o okresie 8 miesiecy, mowie o tej
przedstawionej Panstwu sprawozdawczosci.

Natomiast to, co mamy, to wynika tez z warunkow cenowych, ktore przejelisSmy
wraz z przejeciem spotki. Tak, ze tutaj nie mieliSmy na to wptywu. Nowe umowy,
ktore podpisujemy, typu z Bankiem NORDEA, ze spétka TRIAS, to wszystkie te
umowy sg juz wtasnie na tych warunkach.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski

Gdy sie spotkaliSmy na samym poczatku, kiedy spétka przejeta dziatalnosc
operacyjna, to byta mowa o tym, ze Spotka Lechia Operator w taki, no dosyc
mocno nieuczciwy sposob dofinansowywata Lechie przez to, ze wynajecie stadionu
kosztowato, chyba 5 tysiecy, jezeli dobrze kojarze. Pytanie. Dzisiaj jest rynkowo?

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator

Tak. Dzisiaj jest rynkowo, tak to zostato sformutowane w umowie.

Jest to kwota rynkowa. Nie moge powiedziec ile, ale jest to kwota rynkowa, ktora
zapewnia nam przychod roczny, zapewnia nam to, ze mozemy obstuzyc te eventy.
Tak, ze weryfikujac, wtasciwie bardzo ciezko jest nam okreslic wartos¢ rynkowa,
bo na Narodowym nie ma klubu, ktéry gra. We Wroctawiu jest to powigzane z
klubem, czyli sytuacja bardzo podobna jak Lechii Operator, zas w Poznaniu jest
powigzany wtasciwie z Lechem Poznan, wiec ciezko jest zweryfikowaé wartosé
rynkowa, natomiast, jezeli patrzymy na inne tego typu obiekty, jak Pepsi Arena,
czy mniejsze stadiony, tak jak na Wisle, czy na Krakowi, to jesteSmy raczej stawka
rynkowa plus. Czyli tutaj nie boimy sie o to, ze Lechia ptaci za mato.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski
Rozumiem, ze to nie pokrywato kosztow?

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator
Absolutnie nie. Koszty to ok. 40 tysiecy dla operatora przy jednym meczu.

Radny Piotr Skiba, cztonek Komisji
Dobrze bytoby, zeby takie koncerty typu Jennifer Lopez, czy Bon Jovi odbywaty sie
dwa trzy koncerty tego typu. Jakie sg szanse, zeby to zmienic?

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator

Rzeczywiscie czesto wraca to pytanie, natomiast obiekt funkcjonuje gtownie przez
7 miesiecy w roku. Siedem miesiecy razy cztery weekendy razy siedem, tj. okoto 28
dni. Z tych 28 dni, okoto 15- to sa mecze Lechii, wiec zostaje tych weekenddw
bardzo mato, plus inne imprezy, ktore robimy, korporacyjne, na ktérych bardzo
fajne pieniadze zarabiamy i wtasciwie miejsca na te koncerty jest bardzo mato. Bo
problem jest taki, ze jezeli mamy artyste swiatowej klasy, a mowimy o sprzedazy,
o progu rentownosci na koncert po to zeby on nam sie zwrocit na tym obiekcie, to
mowimy o progu rentownosci zazwyczaj miedzy 20 a 25 tysiecy biletow, mozna tak
przyjac, wiec w tym przypadku, to artysta wyznacza na trasie, jaka date, i czesto
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jest tak. StaraliSmy sie o koncert Beyonce. Beyonce powiedziat, ze 23 maja. Nie
mogliSmy 23 maja z racji tego, ze mamy terminarz, ktérego jeszcze nie znamy.
Bardzo ciezko bytoby podpisa¢ nam takie zobowigzanie juz dzisiaj. Pamietajmy, ze
zostaje bardzo mato termindéw, a to artysta decyduje o tym, kiedy przyjedzie.
Dzisiaj walczymy o dwoch artystow, tez rangi Swiatowej.

Wiceprzewodniczqcy Piotr Borawski
Na przyszty rok juz?

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator

Koniec tego, badz na przyszty rok, dwoch artystow. | to nie jest wtasciwie tatwa
branza. To artysci decyduja de facto o swojej gazy, bo my wtasciwie dalismy
propozycje gazy dla Beyonce, i Orange nas przebit dwa razy.

Pan Andrzej Bojanowski, zastepca Prezydenta Miasta Gdanska

Mamy tez taka zasade, ktorg tez staramy sie na razie sie stosowac. Chcielibysmy,
zeby tutaj byli artysci, ktorzy tutaj jeszcze nie grali. Jak na razie sie to udato.
Drugi element, to jest tez fakt, ze te koncerty terminuja mniej wiecej w ta sama
date, ale date plus i minus, gdzie w konsekwencji mamy proces ewentualnej
wymiany murawy. Z tym tez sie nalezy liczy¢. Tak mieliSmy np. przed Urugwajem i
z koncertem Jennifer Lopez. To znaczy my zatozyliSmy, ze bedzie wymiana czesci
tej murawy. Tak wiele rzeczy jest, na przyktad w srodku ligi, w mojej ocenie,
zresztg rozmawialiSmy wielokrotnie, nie jestesmy w stanie w ogole zrobic tego.

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator
Cata produkcja Bon Jovi, tj. tydzien czasu.

Pan Andrzej Bojanowski, zastepca Prezydenta Miasta Gdanska

Po drugie, co jest tez bardzo wazne? Bardzo nieprzyjemnie sie zrobito. Dosyc dtugo
marzyliSmy, zeby zrobi¢ koncert Depeche Mode w Gdansku. Ostatecznie ten
koncert odbyt sie w Warszawie. Zastanawiatem sie, kto doptacit? Nikt nie doptacit,
tylko w Warszawie mozna zrobic ten koncert na 50 tysiecy, a u nas mozna zrobi¢ na
34, ewentualnie 35 tysiecy.

Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska

Przez ostatnich kilka miesiecy akurat pracowatem w swojej branzy, czyli przy
obstudze prawnej Stadionu Narodowego, wiec mniej wiecej wyobrazam sobie jak to
musi wygladac, nie jest tatwo, ale widze, ze sg stoneczne okulary, wiec tez sa
widoki na przysztos¢, oczekujemy stonca. Mam kilka pytan w tym temacie.
Pierwsze, dotyczace wptaty zwigzanej z EURO, tzn. UEFA miata wptaci¢ srodki za
to, ze korzystata z tego stadionu. Czy to juz jest ujete tutaj, w tym materiale, co
dostalismy?

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator
To juz byto rozliczone w czerwcu.

Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska
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To byt rzad wielkosci, czy to jeszcze poszto na konto starego operatora, czy juz na
obecnego?

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator

Juz nowego. Na szczescie zrobilismy to przed wystawieniem faktury. RobilisSmy
przejecie, na szczescie zrobiliSmy audyty, strone prawng, strone podatkowa,
zatrudnilismy biegtych rewidentow do tej transakcji i przejelismy przed
wystawieniem tej faktury. | dla samego stadionu, nie méwie o tym, co sie dziato,
wokot, ale dla samego stadionu byt to zysk, czyli dochdod netto w wysokosci 1
miliona 800 tysiecy ztotych. Czyli optacato sie, ale to rozliczylismy w okresie
sprawozdawczym, poniewaz my bazujemy na ekstraklasie, czyli konczymy okres
sprawozdawczy 30 czerwca. | akurat Euro rozliczyliSmy pod koniec czerwca.

Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska

Czyli te pie¢ miliondw dtugu, czy szes¢ prawie, ktory zostat po Lechii Operator, to
juz jest pomniejszony dtug o to, co dokonata wptata, bo rozumiem, ze dtug byt
wiekszy?

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator

Rzeczywiscie oni zostawili nam ten milion osiemset, bo de facto umowa byta
czterostronna, miedzy: miastem - PZPN - UEFA-Operatorem i Spotka BIEG, czyli
wtasciwie byto szes¢ stron w tej umowie. | wystawilismy rzeczywiscie fakture
rozliczajac to w czerwcu. PZPN nam zaptacit i z tego tytutu mielismy srodki po to,
zeby zapewni¢ ptynnos$¢ biezaca. Woéwczas tez inwestowalismy juz w koncert
Jennifer Lopez i moglisSmy na biezaco sptacac to, co byto do sptacenia, poniewaz
wierzyciele wymagali, abysmy sie wykazali jakgkolwiek zdolnoscig. Rozmawialismy
z ENERGA, rozmawialiSmy z PGE, ktére jest sponsorem stadionu i oni nie rozumieli,
dlaczego w tym momencie rozmawiamy z ludzmi z Warszawy. Oni nie rozumieli,
dlaczego my - operator nie ptaci, przeciez oni ptaca. Oni tego nie rozumieli, wiec
trzeba byto im wyttumaczy¢, pokazac jakby dobrg wole, wptaci¢ jakies tam
pieniadze, i zeby uruchomic te procesy i to trwato kilka miesiecy, ale udato mi sie
spia¢ dziesieciu wierzycieli. Méwimy o firmach prywatnych jak i spotkach Skarbu
Panstwa typu ENERGA, PGE badz tez takie spétki jak GPEC, Ochrona, BIEG, i to
wszystko udato nam sie spia¢, i wypracowaé taki model, ze wierzyciele nam
zaufali, tak podpisali z nami te ugody i jednoczesnie zgadzajac sie na to, aby
odstapic od odsetek. Tak, ze w rzeczywistosci ten dtug bytby jeszcze wiekszy, wiec
to byt krok naprzéd. Dzisiaj z tego dtugu sptaciliSmy juz dwa miliony i zostaje nam
jeszcze do sptacenia 3 miliony 800 tysiecy ztotych w okresie dwoch i pot roku.

Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska

Jeszcze mam pytanie, chodzi mi o miejsca biznesowe. Nie chodzi mi o loze. Ile
tych miejsc jest wykupionych, a ile jest tych miejsc rozdanych, bo rozumiem, ze
taka tez jest polityka, ze miejsca sa rozdawane w ramach ....

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator
Jezeli sg rozdawane, to sa rozdawane wytacznie przez klub i oni maja limit 30
miejsc. Reszta miejsc jest sprzedanych i to jest okoto 200, tj. 192 miejsca.



Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska
To jest tak, ze na caty sezon one sg sprzedane i to nie jest tak, ze operator ma
jakies miejsca dodatkowe, ktore mu gdzies zostaja i je rozdaje?

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator

Nie. My miejsc nie rozdajemy. Widzimy, ze jest to dobry potencjat. Na koncert
Jennifer Lopez te miejsca zostaty sprzedane w 95%. Na mecz reprezentacji, tam
byty wtasciwie przez PZPN ograniczenia, natomiast to, co byto do sprzedazy, to tez
wtasciwie w 95% zostato sprzedane. Przy okazji koncertu Bon Jovi juz chyba tych
miejsc nie ma, bo poszty pierwsze te miejsca VIP-owskie. Tak, ze widzimy, ze ten
potencjat tej strefy Hospitality jest bardzo duzy. Natomiast dzisiaj ten poziom
pitkarski jest jeszcze, no nie ma tych pucharéw europejskich, wiec, zeby to
odblokowac, to musielibysmy mieé wtasnie tego typu imprezy jak wtasnie ten mecz
z Juventusem, czy z Feyenoordem, gdzie jestem przekonany, ze te miejsca zostana
kupione.

Pan Andrzej Bojanowski, zastepca Prezydenta Miasta Gdanska
Ale oczywiscie mozna sprzedawac nie tylko w pakietach, ale na konkretny mecz,
moga by¢ tez sprzedawane na jedno tylko wydarzenie.

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator

Tak. Na Wiste, mysle, ze bedzie okoto, tak jak zazwyczaj jest okoto 200 tutaj i
okoto 100 w lozach, powiedzmy okoto 300, no to na Wiste w tej czesci 500, 600
0sob w czesci VIP.

Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska
Wykupujac to miejsce tez sie wykupuje miejsce przy stoliku?

Pan Andrzej Bojanowski, zastepca Prezydenta Miasta Gdanska

Tak w full serwisie. Na stadionie podjelismy pewne wyzwanie, gdzie akurat robimy
inaczej niz na Ergo Arenie. Ergo Arena tez bedzie musiata w tym kierunku
zmierzac, bo trzeba tez zapewnié cateringowi obroty po prostu. Taki model jest
wymyslony przez nas, ewidentnie skopiowany z niemieckich stadionow.

Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska
Mam jeszcze dwa pytania. Jesli chodzi o system ptatnosci bezgotéwkowej. Czy cos
takiego funkcjonuje na stadionie, bo dos¢ czesto jest pozadane?

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator

Tak. Jest wprowadzony jeszcze przez Lechie i on caty czas dziata. Czyli wszystkie
karty kibica, ktore byty wykorzystywane, one dzisiaj, jezeli jakis kibic ma tam
pieniazki, to moze spokojnie przyjs¢ i nimi ptaci¢. Natomiast my méwimy o czyms
innym. Méwimy o rozbudowaniu tego systemu, bo zaczynamy teraz pracowac, po
to, aby wydac wreszcie w Gdansku cos, co mieliSmy okazje z prezydentem...

Pan Andrzej Bojanowski, zastepca Prezydenta Miasta Gdanska

Doktadnie to, co wydata Arena Serena, wydato PKO SA karty na przyktad na czas
Euro i doktadnie chcemy takie same karty juz emitowac, jako karty stadionowe.
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Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska
Odptatnos¢ za parkingi, z tego, co widziatem, rozumiem, ze odbywa sie na razie
gotowkowo?

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator

Tak. Ale tu jest inny problem. Tutaj chodzi o to, ze system parkingowy i system
biletowy, ktéry byt pozniej zmieniony pod potrzeby Lechii akurat ze soba nie
wspotgraty. Tez nad tym pracujemy. Dlatego zmieniliSmy tez operatora, ACT. Od
miesigca jest juz inny operator, nie ma juz firmy Full Serwis, jest inna firma i z
naszej oceny jest lepsza i za te sama cene.

Pan Andrzej Bojanowski, zastepca Prezydenta Miasta Gdanska
Na stadionie nie ptacimy gotowka.

Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska
No tak, ale za parking ptacimy.

Pan Andrzej Bojanowski, zastepca Prezydenta Miasta Gdanska
Parking jest jakby juz poza obszarem.

Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska

Wiem, dlatego pytam. | rozumiem, ze jak to sie wszystko zepnie i wrdci do tadu, to
znowu wroci ta mozliwosé, ze znikng ci ludzie z parkingu, ktorym trzeba zaptacic
gotowka.

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator
Do tego dazymy. Taka jest strategia.

Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska
Kiedy sie mozna tego mniej wiecej spodziewad, juz tak ramowo?

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator

Mysle, ze powinnismy w petni, do konca sezonu bedzie trudno, ale na przyszty
sezon juz to fajnie razem z Lechig ubrac i wydac¢ wreszcie karte. Pamietajmy, ze
wydanych kart kibica jest juz 60 tysiecy. To jest bardzo duzo i chcielibysmy, co
najmniej tyle wydac kart stadionowych, ktore jednoczesnie sa forma ptatnosci, ale
tez sa pewna pamiatka.

Pan Andrzej Bojanowski, zastepca Prezydenta Miasta Gdanska

Co jest wazne na tej karcie stadionowej? Powstajg takie elementy jakby sztuki,
ktore bardzo czesto ludzie o tym zapominaja, w regulaminie jest tak, ze te
niewykorzystane kwoty przechodza na rzecz operatora, tak to z reguty jest
utozone.

Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska
No tez sie nie uda wydac rowno, wiec zawsze cos zostaje.

Przewodniczqcy Piotr Dzik
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Czy sa jeszcze pytania?

Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska

Tak. Nie bede pytat, kiedy stadion wyjdzie na zero, bo to sa lata. Czy po przejeciu
od tego operatora wyscie dokonali jakiej$ inwentaryzacji, czy jakiegos spisu z
natury, jesli chodzi o ten majatek, wyposazenie stadionu, czy np. co$ zalega w
magazynach, jak to wyglada?

Pan Andrzej Bojanowski, zastepca Prezydenta Miasta Gdanska
Chciatbym zwroci¢ uwage, ze to przede wszystkim my na to zwréciliSmy uwage i
robimy remanent, dlatego, ze wtascicielem stadionu jest spotka BIEG i
wspotwtascicielem jest miasto. My dokonujemy inwentaryzacji, wpisujemy w
straty, jesli cos ubywa, wpisujemy nowe, rzeczywiscie liczymy to.

Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska

Podobno jakie$ duze zakupy byty, tak styszatem, nie wiem, czy to jest prawda, to
byto na etapie, jak to wszystko byto wyposazane, to byto na Euro i pono¢ rzekomo
gdzies zalegaja w magazynach jakie$ telewizory, meble, ktorych byto strasznie
duzo. Plotkom nie wierze, wiec pytam.

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator

DaliSmy UEFA stadion na Euro, dodatkowo BIEG wyposazyt stadion na potrzeby
UEFA i tez jakby UEFA miata jakby swodj sprzet, ale wszystko to, co UEFA jakby
kupito na potrzeby tych czterech meczow zabrata.

Pan Andrzej Bojanowski, zastepca Prezydenta Miasta Gdanska
Zostawita.

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator

Nie, zabrata, oprécz powiedzmy flag narodowych. Zostawita nam tez kosiarki do
koszenia murawy, ktorych nie wykorzystujemy, ale je mamy. Natomiast to, o co
pan pyta, czyli, jezeli chodzi o inwentaryzacje. ZrobiliSmy dwie inwentaryzacje.
Tuz po przejeciu zrobiliSmy petna inwentaryzacje w takich sprawach wtasnie jak
wyposazenie 10z, tudziez kluczy na przyktad, bo pamietajmy, ze tam sa klucze,
ktore otwieraja wszystkie drzwi tzw. zastepcze klucze generaty. Natomiast teraz
na koniec roku kalendarzowego zrobilismy wspolnie ze spotka BIEG petng
inwentaryzacje wszystkiego, co jest na stadionie.

Pan Andrzej Bojanowski, zastepca Prezydenta Miasta Gdanska

Musielismy zrobic, dlatego, zeby wniesc¢ nasza czesc¢ do spotki BIEG, zeby zakonczy¢
proces projektowania spotki, zeby miasto juz nie byto czesciowym
wspotwtascicielem spotki. MusieliSmy to tez zrobi¢ w kwestii rozliczenia dotacji
ministerialnej.

Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska
Dobrze. Chodzi mi tylko o to, ze jest nieprawda, ze na magazynach zalegaja jakis
niewykorzystane telewizory, meble...

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator
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Absolutnie nie ma. Trzy telewizory, ktore byty zalane w barze i te rzeczywiscie sa
zgtoszone do ubezpieczenia. Natomiast w magazynach nic nie zalega. Konczac
jakby te kwestie, jesli chodzi o inwentaryzacje, to sie sam zdziwitem, ze jak
zakonczyliSmy inwentaryzacje, to nic nie brakowato z duzego sprzetu, jedyny
sprzet, gdzie brakowato, byty po prostu zniszczenia, jakies tam dwadziescia
krzeset, jakies$ piec¢ koszy na smieci, takiego typu rzeczy, czyli nic ze sprzetu, typu
telewizory, wyposazenie kuchni, czyli tam, gdzie jest ta wartos¢ dodana, o dziwo
niczego nie brakowato. Tak, ze bardzo sie ciesze, ze i po EURO i Lechii Operator
ten sprzet zakupiony przez miasto zostat.

Pan Andrzej Bojanowski, zastepca Prezydenta Miasta Gdanska

Czasem w magazynach stoja meble, ale one w roznych wypadkach sg
wykorzystywane, a nie sa wykorzystywane akurat w danym momencie. Zdarza sie,
ze nie pozwalaja wystawia¢ mebli ( typu skorzanych foteli) w czasie jakichs tam
imprez masowych, bo sobie nie zycza na przyktad tych czesci VIP-owskich przy
lozach i wtedy sktadane sa w magazynach.

Radny Dariusz Stodkowski, cztonek Komisji

Jedno pytanie, ale juz z zakresu komisji rewitalizacji, gdyby przy nastepnych
zakupach udato sie zakupic jakis system dyspozycyjny troche inny niz ten dzisiejszy
pomyst na reklamowanie koncertu ...

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator
My troszeczke zgapiliSmy w mniejszym wydaniu, to, co robi ERGO Arena ...

Radny Dariusz Stodkowski, cztonek Komisji
Ergo Arena sie obkleita dookota sprzecznie z planem miejscowym zagospodarowania
Sopotu. To jest juz inna kwestia, ale jakby taki system stelazowy...

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator
Poniewaz jesteSmy biedni i nie mamy pieniedzy, staramy sie stawial takie
darmowe ...

Radny Dariusz Stodkowski, cztonek Komisji
Rozumiem, Ze jest cos rozwazane docelowo?

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator

Tak. Spotkatem sie z Panem Michatem Szymanskim z Referatu Estetyzacji i
wypracowujemy jakieS sensowne rozwigzanie. Mysle, ze tutaj otwarcie
Stowackiego, tunelu, i caty ten pas wtasnie wzdtuz Stowackiego moze byc
wykorzystywany na ewentualnie jaka$ przestrzen promocyjno- ekspozycyjno -
reklamowa.

Radny Dariusz Stodkowski, cztonek Komisji
Bez zaklejania stadionu.

Pan Borys Hymczak, Prezes Arena Gdansk Operator
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Bez jakby ingerencji w perspektywe stadionu. Natomiast, jak na razie musimy tutaj
sobie jakos radzic tak, aby nie generowac wiekszych kosztow.

Pan Andrzej Bojanowski, zastepca Prezydenta Miasta Gdanska

Trzeba sobie prosto powiedzie¢. Jezeli za ten maty znaczek czerwono, chyba
niebieski, napis Lotos udato sie wypromowac koncert Bon Jovi bez jakiegokolwiek
udziatu gminy miasta Gdanska, bo poéttora miliona ztotych wptacit bez naszej
ingerencji, bo, ani prezydent, ani nikt nie rozmawiat z Lotosem, tylko po prostu
byta biznesowa oferta ztozona do Lotosu i on po prostu to kupit. To wtasnie jest ten
moment, w ktorym zabrakto nam takiej przestrzeni, a musieliSmy spetnic
Swiadczenie, wiec dla mnie na przysztos¢ ...

Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska
Moze Lotosowi jest smutno, ze jest PGE, wiec bedzie ptacit, zeby sie
identyfikowac.

Pan Andrzej Bojanowski, zastepca Prezydenta Miasta Gdanska
Mysle, ze on juz sie szykuje pod nowe postepowanie.

Pan Szymon Mos, Radny Miasta Gdanska
Kiedy wygasa z PGE?

Pan Andrzej Bojanowski, zastepca Prezydenta Miasta Gdanska

Za pottorej roku.

Znaczy jest jedna rzecz, na ktora chciatbym zwrdci¢ uwage w stosunku do
wynikoéw, moze podsumowujac. Mamy specyficzna strukture, rzadko sie to zdarza,
rzadko sie tak rozlicza, tzn. finansowanie stadionu, ze najmniej operacji trafia do
operatora. To oczywiscie wynikato z kontraktu, ktory byt realizowany duzo
wczesniej niz byt operator wybrany na stadionie.

Natomiast wcale nie jesteSmy do konca przekonani, czy nie bedziemy tej opcji
zmieniaé, jesli chodzi o przyszte prawa do nazwy stadionu. Czy one nie beda
wptywaty wtasnie, jako finansowanie dziatalnosci operacyjnej, poniewaz z drugiej
strony firma wtascicielska, czy to BIEG posiada dochody z czynszu dzierzawnego. |
nad tym pracujemy, rozpatrujemy taka ewentualnos¢. Mato prawdopodobne,
dlatego, ze Borys tu napisat wydaje sie potaczenie tych dwoch podmiotow z dwoch
przyczyn. Pierwsza podstawowa - struktura finansowania jest dzisiaj klarowna,
czysta, bezpieczna z punktu widzenia banku, jasna polityka, ryzyka operacyjne na
podmioty operujace, nie na podmiot finansujacy. Drugi element. Inna struktura
wtasnosciowa. Tam jest wtascicielem gmina, a tutaj wtascicielem jest spotka. | to
tez moze rodzi¢ pewne ryzyka.

Przewodniczqcy Piotr Dzik

Dziekuje. Wiecej gtosow w dyskusji nie ma.

Gratuluje prezesowi i spotce dziatan w wyprowadzaniu tych wszystkich spraw na
prostg i zycze dalszych sukcesow.
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PUNKT - 3

Sprawy wniesione, wolne wnioski, korespondencja.
Przewodniczqcy Piotr Dzik

Dziekuje bardzo. Porzadek obrad zostat wyczerpany. Zamykam posiedzenie. Na tym
posiedzenie zostato zakonczone - godz. 18,30.

Przewodniczqcy
Komisji Polityki Gospodarczej i Morskiej
Piotr Dzik
Protokot sporzadzita:

Elzbieta Wajs-Deyck
Pracownik Biura Rady Miasta Gdanska
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