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1. Wstep:
1.1 Uczestnicy procesu budowy Strategii Rozwoju Gdanska 2030 Plus

Przyszto$¢ Miasta Gdanska jest uzalezniona od zdolnoSci oraz poziomu zaangazowania
wszystkich partneréw do wspétdziatania na rzecz jego rozwoju. Zdajac sobie sprawe z
potrzeby wzmocnienia dialogu spotecznego z mieszkancami i r6znymi innymi grupami,
Urzad Miejski w Gdansku przyjat innowacyjng metode powstawania dokumentu -
Strategii Rozwoju Gdanska 2030 Plus. We wczesnym etapie jej tworzenia, wprowadzono
element dialogu spotecznego z mieszkancami, ale takze z uczniami gdanskich szkét oraz
przedstawicielami organizacji pozarzadowych (NGOs). Lacznie odbyto sie 16 spotkan:
12 w dzielnicach z mieszkanicami, 2 z uczniami oraz 2 z organizacjami pozarzadowymi.
Ponizsza tabela wskazuje liczbe uczestnikdw poszczeg6lnych spotkan.

Dzielnica Termin Ilo$¢ osdb
Przymorze 16/09/13 17
Wrzeszcz 17/09/13 25
Orunia 18/09/13 23
Oliwa 21/09/13 53
Srédmieécie 08/10/13 36
Piecki Migowo 09/10/13 14
Zaspa Miyniec 15/10/13 6
Mtyniska 16/10/13 11
Siedlce 22/10/13 12
Chetm 28/10/13 14
Przerébka 29/10/13 5
Osowa 30/10/13 19
NGO I 04/10/13 13
NGO II 31/10/13 35
Uczniowie | 10/10/13 100
Uczniowie II 11/10/13 80
Suma uczestnikow 463

1.2 Komunikacja z mieszkancami

Na cykl spotkan z mieszkancami sktadato sie 12 spotkan w dwunastu dzielnicach
Gdanska, tak aby debaty mogly odby¢ sie jak najblizej mieszkanca. Starano sie
uwzglednia¢ zarowno liczbe mieszkancow dzielnicy jak i dostepnos$¢ miejsca organizacji
spotkania. Jedenascie spotkan miato miejsce w szkotach publicznych, a jedno w Domu
Sasiedzkim "Dom Zarazy" w Oliwie. W celu upowszechnienia informacji o spotkaniach z
mieszkancami, harmonogram spotkan zostal umieszczony na stronie internetowe;j
Miasta. O mozliwosci uczestnictwa w debatach informowaty réwniez media lokalne.
Wiedzac, iz nie wszyscy Kkorzystajg z internetu, wydrukowano plakaty, ktére
rozwieszono w lokalnych sklepach, a w wiatach przystankach widniaty citylighty. Na
stronie dedykowanej strategii dostepny byt réwniez klip multimedialny nagrany z
udziatem moderatora, zachecajacy do uczestnictwa w debatach.
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Osoby chetne do udziatu w spotkaniach byty proszone o dokonanie rejestracji na stronie
www.gdansk.pl/strategia, co znacznie utatwito odpowiednie przygotowanie sal oraz
pozwolito na uzyskanie kontaktu do kazdej osoby zainteresowanej tematyka SRG 2030
Plus.

1.3 Przebieg spotkan

Na poczatku kazdego spotkania moderator witat przybylych i przedstawiat przyjeta
metode prowadzenia spotkan, ktéra opierata sie na wykorzystaniu ekspertyzy oséb
zamieszkujacych poszczegélne dzielnice, korzystajacych na co dzien z komunikacji
miejskiej czy miejsc uzytku publicznego. Podczas spotkan mieszkancy mieli czuc¢ sie
bezpiecznie, by¢ wystuchani i docenieni w roli ekspertéw. Prowadzacy informowat
uczestnikow, iz nad strategia rownolegle pracuja takze inne grupy mieszkancow
Gdanska: naukowcy, przedsiebiorcy, przedstawiciele instytucji kulturalnych, organizacji
pozarzadowych, uczniowie gdanskich szkét, studenci oraz urzednicy.

Nastepnie moderator wyznaczal zebranym czas na przedstawienie najwazniejszych
kwestii, ktore dotykaja biezacych spraw mieszkancow.

Kolejnie zapraszano uczestnikéw do ,przeniesienia sie” w przysztos¢, tj. do 2030 roku i
zastanowienia sie co mogtoby stanowi¢ sukces w danej dziedzinie rozwoju Miasta oraz
w jaki sposdb mozna go osiggnac. Mieszkancy chetnie brali udziat w tym zadaniu, i cho¢
czesto powracali do dzisiejszej rzeczywistoS$ci, pracowali réwniez nad tym, w jakich
kierunkach miasto powinno sie rozwija¢ i jakie moze by¢ w 2030 roku. Pracujac w
grupach, mieszkancy =zapisywali na duzych arkuszach papieru wspoélnie
przedyskutowane pomysty. Po kilkunastu minutach, grupy przechodzity do kolejnych
arkuszy, tak, aby kazdy mogt sie wypowiedzie¢ na wybrany temat.

Na koniec spotkania moderator dokonywat krétkiej syntezy najwazniejszych wnioskow
z pracy nad poszczegélnymi tematami, po czym pytat mieszkancow, jakie sg ich wnioski
ze wspdlnej pracy, jak i ogdlnie z procesu dialogu spotecznego.

Przebieg kazdego spotkania byl notowany, w celu utrwalenia najwazniejszych watkow
i wypowiedzi mieszkancéw.

Syntezy ze spotkan z mieszkancami, znajduja sie na stronie internetowej
www.gdansk.pl/strategia.

1.4 Materialy ze spotkan

Po kazdym ze spotkan zrealizowanych w okresie od 16 wrzes$nia do 31 pazdziernika
2013r., na stronie internetowej poswieconej Strategii (www.gdansk.pl/strategia),
udostepniane byty prace uczestnikéw (arkusze tematyczne, nad ktérymi pracowali
mieszkancy) oraz dokumentacja zdjeciowa z przebiegu spotkan. Umozliwiato to
$ledzenie postepu spotkan i zachecato nowe osoby do przyjscia na kolejne spotkania.

W potowie cyklu trwania spotkan, nagrano ,chat’z gléwnym architektem Strategii
Gdansk 2030 Plus, profesorem Mariuszem Czepczynskim oraz moderatorem spotkan
panem Piotrem Wotkowinskim. Obaj panowie silnie podkreslali istote uczestnictwa w
procesie tworzenia SRG 2030 Plus oraz zachecali mieszkancow do wyrazania swoich
opinii i pomystéw.
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Zwienczeniem cyklu spotkan bedzie zaproszenie wszystkich, ktérzy wzieli w nich udziat,
na podsumowanie dotychczasowej pracy, podzielenie sie wnioskami oraz spojrzenie na
kolejne etapy procesu.

W 2014 roku, prace nad Strategia skoncentrujg sie na planach operacyjnych, w ktoérych
znajda swoje odzwierciedlenie konkretne dziatania zgtoszone podczas spotkan.

2. Dialog z trzema grupami

2.1 Mieszkancy

Dwanascie spotkan z mieszkancami odbyto sie w pozytywnej atmosferze. Na spotkania
przychodzily osoby zmotywowane, chcace angazowac sie w zycie swojej dzielnicy,
majace wielka otwartos¢ Swiatopogladowg i duza motywacje do tego, aby poprawic
obecny stan rzeczy. Na wiekszo$¢ spotkan przychodzita okoto potowa z oséb, ktére
zarejestrowaty sie droga internetowa. Przekroj wiekowy uczestnikdéw to przedziat od
okoto 25 do ponad 70 lat. Wsréd osob bioracych udziat w spotkaniach byli radni miasta,
radni dzielnic, dziatacze organizacji pozarzadowych, wyktadowcy wyzszych uczelni,
nauczyciele, przedsiebiorcy, mtodzi mieszkancy czy emeryci. Dawato sie wyczu¢, iz
wszystkie te osoby s3 Zywo zainteresowane sprawami miasta i jego mieszkancow.
Uczestnicy debat stanowig silny potencjat wspotpracy w mieScie i sg bardzo pozytywnie
nastawione do dalszych konstruktywnych dziatan na rzecz rozwoju miasta.

Niestety, mimo poczynionych wysitkdw, czesto dalo sie wyczu¢ brak
reprezentatywnosci dzielnicy. W jednej ze szkot, w ktérych miato miejsce spotkanie,
dyrektor zaprosit wszystkich 3000 rodzicow uczniéw do uczestnictwa w debatach.
Odzew byt jednak mato satysfakcjonujacy i tylko bardzo nieliczni wzieli udziat w
warsztatach. Tylko w jednym przypadku pani dyrektor szkoty wzieta udziat w catosci
spotkania.

Nalezy podkresli¢ duze zainteresowanie mieszkancéow w 'sprawe publiczng' oraz
doceni¢ ich kreatywno$¢ podczas pracy nad poszczegdlnymi zagadnieniami. Warto
nadmieni¢, iz w trakcie spotkan mieszkancy podawali powody swojego niezadowolenia
w réznych kwestiach i byty one bardzo podobne we wszystkich dzielnicach. Gtéwnymi
powodami frustracji mieszkancow byto funkcjonowanie urzedu. Zdaniem mieszkancow,
urzad ma wizerunek ,instytucji autorytatywnej”, ktorej decyzje sa czesto niezrozumiate
dla mieszkancow. Czesto urzednicy byli opisywani jako osoby tak bardzo zdominowane
procedurami i przepisami prawnymi, ze ustuga dla mieszkanca stawata sie kwestig
drugorzedna. Trudnos$ci we wspéipracy z urzednikami podkre$lali tez radni dzielnic.

2.2 Uczniowie

W dwdch spotkaniach dot. Strategii Gdansk 2030 Plus wzieto tacznie udziat ponad 180
uczniow z 11 szko6t ponadgimnazjalnych w Gdansku. Zorganizowanie pracy dwoéch
bardzo licznych grup wymagato duzego wysitku organizacyjnego. Mtodzi ludzie dzielili
sie na dwie rézne grupy kierunkéw ksztatcenia. Pierwsza z nich stanowili uczniowie 9
gdanskich liceow oraz z Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 2 w
Gdansku. W sktad drugiej grupy wchodzili uczniowie Pomorskich Szko6t Rzemiost.
Niemniej nalezy stwierdzi¢, iz wnioski obu grup sg podobne.

Uczniowie (wiek od 15 do 19 lat) wydali sie by¢ nieco zaskoczeni tematem planowania
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swojej przysztoSci. Niektérzy z nich moéwili o przysztosci w kategoriach
»,dom, rodzina i duzo pieniedzy”. Inni natomiast w sposéb bardzo dojrzaty dostrzegali
dziatania, ktére nalezatoby podja¢ w miescie, jak tez w systemie edukacyjnym.
Zaskakujace byly ,oczekiwania” niektérych mtodych oséb wobec Urzedu Miasta w
dziedzinach, ktére nie sg jego odpowiedzialnoscia.

2.3 Organizacje pozarzadowe

Odbyty sie dwa spotkania z przedstawicielami III sektora (NGOs), w ktérych tacznie
wzieto udziat 48 oséb. Uczestnikami spotkan byty osoby bardzo aktywne, pracujace
zarOwno w matych, jak i duzych stowarzyszeniach i fundacjach. Dostrzegalna byta spora
trudnos$¢ w oderwaniu sie od codziennosci i odniesienia sie do wyzwan stojacych przed
Miastem do 2030 r. Byto to zapewne spowodowane sytuacja tych podmiotow, ktore sa
silnie skoncentrowane na biezgcej dziatalno$ci i aplikowaniem o $rodki na zapewnienie
kontynuacji dziatalno$ci.

Niemniej, podczas tych spotkan wypracowano bardzo konkretne propozycje, idace ku
zmianie wizerunku sektora organizacji pozarzadowych, jego dalszej profesjonalizacji i
ekonomizacji. Sektor ten uwaza, iz moze sie sta¢ prawdziwym partnerem Miasta we
wspolnie podejmowanych wyzwaniach. Istotne jest tez podkreslenie roli sektora
organizacji pozarzadowych wobec sektora prywatnego, w oparciu o zasady spotecznie
odpowiedzialnego biznesu. Potrzebne jest, wedtug wszystkich, zblizenie
miedzysektorowe na rzecz Gdanska.

3. Glowne postulaty rozwojowe wskazane przez mieszkancow
Przywotane postulaty niekiedy powielajq sie w wymienionych kategoriach tematycznych.
3.1 Kultura i sztuka

1. Silne promowanie wizerunku kulturowego Gdanska na poziomie lokalnym,
tréjmiejskim, ogdélnopolskim i miedzynarodowym.

2. Utworzenie kompendium wiedzy, umozliwiajace kazdemu mieszkancowi stanie sie
,przewodnikiem i znawcg swego Miasta”.

3. Organizowanie imprez kulturalnych (we wspoétudziale z mieszkanncami) nie tylko w
obszarze Srédmiescia, lecz réwniez w innych dzielnicach Gdanska. Kalendarz imprez
powinien by¢ zaplanowany tak, aby nie ograniczat sie tylko do sezonu turystycznego.
Wydarzenia powinny by¢ skuteczniej promowane, zwiekszajac $wiadomos¢
spoteczenstwa co do tego, co sie w dziedzinie kultury dzieje.

4. Zwiekszenie iloSci miejsc do konsumowania kultury i sztuki w dzielnicach oraz
zabezpieczenie niezbednego budzetu na ten cel.

5. Ograniczenie liczby baneréw reklamowych i billboardow w mieScie, poprzez
wprowadzenie odpowiednich przepiséw, ktére mogtyby by¢ przegtosowywane przez
Rady Dzielnic, tak azeby poprawi¢ estetyke dzielnic.

6. Wzmocnienie ,kultury dialogu” w relacjach Urzedu z mieszkancami.

3.2 Edukacja

1. Wypracowanie celu wszystkich dziatan edukacyjnych i wspdlnego poczucia
odpowiedzialnosci, dziatania Miasta koncentrujgce sie na dzieciach i mtodziezy.
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2. Dazenie do wzmacniania kompetencji nauczycieli jako twoérczych animatoréw,
otwartych na lokalng spotecznos$¢ i zmotywowanych do pracy poprzez innowacyjne
metody nauczania.

3. Dostosowanie infrastruktury i wyposazenia budynkéw szkolnych do potrzeb XXI
wieku tak, aby zapewni¢ jak najwieksze szanse edukacyjne kazdemu mtodemu
gdanszczaninowi.

4. Nowatorskie i inspirujgce prowadzenie zaje¢ przez nauczycieli tak, aby przekazywac
nie tylko informacje, ale i pasje. Edukacja (w tym edukacja on-line) i doksztalcanie sie
muszg trwa¢ w miodziezy, ludziach dorostych przez cate zycie. Jej formy i metody
powinny by¢ na biezgco dostosowywane do potrzeb rynku i pracodawcéw.

5. Zapewnienie powszechnego dostepu do miejsc w ztobkach i przedszkolach. Istotne
jest, aby przedszkola i ztobki byty dostepne w poblizu miejsc zamieszkania czy miejsc
pracy.

6. Dopasowanie systemu organizacji wykorzystania budynkéw szkolnych, aby mogty
sta¢ sie oSrodkami aktywnos$ci mieszkancéw, dostepnym 24 godziny na dobe, gdzie
wiele zaje¢ bedzie miato charakter miedzypokoleniowego uczestnictwa.

7. Wprowadzenie w szkotach funkcji operatoréw budynkéw szkolnych oraz
animatoréw, co skutkowa¢ bedzie zmiang roli szk6t w miejsca takze aktywnoSci
spotecznej.

7. Zapewnienie mtodym ludziom kompleksowej oferty obejmujacej prace, mieszkanie i
czas wolny, co umozliwi im ,zakotwiczenie sie” w Gdansku.

8. Zapewnienie miodym osobom dostepu do stazy i praktyk zawodowych oraz
mozliwo$ci pracy z wykorzystaniem nowoczesnego sprzetu.

9. Zagwarantowanie mtodemu pokoleniu szerokiego dostepu do ustug zwigzanych z
doradztwem zawodowym.

10. Wzbogacenie ustug w zakresie doradztwa zawodowego o wiedze wynikajaca z
programdw obserwacji sytuacji na rynku pracy.

10. Uwzglednienie w programach szkolnych zaje¢ rozwijajacych kreatywno$¢ dzieci i
mtodziezy na wszystkich poziomach edukacji.

11. Popularyzowanie edukacji zawodowej umozliwiajgce skuteczny start na rynku pracy
z kompetentnym i dostosowanym do potrzeb rynku przygotowaniem zawodowym.

11. Upowszechnianie informacji dotyczacych wynikéw edukacji w Gdansku,
umozliwiajgce analize sytuacji i por6wnanie z innymi miastami.

3.3 Edukacja obywatelska gdanszczan

1. Wypracowanie gtéwnych elementoéw ,alternatywnej edukacji obywatelskiej” mtodego
pokolenia. Wyksztatcenie postaw mtodego gdanszczanina - Kreatywnego,
odpowiedzialnego, znajacego i kochajacego swoje miasto, potrafigcego sie w nim
poruszac i odnaleZ¢ sie w jego planach, posiadajacego wtasne opinie.

2. Umozliwienie tworzenia programéw autorskich prowadzacych do alternatywnej
formy edukacji obywatelskiej.

3. Stymulowanie talentéw mtodych ludzi poprzez edukacje formalng i nieformalng, aby
byli kreatywni, mobilni oraz odpowiedzialni.

4, Ustanowienie standardéw dotyczacych edukacji obywatelskiej mtodego pokolenia o
Gdansku.

5. Wypracowanie sposobdw stymulowania ,pozytywnej obywatelsko$ci” mtodych ludzi
w Gdansku, nagradzajac najlepsze przyktady i opierajac sie na metodach juz istniejacych
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(np. .Czas na miodziez” - program innowacyjny opracowany przez koalicje animowang
przez Stowarzyszenie Morena).
6. Zapewnienie organizacjom spotecznym znaczacej roli w procesie rozwoju lokalnego.

3.4 Nowoczesna informacja publiczna

1. Zwiekszenie dostepu do e-administracji, jak tez wypracowanie metod na zwiekszenie
e-partycypacji (angazowanie sie w dziatania spoteczne przy wykorzystaniu
nowoczesnych narzedzi) w Gdansku.

2. Zwiekszenie dostepnosci do informacji dla rad dzielnic, stuzacych im w ich
dziataniach.

3. Zwiekszenie wykorzystania nowoczesnych $rodkéw masowego przekazu w promocji
atrakcji kulturalno -turystycznych miasta.

4. Dostosowanie godzin otwarcia bibliotek publicznych do czasu wolnego mieszkancow.
Dodatkowo biblioteki publiczne mogtyby sta¢ sie centrami zycia lokalnego, gdzie m.in.
mozna by organizowac¢ warsztaty tematyczne dla os6b starszych.

5. Poprawa jakos$ci dialogu miedzy mieszkanncami a Urzedem Miasta z wykorzystaniem
nowoczesnych $rodkéw przekazu. Dobrym przyktadem jest Paryz, gdzie istnieje
ogolnodostepna strona Bonjour voisins.com dla mieszkancow Paryza lub tez Place des
Reseaux dla lokalnych przedsiebiorcow.

3.5 Zdrowi mieszkancy

1. Utatwienie i poprawa dostepu do wustug medycznych oraz programow
profilaktycznych.

2. Przygotowanie do zastosowania nowych rozwigzan w opiece nad osobami starszymi i
ustugami geriatrycznymi.

3. Promowanie zdrowego trybu zycia, poprzez najrozniejsze formy sportu oraz zajecia w
edukacji formalnej i nieformalnej.

4. Tworzenie dla mieszkancéw miejsc dostosowanych do uprawiania sportu i rekreacji
oraz spedzania czasu wolnego.

5. Zwiekszenie dostepu do informacji na temat nowo udostepnionych lub tez
wyremontowanych terenéw sportowych i rekreacyjnych.

6. Zaplanowanie badan oraz podjecie odpowiednich dziatan w dziedzinie profilaktyki
stomatologicznej mtodych gdanszczan.

7. Wybudowanie basenéw na terenie Gdanska, jako alternatywnego miejsca aktywnosci
fizycznej.

3.6 Mobilnosé

1. Potrzeba znalezienia rownowagi miedzy réznymi formami mobilnoSci: pieszo, na
rolkach, rowerach, hulajnogach, transportem publicznym czy tez samochodem
prywatnym, umozliwiajagc swobodne przemieszczanie sie osobom w wieku od 8 do 80
lat, wiacznie z tymi, ktérzy majg trudnoSci w poruszaniu sie (osoby starsze,
niepetnosprawni).

2. Ograniczenie ruchu samochodowego w centrum miasta, poprzez implementacje
polityki parkingowej.

3. Budowanie systemu parkingdw podziemnych lub tez pietrowych, co pozwoli na
ograniczenie liczby samochodéw z ulic.
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4. Ograniczenie ruchu samochodowego powinno i§¢ w parze z utworzeniem bardziej
zintegrowanego systemu transportu publicznego (weztéw integracyjnych), m.in.
poprzez wieksza synchronizacje poszczegdlnych gatezi transportu (w tym dostosowanie
harmonogramu linii tramwajowych i autobusowych - maksimum 5 minut na
przesiadke) oraz rozwoju ich multimodalnosci (np. parkingi park & drive).

5. Zagwarantowane ciggow dla ruchu pieszego, gdzie piesi powinni mie¢ priorytet.
Zniesienie tuneli dla pieszych.

6. Kontynuowanie rozwoju komunikacji tramwajowej, jak i Sciezek rowerowych,
witaczajac do tego rozwoju parkingi dla rowerdéw.

7. Zwiekszenie dostepnosci do urzedéw w dzielnicach (decentralizacja urzedéw) oraz
rozbudowa e-administracji, co ograniczy ilo$¢ os6b udajacych sie do centrum .

8. Opracowanie systemu konsultacji z mieszkancami, ktérzy czujg sie ekspertami jako
uzytkownicy transportu miejskiego czy tez ruchu kotowego, w celu wykorzystania ich
ekspertyz przy usprawnianiu lub planowaniu dalszego rozwoju mobilnosci, unikajgc
tym samym skomplikowanych procedur odwotawczych.

9. Usprawnienie tacznoSci z dzielnicami bardziej oddalonymi od centrum, m. in. Osow3 z
uwzglednieniem réznych srodkéw transportu.

10. Opracowanie systemu edukacji dla kierowcéw, rowerzystéow czy pieszych,
utatwiajgcego wspolne poruszanie sie po mieScie.

3.7 Bezpieczenstwo

1. Opracowanie planu zapobiegania sytuacjom zagrazajacym bezpieczenstwu w
komunikacji pieszo-samochodowej oraz pieszo- rowerowe;.

2. Poprawa stanu drdg i chodnikéw (mozliwo$¢ wprowadzenia systemu zgtaszania
przez mieszkancéw informacji o nieré6wnej nawierzchni drég i chodnikéw, poprzez
zautomatyzowany system w telefonach komérkowych).

3. Zwiekszenie czestotliwosci kontaktéw mieszkancéw z policjantami i dzielnicowymi.

4. Likwidacja strazy miejskiej.

5. Wprowadzenie przejrzystego systemu zarzadzania gospodarka Smieciowa w miescie,
czy tez sygnalizacjg $wietlna.

6. Zapewnienie osobom starszym dostepu do ustug zdrowotnych, jak tez mozliwosci
skorzystania z nich odptatnie.

7. Udostepnienie wszystkim rodzicom mozliwosci skorzystania z miejsca w ztobku lub
przedszkolu dla dziecka.

8. Zapewnienie sprawniejszego poruszania sie po mie$cie, specjalnie tych o ograniczonej
mobilnos$ci (osoby starsze i niepetnosprawne), ale tez matkom z wozkami.

3.8 Wysoka jakos¢ zycia

1. Stworzenie warunkéw umozliwiajagcych ponowne zaludnianie starszych dzielnic
miasta, zapewniajac spojne zagospodarowanie terenéw. Kompensaty dla deweloperow,
ktérzy ptaca drozej za tereny pod zabudowe na terenie Srédmiescia. Miasto moze
kompensowac czeSciowo te cene, gdyz juz tam posiada liczne infrastruktury i nie bedzie
ponosito nowych kosztéw. Umozliwitoby to nadanie priorytetu na budowe na terenach
juz doinwestowanych.

2. Rozwijanie turystyki réwniez w dzielnicach poza Srédmieséciem.

3. Opracowanie zasad estetycznych, ktore gwarantowatyby mieszkancowi jak najlepsze
samopoczucie w danej dzielnicy.
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4. Zapewnienie jako$ciowej ustugi dla mieszkanca przez pracownikéw Urzedu.

5. Zapewnienie nowych zréznicowanych form rozwoju dzielnic, np. centrum spoteczne
dla Osowy, wspotpraca Przerébki i Stogow z portem.

6. Udzielanie wsparcia lokalnym przedsiebiorcom poprzez udostepnianie pustostanéw
oraz regulacje wysokosci czynszu celem pobudzenia rozwoju lokalnego handlu i ustug.
7. Adaptacja podworek, ktore stuza jako parkingi lub miejsce gdzie znajduja sie garaze,
na mite zielone miejsca, stwarzajac warunki na integracje lokalnego spoteczenstwa.

8. Wzmozenie dbatosci o obszary zielone (Pas Nadmorski, Tréjmiejski Park
Krajobrazowy, mniejsze obszary zlokalizowane w dzielnicach, zagospodarowanie
nieuzytkow).

9. Wprowadzenie zarzadzen dotyczgcych zmian systeméw grzewczych, odchodzac od
wegla, a promujac systemy ekologiczne.

10. Zaplanowanie rozwoju lokalnych miejsc spotkan dla mieszkancéw - rozwiniecie
dziatalno$ci domoéw sasiedzkich.

11. Wypracowanie jeszcze bardziej intensywnych dziatan na rzecz integracji
spotecznoSci lokalnych w dzielnicach.

3.9 Dobry start w zycie

1. Zagwarantowanie miejsc w ztobkach i przedszkolach dla najmtodszych gdanszczan,
tym samym umozliwienie podjecia pracy przez ich rodzicow.

2. Zwiekszenie zaangazowania mtodych ludzi w Zycie miasta, poprzez edukacje
obywatelskg w szkotach.

3. Zwiekszenie ilosci szkot zawodowych, ktérych dzialania sa oparte na szerokim
partnerstwie z profesjonalistami z sektora biznesowego.

4. Rozw0j i dostepno$¢ rozwiazan i narzedzi wsparcia dla matych firm lokalnych.

5. Rozwoj oferty mieszkaniowej, obejmujgcej zréznicowane mieszkalnictwo w kazdej
dzielnicy, z podkres$leniem tatwiejszej dostepnosci do mieszkan przez ludzi mtodych.

6. Poprawa komunikacji mieszkancéw i Urzedu Miejskiego poprzez zwiekszenie iloSci
spotkan, upraszczania form przekazu informacji i nawigzanie dialogu stuzacego
wspoétgospodarowaniu miastem.

3.10 Port i innowacje

1. Nadanie impetu rozwojowego portom, stoczniom oraz réznym branzom
przemystowym.

2. Wypracowanie koncepcji zwigkszonej spdjnosSci Gdanska z woda poprzez dalszy
rozwoj zeglugi $rodladowej i morskiej. Rozw6j miejskiego transportu wodnego oraz
turystyki wodne;j.

3. Nawigzanie o wiele bardziej $cistej i efektywniejszej wspotpracy miedzy
przedsiebiorstwami a uczelniami, szczegélnie w domenie innowacyjnosci. =

4. Opracowanie programow pedagogicznych, umozliwiajacych znaczaca elastycznos$¢
umystowa i przedsiebiorcza postawe uczniéw czy absolwentéw, przygotowujac ich do
zmian, ktére bedg napotyka¢ w trakcie realizacji swoich karier zawodowych.

5. Tworzenie miejsc umozliwiajacych twoércza wspéiprace miedzy lokalng
spotecznoscig, nakierowane na jej kreatywno$c¢ i przedsiebiorczos$¢ (Hackerspace).

6. Rozwo0j miasta w kierunku elastycznosci i otwartos$ci wobec Swiata przedsiebiorcow,
takze tym matym, czesto rodzinnym, tym tworzacym miejsca pracy.

7. Wspieranie drobnej przedsiebiorczosci, nacisk na utatwienia proceduralne.
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8. Zwiekszenie wsparcia dla lokalnych inkubatoréw o réznych profilach dziatalnosci.

9. Wytworzenie pozytywnego klimatu wokét partnerstw i dtugofalowej wspéipracy
$wiata biznesu, nauki, administracji oraz spoteczenstwa na rzecz zatrudniania i rozwoju
gospodarczego.

10. Utworzenie narzedzia koordynacji rynku pracy (a nie zwalczania bezrobocia), ktore
utatwitoby dostosowywanie sie do zmian potrzeb pracodawcow, nakreslenie zmian w
programach szkolnych i uczelnianych, co zapewnitoby jak najtatwiejszy dostep do
praktyk i stazow zawodowych dla oséb rozpoczynajacych aktywno$¢ na rynku pracy.

3.11 Wspoéldziatanie

1. Opracowanie roéznych systeméw komunikowania sie i wspéipracy miedzy
mieszkancami a Urzedem, ustalajgc autentyczne partnerstwo dziatan na rzecz miasta.
Metody te moga obja¢ warsztaty czy tez lokalne platformy wymiany do$wiadczen. Cel -
zainteresowanie problematyka miasta co najmniej 50% mieszkancéw.

2. Rozwijanie metod prowadzenia konsultacji spotecznych, zapewniajac konstruktywny
dialog z mieszkancami. Jego efekty beda uzaleznione od stopniowego wyréwnywania
poziomu informacji o dziataniach Urzedu miedzy obiema stronami.

3. Opracowanie wzorcOw zarzgdzania miastem m.in. poprzez usprawnienie wspoétpracy
na linii radni miejscy - radni dzielnicowi - urzednicy.

4. Rozwijanie komunikacji pomiedzy Urzedem Miasta a dzielnicami w oparciu o
poczucie tozsamos$ci lokalnej oraz wspoétprace z osobami kompetentnymi,
mieszkajacymi w dzielnicach.

5. Zwiekszenie upodmiotowienia Rad Dzielnic, tak aby miaty realny wptyw na rozwoj
dzielnicy, a decyzje dotyczace dzielnicy byly z nimi konsultowane. Powinny one mie¢
taki budzet, aby méc zatrudnia¢ ekspertdw, organizowac budzet partycypacyjny itp.

6. Budowanie proces6w partycypacyjnego zarzadzania miastem - zwiekszenie roli
organizacji pozarzadowych, np. wprowadzajac jednego przedstawiciela do rad dzielnic.

3.12 Mieszkalnictwo

1. Opracowanie plandw rozwoju miasta na okres 20 lat, nadajagc odpowiednig koncepcje
nowym osiedlom i zapewniajac logiczny rozwdj juz istniejgcych. Plan musi by¢
opracowany przez urzad, ograniczajagc swobode rozwoju deweloperow,
przeciwdziatajgc zjawiskom suburbanizacji, a stymulujac rozwo6j Miasta do wewnatrz, w
tym rozwdj tkanki mieszkaniowej w centralnych dzielnicach.

2. Zagwarantowanie w planowaniu przestrzennym aspektéw estetycznych, jak i
multifunkcjonalno$ci dzielnic, taczac w nich funkcje mieszkalne, ustugowe i kulturalne.
3. Opracowanie polityki rewitalizacji miasta, obejmujacej znane centralne obiekty, takie
jak Wyspe Spichrzéw, Dolne Miasto czy tereny postoczniowe.

4. Zbudowanie systemu latwiejszego dostepu do pierwszych mieszkan dla mtodych
ludzi, ktorzy usitujg sie w Gdansku ,zakotwiczy¢” - wachlarz ustug od kredytéw do
niskich optat za mieszkanie.

3.13 Domy Sasiedzkie

1. Uchwalenie polityki iloSciowego i jakoSciowego rozwoju doméw sasiedzkich, miejsc
umozliwiajacych edukacje spoteczng, aktywizacje mieszkancow, zajecia dla seniorow i
mtodziezy oraz animacje dzielnicowa. Podmioty te, zarzadzane przez mieszkancow,
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stanowityby wspdlne miejsca wymiany doswiadczen i dialogu, umozliwiajace poczatek
inkubacji idei biznesowych, poznawanie sie mieszkancéw i wypracowywanie nowych,
innowacyjnych rozwigzan odnoszacych sie do zycia codziennego, jak tez np. wydarzen
kulturalnych. Infrastruktura szkolna stanowitaby doskonale miejsce dla takich spotkan.
2. Networking/koalicja tych podmiotéw z wyspecjalizowanymi jednostkami (cze¢sto juz
istniejacymi), ktdére blisko wspotpracowatyby, wnoszac swoje partykularne zdolnosci i
kompetencje: wolontariat, rozwéj NGO, rozwdéj mtodziezy, rozwoj ekonomii spotecznej
itp.

3. Wytworzenie spdjnej animacji, sieciujacej te wszystkie podmioty pod egida komitetu
sterujacego, sktadajgcego sie z przedstawicieli tych instytucji oraz wydziatéw i
jednostek miasta.

Komentarz eksperta

Nowe formy konsultowania sie z mieszkancami stanowig bardzo wazny trzon
odnowienia sie proceso6w demokratycznych i przeciwdziatania niecheci mieszkancéw do
relacji z ,politykg miasta”. Doswiadczenie zrealizowanych spotkan pokazuje, iz
mieszkancy (ci, ktorzy uczestniczyli w spotkaniach) sa absolutnie gotowi do
konstruktywnego dialogu, do pracy w zespotach, do opiniowania wspoélnie
opracowanych propozyciji.

Aby takie relacje mogty mie¢ miejsce, nalezy spetni¢ dwa warunki:

- potrzebna jest znaczaca otwarto$¢ Urzedu Miejskiego i jego urzednikow,
ktérzy zdadza sobie sprawe, iz pracuja dla swoich wspdimieszkancéw, ktorzy nie
s3 ,petentami”, lecz tworczymi mieszkancami, ktérzy chca, aby w Gdansku zyto
sie lepiej. Dialog ten i postep w relacjach jest wiec bardzo uzalezniony od
wymagan stawianych przez prawo urzednikowi. Czy ma on tylko dziata¢ wedtug
przepiséw, czy tez ma on spetnia¢ oczekiwania klienta/mieszkanca, szanujac
przepisy, ale tez wykazujac sie przy tym ,ludzka twarza”?

- potrzebny jest bardziej zréownany poziom informacji miedzy mieszkancami i
urzednikami. Nie oznacza to, iZ mieszkaniec musi wiedzie¢ wszystko to, co
urzednik, ale nie moze by¢ za duzej réznicy w posiadanych informacjach.
Nalezatoby wypracowa¢ sposéb na statg komunikacje z mieszkancami,
formutujac uproszczone informacje i kierujac je do Zrodet /miejsc petniejszych
informacji czy dokumentéow dla tych, ktoérzy chca pogtebiaé wiedze.
Prawdopodobnie istnieje potrzeba kampanii informujacej o danej sferze
funkcjonowania miasta, na podstawie Zrodet miejskich, ale takze wiedzy i
doswiadczen mieszkancow jako ekspertéw wtasnego zycia w miescie.

Proponowane mozliwosci rozwoju dialogu z mieszkancami, tj:

- rozwoj grup inicjatywnych wsrod mieszkancow, z ktorymi Urzad Miejski moze
prowadzi¢ dialog, gdyz sa one do tego sktonne i chetne (np. warsztaty dotyczace
planowania miasta, w temacie wspdlnego Zycia spoteczenstwa, konsultacje w
sprawie transportu publicznego, tworzenia ,centréw dzielnic”, utrzymania
czystosci, itp.).

- dostosowanie roli radnych miasta i radnych dzielnic do ich podstawowej
funkcji tacznosci z mieszkancem, a dopiero na drugim miejscu tworzenia
inicjatywy i podejmowania decyzji, udostepniajac im ,potencjat urzedniczy” jako
wsparcie i wzmocnienie ich publicznej funkcji.
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- zwiekszenie liczby mieszkancow podejmujacych dialog z Urzedem poprzez
internet. W wielu krajach dialog samorzadu z mieszkancem odbywa sie droga
internetowag. Wymaga to witaSciwego przygotowania. Po pierwsze nalezy
udostepni¢ znaczaca ilos¢ dokumentéw i spraw do zatatwienia przez internet,
gdzie samodzielno$¢ mieszkanca i jego zrozumienie pewnych realiéw wzrasta.
Jest to element tzw. e-administracji. Po drugie nalezy umozliwi¢ konsultowanie
sie z mieszkancami, co do pewnych kwestii poprzez ankiety wypetniane online,
referenda internetowe, dyskusje na forach itp. (tzw. e-partycypacja). We Francji
stowarzyszenie majgce 1500 samorzadoéw/cztonkéw (Stowarzyszenie ,Miasta w
Internecie”) zajmuje sie takimi sprawami, doradzajac jak osigga¢ najlepsze
rezultaty iloSciowe i jakosSciowe. Ilo$¢ partycypujacych os6b przechodzi z
kilkudziesieciu do kilku tysiecy lub nawet wiecej w sprawach bardziej
mobilizujacych, co umozliwia w szerokim stopniu podjecie decyzji samorzadu, w
oparciu o opinie publiczna.

Metropolitalnos¢

Gdansk w TréjmieScie, Trojmiasto Gdanskie: kreatywna, wolna i innowacyjna
metropolia to zdaniem mieszkancdw nalezyty opis przysztosci miasta, z ktérego nalezy
wyciggna¢ odpowiednie wnioski: jaka jest rola Gdanska w Tréjmiescie i szerzej w
regionie oraz jak sie ma metropolia wobec Gdanska? Wielu mieszkancom Trdjmiasto
kojarzy sie z potrzeba uspojnienia podstawowych ustug takich jak: od$niezanie, tgcznos¢
drég rowerowych czy tez wspdlny bilet na transport publiczny. Inni uwazajg, iz
metropolia to skala potrzebna do nalezytego rozwoju gospodarczego i catosci
metropolii, w ktérym musi sie znajdowaé spéjne wsparcie dla MSP oraz budowa
miedzysektorowych partnerstw. Wszystko w oparciu o zaufanie i otwartosc.

4. Gléwne postulaty rozwojowe wskazane przez uczniow gdanskich
szkot

4.1 Modernizacja

1. Przystosowanie budynkéw uzyteczno$ci publicznej do potrzeb 0séb
niepetnosprawnych.

2. Zapewnienie mtodym ludziom dostepu do statej i rzetelnej informacji.

3. Rozbudowanie oferty muzealnej o r6zne formy multimedialne.

4, Wprowadzenie pojazdow elektrycznych do miasta i mozliwosci ich tadowania.

4.2 Edukacja

1. Ustanowienie priorytetu, Ze szkota jest dla ucznia, a nie uczen dla programu.

2. Wzbogacenie programow nauczania przez organizacje wiekszej iloSci wymian
miedzynarodowych.

3. Uzupehienie zaje¢ w szkotach o bogatg oferte kulturalna.

4. Dokonanie odpowiedniej modernizacji budynkéw szkolnych, z zastosowaniem
nowoczesnych technologii.

5. State zblizenie i skoordynowanie $wiata edukacji ze Swiatem rynku pracy, w celu
odpowiedniego przystosowania procesu edukacji i ulatwienia znalezienia pracy przez
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absolwentow.

6. Zastapienie zeszytow tabletami.

7. Wprowadzenie kierunkéw szkoleniowych zwigzanych z regionem do programoéw
szkolnych.

8. Zwiekszenie ilosci i rodzaju szk6t zawodowych.

9. Znaczne obnizenie kosztéw nauki.

10. Organizacja edukacji w taki sposéb, aby absolwenci mogli znalez¢ prace i zapewnié
godny byt swojej rodzinie.

4.3 Jakos$c¢ zycia

1. Instalacja dystrybutoréw wody na przystankach autobusowych i tramwajowych.

2. Wprowadzenie zakazu sprzedazy produktéw genetycznie modyfikowanych (GMO).
3. Utrzymanie i poprawa jakosci estetycznej i uzytkowej przestrzeni zielonych.

4. Preferencyjne warunki przy zakupie / najmie pierwszego mieszkania.

4.4 Zdrowie

1. Utatwienie dostepu do ustug zdrowotnych i obnizenie cen lekdw, jak i dodatkowych
ustug medycznych.

2. Modernizacja szpitali i klinik, poprzez wyposazenie ich w nowoczesny sprzet
medyczny.

4.5 Mobilnos¢

1. Zwiekszenie iloSci pasow zarezerwowanych dla transportu publicznego.
2. Zapewnienie nocnego transportu publicznego.
3. Rozwoj transportu miejskiego, w tym réwniez na wodzie.

4.6 Praca

1. Ograniczenie $mieciowych umdw o prace.
2. Wzrost minimalnej stawki za prace.

3. Obnizenie wieku emerytalnego.

5. Glowne postulaty rozwojowe wskazane przez organizacje
pozarzadowe(NGOs)

4.1 Silne spoteczenstwo obywatelskie

1. Odpowiedzialne spoteczenstwo obywatelskie powinno coraz bardziej stawac sie
partnerem sektora publicznego we wspotzarzadzaniu miastem, ktére musi sie coraz
intensywniej i skuteczniej organizowac.

2. Istniejgce i nowo tworzace sie organizacje pozarzadowe, powinny sie stawac¢ godnymi
przedstawicielami spoteczenistwa, umozliwiajacymi dialog spoteczny z sektorem
publicznym na rzecz catego miasta Gdanska.

3. Zapewnienie przysztym pokoleniom mozliwosci intensywnej aktywnosci spotecznej,
czy tez mozliwosci przytaczania sie lub wstepowania do organizacji pozarzadowych
poprzez alternatywna edukacje obywatelska.
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4. Opracowanie programoéw edukacji obywatelskiej z udziatem mieszkancow,
nauczycieli, wychowawcow, jak i samej mtodziezy.

5. Wprowadzenie odpowiednich szkolen dla nauczycieli oraz animatoréw i edukatorow
w innowacyjnym podejsciu do przekazywania alternatywnych form edukacji
obywatelskiej.

6. Utworzenie jednostki koordynujacej formalng i nieformalng edukacje obywatelska,
ktéra opracowywataby nowe narzedzia dydaktyczne oraz dopasowywataby nauczanie
do zmian w spoteczenstwie i potrzeb rynkowych.

4.2 Wzmocnienie sektora organizacji pozarzadowych

1. Wspieranie organizacji pozarzadowych w budowaniu nowego wizerunku organizacji,
jako podmiotéw proponujacych Miastu i spoteczenstwu lokalnemu ustugi wysokiej
jakoSci, przy wykorzystaniu alternatywnych Zrédet finansowania.

2. Ustalenie w partnerstwie z organizacjami pozarzadowymi wartosci i zasad
partnerskiego dziatania, umozliwiajagc tym samym wzrost zaufania oraz bardziej
skuteczne dziatania w terenie.

3. Wzmocnienie sektora organizacji pozarzadowych, poprzez dofinansowanie komorki
sektorowej, ktéra zajmowataby sie profesjonalizacjg sektora, negocjowaniem funduszy
gwarancyjnych i pozyczkowych, kwalifikacjg pracownikéw kadrowych, etyka dziatan
organizacji pozarzadowych, skutecznoscig itp.

4. Upodmiotowienie sektora organizacji pozarzadowych poprzez przekazanie
nieruchomosci czy tez umozliwiajac wystepowanie o pozyczki na podstawie hipotek itp.
5. Utworzenie miejskiej sieci doméw sasiedzkich, miejsc rozwoju spoteczenstwa
lokalnego, samoorganizacji grup inicjatywnych, innowacji spotecznej, inicjatyw
przedsiebiorczych, czy tez projektéw kulturalnych, wiaczajac wszystkich cztonkow
spoteczenstwa - od najmtodszych do najstarszych.

6. Wzmocnienie roli doméw _sasiedzkich przez wspédlprace =z bardziej
wyspecjalizowanymi  jednostkami  (wolontariat, = wsparcie NGO, mtodziez,
niepelnosprawni) tak, aby na terenie miasta dziatal spojny system budujacy jakos¢,
réwnowage budzetowa wtlasng, jak tez miasta, oraz szedt w kierunku innowacji
spotecznej, tworzac nowe inicjatywy (np. ekonomie spoteczng).

7. Stymulowanie podmiotéw ekonomii spotecznej (ktérymi moga by¢ réwniez domy
sgsiedzkie), opierajac sie na zasadzie, iZ s3 one samoutrzymujgce sie na rynku, a ich
dziatanie przy zatrudnianiu oséb bezrobotnych, niepetnosprawnych itp. powoduje
oszczednos$ci w budzecie publicznym.

4.3 Obowigzkowe wydatki gminy

Utworzenie zestawu ustug, ktore Urzad bedzie zobowigzany wykonac i zorganizowanie
zlecania ich wykonania w sposéb regularny i staly, zapewniajgc ustugobiorcom
kontynuacje dziatania przez caly rok. Umowy powinny by¢ dtugoterminowe, a
rozliczenie powinno obejmowaé¢ wspdlnie ustalong ewaluacje jakosci i skutecznosci
udzielanych ustug.

4.4 Innowacyjne wydatki gminy
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Wytonienie specjalnej formy dziatania dla ustug innowacyjnych, czy tez okazjonalnych
oraz dopasowanie systemu ewaluacji i kontroli tych ustug do ich specyfiki, dziatajac w
taki sposdb, aby mogty by¢ one stale ulepszane, zaro6wno w jakosci, jak i skutecznosci.

4.5 Opieka nad osobami niepelnosprawnymi

Oddzielenie polityki wsparcia oséb niepetnosprawnych od polityki spotecznej. Ta
kategoria os6b nie powinna wchodzi¢, wedtug dziataczy III sektora, w kategorie
podobng do oséb z problemami zyciowymi wymagajacych pomocy spotecznej. Ich
sytuacja jednak wymaga od spoteczenstwa pewnego dostosowania do specyficznych
potrzeb tych osob.

6. Proponowane formy zaangaZowania mieszkancow w proces
budowy Strategii Rozwoju Gdanska 2030 Plus

6.1 Cykl dalszych prac: mieszkancy poswiecili swéj czas na moderowane spotkania
jako pierwszy etap budowy Strategii Rozwoju Gdanska 2030 Plus. Wyrazali czesto
gotowos¢ na dalsza wspotprace, ale podkreslali tez swoj sceptycyzm, iz spotkania te
czemu$ beda stuzy¢ i ze ich punkty widzenia poszczegblnych sytuacji czy wydarzen,
zostang potraktowane powaznie.

Jako moderator proponowatbym nastepujacg sekwencje wzmozonego dialogu z
mieszkancami, ktéra powinna sie odbywa¢ w statej tacznosci z budowa strategii
metropolitalnej, a moze w niektorych przypadkach stanowic jej czes¢:

6.1.1 Przedstawienie mieszkancom ich wkladu w prace wstepne nad SRG
2030 Plus: spotkanie (grudzien 2013 r.), na ktéorym zostataby przedstawiona
(przez) wizja udziatu mieszkancéw w budowie SRG 2030 Plus, wskazujgc w jaki
sposéb wnioski z debaty zostaty ujete w budowie zalagzkéw SRG 2030 Plus.
Trzony kierunkéw rozwoju Gdanska opracowane w wyniku zrealizowanych
spotkan z mieszkancami stanowityby uwienczenie pierwszego etapu prac nad
SRG 2030 Plus oraz rozpoczecie kolejnego, poprzez przepracowanie znaczenia
kilku tych gtéwnych wartosci.

6.1.2 Pokazanie udzialu mieszkancow w samym dokumencie Strategii
Rozwoju Gdanska 2030 Plus: spotkanie (na przetomie stycznia/lutego 2014 r.), na
ktorym Zespdét Roboczy ds. SRG2030 Plus przedstawitby podstawowe jej
elementy, wskazujac, co zostato ujete z prac z mieszkancami, a co nie zostato
ujete i dlaczego. Oczywiscie trzeba bedzie na tym etapie odrozni¢ elementy
wchodzace w trzeba i te, ktore ewentualnie wejda do programoéw operacyjnych,
ale to powinno by¢ potraktowane jako element edukacyjny dla obu stron.

6.1.3 Wypracowanie nowych form dialogu spotecznego: w tym samym czasie
gdy Urzad Miejski pracuje nad nowymi formami dialogu z mieszkancami,
zastanawiajac sie jak daleko konsultacje te moga iS¢, upowazniajac swoich
przedstawicieli do ,wystuchania” wszelkich opinii i nadajac kierunek
"wspétpracy z mieszkancem" jako najwazniejszej zasady w dalszych pracach.
Prawdopodobnie zmiany te beda potrzebowaty oparcia w formalnych
dokumentach miasta oraz wsparcia metodologicznego oséb doswiadczonych
(szkolenia i warsztaty). Najwazniejszym elementem do ustalenia s przepisy
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ograniczajgce mniej lub bardziej zakresy debaty.

6.1.4 Wspodlpraca w tworzeniu programow operacyjnych: prace nad
zatozeniami do programdéw operacyjnych rozpoczng sie po uchwaleniu
dokumentu Strategii Rozwoju Gdanska 2030 Plus, tj. na wiosne 2014 r. Podczas
spotkan mieszkancy wyrazali che¢ uczestnictwa w tych pracach. Zatem efekty
dotychczas podjetej wspéipracy, moglyby zosta¢ wdrozone w pracach nad
programami operacyjnymi. Stanowityby one wspolne doswiadczenie edukujace,
ktére mogloby znaczaco usprawni¢ poéZniejsze, bardziej dtugoterminowe
dziatania.

6.1.5 E-partycypacja: w celu zwiekszenia udziatu liczebnego jak i jako$ciowego
mieszkancOw w procesach partycypacyjnych, istnieje mozliwo$¢ wprowadzenia
form dialogu poprzez internet. Jest to domena, w ktérej rézne kraje maja
znaczgce osiggniecia skad mozna zaprosi¢ odpowiednich doradcow/ekspertow.
Taka forma dziatania na pewno zwiekszytaby ilo§¢ osob bioracych udzialt w
dialogu i pozwoli na powazniejsze uzasadnienie konsultacji.

6.1.6 Mini ekipy w dzielnicach: zwienczeniem procesu wspotpracy
administracji z mieszkancami, byloby wprowadzenie do dzielnic ekip
urzednikdw, o ,ludzkiej twarzy”, chcacych by¢ w dialogu z mieszkancem,
usitujacych dobrze zrozumiec¢ ich rézne punkty widzenia oraz doprowadzi¢ do
ich rozwigzania.

7. Wnioski/rekomendacje plynace ze zrealizowanych spotkan
strategicznych

7.1 Budowa dialogu pracownikéw Urzedu Miejskiego z mieszkancami, w celu
poprawienia skutecznosci dziatania na rzecz miasta Gdanska. Mieszkancy coraz bardziej
,Spotecznie odpowiedzialni” wyrazaja jasno swojg che¢ wspotpracy, podobnie jak
przedstawiciele miasta.

7.2 Przygotowanie urzednikdw miasta Gdanska oraz mieszkancéw Gdanska do
wspoélnego dialogu w dziedzinach takich jak: mobilno$¢, zagospodarowanie miasta,
rynek pracy, centra dzielnicowe, udostepnianie budynkéw na cele spoteczenistwa
lokalnego, alternatywna edukacja obywatelska itp.

7.3 Ustalenie zasad strategii zageszczania centralnych dzielnic Gdanska (wspétpraca z
deweloperami).

7.4 Ustalenie roli Gdanska w metropolii i wizerunku metropolitalnego Gdanska.

7.5 Rozwdj inicjatyw lokalnych i dialogu spotecznego poprzez propagowanie i
wspomaganie Domoéw Sgsiedzkich w wielu dzielnicach miasta,

7.6 Wypracowanie wspoélnie z organizacjami pozarzagdowymi Kkoncepcji sieci
(miejskiej/metropolitalnej) sektora, ktéra zmienita by wizerunek sektora NGO,
profesjonalizowata go oraz dziatata na rzecz zdobywania $rodkéw z alternatywnych
zrédet, w tym od sektora prywatnego.
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7.7 Kreowanie nowych, ogélnodostepnych przestrzeni publicznych (czesto wymieniany
Pas Nadmorski) majgcych zaspokaja¢ potrzeby mieszkancdw w zakresie rekreacji,
sportu, profilaktyki zdrowotnej czy integracji spoteczne;j.

7.8 Wsparcie mobilnosci mieszkancéw poprzez zmiany priorytetow w zintegrowanej
sieci transportowej: mieszkaniec jako pieszy, rowerzysta, Korzystajacy z komunikacji
miejskiej, a na koncu jako prowadzacy prywatny samochdd osobowy, ktérych
parkowanie w centrum Gdanska stanowi czesto krytykowang trudnos¢.

7.9 Wspélipraca edukacji, podmiotéw rynku pracy, pracodawcow i samej mtodziezy
celem przygotowania mtodego pokolenia do bycia atrakcyjnym kandydatem na rynku

pracy.

7.10 Rozwdj gospodarki gdanskiej i nowe miejsca pracy poprzez wykorzystanie
nowoczesnych technologii oraz prezng dziatalno$¢ i rozwéj portu i stoczni.

7.11 Rozwdj wszystkich form transportu - ladowego, rzecznego, morskiego i
powietrznego.

7.12 Rozw¢j Gdanska jako miedzynarodowego centrum kultury poprzez wzmocnienie
procesu emanowania dziatan kulturalnych na wszystkie dzielnice Gdanska przez caty
rok.

7.13 Budynki szkolne zarzadzane niezaleznie jako o$rodki Zycia spotecznego dzielnicy.

7.14 Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancom (rozumianego jako dostep do ztobkdow,
przedszkoli, ustug medycznych w przystepnych cenach, dostep do mobilnosci dla
wszystkich gdanszczan).

8. Podziekowania

Praca nad pierwszym etapem Strategii Rozwoju Gdanska 2030 Plus nie mogtaby sie
odby¢ bez wsparcia bardzo wielu os6b. Sktadam moje podziekowania Magdalenie Skibie
i jej zespotowi sktadajgcemu sie z Magdaleny Chetstowskiej, Magdaleny Malczewskiej i
Eweliny Nosek, Piotrowi Kowalczukowi i jego licznemu zespotowi, Iwonie Bierut oraz
Tomaszowi Drozdowskiemu, Katarzynie Drozd-Wiéniewskiej, Zanecie Kucharskiej i
Jackowi Zabtotnemu, a takze Annie Oller, Wojciechowi Dabrowskiemu, Magdalenie
Gajewskiej, Agnieszce Leskow.

Specjalne podziekowania naleza sie wszystkim 463 mieszkancom Gdanska, z
ktoérymi miatem przywilej i przyjemnos¢ wspoétpracowac.
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