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Strategia Rozwoju Gdarnska do roku 2015 zostata przyjeta uchwata Rady Miasta Gdariska Nr XXXI111/1011/04 z dnia 22
grudnia 2004 r.
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1. Wstep

Przedstawiamy Panstwu Strategie Rozwoju Gdanska do roku 2015. Jest to aktualizacja Strategii Rozwoju

Gdariska do roku 2010, przyjetej Uchwatg Rady Miasta Gdariska Nr LX11/868/98 z dnia 17 czerwca 1998r.

Celem przygotowane] strategii jest okreslenie kierunkéw przemian Miasta w nadchodzacych 10 latach,
spetniajgcych oczekiwania mozliwie najwiekszej liczby mieszkancéw, zaréwno obecnych, jak i przysztych.
Chcemy swiadomie i kompetentnie sterowaé zachodzgcymi w Gdansku procesami, ktére majg stuzy¢ realizacji
dtugofalowych celéw strategicznych, zgodnych z przyjetg wizjg miasta. Wspdlnie z mieszkaricami i zgodnie z
zasadami zrownowazonego rozwoju okreslamy kierunki tych przeksztatcen, optymalne wykorzystujac walory i

zasoby Miasta.

Strategia pozostaje kompromisem pomiedzy réznymi grupami interesdw. Ma przyczyni¢ sie do koordynacji
dziatan podejmowanych z inicjatywy réznych grup mieszkancéw i podmiotéw, w sposdb, ktdry zapewni
efektywne wykorzystanie mozliwosci i potencjatu i wielostronne korzysci. Chcemy takze, aby niniejsza Strategia

stata sie podstawg wyznaczania innych plandw zwigzanych z gospodarkg przestrzenng i planami sektorowymi.

Proces aktualizacji Strategii oraz dopasowywania jej do nowych uwarunkowan wynika z dynamiki proceséw
spotecznych i gospodarczych, zachodzacych w Polsce i Europie pod koniec XX i na poczatku XXI wieku. Zmiany,
wynikajace z reformy administracyjnej przeprowadzonej w 1999 roku, natozyty na miasta na prawach powiatu
zadania ponadgminne m.in. w zakresie edukacji, promocji i ochrony zdrowia, polityki prorodzinnej, wspierania
0s6b niepetnosprawnych, transportu zbiorowego i dréog publicznych, kultury, sportu i turystyki i in. Gdansk jako
stolica nowoutworzonego wojewddztwa pomorskiego, stat sie centrum politycznym, gospodarczym i
spotecznym liczagcego prawie 2,2 miliona mieszkancéw regionu. Od 1998 roku powstaty dokumenty
programowe, zwtaszcza Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego, Narodowy Plan Rozwoju i Strategia

Lizbonska, do ktérych nalezy przystosowac zapisy zawarte w dokumentach programowych Miasta.

Zachodzace w Gdansku przemiany demograficzne i spoteczne, a zwtaszcza spadajaca liczba urodzen, wzrost
liczby oséb starszych i zmiany stylu zycia oraz spadek liczby ucznidéw, wymuszajg dostosowanie systemu
edukacyjnego do zmieniajgcych sie potrzeb i uwarunkowan. Musi on zapewni¢ jak najszersze spektrum form
ustawicznego ksztatcenia i stworzy¢ podstawy dla rozwijania spoteczeristwa opartego na wiedzy. Kolejne
wyzwania stawiajg przed miastem: ujemne saldo migracji, rozwdj terendw podmiejskich oraz rozwdj
motoryzacji. Miasto stoi przez koniecznoscig rozwigzania probleméw transportowych, integracji wewnetrznej
Metropolii Gdanskiej oraz stworzenia atrakcyjnych ofert mieszkaniowych dla oséb o zrdznicowanych
dochodach. Dodatkowe wyzwania wynikajg z przeksztatcen gospodarki miasta, jej postepujgcej dywersyfikacji
oraz wzrostu roli ustug. Oznacza to koniecznos¢ wspierania innowacyjnych i nowoczesnych dziatéw gospodarki,

a przede wszystkim wspierania przedsiebiorczosci.

Gdansk wkroczyt w kolejne tysigclecie, ktdrego poczatek charakteryzuje sie dynamicznym postepem
technologicznym i gtebokimi procesami globalizacyjnymi. Nie pozostajag one bez wptywu na srodowisko
spoteczne i gospodarcze, w ktorym zyjg mieszkancy miasta. Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej stawia przed

nami nowe wyzwania i stwarza nowe mozliwosci. Dostepne fundusze strukturalne sg wielkg szansg na rozwéj



miasta. Bioragc pod uwage aktualne warunki ekonomiczne, spoteczne i polityczne oraz oczekiwania
mieszkancéw nalezato zweryfikowaé przyszta wizje miasta, priorytety oraz wyznaczy¢ cele rozwoju lokalnego.
Naszym zadaniem byto wyznaczenie celdw i wskazanie metod ich realizacji, przy wykorzystaniu potencjatu
spotecznego i gospodarczego oraz bogactwa kulturowego i przyrodniczego. Poprzez realizacje Strategii chcemy

wzmocni¢ konkurencyjnos¢ miasta zaréwno w kraju, basenie Morza Battyckiego, jak i catej Europie.

Prezentowana Strategia wyznacza gtéwne kierunki rozwoju Gdanska, wsrdod ktérych za szczegdlnie wazine
uznaliSmy: poprawe jakosci zycia mieszkancéw, rozwdj gospodarczy miasta i rozwdj kultury. Syntezy
istniejagcych dokumentow, analizy kierunkédw przemian miasta oraz publiczne debaty i dyskusje, staty sie
podstawg do przedefiniowania wizji rozwoju miasta, priorytetow, celdow strategicznych i szczegétowych oraz

programéw operacyjnych.

Gtéwnymi twércami Strategii sg mieszkancy Gdanska, albowiem niniejszy dokument powstawat we wspotpracy
z przedstawicielami Srodowisk reprezentujgcych wszystkie sfery zycia miasta oraz zainteresowanymi
mieszkaricami miasta. Liczymy na dalszy aktywny udziat mieszkarncéw, organizacji, przedsiebiorcédw i wszystkich

zainteresowanych srodowisk w realizacji Strategii Rozwoju Gdanska do roku 2015.

Strategia nie jest zapisem zyczen czy marzen, ani listg zadan wtasnych miasta na prawach powiatu. Wskazuje

ona optymalne kierunki rozwoju, zas plany operacyjne pokazujg, jak zaktadane cele bedziemy realizowac.

Stawiamy sobie ambitne i dalekosiezne cele, wyznaczamy narzedzia ich realizacji i wierzymy, ze wprowadzenie
w zycie Strategii przyczyni sie do trwatego, harmonijnego, zrownowazonego i efektywnego rozwoju Gdanska.
Chcemy, zeby Gdansk byt zamoznym, przyjaznym miastem, w ktérym dobrze sie mieszka, pracuje i odpoczywa.
Mamy réwniez nadzieje na umocnienie roli Gdaniska jako battyckiej metropolii o kapitalnym znaczeniu dla
zjednoczonej Europy. Dotozymy staran, aby Gdansk, rozwijat sie harmonijnie, najlepiej wykorzystujgc swoje
walory i mozliwosci, eliminujgc ograniczenia i zagrozenia. Chcemy po naszym gdanskim morzu mozliwosci

zeglowaé w dobra strone, Strategia za$ pomoze nam trzymac sie obranego kursu.



2. Proces aktualizacji Strategii

W celu rewizji zapiséw Strategii Rozwoju Gdanska do roku 2010 i aktualizacji dokumentu Prezydent Miasta
Gdanska powotat Komitet Zadaniowy ds. Aktualizacji Strategii Rozwoju Gdanska oraz 10 zespotédw zadaniowych:

e ds. polityki gospodarczej i rynku pracy

e ds. ochrony $rodowiska

e ds. tadu przestrzennego

e ds. profilaktyki i promocji zdrowia, edukacji i sportu

e ds. kultury i wspétpracy zagranicznej

e ds. inwestycji

e ds. infrastruktury, polityki transportowej i mieszkalnictwa

e ds. integracji europejskiej

e ds. bezpieczenstwa

e ds. spotecznych

Przedmiotem prac zespotow byta wnikliwa analiza poszczegdlnych obszaréw zycia miasta. Realizujgc to zadanie
w najlepszy z mozliwych sposobow, zgodnie z zasady partnerstwa spotecznego. Prace zespotdéw
wykorzystali$my takze do wzmocnienia emocjonalnego zwigzku mieszkancéw z Gdanskiem i wizjg jego rozwoju.
W tym celu zaprosilismy do wspdtpracy przedstawicieli gdanskich $rodowisk: biznesowych, spotecznych,
artystycznych, naukowych oraz ekspertow i wybitnych specjalistow. Przygotowywali oni materiat, ktory stat sie
podstawg dalszych syntez i dyskusji. Aktualizacja Strategii byta przeprowadzona w Scistej i biezgcej wspétpracy z
jednostkami podlegtymi Miastu, ktére tworzg swoje odrebne, sektorowe strategie, komplementarne ze

Strategig Rozwoju Gdanska do roku 2015.

W pracach nad aktualizacjg Strategii brato udziat ponad 300 mieszkancow Gdanska i Metropolii Gdanskiej:
przedstawiciele organizacji gospodarczych i spotecznych, wyzszych uczelni, instytucji oswiaty, zdrowia, kultury i
przedsiebiorcy. Wazng role odegrali takze gdanscy radni, ktérzy aktywnie uczestniczyli w pracach nad

formutowaniem nowej Strategii.

W ramach prac przygotowawczych zorganizowalismy 11 debat tematycznych. Wiele z nich poprzedzonych
zostato spotkaniami warsztatowymi, majgcymi roboczy charakter, skupiajgcymi uwage na wezszych wycinkach
zycia miasta, ktére jednak majg szczegdlne znaczenie dla jego rozwoju. Podczas roboczych warsztatow jak i
podsumowujgcych debat prezentowano aktualng sytuacje danego sektora oraz przeprowadzano analizy
aktualnych  mocnych i stabych stron oraz mozliwosci i zagrozen dalszego rozwoju (SWOT - Strenghts,
Weaknesses, Opportunities, Threats). Wkonsekwencji sformutowane zostaty propozycje celdw strategicznych,
celdw szczegétowych oraz wskazania i rekomendacje dla programéw operacyjnych. W oparciu o uzyskany
materiat Komitet Zadaniowy ds. Aktualizacji Strategii Rozwoju Gdanska dokonat ostatecznego wyboru celéow

oraz sformutowat liste 22 programéw operacyjnych.

Waznym elementem procesu tworzenia Strategii Rozwoju Gdanska byta aktywizacja mtodszego pokolenia
gdanszczan, ktérzy w nieodlegtej przysztosci bedg beneficjentami podejmowanych w najblizszych latach

dziatan. Przeprowadzilismy w szkotach konkurs pt. ,Gdansk morze mozliwosci... moje miasto za 10 lat”, ktéry



cieszyt sie duzym zainteresowaniem wsrod dzieci i mtodziezy. W sierpniu 2004 przeprowadzona zostata na

tamach lokalnej prasy i w internecie ankieta na temat zatozen Strategii Rozwoju Gdanska.

W ostatnich 6 latach zrealizowano wiele zadan z poprzedniej strategii. Prezentowana, zmodyfikowana Strategia
rozwija i uzupetnia zapisy strategii z 1998 roku. Zmiany dotyczg przede wszystkim sformutowania zasadniczych
celdw i wizji, przy nieznacznych zmianach merytorycznych. Przeformutowaniu ulegt zaréwno cel kierunkowy,
jak i wizja miasta. Zapisane w 1998 roku cele strategiczne ulegty uzupetnieniu o nowe, zwigzane z promocjg
zdrowego stylu zycia, przeciwdziataniem wykluczeniu spotecznemu oraz integracjg Metropolii Gdariskiej. Dwa z
celow z 1998 roku: rozwdj funkcji komunikacyjnej oraz wzmocnienie kultury i nauki zostaty zastgpione
odpowiednio przez rozwdj gospodarki morskiej i logistyki oraz wzmacnianie roli Gdanska jako centrum
kulturowego i rozwdj spoteczenstwa opartego na wiedzy. Pozostate cele, nieco przeformutowane, pozostaty

merytorycznie niezmienione.

Zaktualizowany dokument wyznacza wizje Gdanska oraz w sposdb jednoznaczny okresla priorytety i cele, ktore
W ciggu najblizszych 10 lat chcemy osiggna¢. W ich nastepstwie kazdy program, zadanie i przedsiewziecie beda

realizowaty cele zapisane w Strategii.



3. Kierunki przemian i konkurencyjnos$¢ Gdanska
3.1. Mieszkancy

Podstawowym atutem miasta jest jego spoteczno$¢, bedgca podmiotem wszelkich dziatan o charakterze
spotecznym czy gospodarczym. Stan, struktura, aktywnosc i aspiracje mieszkaficéw sg zasadniczymi czynnikami,
ktore bezposrednio wptywajg zaréwno na kierunki dalszego rozwoju miasta, jak i na mozliwosci realizacji

zaktadanych celdw.

W Gdansku mieszka ponad 460 tysiecy osdb, co stanowi zasadniczg czesé trzeciej co do wielkosci aglomeracji
miejskiej w Polsce, skupiajgcej ponad milion mieszkancéw i powstatej przez funkcjonalne potgczenie Gdanska,
Gdyni, Sopotu oraz sgsiadujgcych miast i gmin. Sam Gdansk zajmuje széste miejsce w rankingu najwiekszych
miast Polski, po Warszawie, todzi, Krakowie, Wroctawiu i Poznaniu. Liczba ludnosci w Gdansku, podobnie jak w
wiekszosci innych duzych miast Europy, wykazuje tendencje spadkowg, spowodowang odptywem mieszkarncéw
na obszary podmiejskie oraz niewielkim przyrostem naturalnym. Malejacej liczbie ludnosci towarzyszg znaczace
zmiany struktury wieku oraz przemieszczenie sie mieszkaicdw miasta do dzielnic peryferyjnych. Aktywnosc
spoteczna gdanszczan wyrdznia miasto wséréd innych aglomeracji w Polsce. W Gdansku dziata ponad 1100
organizacji spotecznych i pozarzgdowych o zréznicowanym profilu i zadaniach. Frekwencja wyborcza nalezy do
najwyzszych wsréd duzych miast kraju. Tu narodzit sie najwiekszy ruch obywatelski korica XX wieku — NSZZ
,Solidarnosé”, pod przewodnictwem Lecha Watesy, wolne zwigzki zawodowe, partie i organizacje polityczne
oraz spoteczne. Aktywnos¢ spoteczna przejawia sie nie tylko w sferze politycznej. Samorzad miasta bierze
aktywny udziat w pracach wielu organizacji krajowych i miedzynarodowych, w tym w Stowarzyszeniu Miast
Metropolitalnych Unii Europejskiej EUROCITIES, Stowarzyszeniu Gmin RP Euroregionu Battyk, Union of the
Baltic Cities (Zwigzku Miast Battyckich), Zwigzku Nowej Hanzy, Unii Metropolii Polskich oraz Zwigzku Miast
Polskich.

Wyksztatcona i swiadoma spotecznos¢ lokalna jest jednym z najcenniejszych waloréw Gdanska. Regularnie
wzrasta liczba mieszkancéw z wyzszym i Srednim wyksztatceniem, do czego przyczynia sie prawie 200 gdanskich
szkét, o réznych profilach i poziomach nauczania. Gdansk iaglomeracja stanowig jeden z najwiekszych
osrodkéw naukowych i akademickich w basenie Morza Battyckiego. Liczba studentéw szkét wyzszych
przekroczyta 60 tysiecy i nadal wzrasta. W miescie funkcjonuje 16_wyzszych uczelni, w tym 10 niepublicznych.
Do najwiekszych nalezg Uniwersytet Gdanski, Politechnika Gdanska i Akademia Medyczna. Rozwdj potencjatu
naukowego jest dodatkowo umacniany przez liczne instytucje i jednostki naukowo — badawcze, zwigzane

przede wszystkim z gospodarka morskg i przedsiebiorczoscia.

Jednym z najistotniejszych problemdéw spotecznych Gdanska jest bezrobocie, ktérego poziom po wzroscie w
ostatnich 5 latach, wykazuje powolne tendencje malejagce. W latach 2003-2004 tendencja spadkowa
utrzymywata sie i na koniec 2004r. stopa bezrobocia w Gdansku wyniosta okoto 11%.Warunki mieszkaniowe sg
jednym z zasadniczych elementéw, bezposrednio wptywajacych na poziom zycia mieszkaricéw oraz ich decyzje
migracyjne. Wzrasta odsetek mieszkan wyposazonych w petng infrastrukture komunalng, osiggajac przy tym
wskazniki nalezgce do najwyzszych wsrdd polskich metropolii. W ostatnich latach daje sie zaobserwowac
dynamiczny rozwéj budownictwa mieszkaniowego. W latach 2000 — 2003 przecietnie rocznie oddawano w

Gdansku do uzytku ok. 2000 mieszkan .



Stan s$rodowiska naturalnego jest jednym z wazniejszych elementéw zréwnowazonego rozwoju miasta.
Zarowno Gdansk, jak i metropolia, charakteryzujg sie unikatowymi walorami przyrodniczymi, ktére stanowig
wazng atrakcje inwestycyjng i rezydencjalng. Urozmaicona rzezba terenu, rozlegte lasy, wybrzeze morskie i
piaszczyste plaze sprzyjajg odpoczynkowi i wptywajg na podwyzszanie odczuwalnej jakosci zycia mieszkaricow.
Stan sSrodowiska przyrodniczego ulega systematycznej poprawie. Szybka modernizacja i rozbudowa sieci
kanalizacji sanitarnej oraz oczyszczalni sciekéw przyczynia sie do wyraznej poprawy czystosci wadd
przybrzeznych. Ciggte ograniczanie emisji pytdw i gazéw do atmosfery prowadzi do spadku poziomu

zanieczyszczen powietrza w Gdansku.

Opieka medyczna i profilaktyka zdrowia s3 waznym elementem wptywajgcym na poziom i jakos¢ zycia. Liczba
placéwek ochrony zdrowia oraz pracujgcych lekarzy wykazuje tendencje wzrostowe. Gdansk jest siedzibg
specjalistycznych instytucji medycznych o znaczeniu ponadlokalnym, takich jak Akademia Medyczna, Szpital
Wojewddzki, Paristwowy Szpital Kliniczny, Szpital Specjalistyczny Sw. Wojciecha-Adalberta oraz zbudowany od
podstaw prywatny szpital Swissmed. Miasto od wielu lat dotuje badania profilaktyczne mieszkaricéw, majgce
na celu przeciwdziatanie chorobom cywilizacyjnym, takim jak choroby ukfadu krgzenia i nowotwory. Istotng
role w propagowaniu zdrowego stylu zycia majg mozliwosci aktywnego wypoczynku i uprawiania sportu..
Wozrasta liczba obiektéw sportowych, klubow i sekcji sportowych oraz oséb uprawiajgcych sport w Gdansku
Miasto konsekwentnie i intensywnie rozbudowuje system S$ciezek rowerowych, ktdérych faczna dtugosé
przekracza 50 km, tworzone sg tez nowe parki i zielence. W sezonie letnim gtéwng atrakcjg Gdanska i regionu

sg nadmorskie kapieliska, marina oraz osrodki sportéw wodnych.

3.2. Gospodarka

Rozwdj gospodarczy miasta jest jednym z kluczowych czynnikéw decydujgcych o zadowoleniu i materialnych
podstawach zycia mieszkaricédw. Sytuacja gospodarcza, struktura i kierunki przemian, zaréwno makro- jak i

mikroekonomicznych, wptywajg na mozliwosci rozwoju i transformacji miasta.

Gospodarka Gdanska jest w trakcie istotnych przemian jakosciowych i strukturalnych. Dominujgcy do lat 90.
ubiegtego wieku sektor morski nadal petni istotng, cho¢ juz nie wiodaca role. Pojawiajg sie nowe wyzwania i
szanse, zwigzane z rozwojem w Gdansku zaawansowanych technologii, w tym elektroniki, informatyki i
telekomunikacji oraz turystyki i logistyki. Branze te uzupetniajg tradycyjne dziedziny gospodarki, ktdrymi sg
stocznie, energetyka, przemyst paliwowy, chemiczny, spozywczy czy budownictwo. Znaczna czes$¢ produkcji
bazuje na przetwdrstwie towaréw dostarczanych do Gdanska drogg morska. Szczegdlng role w rozwoju
gospodarczym odgrywajg mate i srednie firmy. Wzrost ich liczebnosci oraz wartosci moze by¢ impulsem do
dalszego intensywnego rozwoju miasta i regionu. Gospodarka Gdarnska wchodzi w nowe tysigclecie z wyraznie

rysujgcymi sie perspektywami dalszej koniunktury, opartej o harmonijny rozwéj wielu sektorow.

Struktura zatrudnienia wg sektoréw gospodarczych nalezy do silnie zréznicowanych, przy znaczacym, lecz
malejgcym udziale przemystu, budownictwa, handlu i napraw oraz administracji, co jest waznym przyczynkiem

dalszego, zrownowazonego rozwoju miasta.

Liczba podmiotédw gospodarczych zarejestrowanych w Gdansku, w tym spétek zudziatem kapitatu
zagranicznego, wzrasta w ostatnich latach systematycznie, osiggajgc poziom prawie 60 tysiecy. Gdansk
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wyrdznia sie przy tym znaczng dynamiky wzrostu liczby przedsiebiorstw, jedng z najwiekszych wsréd duzych
miast Polski. Najwiecej podmiotow jest zarejestrowanych w sekcji handlu i napraw, obstudze nieruchomosci i

firm, nauce oraz przetwdrstwie przemystowym.

Gdansk stanowi jeden z najwiekszych w Polsce weztéw komunikacyjnych o znaczeniu miedzynarodowym.
Miasto lezy na przecieciu szlakdw morskich Morza Battyckiego z ladowg czescig VI Transeuropejskiego
Korytarza Transportowego Pétnoc — Potudnie, taczacego Europe Pétnocng z Europa Srodkowa, Wschodnig i
Potudniowo — Wschodnig. Budowa — biorgcej swoéj poczatek w Porcie Gdanskim autostrady Al warunkuje
dalszy pomysiny rozwdj miasta i jego portu. Port morski w Gdansku jest najwiekszym centrum przetadunkowym
na polskim wybrzezu i w potudniowej czesci Battyku. Do gtéwnych grup towaréw przetadowywanych w
Gdansku nalezy ropy naftowa, wegiel kamienny, siarka oraz drobnica i zboza. W ostatnich latach widoczny jest
zaréwno stopniowy wzrost, jak i zréznicowanie struktury przetadunkéw. Jest to poczatek transformacji
gdanskiego portu w kierunku uniwersalnego, nowoczesnego wezta logistycznego. Port Lotniczy im. Lecha
Watesy w Gdansku jest drugim co do wielkosci regionalnym portem lotniczym w Polsce, ktéry w r. 2003
obstuzyt ponad 350 tys. pasazeréw. Wzrostowi liczby podrézinych towarzyszy rozwdj regularnych potgczen

lotniczych, ktére obejmujg Warszawe oraz Hamburg, Kopenhage, Frankfurt, Monachium i Londyn.

Walory historyczne, kulturowe oraz przyrodnicze Gdanska i jego otoczenia wptywajg na jego atrakcyjnosc
turystyczna, czyniac z miasta jedno z najwazniejszych centréw turystycznych Europy Srodkowej. Miasto posiada
bardzo korzystne warunki do rozwoju réznych form turystyki, a szczegdlnie kulturowej i morskiej, a takze
krajoznawczej i aktywnej. Wzrasta przy tym rola turystyki biznesowej i konferencyjnej. W ostatnich latach

zwiekszyta sie liczba hoteli, miejsc noclegowych oraz korzystajgcych z noclegéw w Gdansku.

Handel jest jedng z tradycyjnych funkcji miasta portowego, jakim Gdansk jest od wiekéw. W miescie
funkcjonujg zaréwno najwieksze w Polsce potnocnej centra handlu detalicznego, jak i hurtowego (Pomorskie
Hurtowe Centrum Rolno — Spozywcze Rénk) oraz jedno z najwiekszych w Polsce centrum targowo —
wystawiennicze. Miedzynarodowe Targi Gdanskie organizujg rocznie ponad 50 cyklicznych imprez targowo —
wystawienniczych, z ktorych do najbardziej znanych nalezg Miedzynarodowe Targi Bursztynu AMBERIF,
Miedzynarodowe Targi Budownictwa Mieszkaniowego i Wyposazenia Wnetrz HOUSEBUILDING, Targi
Przetwdrstwa i Produktéw Zywnosciowych POLFOOD, Gdanskie Targi Sportéw Wodnych POLYACHT.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Gdansk wynika zaréwno z korzystnego potozenia komunikacyjnego, dynamicznie
modernizujgcej sie gospodarki oraz wyksztatconych i aktywnych kadr, ale takze z licznych, korzystnie
potozonych terenéw inwestycyjnych. Dominujace na gdanskim rynku firmy z polskim kapitatem to:
Grupa Lotos S.A. — najwieksza firma regionu pomorskiego i drugi w Polsce producent i dystrybutor paliw, lider
na rynku silnikowych olejéw smarowych, Polnord S.A. — firma z krajowej czotéwki branzy budowlane;j,
specjalizuje sie w realizacji ,pod klucz” obiektow handlowych i przemystowych, Ziaja Ltd — producent
kosmetykéw ifarmaceutykéw posiadajgcy nowoczesne wyposazenie techniczne ilaboratoryjne oraz zespét
wysokiej klasy fachowcow z dziedziny farmacji, analityki, chemii i mikrobiologii, Gdanskie Centrum Handlowe
Manhattan S.A. - najnowsze i najnowoczesniejsze centrum handlowe w Tréjmiescie, , Spotdzielnia Mleczarska
Maékowy - lider we wprowadzaniu na rynek nowych produktdw mlecznych, aktualnie po gruntownej
modernizacji, po ktérej spetnia najostrzejsze wymogi Unii Europejskiej, eksporter swoich towaréw réwniez na

rynek kanadyjski.



Natomiast przedsiebiorstwem dominujgcym w tradycyjnym, siegajagcym swymi korzeniami sSredniowiecza
przemysle stoczniowym jest Gdanska Stocznia Remontowa S.A - lider w skali europejskiej i swiatowej w

dziedzinie remontow statkéw.

Do najwiekszych inwestorow reprezentujgcych w Gdansku kapitat zagraniczny lub mieszany nalezg: firmy
handlowe, w tym Metro AG, Auchan, Geant-Casino, Castorama, Carrefour, OBI, lkea; przedsiebiorstwa
produkcyjne, jak Fazer, Skanska, Federal-Mogul Corporation, LPP S.A., Unicon Beton, Hemelter Muhle Dr
Cordesmeyer, Dr Oetker; Weissheimer Maltz, finansowe, w tym General Electric, General Motors, Deutsche
Bank, Citi Bank, Raiffeisen Bank, Signal lduna; zaawansowanych technologii - Intel, Ericsson, Siemens, Young
Digital Poland, Delphi Automotive, a takze zwigzane z infrastrukturg komunalng - Saur International oraz

Leipziger Stadtwerke.
3.3. Kultura

Rola i znaczenie kultury, przemystéw kulturowych i dziedzictwa kulturowego w rozwoju lokalnym jest trudna do
przecenienia. Petne i zrdwnowazone jej wykorzystanie jest jednym z najwazniejszych wyzwan, stojgcych przed

wiekszoscig historycznych miast Europy.

Funkcje kultury w miescie o tak bogatej i burzliwej historii jak Gdansk sg strategiczne i priorytetowe. Krajobraz
kulturowy miasta nad Mottawa, na ktéry sktadajg sie zabytki architektury, tradycje i historia miejsca, stanowig o
unikatowym i niepowtarzalnym charakterze Gdanska. Dziedzictwo kultury jest dostrzegalne na kazdym kroku.
W miescie petnym znakdéw, pomnikéw i symboli kultury, zaréwno materialnych, jak i duchowych, kultura
stanowi nie tylko metafore, ale jest dowodem szacunku dla przesztych pokolen i potencjatem dalszego, petnego

rozwoju.

Przebogate dziedzictwo kulturowe miasta obejmuje jego tradycje jako gtéwnego centrum obrdébki bursztynu,
Sredniowieczne i hanzeatyckie tradycje handlu i budownictwa oraz najnowsze, symboliczne dziedzictwo I
Wojny Swiatowej i ,Solidarnoéci”. Liczne muzea i wystawy prezentuja i utrwalajg historyczne tradycje miasta.
Do materialnego dziedzictwa Gdanska zaliczyé nalezy przede wszystkim zabytki, w tym zabudowe Gtédwnego i
Starego Miasta, z Ratuszem Gtéwnego Miasta, Bazylika Mariacka, Dworem Artusa, Fontanng Neptuna oraz
Zurawiem, Katedre w Oliwie, a takze Pomnik na Westerplatte, Pomnik Ofiar Grudnia 1970 oraz Sale BHP Stoczni
Gdanskiej. Zabytki Gdanska sg poddawane systematycznej renowacji, odbudowie i konserwacji. Na duchowe
dziedzictwo miasta w XX wieku sktada sie przede wszystkim tradycja ,Solidarnosci”, z historyczng listg 21
postulatéw robotnikéw z 1980 roku, wpisana na liste UNESCO , Pamieé Swiata”, kupiecki etos éredniowiecznej
Hanzy oraz szereg wybitnych postaci, zwigzanych z Gdanskiem, takich jak Heweliusz, Fahrenheit, Kabrun,

Schopenhauer, Chodowiecki, Grass oraz Watesa.

Gdansk jest najwiekszym w Polsce Pdétnocnej centrum kultury, z licznymi, znanymi w kraju i poza jego
granicami, instytucjami kultury. Kulturalng mape Gdanska zapetnia szes¢ teatrow, 30 sal kinowych, 12 centréw
kultury, 28 galerii sztuki, 14 muzedw, opera, filharmonia oraz liczne chéry i orkiestry. Potencjat miasta
uzupetniaja muzycy, zaréwno rockowi, jazzowi, jak i klasyczni, malarze, rzezbiarze, pisarze i inni tworcy kultury.
Gdansk stanowi doskonate miejsce rozwoju przemystow kulturowych. Poprzez wykorzystanie zasobdw
materialnych dziedzictwa kulturowego, jak réwniez potencjatu intelektualnego twoércow kultury i artystéw

przemysty te powinny umacnia¢ swoje miejsce na ekonomicznej mapie Gdanska, przysparzajac jednoczesnie
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miastu prestizu. Tym samym znaczenie Gdanska jako kulturalnej stolicy Potudniowego Battyku wzrastaé bedzie
dzieki coraz liczniejszym instytucjom i wydarzeniom kulturalnym o randze ponadregionalnej i

miedzynarodowe;.

Waznym elementem krajobrazu kulturowego Gdarnska sg liczne imprezy i przedsiewziecia. Szczegdlng role
petni, organizowany od prawie 750 lat Jarmark Sw. Dominika, kontynuujacy handlowe, kulturalne i rozrywkowe
dziedzictwo miasta. Do pozostatych waznych cyklicznych imprez naleza Miedzynarodowy Festiwal Teatréw
Plenerowych i Ulicznych FETA, Festiwal Szekspirowski, Festiwal Polskich Wideoklipéw YACH FILM, Festiwal
Dobrego Humoru, Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej w Katedrze Oliwskiej, Festiwal Carillonowy i

wiele innych.

Gdanszczanie wyrdzniajg sie szczegdlng troskg o zachowanie dziedzictwa kulturowego miasta, ktdra przejawia
sie duzg aktywnoscig spoteczng i zainteresowaniem ksztattem krajobrazu kulturowego nie tylko historycznego
centrum, ale takze innych dzielnic. Silne poczucie tozsamosci lokalnej i regionalnej - gdanskiej, kaszubskiej i
pomorskiej jest elementem tworzenia nowoczesnego, podmiotowego i obywatelskiego spoteczenstwa miasta,

regionu, Polski i Europy.
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4. Analiza SWOT

Analiza SWOT, polegajaca na ewaluacji stron mocnych i stabych, ktorymi obecnie cechuje sie Miasto z

przysztymi, mozliwymi szansami i zagrozeniami, jest jedng z podstawowych metod analizy rozwoju,

wykorzystywanej w planowaniu strategicznym.

W 1998 roku, w ramach Strategii Rozwoju Gdanska do roku 2010, przygotowano ocene potencjatu miasta,

ktérej synteza byto zestawienie mocnych i stabych stron Gdanska oraz szans rozwojowych i zagrozen.

Przedstawione ponizej zestawienie powstato w wyniku syntezy zaréwno przygotowanej w 1998 analizy, jak i

dyskusji, spotkan, warsztatow i debat tematycznych, organizowanych w 2004 roku.

Celem przeprowadzenia analizy SWOT jest okreslenie zasadniczych czynnikdw warunkujgcych rozwdj miasta

oraz mozliwych kierunkéw jego dalszego przeksztatcania. Strategia powinna dazy¢ do takiego sformutowania

wizji, misji i celow, aby najlepiej mozliwe spozytkowa¢ mocne strony miasta, minimalizowaé jego stabosci,

wykorzystac nadarzajgce sie szanse oraz unikngé potencjalnych zagrozen.

4.1. Mieszkancy

o

o

Mocne Strony

Stolica regionu — siedziba najwazniejszych instytucji finansowych, naukowych, administracji
publicznej

Znaczacy potencjat demograficzny i spoteczny  Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego
zwanego dalej Metropolig Gdarnska

Silny osrodek akademicki oraz potencjat naukowo — badawczy

Wysoka aktywnos¢ spoteczna mieszkancéw

Atrakcyjnos¢ przyrodnicza i krajobrazowa oraz generalnie dobry stan srodowiska naturalnego
Wysoki poziom zadowolenia mieszkancow z warunkdéw zycia

Wysoka atrakcyjnos$¢ osiedlencza i rekreacyjna

Stabilne struktury wtadz lokalnych i stabilne preferencje polityczne

Liczne i prezne organizacje pozarzagdowe

Stabe Strony

Staby poziom integracji Metropolii Gdanskiej

Staba oferta ksztatcenia w dziedzinie przedsiebiorczosci oraz ksztatcenia ustawicznego
Emisja zanieczyszczen przemystowych i komunikacyjnych

Relatywnie wysoki poziom bezrobocia

Zty stan techniczny budynkéw

Zty stan bezpieczenstwa mieszkancéw i turystow

o Szanse

! Nazwa analizy SWOT pochodzi od pierwszych liter angielskich wyrazéw Strenghts ( mocne strony)
Weaknesses (Stabe Strony) Oppotunities ( Szanse) i Threats (zagrozenia)
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Zwiekszenie mozliwosci wspodtpracy w ramach Unii Europejskiej oraz basenu Morza
Battyckiego, prowadzgce do wymiany doswiadczen i przyjmowania najkorzystniejszych
rozwigzan w sferze zarzgdzania miastem

Wzrost poziomu wyksztatcenia mieszkanicdw i wzrost ich konkurencyjnosci na rynku pracy
Wzrost poziomu przedsiebiorczosci wsrod mieszkancéw i trwaty spadek bezrobocia

Rozwdéj potencjatu naukowego, stworzenie w Gdansku i aglomeracji preznego centrum
naukowo - badawczego

Wzrost wykorzystania potencjatu spotecznego w ramach Metropolii Gdanskiej

Rozwdj zintegrowanego sytemu pomocy spotecznej, wspomaganie oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Wspieranie rozwoju sportu i rekreacji, promocja zdrowego stylu zycia i poprawa stanu
zdrowia mieszkancow

Rozwdj zrdéinicowanych form budownictwa mieszkaniowego, stwarzajgcy warunki dla

osiedlania osobom o zréznicowanym poziomie dochoddéw

o Zagrozenia

o

Niedoskonate ustawodawstwo i biurokracja, ograniczajgce rozwdj spoteczny i gospodarczy
miasta

Degradacja waloréw przyrodniczych, zmniejszajgca atrakcyjnosé osadniczg i inwestycyjng oraz
podnoszaca koszty zycia w miescie

Brak wspétpracy w dziataniach na rzecz rozwoju Metropolii Gdanskiej oraz Pomorza,
rozproszenie i niska skutecznos¢ dziatan

Odptyw wyksztatconych i zamoznych mieszkancéw z miasta

Starzenie sie mieszkarncéw, spadek liczby urodzen i ich negatywne skutki dla rynku pracy
Naptyw niewykwalifikowanej ludnosci w poszukiwaniu mieszkan i pracy

Utrwalenie sie i pogtebienie enklaw ubdstwa w miescie

Niedostosowanie systemu edukacji do zmieniajgcych sie uwarunkowan demograficznych i
spotecznych, generujgce przyszte pokolenia bezrobotnych

Zaniechanie rewitalizacji osiedli blokowych i ich powolna degradacja materialna i spoteczna

Niewystarczajgca ochrona przeciwpowodziowa

4.2. Gospodarka

o

Mocne Strony

Korzystne potozenie na skrzyzowaniu szlakdéw transportowych

Najwiekszy w Polsce pétnocnej potencjat gospodarczy, siedziba duzych przedsiebiorstw o
mocnej pozycji rynkowe;j

Najwiekszy w Polsce port morski wyposazony w zrdznicowane zaplecze przetadunkowe i
posiadajacy korzystne warunki nawigacyjne

Jeden z trzech najwiekszych w Polsce portédw lotniczych

Koncentracja firm zaawansowanych technologii

Duza podaz atrakcyjnych nieruchomosci pod inwestycje

Rozbudowana i zréznicowana sie¢ handlowa

Dogodne dla rozwoju turystyki sgsiedztwo morza i Pojezierza Kaszubskiego
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o

o

o

Dobry rating finansowy miasta, Swiadczacy o racjonalnym zarzadzaniu miastem
Duzy potencjat gospodarczy Metropolii Gdanskiej

Wysoki poziom aktywnosci gospodarczej mieszkaricow miasta

Stabe Strony

o

Niezadowalajacy stan infrastruktury komunikacyjnej i komunalnej, zwtaszcza drég, kanalizacji
i wodociggow

Ograniczona lgdowa dostepnos¢ Metropolii Gdanskiej

Brak autostrady biegngcej od portu morskiego w Gdansku na potudnie Europy

Mata wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych

Staba oferta instytucji otoczenia biznesu

Niewystarczajgcy przeptyw informacji miedzy strukturami wspierajgcymi rozwdj biznesu,
sektorem nauki, administracjg i przedsiebiorcami

Niski poziom innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Niewystarczajgcy marketing inwestycyjny i turystyczny

Niewystarczajgco rozwinieta baza noclegowa

Niewystarczajgca infrastruktura kongresowa

Znaczny udziat sektora publicznego w gospodarce miasta (port, rafineria)

Szanse

o

Rozwdj infrastruktury transportowej w VI Europejskim Korytarzu Transportowym, budowa
autostrady A-1 biegnacej od portu morskiego w Gdansku na potudnie Europy

Rozbudowa portu morskiego i lotniczego

Doskonalenie instrumentéw wsparcia rozwoju sektora MSP, prowadzace do rozwoju
przedsiebiorczosci i wzrostu zatrudnienia

Wyksztatcenie systemu transferu innowacyjnosci do gospodarki, wspierajgcego rozwdj
nowoczesnej przedsiebiorczosci

Zwiekszenie dostepnosci terendw inwestycyjnych i wzrost wartosci inwestycji, w tym
bezposrednich inwestycji zagranicznych

Intensyfikacja wspétpracy w klastrach (np. logistyczny, turystyczny, zaawansowanych
technologii, morski)

Rozwdj sektora turystyki, w tym markowych produktéw turystycznych

Integracja obszaru metropolitalnego, podejmowanie wspdlnych dziatan infrastrukturalnych i
marketingowych oraz integracja systemu komunikacji zbiorowej

Rozwdj nowoczesnej logistyki i gospodarki morskiej, przy wykorzystaniu infrastruktury
komunikacyjnej

Poprawa stanu infrastruktury i jakosci ustug komunalnych, w tym w oparciu o fundusze unijne

Rozwdj dostepnosci szerokopasmowego internetu oraz zaawansowanych technologii

Zagrozenia

o

Brak realizacji inwestycji infrastrukturalnych, ograniczajgcy atrakcyjnos¢ rezydencjalng i
inwestycyjng miasta
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o ,Brak realizacji Al biegnacej od portu morskiego w Gdansku na potudnie Europy skutkujacy
marginalizacjg Portu Gdanskiego i Gdanska jako wiodgcego osrodka turystyki morskiej i
centrum logistycznego”

o QOgraniczenie roli samorzadu w zarzadzaniu portem morskim oraz brak polityki morskiej
panstwa

o Niestabilne prawo gospodarcze i nieprzyjazny system podatkowy

o Wozrost konkurencyjnosci innych metropolii

o Zwiekszenie zanieczyszczenia wynikajgce ze wzrostu przewozow i przetadunkow

o Brak wspétpracy w planowaniu rozwoju Metropolii Gdanskiej i regonu oraz rozproszenie
potencjatu i naktadéw na wzmocnienie konkurencyjnosci Metropolii Gdanskiej

o Spowolnienie restrukturyzacji gospodarki lokalnej

o Pogorszenie sytuacji gospodarczej kraju i wojewddztwa

o Ostabienie znaczenia transportu zbiorowego w wyniku jego dezintegracji

4.3. Kultura

o Mocne Strony

o Bogate dziedzictwo kulturowe i historyczne oraz atrakcyjny i urozmaicony krajobraz
kulturowy miasta

o Unikatowy i rozpoznawany genius loci Gdanska

o Silne tradycje gospodarcze, w tym hanzeatyckie i handlowe

o Rozpoznawalne na S$wiecie symbole ruchu antykomunistycznego korica XX wieku:
,Solidarnos¢” i Lech Watesa

o Silny osrodek przetwdrstwa bursztynu

o Znaczaca rola Gdaniska w najnowszej historii Europy

= Znaczgce walory kulturowe otoczenia (Malbork, Sopot, Kaszuby), ktére mogg przyczyniac sie

do intensyfikacji ruchu turystycznego

o  Stabe Strony
o Stabe wykorzystanie potencjatu kulturowego miasta
= Niedokoriczona i fragmentaryczna odbudowa Srédmiescia
= Stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna, zwtaszcza w atrakcyjnym Srédmiesciu, Oliwie i
Pasie Nadmorskim
o Niewystarczajgca oferta instytucji kulturalnych
o Brak tradycji i Srodowiska kulturowego miasta
o Staba promocja miasta i regionu w Europie

o Brak dostatecznej oferty imprez sportowych

g Szanse
o Wykorzystanie potencjatu kultowego i historycznego Gdanska, prowadzace do wzrostu
znaczenia Gdanska jako centrum kulturowego oraz rozwoju instytucji kulturalnych
o Naptyw osdb kreatywnych i twérczych, tworzacych klimat kulturowy miasta

o Rozwdj wielokulturowego Gdariska
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Rozwdj wspétpracy miedzy podmiotami kultury oraz szeroko zakrojona wymiana kulturalna
Inicjowanie wielkich imprez i instytucji kulturalnych

Rozwdéj edukac;ji kulturalnej dzieci, mtodziezy i dorostych, wzmocnienie tozsamosci lokalnej
Promocja wartosci kulturowych Gdanska

Rewitalizacja historycznych dzielnic Gdanska, ich ozywienie i eksploracja stabo

wykorzystywanych obszaréw miasta o duzym potencjale kulturowym

Zagrozenia

o

Brak dziatan rewitalizujgcych historyczne dzielnice miasta, ich dalsza degradacja i spadek
zainteresowanie turystow

Wzrost konkurencyjnosci innych centrow kulturowych regionu

Spadek ruchu turystycznego wynikajacy z wyczerpania i niedostosowania oferty kulturowe;j i
turystycznej do zmieniajacego sie popytu

Niezachowanie waloréow krajobrazu kulturowego przez niewtasciwe planowanie i inwestycje
Degradacja techniczna obiektow zabytkowych w wyniku rygorystycznej polityki instytucji

konserwatorskich
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5. Strategia Rozwoju Gdanska do roku 2015

Strategia Rozwoju Gdanska do roku 2015 opiera sie na wskazaniu zasadniczych celdw i kierunkéw rozwoju

miasta na najblizsze 10 lat. Fundamentalnym zatozeniem wyjsciowym strategii jest takie planowanie rozwoju

miasta, ktére zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, stworzy podstawy do dtugofalowej poprawy

koniunktury miasta.

Wizja, priorytety oraz cele strategiczne i szczegétowe s wynikiem spotecznej dyskusji nad przysztosciag

Gdanska. Wizja przedstawia docelowy wizerunek miasta w 2015 roku, natomiast cele strategiczne posiadajg

charakter ogélny i okreslajg pozgdane dziatania i dgzenia, mozliwe do zrealizowania przez Miasto w

perspektywie najblizszych 10 lat.

Wizja

Gdarnsk atrakcyjnym miejscem zamieszkania o konkurencyjnej i nowoczesnej gospodarce

Priorytety, cele strategiczne i szczegétowe

>

Mieszkancy

Rozwdj spoteczny i poprawa jakosci zycia sktadajg sie na ten priorytetowy cel strategii miasta.
Mieszkancy, bedgcy najwiekszg wartoscia miasta sg najwazniejszym adresatem dziatan
samorzadu, ktdrego zasadniczym zadaniem jest podnoszenie standardu zycia oraz wzrost

zadowolenia gdanszczan z miejsca ich zamieszkania.

o Rozwdj spoteczenstwa opartego na wiedzy
=  Unowoczes$nianie systemu wielostopniowej edukacji

= Rozwdj nauki

o Poprawa warunkéw zamieszkania
=  Poprawa warunkéw mieszkaniowych
=  Rozwdj zréznicowanych form budownictwa mieszkaniowego
=  Poprawa stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego
= Rozwodj systemu komunikacji zbiorowej

=  Poprawa estetyki i optymalizacja wykorzystania przestrzeni miejskiej

o Promocja zdrowego stylu zycia
=  Edukacja prozdrowotna

=  Profilaktyka chordb spotecznych

o Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
= Zapewnienie réwnych szans rozwoju wszystkim mieszkaricom

=  Wspomaganie rodzin z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym

o Ochrona srodowiska przyrodniczego

17



= Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej

= Ochrona i odnawianie waloréw przyrodniczych

» Gospodarka
Rozwdj gospodarczy jest zasadniczym czynnikiem warunkujgcym spetnienie podstawowych,
bytowych potrzeb mieszkarnicow. Nowoczesna i dynamiczna gospodarka oraz przedsiebiorczy

mieszkancy stanowig baze do wzrostu dobrobytu i poprawy sytuacji materialnej gdaniszczan.

o Wspieranie rozwoju nowoczesnej gospodarki
= Rozwodj matych i srednich firm
= Wspomaganie rozwoju zaawansowanych technologii
= Wspieranie innowacyjnosci

= Aktywizacja lokalnego rynku pracy

o Rozwoj gospodarki morskiej i logistyki
=  Wozrost potencjatu portu morskiego
= Wspieranie rozwoju funkcji logistycznych
=  Rozwdj i modernizacja systemu komunikacyjnego
o Rozwdj turystyki, sportu i rekreacji
= Kreowanie produktéw turystycznych
=  Wzmacnianie roli Gdanska jako swiatowej stolicy bursztynu
=  Tworzenie systemu spdjnej promocji i informac;ji turystycznej
=  Wspieranie rozwoju infrastruktury sportowej, turystycznej i rekreacyjnej
o Integracja Metropolii Gdanskiej
= |ntegracja komunikacyjna metropolii
=  Podejmowanie wspdlnych przedsiewzie¢ rozwojowych

=  Wspdlna promocja gospodarcza

> Kultura
Kultura miasta, rozumiana zaréwno jako dziedzictwo materialne, jak i kultura duchowa, jest
czynnikiem wyrézniajagcym Gdansk od wielu innych miast, z uwagi na jej unikatowos¢ i
oryginalnos¢. Rozwdj kultury moze przyczynic¢ sie do wzrostu konkurencyjnosci miasta, zaréwno

gospodarczej jak i spotecznej.

o Wzmacnianie roli Gdanska jako centrum kulturowego
= Wspieranie rozwoju instytucji i imprez kulturalnych

= QOchrona kulturowego dziedzictwa Miasta
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6. Programy operacyjne wdrazajace Strategie w latach 2005 - 2009

Programy operacyjne sg czescig planowania strategicznego, wynikajacego z przyjetej strategii rozwoju i
zatozonych celéw. S3 one podstawowym narzedziem, umozliwiajgcym realizacje celéw strategicznych i
szczegotowych Miasta. Kazdy z programoéw realizuje co najmniej jeden z celéw strategicznych, a zazwyczaj
poszczegdlne programy wynikajg z wypetniania kilku celdw. Przedstawione ponizej programy operacyjne
obejmujg okres 2005 — 2009, przy czym zaktada sie, ze wiekszos¢ z tych programoéw bedzie kontynuowana w

latach nastepnych.

W niniejszym dokumencie sformutowano 22 programy operacyjne, ktére odnoszg sie do wszystkich celéw

strategicznych.

Szczegotowy opis programéw wdrazajgcych Strategie zostanie przygotowany jako osobny dokument — Program

Realizacyjny Strategii.

7. System wdrazania i monitoringu Strategii

Sprawna realizacja celow i zatozen Strategii jest duzym wyzwaniem dla Miasta. Wymusza ona reorganizacje
struktur i stuzb miejskich pod katem programoéw i zadan wynikajgcych z celéw strategicznych i programoéw

operacyjnych.

W celu wdrozenia strategii konieczne jest zbudowanie systemu zarzgdzania strategicznego, na ktéry sktadaja
sie w szczegdlnosci: przygotowanie precyzyjnych opisdw programow operacyjnych, wyznaczenie o0séb
odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych programéw operacyjnych i przedsiewzie¢ realizacyjnych,
zapewnienie odpowiednich zasobdow finansowych i organizacyjnych oraz biezgcy monitoring realizacji

zatozonych celéw.

Strategia musi by¢ ,,zywym” dokumentem, z ktérym identyfikujg sie mieszkancy, w tym przede wszystkim osoby
i jednostki odpowiedzialne za jej realizacje. Szczegdlnie istotne jest jednak przejscie z poziomu ogdlnie

sformutowanych celdw strategicznych na poziom realizacyjny.

Program Realizacyjny Strategii, sktadajacy sie z zestawu szczegétowo opracowanych programoéw operacyjnych
jest bezposrednio powigzany z politykami sektorowymi Miasta, Wieloletnim Planem Inwestycyjnym oraz
Wieloletnim Planem Finansowym, w ktére wpisane s3 zasadnicze elementy finansowania  planéw

operacyjnych.

Zakres kazdego z 22 Programéw Operacyjnych obejmuje w szczegdlnosci:
e  Podstawowe informacje na temat Programu Operacyjnego:
o cele strategiczne i szczegdtowe realizowane w ramach programu,
o cele bezposrednie realizowane w ramach programu operacyjnego,
o uwarunkowania realizacji programu,
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O powigzania z innymi programami,
o partnerzy zaangazowani w realizacje Programu,
o zgodnosé z regionalnymi i krajowymi dokumentami strategicznymi,
o przewidywane mierzalne rezultaty,
o identyfikacja beneficjentow programu,
o nazwisko koordynatora programu,
o lista Przedsiewzie¢ Realizacyjnych,
e Podstawowe informacje na temat poszczegdlnych przedsiewzieé realizacyjnych w ramach danego
Programu Operacyjnego:
o uwarunkowania i geneza przedsiewziecia,
o cele strategiczne i szczegdtowe realizowane przez przedsiewziecie,
o powigzanie z innymi przedsiewzieciami,
o partnerzy zaangazowani w realizacje przedsiewziecia,
o korzysci z realizacji przedsiewziecia,
o zagrozenia dla realizacji przedsiewziecia,
o wskazniki i mierniki osiggniecia zatozonych celéw,
o beneficjenci przedsiewziecia,
o nazwisko koordynatora przedsiewziecia,
o szacunkowy koszt i wskazanie zrédet finansowania,

o ramowy harmonogram realizacji przedsiewziecia.

Kazdy z Programow Operacyjnych bedzie zarzadzany przez koordynatora Programu, ktéry bedzie
odpowiedzialny za cafoksztatt dziata, poczawszy od opracowania szczegétéw Programu, poprzez
zorganizowanie odpowiedniej struktury oraz zasobow realizacyjnych, skonczywszy na monitoringu postepu i

zaprezentowaniu rezultatéw Programu.

Poniewaz Strategia obejmuje wszystkie obszary zycia Miasta realizacja programoéw operacyjnych wymaga¢é
bedzie wspodtpracy jednostek organizacyjnych Miasta z partnerami publicznymi i prywatnymi. Postanowienia
Strategii bedg tez realizowane w $cistym porozumieniu z aktywnie dziatajgcymi w Gdansku organizacjami

pozarzgdowymi

Konieczne jest wdrozenie systemu statego monitoringu realizacji strategii oraz badanie postepu prac w ramach

poszczegdlnych programdéw operacyjnych. System ten powinien umozliwia¢ analize stopnia realizacji

poszczegdlnych celdw i zadan oraz ocene pracy koordynatorow.
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Czas na Gdarisk

Wstep

Program Operacyjny ,,Czas na Gdansk” w aspekcie rozwoju ekonomicznego miasta wypetnia jeden, spdjny,
spoteczno-gospodarczy obszar. Dziatania podjete poprzez realizacje programu wyczerpujg dwa zasadnicze
kierunki:

® rozwdj gospodarczy miasta poprzez kulture, sport i turystyke;

® podniesienie jakosci zycia mieszkancéw.
Zakres przedmiotowy programu operuje w trzech wzajemnie powigzanych a zarazem przenikajgcych sie
obszarach miasta:

e  kulturze,

® sporcie,

® turystyce i promogji.
Specyfika ta dotyczy przede wszystkim prowadzonych przez Gdansk dziatan inwestycyjnych o charakterze
majgtkowym, ale obejmuje takze dziatania o tzw. charakterze miekkim.
Nalezy mie¢ jednak swiadomosé pewnej autonomicznosci dziatan i decyzji podejmowanych w ramach

poszczegdlnych obszaréw. Dlatego tez z formalnego punktu widzenia dokonano préoby wyodrebnienia tych
obszardéw, przez co stworzone zostaty trzy podprogramy:

®  Gdansk — Kultura: Wolno$¢ Kultury. Kultura Wolnosci”;

®  Gdansk — Morze Turystycznych Atrakcji”;

® Sportowy Gdansk”.
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Gdansk — Kultura
Wolnos¢ Kultury. Kultura Wolnosci

1. Kreowanie rozwoju Kultury w Gdansku

1.1 Uwarunkowania dotyczace realizacji programu
Kultura narodu, regionu czy kultura miasta nie istniejg w oderwaniu od kultury Europy i swiata. Z bogatego

wachlarza postaw i estetyk w naturalny sposdéb wybieramy oraz promujemy wartosci najblizsze naszemu
rozumieniu. Historia regiondw Europy potwierdza, ze zasadnicze znaczenie dla ich rozwoju i sukcesu miat
kapitat spoteczny. Opierajgc sie na tym zatozeniu, przyjmujemy, ze podstawe polityki moze stanowi¢ kultura
rozumiana jako strategia dziatania i rozwoju.

Zasady propagowane w Unii Europejskiej zmierzajg do ochrony i promocji tzw. tozsamosci lokalnej (narodowej,
grupy etnicznej, regionalnej), szczegdlnie poprzez wspieranie lokalnych inicjatyw kulturowych. Analiza
sposobow zarzgdzania kulturg w innych regionach Europy oraz mozliwos¢ skorzystania z doswiadczen innych
regiondw i panstw, a takze wyspecjalizowanych agend rzgddéw europejskich, pokazuje, ze nie powinnismy
zaktadac tatwego sukcesu. Otwierajgc sie na nowe prady i zjawiska, na nowych ludzi i wydarzenia, nie nalezy
jednak tylko polega¢ na imporcie gotowych ,produktéw kulturalnych”, lecz zdecydowanie pracowaé nad
wykorzystaniem lokalnego potencjatu. Trzeba wspieraé takie inicjatywy, ktére wiasciwie promowane mogg sie
sta¢ prawdziwym magnesem przyciggajgcym do Gdanska nie tylko nowe inwestycje, lecz takze ludzi.

Rola i znaczenie kultury, przemystéw kulturowych i kreatywnych oraz dziedzictwa kulturowego w rozwoju
miasta sg trudne do przecenienia. Petne i zréwnowazone jej wykorzystanie to jedno z najwazniejszych wyzwan
stojacych przed wiekszoscig historycznych miast Europy. Traktowanie kultury jako sfery wolnosci i innowacji, w
miescie o tak bogatej i burzliwej historii jak Gdansk, ma znaczenie strategiczne. To na kulturze moze sie
zasadzac dynamika rozwoju miasta.

Krajobraz kulturowy Gdarska, na ktéry sktadajg sie:

® genius loci — silna tozsamos¢ miejsca definiowanego przez idee wolnosci i otwartego na nowe prady
dziedzictwo materialne i duchowe
potencjat ludzki
przestrzen debaty i wymiany mysli
®  bogata wspdtczesna scena artystyczna
stanowi o unikatowym charakterze miasta nad Mottawg. W miescie petnym znakdéw, pomnikéw i symboli

kultury, zaréwno materialnych, jak i duchowych, jest ona nie tylko metaforg, lecz takze dowodem szacunku dla
przesztych pokolen i potencjatem dalszego, petnego rozwoju.

Tradycje gtéwnego centrum obroébki bursztynu, sSredniowiecznego i hanzeatyckiego handlu oraz budownictwa,
a takze symboliczna pamieé¢ miasta wielu kultur i mitotwdrcza, zywa nawet w XXI wieku, metafora miasta
wolnego — z najnowszym, symbolicznym dziedzictwem Il wojny Swiatowej i ,Solidarnosci” — stanowig o
rozpoznawalnosci Gdanska na catym swiecie.

Liczne muzea oraz wystawy prezentujg i utrwalajg historyczne tradycje tej metropolii. Gdy dodamy pamiec¢ o
zagtadzie miasta, ktére odrodzito sie niczym feniks z popiotéw, tym mocniej uswiadomimy sobie fenomen
miejsca. Do materialnego dziedzictwa Gdanska przede wszystkim nalezy zaliczy¢ zabytki, w tym zabudowe
Gtéwnego i Starego Miasta, z Ratuszem Gtodwnego Miasta, Bazylikg Mariackg, Dworem Artusa, Fontanng
Neptuna oraz Zurawiem, a takze: Katedre w Oliwie, Twierdze Wistoujscie, Centrum Hewelianum oraz Pomnik
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Obroncéw Wybrzeza na Westerplatte, Pomnik Ofiar Grudnia 1970, wystawe ,,Drogi do Wolnosci” czy tereny
postoczniowe, tzw. Miode Miasto, gdzie dopiero powstanie nowa dzielnica. Zabytki Gdanska sg poddawane
systematycznej renowacji, odbudowie i konserwacji. W miescie realizuje sie inwestycje z dziedziny kultury, z
ktérych najwazniejsze — obok dziatajacego od konca lat 90., wcigz rozbudowywanego Centrum Muzyczno-
Kongresowego na Otowiance, Centrum Hewelianum i nowego gmachu Biblioteki Gdanskiej Polskiej Akademii
Nauk — to: budowa Europejskiego Centrum Solidarnosci oraz Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego,
realizowana w przestrzeni Dolnego Miasta Galeria Zewnetrzna Miasta Gdanska, restauracja budynku dawnej
tazni miejskiej w dzielnicy Nowy Port oraz Osrodka Kultury Morskiej Centralnego Muzeum Morskiego. W
planach znajduja sie: budowa Muzeum Il Wojny Swiatowej, stworzenie nowej siedziby Muzeum Bursztynu,
inwestycja w utworzenie Muzeum Nauki Gdanskiej oraz nowe centrum operowo-muzyczne.

Na duchowe dziedzictwo miasta sktada sie przede wszystkim tradycja ,Solidarnosci” — z historyczng listg 21
postulatéw, wpisang na liste UNESCO ,Pamie¢ Swiata” — Brama nr Il, wspomniany wczes$niej kupiecki etos
Sredniowiecznej Hanzy oraz szereg wybitnych postaci zwigzanych z Gdanskiem takich, jak: Heweliusz,
Fahrenheit, Kabrun, Schopenhauer, Chodowiecki czy noblisci Grass oraz Watesa.

Gdansk jest najwiekszym w Polsce Pétnocnej centrum kulturalnym, z licznymi, znanymi w catym kraju i poza
jego granicami instytucjami kultury. Kulturalng mape Gdanska zapetnia 6 teatrow, 30 sal kinowych, 12 centrow
kultury, 40 galerii sztuki, 14 muzedw, opera, filharmonia oraz liczne chéry i orkiestry. W Gdansku dziata CSW
y,taznia”, a takze Instytut Sztuki ,Wyspa” — pierwszy w Polsce niepubliczny podmiot dedykowany sztuce
krytycznej. Potencjat miasta uzupetniajg muzycy, zaréwno rockowi, jazzowi, jak i klasyczni, malarze, rzezbiarze,
pisarze, filmowcy, tancerze oraz performerzy. Gdansk stanowi doskonate miejsce rozwoju rdéznorodnych
przemystéw kulturowych. Poprzez wykorzystanie zasobdw materialnych dziedzictwa kulturowego, jak réwniez
potencjatu intelektualnego twdércow kultury i artystéw, przemysty te powinny umacnia¢ swoje miejsce na
ekonomicznej mapie Gdanska, przysparzajgc jednoczesnie miastu prestizu. Tym samym znaczenie Gdanska jako
kulturalnej stolicy Potudniowego Battyku bedzie wzrastaé dzieki coraz wiekszej liczbie instytucji oraz wydarzen
kulturalnych o randze ponadregionalnej, a nawet miedzynarodowe;.

Waznym elementem krajobrazu kulturowego metropolii sg liczne imprezy i przedsiewziecia. Szczegdlng funkcje
petni — organizowany od ponad 750 lat — Jarmark s$w. Dominika, kontynuujgcy handlowe i ludyczne dziedzictwo
miasta.

Wsrdd cyklicznych wydarzen kulturalnych, organizowanych w Gdansku, nalezy wymieni¢ przede wszystkim:
Miedzynarodowy Festiwal Szekspirowski, Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej w Katedrze Oliwskiej,
Miedzynarodowy Festiwal Mozartowski ,,Mozartiana”, Gdanski Areopag, Miedzynarodowy Festiwal Teatréow
Plenerowych i Ulicznych FETA, Miedzynarodowy Festiwal Carillonowy, Festiwal im. Johanna Gottlieba
Goldberga, Gdanski Festiwal Muzyczny, Festiwal Wybrzeze Sztuki, Solidarity of Arts z cyklem koncertéw
,Przestrzen Wolnoéci”, Festiwal Kultur Swiata ,Okno na Swiat”, Transfotografie, Transvizualia, All About
Freedom Festival, Gdanski Festiwal Tanca, Jazz Jantar, Festiwal MTV , Gdansk Dzwiga Muze”, Gdanskie Noce
Jazsowe, One-Minute Films Festival, Miedzynarodowy Festiwal Literatury Europejski Poeta Wolnosci, Festiwal

NARRACJE. W miescie organizowane sg rowniez: instalacje i interwencje w przestrzeni publicznej, projekt
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,Cztery pory kultury” w Gdansku, Europejski Festiwal Malarstwa Monumentalnego, Gdanskie Dni Sgsiadow,
Festiwal Wilno w Gdansku oraz projekt ,, Wtacz sie! Kulturalnie”.

Gdansk dodatkowo szczyci sie swoim dziedzictwem kulturowo-magicznym. Nie tylko ,wolno$¢ zaczeta sie w
Gdansku” To tu narodzit sie big-beat i rock and roll; nieporéwnywalna z zadng inng w swoim bogactwie scena
jazzowa wydata nowy gatunek muzyki zwany yassem, a za sprawg Giintera Grassa powstat nurt powiesciowy, w
ktorym miasto stato sie jednym z bohaterdéw literackich.

Gdanszczanie wyrdzniajg sie szczegdlng troskg o zachowanie dziedzictwa kulturowego miasta, ktdra przejawia
sie duzg aktywnoscig spoteczng i zainteresowaniem ksztattem krajobrazu kulturowego — nie tylko historycznego
centrum, lecz takze innych dzielnic. Silne poczucie tozsamosci lokalnej i regionalnej —gdanskiej, kaszubskiej i
pomorskiej — jest elementem tworzenia nowoczesnego, podmiotowego oraz obywatelskiego spoteczenstwa
miasta, regionu, Polski i Europy. Silna jest rownoczesnie symboliczna pamieé przybyszéw ze wschodnich
krancow Il Rzeczypospolitej, wysiedlonych ze swoich terendw rodzinnych, przede wszystkim Wilna i jego okolic,
ale takze Ukrainy i Biatorusi. Pamieé ta jest juz przechowywana w czwartym pokoleniu gdanszczan, ktérzy

zadomowili sie w krajobrazie miasta.

1.2 Rola i znaczenie Urzedu
Funkcje koordynujaca rozwdj kultury w Gdansku petni Biuro Prezydenta ds. Kultury. W jego strukturze dziatajg

dwa referaty: Referat Polityki Kulturalnej i Referat Mecenatu Kultury. Zadania tego pierwszego przede
wszystkim obejmujg nadzér nad miejskimi i wspétprowadzonymi przez miasto instytucjami kultury, a takze
inicjowanie i nadzér nad trojmiejskimi, metropolitalnymi, krajowymi i miedzynarodowymi projektami z zakresu
wymiany kulturalnej. W zakresie dziatan tego referatu znajduje sie tez wydawanie zezwolen na dziatalnosc¢
handlowo-wystawienniczg. Referat Mecenatu Kultury obejmuje miejski program mecenatu w zakresie nagréd i
stypendidw, jak réwniez program wspotpracy miasta z organizacjami pozarzgdowymi, nadzér nad fundacjami
dziatajagcymi na polu kultury, koordynacje projektéw, przegladow i festiwali oraz innych cyklicznych imprez,
realizacje przedsiewzie¢ z zakresu kultury. Referat prowadzi réwniez kalendarz imprez kulturalnych i projekty
wydawnicze. W zakresie jego dziatan lezy tez program mecenatu miasta w dziedzinie kultury i ustug
publicznych.

Zadania w zakresie promocji Gdanska jako miedzynarodowego osrodka kultury realizuje Biuro Prezydenta ds.
Promocji Miasta. Dziatania tej jednostki decydujg o spdjnym, jednorodnym przekazie nakierowanym zaréwno
na promocje wewnetrzng, jak i zewnetrzng miasta, ze szczegdélnym uwzglednieniem realizacji celéw zawartych
w Strategii Marki Gdansk. Nalezg do nich:

1. budowa silnej, prestizowej marki Gdansk na rynku globalnym;

2. zwiekszenie liczby turystow odwiedzajgcych Gdansk, zwtaszcza poza sezonem letnim;

3. wykorzystanie potencjatu rozwojowego miasta, zwiekszenia tempa naptywu nowych inwestycji oraz
pobudzenia przedsiebiorczosci gdanszczan;

4. aktywizacja spoteczna mieszkancow i wytworzenie silnego poczucia identyfikacji z matg ojczyzng;

5. efektywne wykorzystanie pozycji organizatora UEFA EURO 2012™
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Niebagatelne znaczenie dla rozwoju kultury w miescie ma mozliwos¢ wymiany doswiadczen, ktérg niesie ze

sobg przynaleznos¢ do organizacji krajowych i zagranicznych takich, jak: Unia Metropolii Polskich, Zwigzek

Miast Polskich, Zwigzek Miast i Gmin Morskich, Zwigzek Miast Nadwislafiskich, Stowarzyszenie Zutawy,

Stowarzyszenie Gmin RP ,Euroregion Battyk”, Stowarzyszenie Pomorskie w Unii Europejskiej, Eurocities,

Zwigzek Miast Battyckich, Zwigzek Nowa Hanza, Battycka Komisja Turystyki (Baltic Sea Tourism Commission),

ECSITE — European Collaborative for Science, Industry & Technology, Stowarzyszenie Europejski Szlak Gotyku

Ceglanego (EuRoB).

1.3 Mozliwosci dotyczace rozwoju kultury w Gdansku

Budowanie pozycji Gdanska jako miedzynarodowego osrodka kultury i kreowanie rozwoju kultury w Gdansku
mozliwe jest poprzez:

1.

10.

11.

12.

podkreslanie i wykorzystanie unikatowego genius loci miasta, wzmacnianie tozsamosci miasta jako
miejsca wolnosci kultury i kultury wolnosci;

wzbogacanie oferty kulturalnej Gdanska i umacnianie jego pozycji jako silnego osrodka
ponadregionalnego: inicjowanie, wspieranie i dofinansowywanie imprez kulturalnych najwazniejszych ze
wzgledu na range artystyczng, a takze zapewnienie wysokiego poziomu bazy materialnej miejskich
instytucji kultury;

rozwijanie turystyki kulturowej i biznesowej opartej na kulturze: tworzenie specjalnych produktéw
turystycznych, jak np. kreowanie szlakow kulturowych, udziat w miedzynarodowych przedsiewzieciach;

budowe oferty kulturalnej w przestrzeni publicznej i integracje sztuki z przestrzenig publiczng;

stworzenie atrakcyjnej oferty ukazujgcej Gdansk jako miasto zyjgce kulturg przez caty rok, takze poza
tradycyjnym letnim sezonem festiwalowym (,,Cztery pory kultury”);

oparcie strategii promocyjnej miasta na promocji kulturalnej: promowanie Gdanska jako miejsca
waznych, ponadlokalnych i miedzynarodowych wydarzen oraz projektéw z dziedziny kultury;

koordynowanie wspétpracy réznych instytucji na rzecz rozwoju dziedzin najwazniejszych dla postrzegania
Gdanska w Polsce i Europie — kultury, edukacji i nauki oraz srodkéw masowego przekazu;

dziatanie na rzecz budowania i rozwijania metropolitalnych funkcji Gdanska;

zwiekszenie aktywnosci kulturalnej mieszkancéw: powigzanie projektow artystycznych z tworzeniem
nowych, innowacyjnych programow edukacji kulturalnej oraz rozwdj inicjatyw spotecznych w
poszczegdlnych dzielnicach miasta;

zapewnienie bazy infrastrukturalnej do organizacji duzych wydarzen kulturalnych, obchoddéw swigt
panstwowych i narodowych;

inicjowanie i wspieranie wspoétpracy dziatajagcych w miescie instytucji oraz organizacji kulturalnych z
zagranicznymi osrodkami promujgcymi artystow i projekty o randze swiatowe;j;

koordynowanie spdjnej polityki informacyjnej dotyczacej wydarzen artystycznych na terenie Gdarnska
oraz wspotpracy z osrodkami informacji kulturalnej w kraju i zagranicg;
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13. prowadzenie dziatalnosci wydawniczej;
14. promowanie przedsiewzieé¢ multidyscyplinarnych lub organizowanych przez kilka podmiotéw;

15. podjecie sie organizacji imprezy ,Alternativa” — wielkiego $wiatowego wydarzenia z dziedziny sztuki
krytycznej w oparciu o przestrzenie postindustrialne ;

16. podejmowanie dziatan na rzecz zwiekszenia dostepu do ddébr kultury, wyréwnywania szans i
zapobiegania wykluczeniu spotecznemu;

17. podnoszenie kwalifikacji pracownikdéw sektora kultury;

18. poszerzanie mozliwosci nieograniczonego dostepu do internetu — Gdansk przestrzenia kawiarenek
internetowych i hotspotéw.

2. Wizja Gdanska w roku 2015

Kilkuletnia, konsekwentna realizacja celow zawartych w strategii miasta doprowadzi do znacznych zmian w
krajobrazie kulturalnym metropolii. W roku 2015 Gtéwne Miasto bedzie tetnito zyciem nie tylko w ciggu dnia —
zréznicowane w swojej ofercie kluby, restauracje, galerie i puby stang sie silnym magnesem przyciggajgcym nie
tylko turystéw, lecz takze mieszkancéw oddalonych dzielnic miasta i obywateli metropolii. Liczne szlaki
kulturowe pozwolg na ciekawe i niestandardowe spedzanie wolnego czasu. Ulice, bramy i podwdrka wypetnig
sie muzyka. Miasto bedzie nigdy niezasypiajacym, ,czynnym catg dobe”, zywym organizmem, niepozwalajagcym
na nude i oferujgcym mozliwos¢ ciekawego spedzania czasu.

Wizja Gdaniska w 3 lata po organizacji Mistrzostw Europy w pitce noznej w roku 2012, zaktada rozpoznawalnosc
Gdanska jako miasta kultury. Gdansk bedzie postrzegany jako miasto o silnych historycznych korzeniach,
wyrazistej tozsamosci, na ktérg sktadajg sie dziedzictwo i dokonania wielu kultur, miasto otwarte na zmiany,
mobilne intelektualnie, podejmujgce nieustajgca debate o najtrudniejszych wyzwaniach wspdtczesnosci.
Wyksztatcenie statych, instytucjonalnych wiezi pomiedzy kulturg, edukacjg a naukg w ksztattowaniu kapitatu
ludzkiego przyniesie znaczny wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancow i zwiekszy zainteresowanie miastem
wsréd przybyszéw, osiadajgcych tu na state, oraz turystéw, ktérych liczba bedzie sie corocznie zwiekszata, z
uwagi na planowang organizacje przedsiewzie¢ swiatowej klasy.

Gdansk w roku 2015 bedzie sie jawi¢ swoim obywatelom oraz $wiatu jako miasto atrakcyjne zaréwno ze
wzgledu na przesztosé, jak i bogatg wspotczesng scene artystyczng, oferujgce wysoka jakos$¢ zycia, zasobne
dzieki duzemu poziomowi zadowolenia swych obywateli oraz wysokiemu poziomowi zaufania spotecznego.
Gdansk stanie sie miastem zyczliwym dla mieszkancow i przybyszéw. Jednoczesnie bedzie miastem odwaznie
patrzagcym w przysztosé, swiadomym, ze tylko przyjmowanie nowych wyzwan, wierno$¢ zasadom tolerancji
oraz nieustanny rozwdj stanowig prawdziwy magnes przyciggajacy do danego miejsca. Gdansk to miasto
wierne zasadom szacunku dla najwiekszej swojej wartosci, ktérg sg ludzie — nie tylko wybitne osobowosci

tworcze (zaréwno minionych epok, jak i czasow wspodtczesnych), lecz takze zwyczajni obywatele. To miasto
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dbajace o symboliczng obecnos¢ w pamieci nowych pokolen wybitnych gdanszczan, ktérzy decydowali o jego
rozwoju i wielkosci. Dumne ze swojej przesztosci i Swiadome zobowigzan, jakie ona niesie.

Miasto w roku 2015 rozwija program mecenatu miasta zardwno w zakresie tworczosci, jak i ustug publicznych.
Inicjuje i wspiera te inicjatywy, ktdre ksztattujg dobry smak, dba o nieustajacg, codzienng obecnos$é sztuki w
przestrzeni publicznej, wspiera interesujgce przedsiewziecia z zakresu sztuki krytycznej. Dba o prowadzenie
dziatalnosci edukacyjnej, taczenie réznych srodowisk, ktére bedg sie wzajemnie na siebie otwieraty i
dedykowaty sobie rozmaite dziatania. Jednoczesénie zabiega o nalezyte dokumentowanie i upowszechnianie
historii miasta oraz narodéw tworzacych jego przesztos¢. Wspiera i rozwija dziatalno$¢ organizacji mniejszosci
narodowych i etnicznych.

Miasto inwestuje w kulture. Po powstaniu Europejskiego Centrum Solidarnosci, wystawy ,Drogi do Wolnosci”,
Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego, Centrum Sztuki Wspédtczesnej ,taznia II”, nowych oddziatéw Gdanskiej
Galerii Miejskiej, scenariusza i scenografii wielkiej wystawy o historii Gdanska prowadzi prace lub
wspdtuczestniczy w realizacji nowych inwestycji z dziedziny kultury: budowie Muzeum Il Wojny Swiatowej,
Muzeum Nauki Gdanskiej, centrum muzyczno-operowego oraz tworzeniu nowych siedzib Muzeum
Historycznego Miasta Gdanska i Muzeum Bursztynu. Miasto ma tez warunki i mechanizmy do rozwijania
przemystéw kreatywnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem nowych technologii. Doskonatym przyktadem

inwestycji o takim profilu jest Centrum Hewelianum.

3. Analiza mozliwosci realizacyjnych

3.1 Szanse i zagrozenia zwigzane z osiggnieciem celéw programu

Szanse

Zagrozenia

Swiatowa marka Gdanska jako miejsca
przemiany spoteczno-politycznej — miasto
wolnosci i solidarnosci

bogate dziedzictwo historyczno-
kulturalne Gdanska o znaczeniu
europejskim

wizerunek Gdariska jako Swiatowej
Stolicy Bursztynu

wielokulturowos$¢ Gdanska
réoznorodnosé srodowisk
kulturotwérczych

wybitne osobowosci — uznani twércy
kultury

potencjat twdrczy i unikalny charakter
metropolii

Mistrzostwa Europy UEFA EURO 2012™
wzrastajgca aktywnos¢ instytucji kultury
w pozyskiwaniu na dziatalnos¢ srodkéw
zewnetrznych

zaangazowanie organizacji
pozarzadowych w zycie kulturalne miasta

niedostateczne wykorzystanie
znaczenia Gdanska jako miasta, w
ktérym miaty poczatek przemiany
spoteczno-polityczne doprowadzajace
do upadku komunizmu
niewystarczajace srodki finansowe
przeznaczane na rozwoj bazy
kulturalnej i realizacje inicjatyw
kulturalnych w stosunku do
zaktadanych celéw

staby rynek sponsorski
niewystarczajgca promocja wydarzen
kulturalnych

dezintegracja srodowisk twdrczych
traktowanie rozwoju kultury jako
deklaratywnego celu strategii rozwoju
miasta

niewystarczajgca wspotpraca instytucji
kultury w miescie

brak opiniotwdrczych i wiodacych
mediéw o zasiegu lokalnym
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réznorodna i rozbudowana baza
kulturalna

zréznicowana i bogata oferta kulturalna
imprezy kulturalne na najwyzszym
poziomie artystycznym

obecnos¢ sztuki w przestrzeni publicznej
rozwéj nowych technologii

wspotpraca miedzynarodowa w
dziedzinie kultury

nadbattyckie potozenie

przestrzen rzek, kanatéw i nabrzezy
rosngce znaczenie turystyki kulturowej
pozytywny obraz miasta na zewnatrz

niedostateczna komunikacja spoteczna
zbiurokratyzowany, zbyt trudny
system pozyskiwania srodkow
finansowych przez organizacje
pozarzgdowe i indywidualnych
tworcéw

inercja instytucji kultury

brak spdjnej polityki kulturalnej
metropolii

brak zréwnowazonego nasycenia
wydarzeniami kulturalnymi w skali
roku

niewystarczajgca swiadomos¢ wagi

edukacji kulturalnej

4. Cele operacyjne programu
Celem nadrzednym programu operacyjnego Gdansk — Kultura jest zwiekszenie atrakcyjnosci miasta jako

miejsca do mieszkania, odwiedzania i zainwestowania, poprzez uczynienie z niego miedzynarodowego osrodka

kultury.

Cele operacyjne to:

4.1. Gdansk miejscem narodzin nowej Europy

WOLNE MIASTO. OKNO NA SWIAT. Gdarisk ma w sobie wyjatkowa aure, ktéra wielokrotnie sprawiata, ze ludzie
potrafili sie zjednoczy¢ i podja¢ dziatania w imie wolnosci, w imie zmiany na lepsze. Gdansk to miasto, ktére
sktania do myslenia i budzi do dziatania. To tu nadaje sie tempo zmianom, tu kreuje sie przysztos¢. To Miasto
Wolnego Ducha, ktéry inspiruje i ofiaruje che¢ tworzenia. Gdansk nie boi sie zmian — sam te zmiany inicjuje,
poniewaz wie, ze oznaczajg one postep we wszystkich dziedzinach.

Dzi$ wolnos¢ Gdanska musi by¢ definiowana przede wszystkim poprzez ciekawosé swiata, otwarcie na zmiany,
na nowg mysl i nowe idee.

Kultura stanowi strategiczny srodek utrwalania wizerunku miasta jako miejsca narodzin nowej Europy. Miejsca,
w ktorym dominuje nurt debaty i wysokie zdolnosci empatyczne, ukazujgce zaangazowanie miasta we
wspieranie ruchow wolnosciowych oraz inicjatyw zmierzajgcych do demokratyzacji zycia obywateli tych

panstw, w ktdrych nie dokonaty sie jeszcze przemiany demokratyczne.

4.2. Kapitat spoteczny oparty o kulture, edukacje i nauke
Ze wzgledu na swoje potfozenie, wielko$¢ i znaczenie gospodarcze dla regionu Gdansk niewatpliwie stanowi

naturalne centrum metropolii. Dlatego wtasnie to na nim spoczywa gtéwny ciezar integracji jej mieszkancow i
ksztattowania tozsamosci lokalnej. Patrzgc na historie miasta, ktore od wiekéw stawato sie matg ojczyzng dla
ludzi ré6znych narodowosci i wyznan, budowa spoteczenstwa obywatelskiego metropolii powinna zostac oparta
o kulture i nauke, dziedziny aktywnosci ludzkiej, ktore nie znajg granic ani podziatéw, a w ktérych najpetniej

ujawnia sie indywidualny potencjat twoérczy.
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4.3. Zachowane dziedzictwo kulturowe
Gdansk to jedno z najbardziej rozpoznawalnych miast polskich. Jest znany zaréwno ze wzgledu na znajdujgce

sie tu zabytki, jak i postacie z nim zwigzane, i — a moze przede wszystkim — role, jakg odegrat w historii
wspotczesnej Europy. Obecnie rolg miasta jest pielegnowanie i prezentowanie tego dziedzictwa, ale takze
poszerzanie dotychczasowego obszaru rozpoznawalnosci miasta o nowy wymiar: Wolnos$¢ Kultury.Kulture

Wolnosci. Olbrzymi potencjat w tej sferze stanowi niewatpliwie rewitalizacja poszczegdlnych dzielnic Gdanska.

4.4. Gdansk — miedzynarodowy osrodek kultury
Gdansk ma szanse stac sie miejscem, gdzie krzyzuja sie szlaki twércéw i tych, ktdrzy chcg podziwiac ich dzieta.

Wymaga to jednak nie tylko wzmocnienia infrastruktury —i to zarowno tej bezposrednio zwigzanej z kultura, jak
i dotyczgcej turystyki (baza noclegowa) oraz komunikacji (potgczenia drogowe, kolejowe, lotnicze) — lecz takze
integracji oraz aktywizacji srodowiska twércéw metropolii. Réwnie wazne jest takze nieustanne poszerzanie
sieci wspotpracy ogdlnopolskiej i miedzynarodowej w dziedzinie kultury i nauki, poprzez realizacje wspdlnych,

miedzynarodowych, dtugofalowych projektow.

4.5. Kultura jako zrédto rozwoju miasta
Wysoki poziom oferty kulturalnej miasta wigze sie zawsze z rozwojem ustug towarzyszgcych oraz wynikajgcym z

tego poszerzeniem rynku pracy i naptywem turystéw, a takze — z ogélnym rozwojem miasta. Wptywa réwniez
na podniesienie atrakcyjnosci miasta dla potencjalnych inwestoréw. Rozwdj turystyki kulturowej jest zatem
istotnym impulsem dynamizujgcym rozwdj spoteczno-ekonomiczny regionu oraz ksztattujgcym wizerunek
miasta. Zwazywszy, ze kultura uznana zostata w Strategii za jeden z trzech gtéwnych priorytetéw, logicznym

wydaje sie oparcie rozwoju turystyki o walory kulturowe.

5. Dziatania zaplanowane na lata 2012 - 2015

5.1. Gdansk miejscem narodzin nowej Europy

e  Uwspotczesnienie Ducha Wolnosci poprzez nawigzanie wspotpracy i przyciggniecie do miasta
kilkudziesieciu podmiotow typu NGO, fundacji, ambasadoréow szczytnych idei, ktérych tgczy dziatanie
na rzecz lepszego jutra. Ich misjg powinna by¢ che¢ niesienia pomocy w rozwigzaniu najwazniejszych
problemoéw wspdtczesnego Swiata: wolnosci, praw cztowieka, budowy spoteczenstwa obywatelskiego,
gtodu, biedy, fanatyzmu, dostepu do edukacji, globalnego ocieplenia, liberalizacji handlu, itd;

® Wykorzystanie potencjatu ECS:

o upamietnianie, zachowanie i upowszechnianie dziedzictwa i przestania idei ,Solidarnosci”
oraz antykomunistycznej opozycji demokratycznej w Polsce i w innych krajach;

o inspirowanie w oparciu o te wartosci, nowych inicjatyw kulturalnych, obywatelskich,
zwigzkowych, samorzgdowych, narodowych i europejskich o wymiarze uniwersalnym;

o dzielenie sie dorobkiem pokojowej walki o wolnos¢, sprawiedliwosé, demokracje i prawa
cztowieka z tymi, ktorzy sg ich pozbawieni;

o czynne uczestnictwo w budowie tozsamosci europejskiej i nowego porzadku
miedzynarodowego;
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o propagowanie jako miejsca narodzin nowej Europy — ,,zaczeto sie w Gdansku”.

Stworzenie Gdanskiej Szkoty Debaty i Wolnej Mysli

Nagroda , Europejski Poeta Wolnosci” jako narzedzie promowania szerokiego rozumienia pojecia

wolnosci

Organizacja festiwalu Solidarity of Arts

5.2. Kapitat spoteczny oparty o kulture, edukacje i nauke

Promowanie edukacji kulturalnej

Podstawowym atutem miasta sg jego obywatele, bedgcy podmiotem wszelkich dziatann o charakterze
spotecznym czy gospodarczym. Stan, struktura, aktywnosc¢ i aspiracje mieszkaricéw sg zasadniczymi
czynnikami, ktdre bezposrednio wptywajg zaréwno na kierunki dalszego rozwoju miasta, jak i na
mozliwosci realizacji zaktadanych celéw. Dlatego witasnie niezwykle istotne jest umiejetne przekazanie
mieszkancom wiedzy na temat dziedzictwa kulturowego, ktére ich otacza, a takze umiejetnosci
czerpania z niego inspiracji. Réwnie istotne jest aktywne uczestnictwo mieszkancéw w kulturze. Jest

to mozliwe dzieki:

o upowszechnianiu kultury poprzez uczenie i umozliwianie szerokiego, aktywnego

uczestnictwa w zyciu kulturalnym miasta;

o  programom edukacyjnym realizowanym przez instytucje kultury;

o dofinansowaniom projektéw edukacyjnych realizowanych przez

pozarzadowe;
o wyrdwnaniu szans w dostepie do kultury;

o inicjowaniu i promowaniu innowacyjnych projektow;

organizacje

O wspdtpracy z wydziatem edukacji i innymi podmiotami w zakresie projektow

kulturalnych.

Przenoszenie sztuki w przestrzen miejska

Powotanie wyzszej uczelni artystycznej opartej o potencjat funkcjonujacego w metropolii szkolnictwa

wyzszego oraz instytucji kultury
Rozwijanie projektu Centrum Hewelianum

Aktywizacja kulturalna gdanszczan

Niewatpliwie mocng strong Gdanska jest potencjat twérczy jego mieszkancéw. Zadaniem, ktére
stoi przed samorzadem, jest wspétpraca ze wszystkimi Srodowiskami w celu ich integracji i
intensyfikacji dziatan, zmierzajgcych do réwnomiernego rozwoju aktywnosci kulturalnej i objecia
nig catego obszaru miasta, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzielnic wymagajgcych rewitalizacji.
Konieczna jest przy tym koordynacja i wsparcie dziatan ukierunkowanych na pozyskiwanie
nowych partneréw projektow kulturalnych i srodkéw pozabudzetowych na rozwdj kultury.

Najwazniejsze zadania to zatem:
o  rewitalizacja w oparciu o nasycenie kulturg réznych czesci miasta;

= promocja howych miejsc aktywnosci kulturalnej;
= inicjowanie i wspieranie nowych przedsiewziec¢ kulturalnych;

= rozszerzenie obszaréw atrakcyjnych kulturalnie:
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taznia w Nowym Porcie,

Galeria Zewnetrzna Miasta Gdanska,
rozwoj Gdanskiej Galerii Miejskiej,
modernizacja Miejskiego Teatru Miniatura,
Mtode Miasto — przestrzen wolnosci,

Gdanski Teatr Szekspirowski,

vV VYV Vv VY ¥V VY V¥V

Centrum muzyczno-operowe, siedziba PChK Schola Cantorum Gedanensis w
Wozowni na terenie parku w Oliwie.

= promowanie kultury czasu wolnego;
= aktywizacja i integracja sSrodowisk tworczych;
= przeciwdziatanie kryzysowi uczestnictwa w kulturze;

= wykreowanie nowych, ponadregionalnych markowych wydarzen kulturalnych.

Ksztattowanie postaw obywatelskich i tozsamosci lokalnej w oparciu o kulture i nauke

Bycie gdanszczaninem to co$ wiecej niz wpisane w dowdd miejsce urodzenia czy zamieszkania. To
duchowa i intelektualna przynaleznos¢ do miasta o wielowiekowej i wielokulturowej historii,
miejsca, ktére zrodzito wybitne osobowosci i takie tez przyciggato. To swiadomos¢ dziedzictwa
kulturowego, rozumianego zaréwno jako dziedzictwo materialne, jak i kultura duchowa oraz
poczucie tozsamosci: lokalnej, regionalnej i europejskiej, czyli dziedzictwa, ktérego
spadkobiercami sg nie tylko gdanszczanie, lecz takze obywatele Europy. To takze mozliwos¢
czerpania z symbolicznych doswiadczen tych, ktérzy wptyneli na tozsamosé miasta — nie tylko na
poziomie idei, lecz takze konkretnych przedsiewzie¢ i czyndw. Bycie gdanszczaninem to szansa
wptywania na otaczajgcy nas swiat, podobnie jak niegdys czynili to: Sw. Wojciech, Jan Heweliusz,
Gabriel Fahrenheit, Daniel Chodowiecki, Jacob Kabrun, Arthur Schopenhauer, Jan Uphagen,
Gustav Radde i wielu innych. To takze wykorzystanie wizerunku Gdanska jako miasta narodzin
nowej Europy, ktdre rozpoczeto proces przywracania wolnosci obywatelom wielu innych miast
europejskich. Stuzg temu: aktywizacja wolontariatu; wspétpraca z organizacjami pozarzagdowymi:
rozwijanie programu wspoétpracy miasta z organizacjami pozarzgdowymi;
= przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu: wykorzystanie programéw  Unii
Europejskiej ,Rok 2010 — Europejski rok walki z ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym”, ,Rok 2011 — Rok Wolontariatu”, ,,Rok 2012 — Rok Senioréw”;
= podkreslanie genius loci Gdanska.

Program mecenatu w zakresie kultury i ustug publicznych z nig zwigzanych

Kluczowe znaczenie dla rozwoju miasta ma wzmacnianie roli Gdanska jako miedzynarodowego
osrodka kultury, m.in. poprzez stworzenie dtugofalowych programéw wspierania dziatalnosci
kulturalnej. To wsparcie, oprocz wymiaru finansowego, musi sie opiera¢ na wprowadzaniu
systemowych rozwigzan, ktére stanowi¢ bedg o atrakcyjnosci miasta dla twdrcéw, ktérzy tu
wtasnie bedga chcieli tworzy¢ swe dzieta. Temu celowi sprzyjaja:

o  tworzenie dogodnych warunkdw materialnych i instytucjonalnych dla rozwoju kultury;

o  system rezydencyjny i wspieranie indywidualnej dziatalnosci tworcéw;
o  wykorzystanie nowych technologii;
o  program systemowo wspierajacy prowadzenie dziatalnosci kulturalnej (system szkolen)'
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o  wspieranie dziatalnosci zmierzajacej do systemowych rozwigzan, skutkujgcych wzrostem
naktaddéw na rozwdj kultury;

O wspieranie dziatan zmierzajgcych do zréwnania wszystkich podmiotow realizujgcych
projekty kulturalne w mozliwosci ubiegania sie o srodki budzetowe.

5.3. Zachowane dziedzictwo kulturowe

Konserwacja zabytkéw

Podtrzymywanie i rozwijanie tradycji miasta hanzeatyckiego

Podtrzymywanie i rozwijanie tradycji miasta wielokulturowego

Tworzenie nowych instytucji kultury i wydarzen w oparciu o tradycje i historie miasta:
o Gdanski Teatr Szekspirowski,

o Muzeum Il Wojny Swiatowej,

o nowa siedziba Muzeum Historycznego Miasta Gdarnska wraz z wystawg narracyjng,
o  nowa siedziba Muzeum Bursztynu i Program Swiatowej Stolicy Bursztynu,

o  Muzeum Nauki Gdanskiej.

5.4. Miasto rozpoznawalne jako miedzynarodowy osrodek kultury

® sie¢ wspotpracy miedzynarodowej w zakresie kultury;
e  kultura podstawg promocji miasta;

Gdansk stanowi jeden z najwiekszych w Polsce weztéw komunikacyjnych o znaczeniu
miedzynarodowym. Ponad tysigcletnia historia miasta, zabytkowe centrum, oferta kulturalna
licznych instytucji kultury podlegtych miastu, samorzadowi wojewddztwa oraz Ministerstwu
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, a takze oferta gdanskich organizacji i stowarzyszen oraz
rola, jaka odegrato miasto w najnowszej historii Europy, predysponujg Gdansk do statusu
miedzynarodowego osrodka kultury. Stuzg temu:

o  pozycjonowanie Gdaniska poprzez wydarzenia kulturalne;

o  priorytetowy charakter dla wydarzen, ktére podkreslajg charakter i tozsamo$¢ Gdarnska
w kontekscie celéw strategicznych marki.

e Budowa marek flagowych wydarzen miasta

5.5. Kultura jako zrédto rozwoju miasta

®  Rozwdj turystyki kulturowej

Walory historyczne, kulturowe oraz przyrodnicze Gdanska i jego otoczenia wptywaja na jego
atrakcyjnos¢ turystyczng, czynigc z miasta jedno z najwazniejszych centrow turystycznych
Europy Srodkowej. Turystyka i kultura przeplataja sie wzajemnie na wielu polach aktywnosci.
Uwzgledniajgc nowe trendy w turystyce, funkcja kulturalna miasta jest jednym z
najwazniejszych argumentédw motywujgcych turyste do przyjazdu do danego miejsca. Musi
ono by¢ nie tylko interesujgcego z uwagi na swe atrakcje krajobrazowe czy bogatg baze
wypoczynkowsy, lecz takze oferowac réznorodne propozycje kulturalne. Wspdtczesny turysta
podrézuje juz nie tylko w celu poznania obiektéw dziedzictwa kulturowego odwiedzanego
miejsca. W trakcie podrozy pragnie tez realizowac¢ swe potrzeby intelektualne i duchowe,
poszukuje wcigz nowych smakdéw zycia. Do kompleksowego produktu turystycznego nalezy
zatem zaliczy¢ pakiet przezy¢ i doswiadczen, ktére moze zdoby¢ turysta podczas pobytu w
danym miejscu, mozliwos¢ osobistego udziatu w unikatowych wytworach kultury
wspotczesnej, wykreowanej na bazie lokalnych zasobdw. Gdarnsk ma bardzo korzystne
warunki do rozwoju réznych form turystyki, a szczegdlnie kulturowej i morskiej, ale takze
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krajoznawczej i aktywnej. Coraz wieksze znaczenie na rynku ustug zdobywa turystyka
biznesowa, do ktdrej rozwoju niezbedna jest interesujaca oferta kulturalna. W Gdansku oferte
te reprezentuja:

@)

(¢]

(¢]

(¢]

Szlak Wolnosci — od Westerplatte do Porozumien Sierpniowych,
Subiektywna Linia Autobusowa i warsztat Lecha Watesy,

Szlak Bursztynowy,

Europejski Szlak Gotyku Ceglanego (EuRoB),

Szlak Menonitow,

Szlak Cystersow,

Szlak Gintera Grassa,

Szlak sladami Jana Heweliusza,

Szlak Znanych Gdanszczan (Jan Heweliusz, Daniel Gabriel Fahrenheit, Arthur
Schopenhauer, Johanna Henriette Schopenhauer, Daniel Mikotaj Chodowiecki,
Ferberowie, Glinter Grass, Jan Uphagen, Pawet Beneke, Jan i Jerzy Strakowscy, Lech
Watesa),

Szlak wielokulturowy , Gdansk — wiele kultur, jedno Miasto”,
Trasa zakochanych w Gdansku,

Szlak fortyfikacji miejskich.

e (Catoroczny kalendarz imprez kulturalnych oparty o imprezy cykliczne

®  Gospodarcze znaczenie kultury dla Gdanska:

O

przemyst okotokulturowy jako element polityki gospodarczej miasta;
zwiekszenie dochodéw miasta:

= zwiekszenie dochoddw z turystyki poprzez stworzenie catorocznej, atrakcyjnej oferty
kulturalnej (,Cztery pory kultury”) opartej na imprezach cyklicznych (o randze co
najmniej krajowej);

= atrakcyjnosé kulturalna miasta magnesem dla prywatnych inwestycji;
oferta kulturalna i edukacyjna wyznacznikiem wysokiej jakosci zycia mieszkancéw;

przemysty kreatywne.
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6. Wskazniki realizacji programu

Wskazniki uzyte do okreslenia stopnia realizacji programu operacyjnego:

K| 1 [ udziat wydatkéw na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w wydatkach miasta ogétem %

k| 2 udziat wydatkdw miasta na konserwacje i ochrone zabytkdw w wydatkach miasta na kulture i ochrone %
dziedzictwa narodowego ogoétem ?

k| 3 wydatki majatkowe na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego wobec wydatkdw na kulture i ochrone %
dziedzictwa narodowego ogotem ?

k|l a dotacje z budzetu Miasta Gdariska przeznaczone na dofinansowanie dziatalnosci wybranych instytucji .
kulturalnych ogétem

K| 5 | miedzynarodowe instytucje kulturalne wspdtpracujgce z Gdariskiem liczba

k|l 6 liczba podmiotéw gospodarczych dziatajacych w obszarze kultury i rozrywki wzgledem liczby podmiotow %
gospodarczych ogétem ?

k|l 7 organizacje pozarzagdowe otrzymujace od miasta dotacje na dziatalnos¢ kulturalng w stosunku do liczby %
ztozonych ofert ’

K| 8 | kwota przyznanych dotacji na dziatalnos¢ kulturalng organizacjom pozarzagdowym %

K| 9 | widzowie w kinach statych na 1000 mieszkaricow 0s6b

K| 10 | widzowie istuchacze w teatrach i instytucjach muzycznych na 1000 mieszkaricéw 0s6b

K| 11 | liczba widzéw w kinach statych przypadajacych na 1 widza/stuchacza w teatrze lub instytucji muzycznej 0séb

K| 12 | muzeaioddziaty muzealne liczba

K| 13 | zwiedzajacy muzea i wystawy na 1000 mieszkarcdw 0s6b

K| 14 | liczba wystaw w galeriach sztuki liczba

K | 15 | liczba zwiedzajgcych galerie sztuki na 1000 mieszkarcéw 0s6b

K| 16 | liczba teatréw i instytucji muzycznych liczba

K| 17 | czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci 0séb

K| 18 | wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach liczba

K| 19 | placdwki biblioteczne (biblioteki i punkty biblioteczne) liczba

K| 20 | liczba studentéw na 1000 mieszkancéw o0s6b

K| 21 | kwota przeznaczona na stypendia kulturalne Miasta Gdarska zt

K| 22 | liczba artystéow otrzymujgcych stypendia kulturalne Miasta Gdarska 0s6b

K | 23 | festiwale organizowane lub wspotorganizowane przez miasto liczba
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24 | uczestnicy festiwali organizowanych lub wspétorganizowanych przez miasto w tys. oséb
25 | konferencje organizowane przez Europejskie Centrum Solidarnosci liczba
26 | uczestnicy konferencji organizowanych przez Europejskie Centrum Solidarnosci 0s6b
27 | inne projekty organizowane przez Europejskie Centrum Solidarnosci liczba
28 | uczestnicy innych projektow organizowanych przez Europejskie Centrum Solidarnosci 0s6b
29 | liczba zwiedzajacych wystawe Drogi do wolnosci w tys. oséb
30 | liczba odwiedzajgcych Centrum Hewelianum w tys. oséb
31 | liczba zwiedzajagcych MHMG w tys. oséb
32 | liczba zwiedzajacych Muzeum Bursztynu w tys. oséb
33 | liczba zwiedzajacych wystawe statg ECS w tys. oséb
34 | turysci odwiedzajacy Gdansk w celu udziatu w imprezach kulturalnych wzgledem liczby turystéw ogdétem %
35 turysci zagraniczni odwiedzajacy Gdansk w celu udziatu w imprezach kulturalnych wzgledem liczby turystow %
zagranicznych ogoétem
36 turysci z Polski odwiedzajacy Gdansk w celu udziatu w imprezach kulturalnych wzgledem liczby turystéw z %
Polski ogétem
37 | dostepnosc bibliotek publicznych ocenaod1do6
38 | ocena jakosci bibliotek publicznych ocenaod1do6
39 | dostepnosc kin ocenaod1do6
40 | ocena jakosci kin ocenaod1do6
41 | dostepnos¢ teatrow ocenaod1do6
42 | ocena jakosci teatrow ocenaod1do6
43 | dostepnosc sal koncertowych ocenaod1do6
44 | ocena jakosci sal koncertowych ocenaod1do6
45 | dostepnos¢ osiedlowych instytucji kulturalnych (np. domy kultury, ogniska, kota zainteresowan) ocenaod1do6
46 | atrakcyjnos¢ imprez i wydarzen kulturalnych, w tym teatréw ulicznych, jarmarkéw, koncertow ocenaod1do6
47 | dostepnos¢ do informacji na temat wydarzen kulturalnych ocenaod1do6
18 Z:)nc;:jcc:at.lwzsjmgl;lazr;iz;:zdazr;;r;sir:é (rJé(:‘zis):iﬂa;adowolenia z zamieszkiwania na terenie Gdanska oraz ocena od 1do 6
49 liczba turystow odwiedzajacych Gdarisk w celu udziatu w imprezach kulturalnych wzgledem liczby turystéw %

ogotem
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liczba turystow zagranicznych odwiedzajgcych Gdarsk w celu udziatu w imprezach kulturalnych wzgledem

%
liczby turystéw zagranicznych ogétem ?

liczba turystow z Polski odwiedzajacych Gdarnsk w celu udziatu w imprezach kulturalnych wzgledem liczby

0,
turystéw z Polski ogétem %

7. Partnerzy i ptaszczyzny wspétpracy

® organizacje pozarzadowe dziatajgce w sferze kultury, w zwigzku z realizacjg projektéw kulturalnych w
ramach konkursow grantowych; instytucje kultury dziatajgce na terenie miasta i metropolii — realizacja
projektow kulturalnych;

e Urzad Marszatkowski i instytucje marszatkowskie — wspdlne prowadzenie instytucji kultury:
Europejskiego Centrum Solidarnosci, Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego, Wojewddzkiej i Miejskiej
Biblioteki Publicznej w Gdansku, wspodtpraca z instytucjami kultury w zakresie realizacji projektow
kulturalnych;

®  Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego — realizacja projektow kulturalnych;
e Narodowe Centrum Kultury — w zakresie realizacji projektow kulturalnych;

® |nstytut im. Adama Mickiewicza — w zakresie realizacji projektéw kulturalnych;

e Polski Instytut Sztuki Filmowej — w zakresie realizacji projektow filmowych;

e Instytuty Polskie za granicg — promocja gdanskich artystéw i projektdw kulturalnych poza granicami
kraju;

e szkoty wyzsze: Akademia Sztuk Pieknych w Gdansku, Akademia Muzyczna
w Gdansku, Uniwersytet Gdanski, Politechnika Gdarnska — w zakresie realizacji projektéw kulturalnych i
edukacyjnych;

® wybitni przedstawiciele srodowisk twdrczych wywodzacy sie z regionu — w zakresie realizacji
projektow kulturalnych;

® Fundacja Gdanska — w zakresie realizacji imprez kulturalnych;

e gdanskie Srodowisko przedsiebiorcéw — pomoc finansowa (sponsoring);

e podmioty prywatne tworzace sfere przemystédw okotokulturowych;

® Miedzynarodowe Targi Gdanskie — partnerstwo w projektach kulturalnych;

e wydawnictwa — w zakresie realizacji projektéw wydawniczych;

®  organizacje turystyczne — partnerstwo w projektach kulturalnych;

® miedzynarodowe podmioty kulturalne — w zakresie realizacji projektéw kulturalnych;

®  miasta partnerskie i zaprzyjaznione — w zakresie realizacji wspolnych projektéw kulturalnych;

®  miasta i gminy metropolii — w zakresie realizacji projektéw kulturalnych.
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1. Kreowanie rozwoju turystycznego miasta

1.1 Uwarunkowania dotyczgce rozwoju turystycznego w miescie

Nowe uwarunkowania w turystyce sSwiatowej stanowig wyzwanie dla tej dynamicznie rozwijajgcej sie
i prestizowej gatezi gospodarki. Swiatowe trendy i zjawiska w turystyce sa wyznaczane przez zmiane stylu zycia
potencjalnych turystow, ich krytyczne nastawienie do jakosci ustug oraz stosunku tej jakosci do ceny. Waznymi
czynnikami wptywajacymi na rozwdj turystyki sg tez: transformacja demograficzna, podniesienie poziomu
Swiadomosci zdrowotnej, wyzsze wyksztatcenie i osiggane kwalifikacje, nowe formy spedzania czasu wolnego,
wzrost ruchu transportowego czy poszukiwanie okreslonych doznan z podrdzy. Turystyka jawi sie jako jeden z
priorytetowych kierunkéw rozwoju ekonomicznego regionu z uwagi na wysoka zdolnos¢ do podwyzszenia jego
konkurencyjnosci, generowania nowych miejsc pracy oraz podnoszenia jakosci zycia lokalnych spotecznosci.
Atrakcyjnos¢ turystyczna danego regionu jest podnoszona dzieki udostepnianiu dla ruchu turystycznego stref
cennych przyrodniczo oraz obiektéw dziedzictwa materialnego i duchowego, przy jednoczesnym,
zrownowazonym wykorzystaniu tych zasobow.

Hasta przypisane dzisiejszej turystyce to ,nowosc¢”, ,znaczenie”, ,tozsamo$¢” i takie cechy powinny
charakteryzowaé oferte turystyczng dedykowang dla poszczegdlnych segmentéw rynku. Rozwdj ofert, ktore
bedg konkurencyjne, nastawione na wykorzystanie innowacyjnych pomystéw opartych na wielowiekowym
dorobku i unikatowych cechach miasta oraz regionu, a takie réznorodne pod wzgledem produktéw
turystycznych, jest obszarem priorytetowym w sektorze turystycznym. Podstawe w kreowaniu wizerunku
wojewodztwa pomorskiego stanowi rozwoj oferty turystycznej, ktora jest zréznicowana i dostosowana do
poszczegdlnych grup odbiorcéw oraz konkurencyjna w stosunku do innych regiondw. Oferta ta integruje rézne
formy aktywnosci turystycznej, wykracza poza sezon wakacyjny, nowatorsko taczy ustugi i elementy materialne,
zawiera alternatywne opcje spedzania wolnego czasu oraz nawigzuje do tozsamosci i dorobku materialno-
duchowego regionu. Warto tutaj wspomnie¢, ze na terenie Gdanska oferta turystyczna jest tworzona zgodnie z
zasadami zrbwnowazonego rozwoju, a jej jakosc jest systematycznie podnoszona.

Gdansk jest jednym z najlepiej rozpoznawalnych miast polskich. Do jego atutow, tworzgcych silny wizerunek
regionu jako atrakcyjnego centrum turystyki, nalezy strategiczne potozenie geograficzne — u wybrzeza Morza
Battyckiego, a takie w sasiedztwie urokliwego Pojezierza Kaszubskiego, Kociewia, Pétwyspu Helskiego oraz
Malborka. Wyrdznikiem miasta s3: walory naturalne, czyli nadmorski klimat, 22 km piaszczystych plaz,
kagpieliska o europejskim standardzie, system s$rodlagdowych drég wodnych, kompleksy lesno-parkowe (m.in.
Tréjmiejski Park Krajobrazowy, Nadmorski Park im. Prezydenta Ronalda Reagana) czy obszar chronionego
krajobrazu — Wyspa Sobieszewska.

Gdansk zajmuje szczegdlne miejsce w Swiadomosci turystéw oraz prezentuje dos¢ bogate zagospodarowanie
przestrzenne do obstugi turystycznej. Rozwija sie baza obiektow hotelarskich (w 2000 roku istniato 9 hoteli, a w
2011 ich liczba wzrosta do 31, w tym hoteli najwyzszej klasy) oraz baza gastronomiczno-ustugowa. Biura
podrézy dostosowujg swojg polityke produktowg i promocyjng do poszczegdlnych segmentéw rynku oraz
szukajg skutecznych instrumentdw oddziatywania na klienta. Nieoceniong role w pobudzaniu turystyki

odgrywajg organizowane wydarzenia kulturalne, sportowe i rozrywkowe oraz inicjatywy z sektora MICE
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(Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions). Poszerza sie sie¢ nowoczesnych centréow handlowych,
umozliwiajacych turyscie zakup débr konsumpcyjnych. Impulsem dla rozwoju gospodarczego i spotecznego
miasta oraz szansg na ukazanie niepowtarzalnego charakteru Gdanska na arenie miedzynarodowej jest
organizacja Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012™.

W dobie znamienitego okresu hanzeatyckiego Gdansk byt potegg gospodarcza Polski, , pertg w Koronie”. Dzi$
stanowi wizytéwke Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego, jest znaczacym osrodkiem gospodarczym,
naukowym i kulturalnym. Gdansk to takze kolebka Nowej Europy. Tu narodzita sie ,Solidarnos¢” —
zapoczatkowany przez Lecha Watese, wielki ruch spoteczny, ktéry wprowadzit w Europie nowy porzadek w
sensie politycznym i spotecznym.

Gdansk to rowniez jeden z najwazniejszych osrodkéw kulturowych w pétnocnej Polsce. Do najznakomitszych
obiektdw historycznych miasta nalezg zespoty zabytkowe, w tym obiekty sakralne (Bazylika Mariacka —
najwieksza gotycka swigtynia ceglana w Europie, Bazylika Archikatedralna w Oliwie, liczne gotyckie koscioty).
Inne znamienite zabytki Srédmiesécia to: Brama Wyzynna, Zespét Przedbramia, Dwor Bractwa $w. Jerzego, ulica
Dtuga i Dtugi Targ, Ztota Brama, urokliwe gdanskie kamieniczki, Ratusz Gtéwnego Miasta, Dwér Artusa,
Fontanna Neptuna, Zielona Brama, ktére wspdlnie tworzg Droge Krélewska. Kolejnymi symbolami
architektonicznymi Gdariska s3: Dtugie Pobrzeze z tzw. bramami wodnymi, Zuraw nad Motfawa, ulica Mariacka,
Kaplica Krélewska, Wielka Zbrojownia, Ratusz Staromiejski, Wielki Mtyn, kosciét sw. Brygidy z ottarzem
bursztynowym oraz Brama Nizinna.

Nieoceniony potencjat rekreacyjny majg miejskie przestrzenie zielone, Miejski Ogrdod Zoologiczny w Oliwie,
zespoty dworskie oraz ogrodowo-patacowe (m.in. Park Oliwski im. Adama Mickiewicza z Patacem Opatéw w
Oliwie czy Dwor Zachariasza Zappio we Wrzeszczu). Réwnie ciekawe sg obiekty infrastruktury technicznej (m.in.
Wielki Mtyn, Zuraw, Stary Browar we Wrzeszczu, latarnia morska w Nowym Porcie, relikty zabudowy Stoczni
Cesarskiej, Kuznia Wodna w Oliwie) oraz unikatowe zabytki sztuki fortyfikacyjnej (np. zespét strazniczo-obronny
Twierdza Wistoujscie, Biskupia Goérka i Grodzisko, gdanskie baszty, zespdt bastiondw Dolnego Miasta). Na
szczegdlng uwage zastugujg miejsca pamieci narodowej (Westerplatte, Pomnik Polegtych Stoczniowcéw,
Pomnik Obroncéw Poczty Polskiej w Gdansku, Pomnik Kindertransportow przy Dworcu Gtéwnym w Gdansku,
Cmentarz Nieistniejacych Cmentarzy).

Do tworzenia zréznicowanej oferty kulturalno-rozrywkowej przyczyniajg sie liczne instytucje, w tym: kina,
muzea i oddziaty muzealne, instytucje kultury, galerii sztuki, teatry, filharmonia i opera. W Gdansku dziata CSW
y,taznia”, a takze Instytut Sztuki ,Wyspa” — pierwszy w Polsce niepubliczny podmiot dedykowany sztuce
krytycznej, a takze Park Kulturowy Fortyfikacji Miejskich , Twierdza Gdansk” z kompleksem edukacyjnym
Centrum Hewelianum. Potencjat miasta uzupetniajg twoércy kultury: muzycy, zaréwno rockowi, jazzowi, jak i
klasyczni, malarze, rzezbiarze, pisarze, filmowcy, tancerze, performerzy. Gdansk stanowi doskonate miejsce
rozwoju przemystow kulturowych.

Waznym elementem krajobrazu kulturowego Gdarnska sg liczne imprezy i przedsiewziecia. Szczegdlng role
odgrywa organizowany od ponad 750 lat Jarmark sw. Dominika, kontynuujgcy handlowe i ludyczne dziedzictwo

miasta.
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Wéréd cyklicznych wydarzen kulturalno-rozrywkowych, organizowanych w Gdansku, nalezy rowniez wymienic
Miedzynarodowy Festiwal Szekspirowski, Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej w Katedrze Oliwskiej,
Miedzynarodowy Festiwal Mozartowski ,Mozartiana”, Gdanski Areopag, Express Solidarnosci,
Miedzynarodowy Festiwal Teatrow Plenerowych i Ulicznych FETA, Balitc Sail, Miedzynarodowy Festiwal
Carillonowy, Festiwal im. Johanna Gottlieba Goldberga, Gdanski Festiwal Muzyczny, Festiwal Polskich
Wideoklipéw Yach Film, Festiwal Wybrzeze Sztuki, Solidarity of Arts, Festiwal Kultur Swiata ,Okno na Swiat”,
Transfotografie, Transvizualia, Baltic Games, All About Freedom Festival, projekt ,Alternativa”, Gdanski
Festiwal Tanca, Jazz Jantar, Festiwal MTV ,,Gdansk Dzwiga Muze”, Gdanskie Noce Jazsowe, One-Minute Films
Festival, Miedzynarodowy Festiwal Literatury Europejski Poeta Wolnosci, Miedzynarodowa Noc Muzedw,
Festiwal NARRACIJE, Europejski Festiwal Malarstwa Monumentalnego, Gdanskie Dni Sgsiadéw, projekt , Wtacz
sie! Kulturalnie” oraz cykl koncertéw muzycznych ,Przestrzert Wolnosci”.

Wybitne odkrycia, nowe idee, bezcenne skarby kultury, blask miasta na arenie miedzynarodowej, mozliwos¢
koegzystowania wielu wyznan i kultur oraz przetlomowe chwile zaznaczajgce sie w historii Europy to zastuga
wybitnych gdanszczan. Na dziedzictwo miasta sktada sie przede wszystkim tradycja ,Solidarnosci”, z historyczna
lista 21 postulatéw, wpisang na liste UNESCO ,Pamie¢ Swiata”, Brama nr Il, ktéra zostata uhonorowana
Znakiem Dziedzictwa Europejskiego, historyczna Sala BHP, kupiecki etos sredniowiecznej Hanzy oraz szereg
wybitnych postaci zwigzanych z Gdaniskiem takich, jak: Heweliusz, Fahrenheit, Kabrun, Schopenhauer,
Chodowiecki czy noblisci Grass oraz Watesa.

Potencjat Gdanska i regionu tkwi nie tylko w walorach przyrodniczych czy kulturalnych, lecz takze w kapitale
spotecznym, czyli kreatywnosci, zaangazowaniu oraz motywacji mieszkancow. Istotne jest, by realizowane byty
przedsiewziecia wzmacniajgce integracje spoteczng oraz ksztattujace swiadomos¢ jednosci Gdanskiego Obszaru
Metropolitalnego poprzez wspétdziatanie na szczeblu administracyjnym oraz wspdtprace srodowisk
kulturalnych, instytucji spotecznych, stowarzyszen i zwigzkéw wchodzacych w sktad gmin i miast GOM.
Najwiekszy potencjat produktéw turystycznych w Gdansku lezy w obszarze turystyki miejskiej i kulturowej,
zyskujgcej coraz wyzszg pozycje na rynku europejskim. Nie bez znaczenia pozostaje takze turystyka biznesowa
oraz turystyka aktywna (w szczegdlnosci wodna — zeglarstwo i inne sporty wodne oraz turystyka rowerowa —
ze wzgledu na stale rozbudowywang infrastrukture). Ogromna role przy doborze celu podrézy odgrywa rowniez
dostep do wellness, SPA oraz mozliwos¢ zakupu atrakcyjnych towaréw'. Gdarisk oraz region posiadajg i
wykorzystujg walory, zaspokajajgce nie tylko potrzeby tzw. tradycyjnego turysty, czyli zwigzane z turystyka
wypoczynkowq 3S (Sand, Sea & Sun — piasek, morze, storice), lecz takze sg w stanie sprosta¢ nowemu trendowi
w turystyce, czyli zapewni¢ wypoczynek oparty na formule 3E (Excitement, Entertainment & Education —
emocje, rozrywka, edukacja). Znaczenia nabiera turystyka miejska, ktdrej przyktadem sg oferty pobytéw
weekendowych typu city break.

Potencjat kulturowy miasta jest baza dla rozwoju turystyki krajoznawczej oraz czynnikiem budujgacym

tozsamosc¢ regionalng, w ktoérej turysta odgrywa role konsumenta kultury. Turysta przybywa do Gdanska nie

1
Potencjaf produktdéw turystycznych wojewddztwa, [z:] Marketingowa strategia Polski w sektorze turystycznym na lata 2008—

2015, Polska Organizacja Turystyczna.
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tylko w celu korzystania z dobrodziejstw nadmorskiego klimatu, lecz takze, aby eksploatowaé¢ miasto
traktowane jako dziedzictwo historyczno-kulturowe, poszukiwac ,,ukrytego wymiaru” Gdanska, chtonac¢ jego
wyjatkowy klimat i odmiennos¢.

Dla wzmocnienia wizerunku kulturalnego Gdarnska oraz promocji wspdtpracy regionalnej i miedzynarodowej, ale
przede wszystkim w celu dalszego rozwoju miasta w oparciu o kulture, miasto podejmuje liczne dziatania
wspierajgce segment turystyki miejskiej i kulturowej.

W zwigzku ze wzrostem znaczenia turystyki biznesowej, definiowanej jako indywidualne i grupowe podréze
stuzbowe (turystyka kongresowo-konferencyjna, targi, szkolenia i podréze motywacyjne — Incentives) miasto
wspolnie z regionem szczegdlnie wspierajg rozwdj segmentu rynku turystycznego okreslanego terminem:
,przemyst spotkan”.

Sektor turystyczny nie moze sie rozwija¢ bez szeroko pojetej infrastruktury miasta, determinujgcej natezenie
ruchu turystycznego. Dlatego na terenie Gdanska dokonuje sie wielu zmian w systemie komunikacji, np.:
rozbudowywany jest Port Lotniczy im. Lecha Watesy oraz wzbogacana siatka potaczen lotniczych, modernizacji
podlegaja drogi publiczne, drogi wodne oraz $ciezki rowerowe. Wprowadzane sg nowe rozwigzania w
komunikacji miejskiej. Rozwija sie baza noclegowa, konferencyjna, gastronomiczno-ustugowa oraz
infrastruktura kulturalna. Powstajg nowe obiekty sportowo-rekreacyjne, usprawniane sg systemy oznakowania
miasta oraz informacji turystyczne;.

Do najistotniejszych projektow realizowanych przez Miasto Gdansk nalezg m.in.:

budowa Europejskiego Centrum Solidarnosci,

budowa Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego,

budowa Centrum Wystawienniczo-Kongresowego ,,Amber Expo”,
Gdanski Program Rewitalizaciji,

Zintegrowany System Informacji Turystycznej Wojewddztwa Pomorskiego,
System Informacji Miejskiej,

® program ozywienia drég wodnych,

® rozwdj komunikacji rowerowej w Aglomeracji Tréjmiejskiej,

e  Gdanski Projekt Komunikacji Miejskie;j,

e  prace ratownicze ,, Twierdzy Wistoujscie”,

® rozbudowa Centrum Hewelianum.

Zagospodarowanie i wzbogacenie przestrzeni gdanskiej strefy nadmorskiej w infrastrukture rekreacyjno-
wypoczynkowgq, a takze regeneracja przestrzeni publicznych wzdtuz frontéw wodnych czy gtdwnych arterii
komunikacyjnych miasta sprawia, ze przestrzen ta bedzie niezwykle atrakcyjna zaréwno dla turystow, jak i
lokalnej spotecznosci.

Do urozmaicenia oferty turystycznej Gdanska przyczyni sie zagospodarowanie dotychczas zaniedbanych
przestrzeni o potencjale turystycznym lub rekreacyjnym oraz miejsc o znaczgcych wartosciach kulturowych,
pomijanych przez odwiedzajgcych ze wzgledu na zty stan infrastruktury. Pozgdanym efektem przedsiewzieé

bedzie réwniez poprawa stanu bezpieczenstwa publicznego.
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1.2 Rola i znaczenie Urzedu

Funkcje koordynujacg rozwdj turystyki w Gdansku petni Wydziat Polityki Gospodarczej — Biuro Wspotpracy
Metropolitalnej. Swoje zadanie sprawuje m.in. poprzez: inicjowanie i rozwdj produktdw oraz atrakcji
turystycznych Gdanska, tworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju ustug turystycznych, analize wszelkich
aspektéw rozwoju turystyki w Gdansku, prowadzenie i aktualizacje turystycznych baz danych. Rolg biura jest
takze kreowanie i wizualizacje szlakow turystycznych w miescie, a takze wspodtpraca i wsparcie jednostek
dziatajgcych na terenie miasta, zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego i turystycznym rozwojem Gdanska, w
tym m.in. Gdaniskg Organizacjg Turystyczng (GOT), Miejskim Osrodkiem Sportu i Rekreacji (MOSiR), Pomorskg
Regionalng Organizacjg Turystyczng (PROT), Parkiem Kulturowym Fortyfikacji Miejskich , Twierdza Gdansk” oraz
innymi instytucjami edukacyjnymi, kulturalnymi i sportowymi.

Zadania w zakresie promocji Gdanska realizuje Biuro Prezydenta ds. Promocji Miasta. Referat Wizerunku
Miasta konsekwentnie kreuje i popularyzuje spéjny, pozytywny wizerunek miasta w Polsce i za granicg, zgodnie
z rekomendacjami Strategii Marki Gdansk. Realizacja jej zatozen nastepuje poprzez umacnianie pozycji Gdanska
na arenie krajowej i miedzynarodowej jako:

¢ kolebki ,Solidarnosci”, zrédta bezkrwawej rewolucji spotecznej, ktéra zapoczatkowata droge do wolnosci
oraz doprowadzita do narodzin Nowej Europy;

® miasta, ktérego ikong i ambasadorem idei wolnosci jest Lech Watesa;

e forum aktywnej i twdrczej debaty na temat wyzwan XXI wieku;

® miasta otwartego, inspirujgcego, o twodrczym klimacie, swobodzie zycia i nowoczesnosci. ,Duch

Wolnosci” to duch zmian, duch postepu.

Dziatania promocyjne prowadzone sg w Scistej wspotpracy z Polskg Organizacjg Turystyczng i jej zagranicznymi
osrodkami w celu uzyskania efektu synergii i wzajemnego wzmocnienia przekazéw komunikacji marketingowej.
Szczegdlng role we wsparciu dziatan majacych na celu rozwdj turystyki odgrywa Gdarnska Organizacja
Turystyczna (GOT), powotana zinicjatywy miasta. Jest ona giéwnym partnerem w kreowaniu rozwoju
turystycznego Gdanska i regionu. GOT to stowarzyszenie, ktére przede wszystkim realizuje zadania zwigzane z
promocjg i informacja turystyczng. Do zadan GOT, poprzez ktére osiggane s3 jej cele statutowe, nalezg m.in.:
wspotpraca z organizacjami administracji rzgdowej i samorzadowej, instytucjami i organizacjami spotecznymi,
fundacjami, podmiotami gospodarczymi i osobami fizycznymi dziatajgcymi w zakresie turystyki, organizacja
akcji o charakterze lokalnym, ogodlnopolskim i miedzynarodowymi. Organizacja zajmuje sie rowniez
prowadzeniem dziatalnosci wydawniczej oraz informacyjno-promocyjnej, bierze udziat w imprezach
promocyjnych krajowych i zagranicznych, a takze organizuje imprezy studyjne i prowadzi badania
marketingowe.
W strukturze organizacyjnej GOT-u dziata Gdansk Convention Bureau (GCB), ktére reprezentuje ustugodawcéw
z gatezi przemystu turystycznego, wigczonej do obstugi turystéw biznesowych. Gtéwnym zadaniem GCB jest
rozwdj i promocja wizerunku Gdanska oraz regionu jako miejsca atrakcyjnego dla organizacji wszelkich form
turystyki biznesowej (konferencji, spotkan, szkolen, eventdw, itp.). GCB integruje oferte turystyki biznesowej z
pakietami obejmujgcymi ustugi hotelarskie i wszelkimi ustugami wykorzystywanymi przez osoby podrdzujgce w

interesach. Na mocy porozumienia zawartego z Pomorskg Regionalng Organizacjg Turystyczng (PROT) GCB
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stato sie podmiotem odpowiedzialnym za rozwdj i promocje turystyki biznesowej w wojewddztwie pomorskim.
Do zadan GCB nalezy w szczegdlnosci rozwdj produktéw turystycznych, uczestnictwo w polskich i
miedzynarodowych targach turystyki biznesowej, rozwdj Programu Ambasadoréw Kongreséw Polski,
organizowanie study tours (wizyt studyjnych) dla polskich i miedzynarodowych firm urzgdzajgcych konferencje.
Najbardziej znaczgcym projektem zrealizowanym przez GCB byta kampania promocyjna ,, Promocja turystyki
biznesowe] jako markowego produktu Gdanska i Pomorza” oraz rozwdj wolontariatu akcyjnego ,Gdanscy
Akcjonariusze” polegajacego na aktywizacji mtodych ludzi i wigczenie ich w organizacje duzych imprez w
miescie.

Od sierpnia 2007 roku GCB jest cztonkiem stowarzyszenia ICCA (International Congress & Convention
Association), jednej z najwazniejszych instytucji w dziedzinie organizacji konferencji, zrzeszajgcej 800
podmiotéw, firm oraz organizacji dziatajacych w turystyce biznesowej z 80 krajéw. Gdansk zostat wyrdzniony
sposrod wielu miast Europy przez przyznanie mu organizacji konferencji szkoleniowej ,ICCA Research, Sales &
Marketing Programme” w roku 2011. To biznesowe wydarzenie byto doskonatg okazjg do promocji miasta i
regionu oraz szansg, by Gdanski Obszar Metropolitalny stat sie jeszcze bardziej rozpoznawalny na swiecie.
Ogromne znaczenie ma réowniez aktywnos¢ jednostek organizacyjnych miasta. Celem dziatalnosci Miejskiego
Osrodka Sportu i Rekreacji (MOSIR) jest realizacja zadan gminy z zakresu rekreacji ruchowej oraz inicjowanie
zjawisk prosportowych m.in. poprzez: organizowanie imprez sportowo-rekreacyjnych, administrowanie
obiektami i urzadzeniami sportowo-rekreacyjnymi. MOSIR zapewnia takze dogodne warunki do czynnego
wypoczynku na plazy. Rozwdj turystyki wodnej odbywa sie poprzez rozbudowe oraz modernizacje przystani
jachtowej Marina Gdansk i sieci drdog srédlgdowych, dzieki czemu Gdansk daje wyjatkowg mozliwosé
zwiedzania miasta od strony wody, a takze urzadzanie imprez sportowo-rekreacyjnych. Wykorzystujac
niepowtarzalne usytuowanie Gdarska, MOSIR zajmuje sie organizacjg imprez zeglarskich, motorowodnych czy
triathlonowych o najwyzszej randze, a takze popularnych wyscigdéw rowerdw gorskich czy pieszo-rowerowych
rajddw survivalowych na terenach lesnych. Podazajgc za ogdlnoswiatowymi trendami turystyki aktywnej,
MOSIR organizuje réwniez biegi uliczne o charakterze miedzynarodowym i popularyzuje rozwdj ciekawych form
spedzania czasu, takich jak: nordic walking, skimboarding czy frisbee.

1.3 Mozliwosci rozwoju turystyki w Gdansku

Kreowanie rozwoju turystycznego Gdariska poprzez:

e partnerstwo oraz tworzenie wspdlnych przedsiewzie¢ na rzecz spdjnego systemu zarzgdzania rynkiem
turystycznym w Gdanisku i w regionie pomiedzy samorzagdem a branzg turystyczng i organizacjami
pozarzgdowymi;

e kreowanie nowych oraz rozwdj juz istniejgcych produktéw turystycznych identyfikujgcych osobliwe
cechy regionu oraz wdrozenie mechanizméw i narzedzi wptywajacych na podnoszenie jakosci produktu
turystycznego, stymulowanie innowacyjnosci oraz dostosowanie produktéw do potrzeb rynku i
oczekiwan turysty jako beneficjenta ostatecznego;

® spdjny marketing produktéw turystycznych Gdanska i regionu pomorskiego, scalonych w nowatorska
i zréznicowang oferte, przy zachowaniu cennych wartosci kulturowych i srodowiskowych;

® upowszechnianie wizerunku Gdanska i Pomorza jako regionu o szczegdlnych walorach krajobrazowych,
kulturowych, wypoczynkowych i gospodarczych oraz kluczowych typdw turystyki, majgcych najwieksze
szanse szybkiego rozwoju (m.in.: turystyki biznesowej, kulturowej, specjalistycznej i aktywnej, w tym
wodnej);
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® miedzynarodowga wspotprace opartg na przynaleznosci do organizacji Swiatowych, takich jak: Baltic Sea
Tourism Commission (BTC), Zwigzek Miast Battyckich (UBC), Europejski Szlak Gotyku Ceglanego (EuRoB),
Zwigzek Nowej Hanzy, International Congress and Convention Association (ICCA), Cruise Baltic;

® spojng polityke transportowg — rozbudowe i utrzymanie infrastruktury komunikacyjnej niezbedne;j
do zwiekszenia dostepnosci oferty turystyczne;j;

e rozwoj infrastruktury turystycznej umozliwiajgcej stworzenie ciekawej oferty z zakresu réznych form
turystyki;

e wykorzystanie wydarzen o charakterze sportowym i kulturalnym w celu rozszerzenia sezonu
turystycznego poza okres letni i uzytkowania infrastruktury turystycznej oraz zwiekszenia ruchu
turystycznego;

e analize rynku turystycznego Gdanska — prowadzenie badan, ktére umozliwiajg okreslenie trendéw na
rynku w celu dostosowania oferty turystycznej do aktualnych potrzeb oraz odpowiedniego
ukierunkowania dziatan w zakresie promocji turystycznej;

e aktywizacje spoteczng mieszkarnicdw poprzez wzmacnianie tozsamosci lokalnej mieszkancow
i ich identyfikacje z matg ojczyzng;

® rewitalizacje obszaréw o potencjale turystycznym.

2. Wizja Gdanska w roku 2015

,Uczytem sie tego miasta powoli, ale sie w koricu nauczytem. Trzeba czuc gdarskiego ducha, trzeba miec

szeroko otwarte oczy, wtedy rozumie sie wiecej” Lech Watesa

W 2015 roku Gdanski Obszar Metropolitalny, jako Europejskie Centrum Turystyczne, powinien by¢:

* miejscem o wysokiej atrakcyjnosci turystycznej;

® wielosezonowym centrum turystycznym, ktére dysponuje atrakcyjng, kompleksowa, zréznicowana
i czytelng na rynku ofertg turystyczng;

e osrodkiem, w ktérym turystyka jest waing sitg napedowa gospodarki, opartg na zasadach
zrownowazonego rozwoju;

e centrum efektywnie funkcjonujgcego systemu informacji turystycznej obejmujgcego cate wojewddztwo
pomorskie;

® popularnym, europejskim centrum turystyki kulturowej i weekendowej;

® wazng polskg destynacjg turystyki biznesowej;

e doskonatym miejscem do organizacji miedzynarodowych imprez;

e Swiatowa Stolicg Bursztynu;

® znaczgcym w Europie osrodkiem sportéw wodnych;

® liczagcym sie w Europie osrodkiem zycia kulturalnego.
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3. Mozliwosci realizacyjne Programu Operacyjnego
3.1 Szanse i zagrozenia zwigzane z osiggnieciem celéw programu

Szanse

Zagrozenia

nowe formy spedzania czasu wolnego,
np. turystyka typu ,3 E”

znaczaca liczba turystéw krajowych i
zagranicznych odwiedzajgcych Gdansk
rozbudowa bazy noclegowej o
réznorodnej kategorii obiektéw
rozbudowa i modernizacja infrastruktury
turystycznej

rozwaj potaczen lotniczych, morskich,
srédlgdowych, kolejowych i drogowych
rozbudowa i modernizacja systemu
informacji turystycznej

organizacja wielkich imprez
stymulujgcych wzmozony ruch
turystyczny (znaczgca rola Mistrzostw
Europy w Pitce Noznej UEFA EURO
2012™)

integracja powiatow i gmin Gdanskiego
Obszaru Metropolitalnego oraz wspdlna
promocja ich waloréw turystycznych
rozwoj wspoétpracy miedzynarodowe;j

brak nowych i konkurencyjnych
produktéw turystycznych

brak odpowiedniej infrastruktury
portowej i transportowej dla ruchu
turystycznego

brak badan marketingowych regionu
dla potrzeb miasta

trudnosci w pozyskiwaniu
wyksztatconych i wykwalifikowanych
pracownikéw do branzy turystycznej
opd&znienia w realizacji przedsiewzieé
infrastrukturalnych

brak dostatecznej wspdtpracy w
ramach metropolii

brak obiektow noclegowych o
standardzie dla tzw. przecietnego
turysty

niewystarczajgce naktady na promocje
turystyczng

trudnosci w pozyskiwaniu
miedzynarodowych, prestizowych
imprez

krotki sezon letni

4. Cele operacyjne Programu Gdansk Morze Turystycznych Atrakcji

Cel I: GDANSK ATRAKCYJNY TURYSTYCZNIE
® Promocja atrakcji turystycznych Gdanska
e Efektywny system informacji turystyczne;j
e Gdansk dla aktywnych
e Turystyka kulturowa

Cel Il: GDANSK SWIATOWA STOLICA BURSZTYNU
Cel Ill: GDANSK CENTRUM TURYSTYKI BIZNESOWE)

5. Opis celdw i dziatania

5.1 Cel I: GDANSK ATRAKCYJNY TURYSTYCZNIE

Umocnieniu wizerunku Gdanska jako atrakcyjnego centrum turystyki stuzy¢ bedzie koncentracja dziatan w
nastepujgcych sferach:

5.1.1 Promocja atrakcji turystycznych Gdanska
Promocja atrakcji turystycznych Gdariska ma na celu zwiekszenie liczby gosci odwiedzajgcych miasto, zwtaszcza

poza sezonem letnim. Adresatem komunikacji marketingowe]j w kraju i zagranica (z naciskiem na potencjalnych
turystéw z rynkéw strategicznych dla miasta, tj. z Wielkiej Brytanii, Niemiec, Skandynawii i Rosji) sg przede

wszystkim mieszkanicy duzych miast w wieku od 18 do 55 lat, ze $rednim i wyzszym wyksztatceniem, ludzie o
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otwartych umystach, ciekawi swiata i kochajgcy podréze. Rekomendacje Strategii Marki Gdanisk w tym zakresie
wskazujg na koniecznos¢ stworzenia wizerunku Gdanska jako wielosezonowego centrum turystyki poprzez
rozszerzenie i zréznicowanie oferty oraz wypracowanie wyrazistej formuty sezonéw jesiennego, zimowego i
wiosennego. Dziatania te majg uwiarygodni¢ przekaz: Gdarisk zmienia sie i tetni zyciem, jest atrakcyjny caty rok.
Miasto wzbogaca swojg oferte turystyczng poprzez ustanawianie cyklicznych imprez, wydarzen i festiwali
organizowanych przez caty rok. Jesienig Gdansk jest miastem dobrego nastroju, remedium na jesienng pluche i
chandre, zimg w Gdansku trwa zabawa (karnawat, celebracja radosnego okresu $wigtecznego), wiosng Gdansk
jest miastem bursztynu, odnowy, odrodzenia sie natury.

Kreowanie pozytywnego wizerunku miasta i regionu nastepuje poprzez konsekwentng realizacje polityki
promocyjnej, ktdra obejmuje nastepujace dziatania:

e reklame w mediach — organizowanie corocznych, ogdlnopolskich i zagranicznych kampanii
promocyjnych, przy uzyciu réznych nosnikdéw: outdooru, prasy, telewizji, internetu i innych; biezaca
reklama w mediach ogdlnopolskich i zagranicznych;

e wydawanie i kolportaz publikacji przeznaczonych dla turystdw — przygotowywanie szerokiej gamy
materiatéw promocyjnych, przewodnikéw i folderéw tematycznych oraz dystrybuowanie ich m.in. na
potrzeby punktéw informacji turystycznej oraz hoteli w Gdansku, zagranicznych osrodkéw Polskiej
Organizacji Turystycznej, ambasad, konsulatéw, organizatorow turystyki;

e udziat w miedzynarodowych targach turystycznych, ktére sg skutecznym sposobem dotarcia
do organizatoréw turystyki oraz dziennikarzy mediéw branzowych (dla Gdanska strategiczne w obszarze
turystyki przyjazdowej rynki zagraniczne to: Niemcy, Skandynawia, Wielka Brytania i Rosja — stad
obecnos¢ na targach w Berlinie, Hamburgu, Londynie, Goeteborgu, Helsinkach, Kaliningradzie
i Moskwie); kontynuacja promocji turystycznej Gdarska na rynkach: francuskim, hiszpanskim, belgijskim
i holenderskim,

® organizacje wizyt studyjnych dla zagranicznych dziennikarzy i touroperatoréw — jedno z narzedzi PR
przynoszacych ogromne efekty przy stosunkowo niskich kosztach (zapraszani sg dziennikarze prasy
branzowej, duzych magazynéw, dziennikow itygodnikdéw, ekipy telewizyjne i radiowe oraz branza
turystyczna, przede wszystkim przedstawiciele biur podrdzy, ktérzy na miejscu, podczas zwiedzania i
uczestnictwa w specjalistycznych warsztatach, zapoznajg sie z ofertg miasta i jego specyfikg, nawigzuja
kontakty z rodzimg branzg i wprowadzajg oferte Gdarnska do swoich katalogéw);

® promocje miasta harmonijng z ogélnym przekazem wizerunkowym regionu i kraju, wykorzystujaca efekt
synergii dziatan miasta, Pomorskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej oraz Polskiej Organizacji
Turystycznej i jej osrodkdéw zagranicznych.

5.1.2 Efektywny System Informacji Turystycznej
Zwiekszenie ruchu turystycznego, poprawa wizerunku i identyfikacji regionu pomorskiego bedg mozliwe dzieki

scaleniu informacji turystycznej pochodzacej z réznych zrédet w spdjny system, zapewniajgcy szybki dostep
do informacji o atrakcjach, ustugach i wydarzeniach w miescie i regionie. Wymienione ponizej zatozenia bedg
osiggniete dzieki wdrozeniu projektu partnerskiego Zintegrowanego Systemu Informacji Turystycznej
Wojewddztwa Pomorskiego (ZSiT WP), co pozwoli na lepsze dostosowanie informacji turystycznej i sposobu jej
przekazywania do oczekiwan poszczegdlnych grup odbiorcéw, przy zastosowaniu nowoczesnych technologii
i nosnikéw.
Projekt partnerski ,Zintegrowany System Informacji Turystycznej Wojewddztwa Pomorskiego (ZSiT WP)”
obejmuje:

e stworzenie systemu informacyjnego, czyli sieci komputerowej wraz z profesjonalnym

oprogramowaniem, integrujgcej wszystkie punkty informacji turystycznej wojewddztwa pomorskiego
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5.1.3

5.14

i umozliwiajgcej natychmiastowg wymiane informacji miedzy gminami w wojewddztwie, ktére sa
partnerami projektu, a Regionalnym Centrum Informacji Turystycznej Wojewddztwa Pomorskiego
zlokalizowanym w Bramie Wyzynnej w Gdansku;

stworzenie profesjonalnego portalu internetowego ze szczegdétowg bazg danych o wszystkich atrakcjach
turystycznych i ustugach dostepnych w regionie;

rozmieszczenie systemu infomatow (zewnetrznych kioskdw multimedialnych) w miejscach
o najwiekszym natezeniu ruchu turystycznego w Gdansku i innych punktach na obszarze wojewddztwa
pomorskiego.

Gdansk dla aktywnych

Gdansk osrodkiem sportéow wodnych. Imprezy sportowe o randze Mistrzostw Polski i Europy
Skuteréw Wodnych oraz zlotéw zeglarskich, nawigzujgcych do idei prastarego portu morskiego (Zlot
Oldtimerdéw), z wykorzystaniem naturalnej widowni w postaci gdanskiego mola oraz nabrzezy wzdtuz
Mottawy, to ciekawa propozycja dla tych, ktérzy chcg potaczy¢ tradycyjne zwiedzanie z turystyka
morsky. Zgodnie z rekomendacjami Strategii Marki Gdansk do roku 2013 miasto mogtoby sie stac
gospodarzem Festiwalu Sportow Wodnych.

Wyjatkowe szlaki rzeczne Zutaw Wislanych i Delty Wisty, liczne zabytki sztuki hydrotechnicznej, takie jak:
zabytkowe $luzy, mosty obrotowe, zwodzone i pontonowe, stacje pomp czy wrota przeciwpowodziowe,
to obiekty o wysokich walorach poznawczych, dostepne od strony wody w ramach turystyki kajakowe;j.
Ozywienie drég wodnych w Gdansku. Dzieki uksztattowaniu rzek przeptywajgcych przez Gdarisk
istnieje wyjatkowa mozliwos¢ ozywienia drég wodnych dla potrzeb rekreacji, turystyki i sportu. W
zwigzku z tym tworzona jest sie¢ przystankéw tramwaju wodnego, planowany jest rozwdj przystani
zeglarskich i kajakowych wraz z modernizacjag nabrzezy i mozliwoscia cumowania jednostek oraz
stworzenia ,,Gdanskiej Petli Wodnej” (Martwa Wista — Mottawa Nowa i Stara Mottawa — Optyw Mottawy
— Martwa Wista). Realizowane projekty spetniag wymogi ponadregionalnosci. Celem tych dziatan jest
wykreowanie produktéw umozliwiajgcych zwiedzanie miasta drogg wodng, organizacja wypoczynku i
rekreacji nad woda dla catych rodzin, utrzymanie bezpieczenstwa na szlaku wodnym i w jego okolicy
oraz stworzenie alternatywnej arterii komunikacyjnej dla mieszkancéw i turystéw.

Turystyka rowerowa. Czynny wypoczynek jest waznym elementem turystyki aktywnej. Istnienie sieci
Sciezek rowerowych, zaréwno w przestrzeni miejskiej, jak i w zagospodarowanych obszarach lesnych,
stwarza mozliwos¢ aktywnego spedzania czasu, bedgcego potgczeniem rekreacji z funkcjg poznawcza.
Oliwska Kuznia Wodna, Dolina Radosci, Wyspa Sobieszewska z urokliwym rezerwatem Ptasi Raj czy
historyczne Westerplatte to tylko przyktady szerokiej oferty dostepnej dla mitosnikéw pieknych
krajobrazéw i zabytkdw oraz jazdy na dwéch kétkach. Sprzymierzericem aktywnych turystéw sg réwniez
tramwaje wodne, ktérymi takze mozna przewiez¢ rower.

Kompleksowe zagospodarowanie pasa nadmorskiego. Park im. Prezydenta Ronalda Reagana
rozcigga sie w pasie nadmorskim, w bezposrednim potozeniu piaszczystych plaz i strzezonych kapielisk
morskich z europejskim certyfikatem Blue Flag. Na jego terenie znajduje sie rozbudowana infrastruktura
przyjazna aktywnemu wypoczynkowi: nowoczesne place zabaw, skate parki, sciezki zdrowia, bulodrom,
stanowiska do gry w szachy i w tenisa stotowego oraz boisko do gry w pitke siatkowa, profesjonalna
trasa dla rowerzystéw iwrotkarzy. Wykorzystujac potencjat ptyngcy z infrastruktury i potozenia
geograficznego, gdanski kalendarz imprez sportowo-rekreacyjnych oparty jest na aktywnosci
realizowanej w bezposredniej bliskosci morza (Mistrzostwa Polski w Plazowej Pitce Noznej, Mistrzostwa
Polski w Plazowej Pitce Siatkowej, Mistrzostwa Polski w Plazowej Pitce Recznej, skimboarding).

Turystyka kulturowa

Gdansk jest waznym osrodkiem zycia kulturalnego, a dziedzictwo kulturowe jest nieodfgcznym elementem

przestrzeni turystycznej. Funkcja kulturalna Gdanska jest magnesem przyciggajagcym turystow, a produkt

kulturowy dostarczajgcy wrazenia nacechowane emocjonalnie poprzez sztuke wszechobecng w przestrzeni

miejskiej, to wartos¢ dodana do oferty turystycznej, gdzie duze znaczenie odgrywajg doswiadczenia poznawcze.
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Turystyka pozwala odwiedzajgcemu zapoznac sie z innymi kulturami, obyczajami, stylami zycia, innymi
religiami, odmiennymi formami postrzegania swiata i jego dziejéw, co sprzyja wzajemnemu zrozumieniu,
tolerancji, obalaniu barier.

Dydaktyczny program zwiedzania Miasta jest wzbogacony o niezwykle ciekawe szlaki kulturowe.
Do najwazniejszych istniejgcych oraz planowanych nalezg: Szlak Bursztynowy, Szlak Gotyku Ceglanego, Szlak
Wolnosci — od Westerplatte do Porozumien Sierpniowych, Subiektywna Linia Autobusowa wiodgca sladami
bohateréw Porozumien Sierpniowych, szlak wielokulturowy ,Gdansk — wiele kultur, jedno Miasto”, szlak legend
gdanskich, szlak fortyfikacji miejskich, szlaki spotecznosci i indywidualnosci, ktére odcisnety pietno na gdanskiej
historii: Menonitow, Giintera Grassa, Heweliusza, Schopenhauera oraz Fahrenheita.

Gdansk to réwniez miejsce, gdzie doswiadczenia historyczne zblizajg spoteczenstwa ,Starej” i ,Nowej” Europy.
Ruch ,Solidarnos¢”, kierowany przez Lecha Watese, doprowadzit do upadku komunizmu w Europie i narodzin
nowej Wolnej Europy. Wspoétczesny Gdansk to Miasto, ktére moze wzbogaci¢ Europe poprzez bycie platformg
miedzynarodowego partnerstwa oraz debat o Wolnosci, ktéra od ponad 1000 lat wypisana jest na kartach
historii Miasta. A zatem kultura stanowi $rodek utrwalania wizerunku miasta, w ktérym dominuje nurt debaty o
wolnosci i tolerancji oraz wspierane sg ruchy wolnosciowe w panstwach, w ktérych nie dokonaty sie jeszcze
przemiany demokratyczne.

Ogromng role we wzmacnianiu swiadomosci historycznej o idei Solidarnosci, wskazanie na jej aktualnos¢ i
uniwersalizm oraz przekazanie jej kolejnym pokoleniom odgrywa Europejskie Centrum Solidarnosci, ktérego
reprezentacyjna siedziba powstanie w centrum miasta, w poblizu Pomnika Polegtych Stoczniowcdéw, sercu
historycznych zmian. Utworzone tam centrum konferencyjno-muzealne bedzie tgczy¢ funkcje naukowe,
kulturalne i edukacyjne i realizowaé przedsiewziecia kulturalne zwigzane z pokojowg walkg o wolnosé,

sprawiedliwos¢, demokracje i prawa cztowieka.

5.2 Cel Il: GDANSK SWIATOWA STOLICA BURSZTYNU

Juz od czaséw starozytnych bursztyn znad Zatoki Gdanskiej cieszyt sie ogromnym powodzeniem. Nie inaczej jest
i dzis: blisko 2000 firm z Gdanska i okolic sprzedaje bizuterie z bursztynem niemal na wszystkie kontynenty . To
tutaj co roku w marcu odbywajg sie najwieksze na Swiecie targi bursztynu Amberif — wraz z Galg Mody
i Bursztynu — ktére odwiedzajg tysigce kupcéw. Tej najwiekszej imprezie branzowej towarzysza
miedzynarodowe konkursy na bizuterie artystyczng z bursztynem, liczne seminaria oraz ekspozycje promujgce
nowoczesne wzornictwo. Nad Mottawa znajduje sie takze Muzeum Bursztynu, jedna z najciekawszych atrakcji
muzealnych miasta. Mitosnicy sztuki zdobniczej majg réwniez niepowtarzalng okazje spaceru ,Bursztynowa
Pigtg Aleja” — ulicg Mariackg — gdzie w kilkudziesieciu sklepach i galeriach mozna kupi¢ wyjgtkowg bizuterie
oraz przedmioty dekoracyjne z bursztynem. Witadze miasta powofaty takze Swiatowg Rade Bursztynu, ktorej
posiedzenia i otwarte seminaria odbywajg sie corocznie w Gdansku, organizujg tez cykliczne Forum Miast
Szlaku Bursztynowego, wspierajg klaster ,Gdanska Delta Bursztynu” i Pracownie Bizuterii Akademii Sztuk
Pieknych. Instytucje te ktadg szczegdlny nacisk na promocje Gdariska jako Swiatowej Stolicy Bursztynu.

Kultywowanie tradyc;ji sztuki bursztyniarskiej znajduje obecnie odbicie w:
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promocji Gdarska jako Swiatowej Stolicy Bursztynu;

rozwijaniu dziatalnosci Muzeum Bursztynu (docelowo w nowej lokalizacji o nowoczesnej stylizacji);
wspieraniu imprez i wystaw zwigzanych z bursztynem oraz nowych projektéw popularyzujacych
bursztyn;

wspieraniu rozwoju atrakcyjnych produktéw turystycznych zwigzanych z bursztynem;

popularyzacji wiedzy o bursztynie;

wsparciu organizacyjnym i promocyjnym najwiekszych na $wiecie targéw bursztynu Amberif;

wspieraniu koncentracji globalnego obrotu bursztynem w Gdansku (powstanie i rozwdj gietdy bursztynu,
centrum certyfikacji bursztynu — ustanowienie z inicjatywy Gdanska norm na bursztyn — i klastra
,Gdanska Delta Bursztynu”, ,Bursztynowa Pigta Aleja”);

ksztattowaniu atrakcyjnego wizerunku bursztynu jako kamienia szlachetnego oraz wspieraniu dziatan
stuzacych temu celowi (projekty: Ambasador Bursztynu, ,Trendbook”, dyplomatyczne prezenty z
bursztynem, Gala Mody i Bursztynu, cykliczne miedzynarodowe warsztaty bursztynnicze).

5.3 Cel Ill: GDANSK CENTRUM TURYSTYKI BIZNESOWEJ

Rozwdj turystyki biznesowej przynosi ogromne korzysci gospodarczo-spoteczne dla miast i regionéw. S3 to:

naptyw waluty obcej, nowe inwestycje, rozwdj infrastruktury komunalnej, budowa nowych hoteli i obiektow

konferencyjnych, a co za tym idzie zwiekszenie liczby miejsc pracy. Rozwdj turystyki biznesowej ma réwniez

ogromny wymiar promocyjny dla catego regionu. Uczestnikami konferencji i kongreséw sg osoby z elity

intelektualnej i naukowej, majace duzy wptyw na ksztattowanie opinii o danym miescie i kraju. Nie nalezy

rowniez zapomina¢ o wymiarze naukowym — udziat w kongresach wybitnych przedstawicieli swiata nauki

pozwala na biezacy kontakt z najnowszymi osiggnieciami danej dyscypliny naukowej. Turystyka biznesowa

stymuluje wiec rozwéj Gdanska i regionu.

Zadania zwigzane z realizacja tego celu to:

opracowanie i dystrybucja materiatéw promocyjnych, m.in. katalogu obiektéw konferencyjnych,
organizacja podrozy studyjnych dla dziennikarzy i touroperatoréw,

udziat w krajowych i zagranicznych targach turystyki biznesowej,

szkolenia dla branzy zajmujacej sie obstugg gosci biznesowych,

rozwoj ,Programu Ambasadoréw Kongresow Polski”,

tworzenie produktdw na potrzeby turystyki biznesowej,

badania statystyczne dotyczace turystyki biznesowej,

promocja przyjazdéw motywacyjnych organizowanych w Gdansku,

aktywne cztonkostwo w organizacjach krajowych i zagranicznych zwigzanych z turystykg biznesowg
(ICCA, MPI),

promocja i wzmocnienie roli Gdansk Convention Bureau na rynku krajowym i zagranicznym.

6. Efektywno$¢ realizacji celow
Wskazane ponizej mierniki okreslajg stopien efektywnosci celéw wyznaczonych w programie operacyjnym:

Cel I: Atrakcyjnos¢ turystyczna miasta — wyrazony zostanie za pomocg wskaznikow okreslajgcych pozycje
miasta Gdanska w stosunku do innych duzych miast: Krakowa, todzi, Poznania, Szczecina i Wroctawia
w danym roku (m.in.: liczba turystow krajowych izagranicznych, ruch lotniczy, liczba udzielonych
noclegdw, Srednia dtugos¢ pobytu, gtdwne cele podrézy); aktywizacja drég wodnych bedzie okreslona
na podstawie liczby jednostek ptywajgcych korzystajgcych z przystani oraz liczby oséb korzystajgcych z
tramwaju wodnego; efektywnos¢ systemu informacji turystycznej bedzie badana poprzez liczbe
turystéw korzystajacych z punktow IT.
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e Cel Il: Gdarisk Swiatowa Stolicg Bursztynu — mierzony bedzie w oparciu o liczbe oséb zwiedzajacych
Muzeum Bursztynu w Gdansku, liczbe wystawcédw na targach Amberif oraz liczbe odwiedzajacych targi

Ambermart.

e Cel lll: Gdansk Centrum Turystyki Biznesowej — mierzony bedzie na podstawie liczby organizowanych
imprez biznesowych (konferencje, kongresy, szkolenia, eventy, itp.), a takze wyrazony zostanie za
pomocg wskaznikow okreslajacych pozycje miasta Gdanska w stosunku do innych miast: Krakowa,

Poznania, Szczecina, Wroctawia.

7. Wskazniki uzyte do okreslenia stopnia realizacji programu operacyjnego

T| 1 | liczba turystéow krajowych w min oséb
T| 2 | liczba turystéow zagranicznych w min oséb
T| 3 | wydatkiturystéw krajowych w czasie pobytu w min PLN
T| 4 | wydatkiturystéw zagranicznych w czasie pobytu w min USD
T| 5 | ruch lotniczy (pasazerowie obstuzeni) w tys. oséb
T| 6 | s$rednipobytturystéw krajowych w bazie noclegowej dni
T| 7 | s$rednipobyt turystéw zagranicznych w bazie noclegowej dni
T| 8 | turysciprzyjezdzajgcy do Gdarnska wedtug celu: turystyka i wypoczynek w danym roku %
T| 9 | turysciprzyjezdzajacy do Gdanska wedtug celu: interesy/biznes w danym roku %
11 10 turysci przyjezdzajacy do Gdarska wedtug celu: inne (odwiedziny u krewnych, znajomych, tranzyt oraz %
pozostate) w danym roku ?
T| 11 | liczba turystéow obstuzonych w punktach IT 0s6b
T| 12 | ocenainformacji turystycznej przez turystow krajowych na poziomie b. dobrym i dobrym %
T| 13 | ocena informacji turystycznej przez turystéw zagranicznych na poziomie b. dobrym i dobrym %
1| 14 turysci krajowi, ktérzy odpowiedzieli ,, TAK” na pytanie, czy spotkali sie z jakakolwiek formg informacji lub %
promocji zachecajacej do przyjazdu do Gdariska w miejscu zamieszkania ?
1| 13 turysci zagraniczni, ktérzy odpowiedzieli ,, TAK” na pytanie, czy spotkali sie z jakgkolwiek formga informacji lub %
promocji zachecajacej do przyjazdu do Gdariska w miejscu zamieszkania ?
1| 16 liczba os6b zwiedzajacych wystawe ,,Droga do Wolnosci” , Centrum Hewelianum oraz MHMG (w tym: Muzeum 0s6b
Bursztynu)
T| 17 | liczba miejsc noclegowych ogdtem szt
T| 18 | liczba miejsc noclegowych w hotelach szt
T| 19 | liczba udzielonych noclegéw ogdtem szt
T| 20 | liczba udzielonych noclegéw w hotelach szt
T| 21 | stopien wykorzystania miejsc noclegowych ogétem %
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T| 22 | stopien wykorzystania miejsc noclegowych w hotelach %

T| 23 | dtugosctras rowerowych km
T| 24 | liczba jednostek ptywajacych, korzystajacych z Mariny Gdarsk w danym roku szt

T| 25 | liczba oséb korzystajacych z tramwaju wodnego w danym roku 0s6b
T| 26 | liczba wystawcow na targach Amberif i Ambermart w danym roku 0s0b
T| 27 | liczba oséb zwiedzajgcych na targach Ambermart w danym roku 0s6b
T| 28 | liczba zorganizowanych spotkan biznesowych krajowych szt
T| 29 | liczba zorganizowanych spotkan biznesowych miedzynarodowych szt
T| 30 | liczba oséb uczestniczacych w spotkaniach biznesowych krajowych i miedzynarodowych os6b
1| 31 udziat % imprez biznesowych (np. kongreséw, targéw, wystaw) krajowych i zagranicznych trwajgcych 2 dni i %

wiecej w stosunku do wszystkich imprez krajowych i zagranicznych

8. Partnerzy i ptaszczyzna wspotpracy

Przy realizacji celéw strategicznych Urzad Miejski w Gdansku wspotpracuje z podmiotami publicznymi

i prywatnymi, w tym z:

Gdanska Organizacjg Turystyczng — w zakresie promocji i informacji turystycznej (w szczegdlnosci
promocji turystyki biznesowej),

Pomorskg Regionalng Organizacjg Turystyczng — w zakresie promocji turystycznej,

Urzedem Marszatkowskim — partnerstwo w projektach (projekt ZSiT WP, ,Petla Zutawska — rozwdj
turystyki wodnej”, rozwdj produktéw turystycznych, szlaki kulturowe, itp.),

Polskg Organizacjg Turystyczng — wspoétpraca w zakresie promocji zagranicznej turystyki przyjazdowej
i turystyki krajowe;j,

Miejskg Instytucjg Kultury Gdansk 2016 — w zakresie promocji miasta opartej na kulturze,

branzg turystyczng — w zakresie wspierania rozwoju produktéw turystycznych,

Polskim Towarzystwem Turystyczno-Krajoznawczym — w zakresie opracowan, oznakowania
oraz utrzymania szlakéw i tras turystycznych na terenie miasta,

Miejskim Osrodkiem Sportu i Rekreacji w Gdansku — w zakresie organizacji strzezonych kapielisk
morskich oraz przystani wodnych (zeglarskich i kajakowych),

Zarzadem Transportu Miejskiego w Gdansku — w zakresie organizacji linii tramwaju wodnego,

Parkiem Kulturowym Fortyfikacji Miejskich ,Twierdza Gdansk” — w zakresie tworzenia kulturowych
produktow turystycznych,

wyzszymi uczelniami o profilu turystycznym w zakresie opracowan i analiz, itp.
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1. Kreowanie rozwoju na rzecz sportu

1.1 Rola i znaczenie Urzedu Miasta

Zadania w zakresie kreowania i rozwoju na rzecz sportu i rekreacji realizowane sg w obszarze administracyjnym
miasta przez nastepujace instytucje:

Biuro Prezydenta ds. Sportu i Euro 2012, Referat Sportu, Referat Imprez Sportowych, Biuro Euro 2012 oraz
jednostke budzetowg Miasta Gdanska — Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji, Wydziat Edukacji, jednostke
Wydziatu Edukacji — Gdanski Osrodek Kultury Fizycznej, kluby sportowe, zwigzki sportowe, uczelnie oraz inne
podmioty majgce niezbedne doswiadczenie w realizacji zadan o charakterze sportowym. Organem o
charakterze doradczo-opiniodawczym Prezydenta Miasta Gdaniska w zakresie kultury fizycznej jest Gdarska

Rada Sportu.

Rola Urzedu Miasta

=  Wspotdziatanie z organami wtadzy, administracji panstwowej i samorzgdowej oraz innymi
instytucjami, w ktérych gestii sg sprawy zwigzane ze sportem.

= Kreowanie kierunkéw rozwoju sportu zaréwno wyczynowego, jak i masowego, z uwzglednieniem
istniejgcego zaplecza treningowego takiego, jak: hale, stadiony, boiska, akweny wodne.

= Opiniowanie kierunkdw rozwoju sportu w Gdansku.

=  Wspotdziatanie w zakresie wspierania finansowego sportu na terenie Gminy Miasta Gdariska (dotacje,
stypendia, nagrody).

=  Popularyzacja sportu na terenie Gminy Miasta Gdanska poprzez organizowanie lub
wspotorganizowanie imprez masowych, ze szczegélnym wykorzystaniem nowych obiektéw takich, jak
PGE Arena i Ergo Arena.

=  Wspotpraca z mediami w zakresie popularyzacji i promocji sportu.

=  Wspotpraca ze srodowiskiem sportowym.

Beneficjentami dziatan na rzecz sportu w miescie sg: mieszkaicy Miasta Gdanska, zawodnicy gdanskich klubéow
sportowych, kluby i stowarzyszenia sportowe, szkoty, uczelnie wyzsze, turysci, przedsiebiorcy w zakresie

sponsoringu i reklamy poprzez sport.

Cele strategiczne ,,Programu Sportowy Gdansk”

=  Promowanie zdrowego stylu zycia poprzez wspieranie dziatan zwigzanych z aktywnoscig fizyczna
mieszkancéw Gdanska.

= Rozbudowa i modernizacja istniejgcej bazy sportowo-rekreacyjnej, z ktérej korzystajg zaréwno
sportowcy, jak i kibice najpopularniejszych dyscyplin w Gdarisku.

= Dziatania zwigzane z rozwojem dyscyplin sportowych cieszacych sie najwiekszym zainteresowaniem
mieszkancoéw Gdanska i majacych bogate tradycje w Gdansku, tj.: pitki noznej, wyscigow zuzlowych,
siatkdwki, rugby, pitki recznej, wioslarstwa.
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Popularyzacja sportu wsrdd dzieci i mtodziezy, ze szczegdlnym uwzglednieniem dyscyplin objetych
systemem sportu mtodziezowego.

Szczegdblng role we wsparciu dziatann majacych na celu wzrost poziomu zycia mieszkaricow odgrywa Miejski

Osrodek Sportu i Rekreacji (MOSiIR). Gtownym celem dziatalnosci MOSiR-u w Gdansku jest realizacja

wielopanelowych zadan gminy z zakresu rekreacji fizycznej oraz inicjowanie zjawisk prosportowych.

Do gtéwnych zadarh MOSiR-u naleza:

zarzadzanie obiektami i urzgdzeniami sportowo-rekreacyjnymi w oparciu o przekazane przez gmine
mienie komunalne oraz dbanie o ich rozbudowe, modernizacje i remonty w celu stworzenia
dogodnych warunkéw do organizacji imprez sportowych;

udostepnianie bazy sportowe] i rekreacyjnej klubom i zwigzkom sportowym, organizacjom kultury
fizycznej, organizacjom spotecznym i zawodowym oraz osobom fizycznym, a takie placéwkom
oswiatowym w celu zapewnia rozwoju réznych dyscyplin sportowych i rekreacji;

tworzenie warunkéw do rozwoju sportu dzieci i mtodziezy oraz wspomaganie ich dalszego rozwoju
poprzez aktywizowanie do uprawiania sportu wyczynowego oraz udostepnienie i dbanie o dobry stan
ptywalni, hal, boisk itp.;

organizowanie zawoddw, imprez sportowo-rekreacyjnych oraz zleconych eventéw przeznaczonych dla
roznych grup wiekowych mieszkancéw miasta, zgodnie z rocznym kalendarzem imprez; do realizacji
tego celu wykorzystywane sg obiekty zamkniete, tereny miejskie oraz plaze;

zapewnienie dogodnych warunkéw do wypoczynku czynnego i biernego na plazy, animacja aktywnego
spedzania czasu nad wodg poprzez kalendarz sportowych imprez; plaza staje sie naturalnym
stadionem letnim, gdzie odbywajg sie rozgrywki pitkarskie, siatkarskie czy rugby;

animacja aktywnosci fizycznej i rywalizacji w postaci popularnych wyscigéw rowerow goérskich czy
cyklu nordic walking na obszarach lesnych lezgcych na terenie gminy;

organizowanie bezptatnych zajec sportowo-rekreacyjnych dla dzieci spedzajgcych wakacje letnie i ferie
zimowe w miejscu zamieszkania;

propagowanie tradycji zeglarskich wséréd dzieci i mtodziezy oraz dorostych w mysl szeroko pojetej
kultury fizycznej. Cel ten jest realizowany poprzez:

— projekt ,,Generat Zaruski — Gdansk ratuje zaglowiec”,

—  Program Ozywienia Drég Wodnych,

— rozbudowe i modernizacje przystani jachtowej Marina Gdansk, dzieki czemu obiekt ten staje sie
bardziej dostepny dla mieszkancéw i turystdw zagranicznych oraz stanowi baze do organizacji
spektakularnych imprez zeglarskich,

— budowe nowych przystani jachtowych, kajakowych oraz przystankéw tramwaju wodnego,

— budowe Battyckiego Centrum Edukacji Morskie;j,

— tworzenie szerokiej bazy zeglarskiej i sportowej (zeglarstwo regatowe).

podejmowanie dziatan zmierzajacych do pozyskania podmiotéow zewnetrznych, chcacych organizowad
réznego typu sportowe imprezy masowe przy wykorzystaniu bazy sportowej Miasta Gdanska;
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realizowanie prosportowej polityki wynajmu i dzierzawy na plazy poprzez pozyskiwanie podmiotow
prowadzgcych dziatalnos¢ sportowo-rekreacyjng, celem poszerzania oferty aktywnego wypoczynku na
plazy oraz w strefie przybrzeznej;

wykorzystanie wszelkiego rodzaju medidéw tradycyjnych oraz elektronicznych celem dotarcia do jak
najwiekszej liczby mieszkarncéw Gdanska.

Gdanski Osrodek Kultury Fizycznej (GOKF) to placéwka dziatajgca wsrdd dzieci i mtodziezy wszystkich typow

szkot z Gdanska w szeroko rozumianym zakresie edukacji prozdrowotnej, turystyki i sportu.

Odrodek stwarza swoim wychowankom mozliwos$¢ petnego rozwoju umystowego i fizycznego w zgodzie z ich

potrzebami i mozliwosciami psychofizycznymi, a ponadto promuje zdrowy styl zycia tak, by miato to istotny

wptyw na dtugosc i jakos¢ ich zycia w przysztosci. Nadrzednym celem osrodka jest zapewnienie jak najwiekszej

grupie dzieci i mtodziezy warunkéw do czynnego i systematycznego uczestnictwa w réznych formach kultury

fizycznej oraz przygotowanie do aktywnego udziatu w tej kulturze.

Do zadan osrodka w szczegdlnosci nalezy:

wypracowanie najbardziej pozgdanych form pracy pozaszkolnej z wychowankami osrodka w zakresie
ich wszechstronnego rozwoju psychofizycznego;

umozliwienie podnoszenia sprawnosci fizycznej, rozwijanie i ksztattowanie nawykdéw czynnego
wypoczynku oraz korekcja wad postawy;

wypracowanie form organizacyjnych: integracyjnych imprez sportowo-rekreacyjnych dla dzieci i
miodziezy z niepetnosprawnoscig ruchowg oraz umystowg, z uwzglednieniem ich potrzeb i mozliwosci
osrodka;

realizacja profilaktycznych programdéw wychowawczych i opiekunczych wsréd dzieci i mtodziezy
zagrozonej uzaleznieniami i niedostosowaniem spotecznym;

zapewnienie bezpieczenstwa i zdrowia wychowankdéw w czasie pobytu w osrodku oraz podczas zajec
poza osrodkiem;

udostepnianie uczestnikom zaje¢ obiektéw i urzadzen sportowych na zajecia wynikajgce z planu pracy
osrodka;

wspotpraca z rodzicami i wspieranie ich w wychowaniu dzieci poprzez popularyzacje odpowiednich
wzorcodw oraz upowszechnianie zasad ,fair play”;

wspotpraca z jednostkami samorzadowymi, organizacjami i stowarzyszeniami w celu rozwijania
zamitowania do uprawiania sportu, turystyki i krajoznawstwa;

organizowanie czynnego wypoczynku w czasie ferii zimowych i wakacji letnich w miejscu zamieszkania
oraz organizowanie sportowych obozéw sportowych szkolno-wypoczynkowych dla wychowankow
osrodka;

podejmowanie wspodtpracy, w miare mozliwosci osrodka, w zakresie wymiany dzieciecych i
miodziezowych grup turystycznych, zespotéw sportowych z kraju i zagranicy.

Zadania te sg realizowane przez GOKF w nastepujgcych dziatach:

1.
2.

Sport (sekcje sportowe).

Rekreacja i turystyka (zajecia sportowo-rekreacyjne realizowane w Dzielnicowych Osrodkach Sportu,
pracownia turystyki, nauka ptywania).

Rehabilitacja (gimnastyka korekcyjno-kompensacyjna, ptywanie korekcyjne).
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Misjg Gdanskiego Osrodka Kultury Fizycznej jest rozwijanie swiadomosci i wrazliwosci wychowankdéw na

zdrowy styl Zycia oraz ksztattowanie postaw i zachowan niezbednych do
tworczego wykorzystania czasu wolnego. W $wiecie, w ktérym technika coraz bardziej wptywa na kazdy aspekt
zycia codziennego, pragniemy wyposazy¢ wychowankow w nawyk aktywnosci ruchowej, w zgodzie z ich
mozliwosciami i potrzebami. To oni s3 fundamentem naszego rozwoju, dajg nam inspiracje, dzielg sie swoimi
pragnieniami, a my, odpowiadajgc na ich potrzeby, staramy sie realizowaé ich oczekiwania.
Inwestujgc w rozwdj zaréwno intelektualny, jak i fizyczny dzieci oraz mtodziezy, pragniemy stworzy¢ im warunki
do samorealizacji. Dajemy im poczucie bezpieczenstwa, dziatajgc w zgodzie z prawem oraz poszanowaniem

wolnosci i godnosci osobiste;j.

2. Analiza mozliwosci realizacyjnych

Przedsiewziecia realizacyjne:
= modernizacja bazy sportowej i rekreacyjnej,
= zwiekszenie dostepnosci obiektdw sportowo-rekreacyjnych,
= organizacja masowych i wyczynowych imprez sportowo-rekreacyjnych,
= wspieranie inicjatyw sportowych,
= wspieranie inicjatyw stuzgcych osigganiu mistrzostwa sportowego.

2.1 Szanse i zagrozenia zwigzane z osiggnieciem celéow programu

Szanse Zagrozenia

rozbudowa bazy noclegowej o réznych
kategoriach

rozwoj potaczen lotniczych, kolejowych,
morskich oraz drogowych

modernizacja bazy sportowe;j i
rekreacyjnej

wspieranie powstania petnowymiarowej
ptywalni

wspieranie inicjatyw sportowych
budowa placéw zabaw w wybranych
lokalizacjach na teranie miasta

budowa zaplecza biurowo-technicznego
dla potrzeb MOSIR-u przy ulicy
Zielonogorskiej

budowa Centrum Sportu Mtodziezowego
GOKF

organizacja masowych i wyczynowych
imprez sportowo-rekreacyjnych
powstanie boisk typu ,Junior” i ,Orlik”

recesjaw gospodarce

rosnace ceny transportu i surowcéw
opd&znienia w realizacji przedsiewzieé
infrastrukturalnych

staby rynek sponsorski
niewystarczajgca promocja wydarzen
sportowych

niewystarczajgce srodki finansowe
przeznaczane na rozwdj infrastruktury
sportowe;j i rekreacyjnej

brak dostatecznej liczby odpowiednio
wyksztatconych specjalistow
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Korzysci bezposrednie

®  rozwdj bazy sportowo-rekreacyjnej

® podniesienie sprawnosci fizycznej

mieszkancow

e zwiekszenie powszechnosci i dostepu do

roznych form aktywnosci ruchowej

e rozbudzenie potrzeb aktywnosci fizycznej

e wzrost aktywnosci gdaniskich organizacji

sportowych

® promocja zdrowego stylu zycia

e  kreowanie pozytywnego wizerunku
miasta aktywnego

e  kultura fizyczna jako niezbedny element
zycia

Przewidywane wymierne rezultaty

e wzrost liczby oséb, w tym dzieci i
miodziezy, spedzajgcych aktywnie czas
wolny

e wzbogacenie zaplecza treningowego

®  osigganie coraz lepszych wynikéw
sportowych zawodnikéw gdanskich
klubéw na arenach krajowych
miedzynarodowych

e zwiekszenie liczby mieszkancow Gdanska
korzystajgcych z obiektéw sportowych

e wzrost aktywnosci gdanskich organizacji
sportowych

e zwiekszenie liczby turystéw

e wzrost liczby duzych imprez sportowych
organizowanych w Gdarsku

e wzrost liczby imprez kulturalnych,

potgczonych z imprezami sportowymi

3. Cele operacyjne Programu Sportowy Gdansk

3.1 Gdansk miastem zaawansowanej, dostosowanej do potrzeb mieszkancow bazy sportowo-

rekreacyjnej

W miare rozwoju spoteczno-gospodarczego Gdarniska zmieniajg sie oczekiwania i potrzeby jego mieszkancow.

Osiggniecie zatozonego celu mozliwe jest dzieki

przeprowadzeniu analizy potrzeb gdaniszczan oraz

konsekwentnej realizacji portfela projektdw inwestycyjnych.
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Strategia Rozwoju Sportu do 2015 zaktada, iz sport bedzie zajmowat coraz wazniejszg pozycje w szeroko
pojmowanym systemie wartosci indywidualnych i spotecznych, stuzacych wszechstronnemu rozwojowi

cztowieka, zachowaniu zdrowia i sprawnosci oraz wartosciowemu zagospodarowaniu czasu wolnego.

3.2 Gdansk miastem sprawnych fizycznie mieszkancéow
Korzysci z aktywnego stylu zycia mieszkancow przektadajg sie na wiele obszaréw spoteczno-gospodarczego

rozwoju miasta. Sprawny mieszkaniec to przede wszystkim zdrowy mieszkaniec, ale to réwniez mieszkaniec
spetniony, z pasjg, chetny do pracy. Programy upowszechniania aktywnosci fizycznej przektadajg sie na

pozytywne samopoczucie i poprawe jakosci zycia mieszkancéw Gdanska.

3.3 Gdansk miastem rozwinietej turystyki kwalifikowanej
Odpowiednia baza sportowo-rekreacyjna i imprezy sportowe na najwyzszym poziomie dajg takze mozliwos¢

intensywnego rozwoju turystyki w miescie. Wykorzystanie tego potencjatu przektada sie na wzmocnienie
wizerunku Gdanska jako interesujgcego i konkurencyjnego regionu pod katem sportowo-turystycznym w
poréwnaniu z innymi osrodkami w Polsce i za granicg. Dziatania przeprowadzone dla zrealizowania powyzszego
celu beda sie skupia¢ na aspektach zaréwno turystyki masowej, jak i kwalifikowanej. Imprezy sportowe
przykuwajg uwage miliondw kibicdw. Przy odpowiednim wykorzystaniu potencjatu sportowego ma miejsce

rozwoj gospodarczy miasta (hotelarstwo, gastronomia, turystyka).

3.4 Gdansk miastem aktywnych organizacji sportowych

Nie sposdb wdrozy¢ w zycie powyzszego programu bez bezposredniego zaangazowania mieszkancéw. Miasto
daje zaplecze, natomiast rolg klubow i stowarzyszen jest zrzeszania cztonkdw skupionych wokot okreslonych
dyscyplin sportowych oraz ustawiczne zachecanie do krzewienia aktywnego i zdrowego stylu zycia. Sport,
szczegdlnie ten na najwyzszym poziomie, stanowi ogromny potencjat zyskéw. Do jego rozwoju potrzeba jednak
infrastruktury. Warto pamietaé, ze w obiektach sportowych mozna organizowa¢ nie tylko imprezy sportowe,
lecz takze wydarzenia kulturalne.

4. Wskazniki realizacji programu

S| 1 | udziat wydatkéw na kulture fizyczng i sport w wydatkach miasta ogétem

%

S| 2 | wydatki miasta na kulture fizyczng i sport na mieszkarica

zt

S| 3 | udziat wydatkéw na obiekty sportowe w wydatkach na kulture fizyczna i sport

%

S| 4 | udziatturystow przyjezdzajacych do Gdariska w celu uczestnictwa w imprezach sportowych w tacznej liczbie turystéw

%
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5 szt.
wyniki we wspdtzawodnictwie sportowym dzieci i mtodziezy w ramach Systemu Sportu Mtodziezowego
6 | liczba klubéw sportowych szt.
7 | liczba oséb korzystajacych z basenu miejskiego osoby
8 | liczba oséb uczeszczajacych na nauke ptywania w ramach dziatan statutowych GOKF osoby
9 | liczba os6b uczestniczacych w zajeciach sportowych podczas ferii zimowych osoby
10 | liczba oséb uczestniczacych w zajeciach sportowych podczas wakacji osoby
liczba oddanych do uzytku boisk, wybudowanych w ramach programoéw: ,,Junior Gdansk 2012”, ,,Moje Boisko Orlik
11 ,, , . L szt.
2012” oraz ze $rodkéw miejskich
PP ocena od 1 do
12 | dostepnos¢ miejsc spacerowo-wypoczynkowych 6
PSTI ocena od 1 do
13 | ocena jakosci miejsc spacerowo-wypoczynkowych 6
14 | dostepnosc¢ placow zabaw ocena gd 1do
15 | ocena jakosci placow zabaw ocena gd 1do
16 | dostepnosc boisk ocena Zd 1do
17 | ocena jakosci boisk ocena gd 1do
‘s . . e ocena od 1 do
18 | dostepnos$¢ sal gimnastycznych/sitowni/obiektéw fitness 6
L . . e ocena od 1 do
19 | ocena jakosci sal gimnastycznych/sitowni/obiektéw fitness 6
20 | dostepnosc¢ basendw ocena gd 1do
21 | ocena jakosci basendéw ocena gd 1do
d1d
22 | dostepnos¢ kapielisk ocena Z °
d1d
23 | ocena jakosci kapielisk ocena g °
. L ocena od 1 do
24 | dostepnos¢ infrastruktury rowerowej, w tym Sciezek rowerowych 6
TR . ocena od 1 do
25 | ocena jakosci sieci infrastruktury rowerowej, w tym Sciezek rowerowych 6
26 | dostepnosc szlakdw turystycznych ocena gd 1do
27 | ocena szlakdw turystycznych ocena gd 1do
d1d
28 | dostepnos¢ do informacji na temat wydarzen sportowych ocena Z °
29 | liczba klubéw punktujgcych w systemie sportu mtodziezowego szt.
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1. Zakres przedmiotowy programu

1.1. Edukacja

e Whyksztatcony gdanszczanin
e Ksztatcenie ustawiczne
e Rozbudowa i modernizacja infrastruktury na potrzeby edukacji w miescie

1.2. Zdrowie

e  Profilaktyka zdrowotna
e  Polityka zdrowotna

1.3. Aktywno$¢ obywatelska

e Kapitat spoteczny
e  Wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi
e Partycypacja spoteczna

1.4. Integracja spoteczna

e  Polityka prorodzinna
e  Aktywizacja spoteczno-zawodowa
e Doskonalenie systemu integracji spotecznej

2. Kreowanie rozwoju spoteczno-obywatelskiego

Podstawowym wyzwaniem dla Gdarniska powinien by¢ wzrost gospodarczy miasta i poprawa jakosci zycia jego

mieszkancéw. Aby ten cel osiggna¢, nalezy odejsé od modelu panistwa opiekunczego i przejs¢ do modelu

panstwa aktywnych obywateli. Obywateli pracujgcych i tworzacych solidarne spoteczenstwo, podejmujgcych

dziatania samopomocowe iwspodtprace z instytucjami na rzecz oséb stabszych, wymagajgcych pomocy.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na rozwdj spoteczny i gospodarczy jest kapitat spoteczny.

Raport ,Polska 2030” wskazuje, ze w przesztosci kapitat spoteczny miat charakter kapitatu przetrwania. Obecnie

posiada on charakter kapitatu adaptacyjnego, natomiast dla poprawnych warunkéw rozwoju powinien mieé

charakter kapitatu rozwojowego.
Wskazniki kapitatu spofecznego2 to:

e poziom zaufania spotecznego,

e poziom aktywnosci obywatelskiej,

e struktura organizacji pozarzagdowych,
e potencjat kulturowy i kreatywny,

e  postawy i wyznawane wartosci.

2009

Red M. Boni, Polska 2030. Wyzwania Rozwojowe, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Warszawa
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Wozrost kapitatu spotecznego wymaga wiec:

stymulowania wzrostu wzajemnego zaufania,

naprawy infrastruktury instytucjonalnej panistwa,

zwiekszenia troski o dobro wspélne,

poprawy jakosci przestrzeni i debaty publicznej,

wspierania aktywnosci obywatelskiej: indywidualnej i zinstytucjonalizowanej,
zwiekszenia roli potencjatu kreatywnego i intelektualnego.

Najwazniejszym i podstawowym warunkiem wzrostu kapitatu spotecznego jest edukacja, ktéra musi od

najwczesniejszego okresu obejmowac edukacje obywatelska, a takze promowac samodzielne, twdrcze myslenie

i wspdlng, zbiorowg aktywnosc.

Zgodnie z zaleceniami raportu dla poprawnego rozwoju spoteczno-obywatelskiego w Gdarnisku powinnismy:

konsekwentnie realizowac zasade subsydiarnosci,

wzmacniac relacje samorzad — spoteczenstwo obywatelskie,
stworzy¢ warunki do decentralizacji decyzji i finansowania zadan,
wspieraé zréwnowazony rozwaj.

Ponadto wazne s3:

dialog spoteczny oparty na partnerstwie wszystkich uczestnikéw,

wzmocnienie konsultacji spotecznych i obywatelskich opartych na petnym dostepie do informacji
publicznej,

prawo regulujace funkcjonowanie spoteczeristwa obywatelskiego oraz sprzyjajgce aktywnosci i
tworzeniu instytucji,

powotanie funduszy wspierajgcych organizacje pozarzagdowe,

budowanie wieloletnich strategii wspierania spoteczerstwa obywatelskiego, programéw wspodtpracy
administracji i samorzgddw z organizacjami pozarzagdowymi,

objecie debatg publiczng kluczowych zagadnien rozwoju, poprawienie jej jakosci i jezyka,
zweryfikowanie roli, zadan i sposobu funkcjonowania mediéw publicznych,

wykorzystanie w realizowaniu debaty publicznej nowych technologii teleinformacyjnych,

opracowanie kompleksowej strategii rozwoju kultury jako waznego zasobu rozwojowego,

zapewnienie edukacji kulturalnej i medialnej na wszystkich etapach nauczania, takze nieformalnego
i ustawicznego,

zagwarantowanie dostepu do dziedzictwa kulturowego, takze poprzez jego cyfryzacje,

zapewnienie réwnowagi miedzy prawami twércow, odbiorcéw, producentéw i wydawcow,

potencjat kulturowy winien by¢ czynnikiem rozwoju regionu i metropolii, budowa¢ tozsamos¢
i wartos¢, tworzy¢ wizerunek.

Program, do budowy ktdrego przystgpiliSmy, winien podejmowac powyzsze wyzwania. Analiza sprawozdan z

realizowanych wczesniej w Gdansku branzowych programow operacyjnych w sferze spotecznej oraz diagnoza

aktualnego stanu i obecnych probleméw z zakresu edukacji, zdrowia, aktywnosci spotecznej i integracji

spotecznej staty sie podstawg przygotowania nowych zatozen programowych w tych obszarach. Potaczylismy je

w spoéjny, obywatelsko-spoteczny program operacyjny, ktéry nazwalismy , Gdansk Moje Miasto”. Nazwa tg
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podkreslamy potrzebe spojnej identyfikacji, zaréwno dla ruchu spotecznego, jak i obywatelskiego, oraz

utozsamianie sie z jego zapisami.

3. Uwarunkowania rozwoju spotecznego w wybranych obszarach

3.1 Od uwarunkowan do Wizji

Kazde miasto jest skomplikowang siecig interakcji przesztosci, terazniejszosci oraz przysztosci. Tworzy sie ono z
drog zyciowych mieszkancow, Sciezek historii i wtadzy oraz podejmowanych decyzji. Drogi te sg znaczace i
moga prowadzié¢ do zatrzymania rozwoju danego terytorium.

Kazdy obszar ma w sobie pozytywny potencjat. Praca nad przysztosciowym wizerunkiem danego miasta nie jest
tylko sprawg specjalistow, ktorzy czesto realizujg podobne projekty w wielu miejscach w tym samym czasie.
Jest takie wyzwaniem dla mieszkancow, ktdrzy mogag odgrywac¢ wiekszg role w planowaniu i kreowaniu
przysztosci, przy zatozeniu partnerskich stosunkdw pomiedzy instytucjami publicznymi a spotecznoscia lokalng.
Wspotczesnie obserwuje sie odwrét od intensywnej aktywnosci wtadzy — rzadzenia —(ang. governing) — w
strone partnerstwa z aktorami lokalnej sceny politycznej, na zasadzie wspétpracy i nadawania ogdlnego
kierunku przez wtadze — zarzadzania (ang. governance) — czyli trzymania przez nig steru. Taka postawa jest
obecnie takze silnie propagowana przez Unie Europejska, m.in. poprzez ustalenia szczytu lizbonskiego
dotyczace otwartego zarzadzania.

Kazde miasto stanowi unikat. Nie moze by¢é poréwnywane bezposrednio z innymi miastami. Zatem waznym jest
dotarcie do tego, co buduje jego prawdziwg wyjatkowosé. Kazde miasto jest tez kompleksowe. W przestrzeni
tej zachodza takze ciggte relacje ludzi z otoczeniem i ze Srodowiskiem, w ktéorym zyjg. Wynikajg one z
uwarunkowan historyczno—geograficznych, stanowigcych zarazem klucz do zrozumienia specyfiki danego
terytorium.

Kazde miasto ma witasne i wspdlne wartosci, ktére ulegajg zmianom, ale ktére pozwalajg zrozumie¢ gteboko
zakodowane uwarunkowania w danej spotecznosci.

Az wreszcie kazde miasto ma wtasng pamieé. Nie stanowi ona spdjnej catosci, gdyz jest ztozona z pamieci
indywidualnych oraz z pamieci zbiorowej, niebedacej jednak sumg pamieci indywidualnych. Pamiec jest bardzo
interesujacym narzedziem rozwoju lokalnego, budowania wspadlnej przysztosci.

Kierujac sie takim sposobem postrzegania rzeczywistosci spotecznej oraz pochylajgc sie nad sprawozdaniami
z realizacji czterech programéw przyjetych juz wczesniej, dokonaliSmy analizy szans i zagrozen rozwojowych,
wytyczyliSmy cele gtéwne i szczegdtowe, okreslilismy partnerow do realizacji tych celéw, a takze ich role i
zadania. Staralismy sie takze wskazaé mierzalne rezultaty, ktére chcielibysmy osiggna¢, aby przyblizy¢ sie do

realizacji wizji rozwoju spotecznego naszego miasta:
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wysoka jakos¢ zycia mieszkancéw w zintegrowanych i aktywnych wspdélnotach lokalnych,
z mozliwoscig petnego uczestnictwa w rozwoju spoteczno - gospodarczym

Uchwalenie programu pozwoli w sposéb catosciowy i wyczerpujgcy obja¢ wszystkie zagadnienia zwigzane
zrozwojem spotecznym mieszkarncéw Gdanska, w tym z tworzeniem podstaw do budowy spoteczenstwa
obywatelskiego. Takie scalenie jest takze istotne z punktu widzenia wprowadzania zarzadzania portfelem
projektow. Program umozliwi lepszg koordynacje w zakresie realizacji projektow, przeptywu informacji, itp.
Pozwoli takze w sposéb kompleksowy podejs¢ do zagadnien zwigzanych ze spotecznymi problemami zjawiska
humanizacji czy rewitalizacji.

Inspiracja do stworzenia spdjnego programu byty dotychczasowe doswiadczenia i dobre praktyki zaczerpniete
Z programow:

e Wyksztatcony Gdanszczanin”

e Zdrowy Gdanszczanin”

e _Gdansk Nauka w Europie”

e, Gdansk Réwnych Szans”

e ,Gdanski Program Rewitalizac;ji”
®  Bezpieczny Gdansk”

3.2 Specyfika obszaru edukacji

W dalszym ciggu niewystarczajgca jest oferta adresowana do dzieci najmtodszych. Dotyczy to zaréwno edukacji
przedszkolnej, jak i wczesnego wspomagania rozwoju. Aby poprawic¢ sytuacje w tym zakresie, konieczne jest nie
tylko powiekszenie istniejacej ilosci przedszkoli, uelastycznienie form opieki i edukacji przedszkolnej
dostosowanych do rdéznych potrzeb rodzin, ale takze podniesienie kompetencji opiekunéw i nauczycieli
przedszkoli zwtaszcza w zakresie diagnozy i wspomagania rozwoju psychoruchowego i spotecznego dziecka,
metod wczesnego wspomagania, okreslania dojrzatosci szkolnej. Obnizenie wieku szkolnego jest istotnym
wyzwaniem. Wyzwanie niosg takze zmiany podstaw programowych, koniecznos$¢ dostosowania metodyki
uczenia do nowych technologii i instrumentéw.

Istotnym uwarunkowaniem niskiej jakosci edukacji zawodowej jest brak jej zwigzku z potrzebami rynku pracy,
zmieniajacymi sie kierunkami rozwoju i nowymi technologiami. Szkolnictwo $rednie ogdlnoksztatcgce przezywa
rowniez okres potrzebnej transformacji w kierunku pogtebionego przygotowania do rodzaju i kierunku
wybieranych studiéw i pogtebionego ksztatcenia kluczowych kompetencji. Edukacja musi nadaza¢ za
zmieniajacg sie i dynamicznie rozwijajacg rzeczywistoscig. W obecnej postaci jest niestychanie, nieefektywnie

kosztochtonna.
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3.3 Specyfika obszaru zdrowie

Kondycja zdrowotna gdanszczan oraz sposdb zaspakajania ich potrzeb jest w obecnych czasach obcigzony
bardzo niepokojgcymi zjawiskami takimi, jak:

® nieadekwatne do potrzeb, liczby i rodzaju kontraktowanie ustug zdrowotnych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia,

® bardzo duzy odsetek zachorowan na udary, nowotwory, choroby uktadu sercowo-naczyniowego,
cukrzyce oraz duza liczba urazéw,

e zbyt mata liczba poradni dzieciecych takich specjalnosci, jak: chirurgia urazowo-ortopedyczna,
dermatologia, ginekologia, okulistyka, urologia, rehabilitacja,

e dynamika zachorowan na choroby psychiczne znacznie wyzsza niz w catym kraju, przy jednoczesnym
zmniejszeniu liczby poradni zdrowia psychicznego dla dzieci i mtodziezy,

® zmniejszenie liczby umow na ustugi stomatologiczne,

® nierdwnomierne rozmieszczenie Swiadczeniodawcéw w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej,

e brak lekarzy w wielu specjalnosciach, m.in. lekarzy ratownictwa, anestezjologéow, onkologow,
ginekologdw, lekarzy rehabilitacji, pediatrow, neurologédw i psychiatréw dzieciecych, a takze
psychologdw klinicznych.

Trudny i nieréwnomierny dostep do ustug medycznych, kolejki do specjalistéw i leczenia szpitalnego, brak
wsparcia srodowiskowego, potrzebnego dla skutecznosci leczenia, to konieczne do zmiany, niekorzystne
uwarunkowania w obszarze zdrowia. Bardzo potrzebne jest réwniez otoczenie systemowa opiekg zdrowotng
dzieci i mtodziezy — postulowany powrét do ,,medycyny szkolnej”. W okresie realizacji programu muszg by¢
uwzgledniane wzajemne wptywy dziatan we wszystkich obszarach. Powinny one stanowi¢ spdjny system.
Niespetnienie tego warunku spowoduje, ze wysitki podejmowane w poszczegdlnych obszarach nie doprowadzg

do spodziewanych rezultatéw.

3.4 Specyfika obszaru aktywnosc¢ obywatelska

Gdanski sektor pozarzagdowy tworzg gtéwnie stowarzyszenia (86% badanych organizacji) zatozone przez osoby
indywidualne. Obszary, w ktdrych realizujg swoje zadania, to przede wszystkim: sport, turystyka i rekreacja,
edukacja (35% organizacji), kultura i sztuka oraz ochrona zdrowia (25%). 17% organizacji Swiadczy ustugi w
zakresie pomocy spotfecznej, a 13% prowadzi dziatania zwigzane z rynkiem pracy i aktywizacjg zawodowa.
Rozwdj lokalny, zaréwno w wymiarze spotecznym, jak i ekonomicznym, jest priorytetem dla 12% organizacji.
Najpopularniejszg forma dziatalnosci organizacji jest bezposrednie $wiadczenie ustug jej cztonkom,
podopiecznym lub klientom (47%). Pozostate dwie najwazniejsze sfery dziatan to: organizowanie debat,
seminariow i konferencji na tematy wazne dla organizacji (14%) oraz reprezentowanie i rzecznictwo interesow
cztonkdéw, podopiecznych, klientéw instytuciji i (12%). Z pracy wolontariuszy korzysta 38% organizacji.

Jednym z najwazniejszych zadan w zakresie wspotpracy organizacji pozarzagdowych z samorzgdem lokalnym jest
udziat jej cztonkdw w grupach roboczych i komisjach powotywanych przez wtadze lokalne. Wazne jest takze
uczestnictwo przedstawicieli danych instytucji w przygotowaniu programdéw i strategii rozwigzywania
problemoéw spotecznych. Jak wynika z badan, niestety tylko jedna czwarta organizacji uwaza, ze ma realny

wptyw na rozwigzywanie tych problemow.
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Jedynie co pigta organizacja podejmuje planowanie strategiczne w kierunku dziatan dtugofalowych, a tylko 15%
monitoruje realizowane projekty i przeprowadza ewaluacje swoich dziatan.

Waznym aspektem rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego jest wysoki poziom zaufania zaréwno w sferze zycia
publicznego, jak i prywatnego. Z badan przeprowadzonych w grudniu 2008 roku wynika, ze gdanszczanie
najwiekszym zaufaniem darzg przede wszystkim cztonkdw najblizszej rodziny. Na nieco nizszym poziomie
ksztattuje sie ich poziom zaufania do znajomych i wspdtpracownikdw. W przypadku instytucji publicznych
ponad potowa badanych wykazata do$¢ duze zaufanie wobec wojska, kosciota, policji i wtadz lokalnych. Wzrasta
zainteresowanie polityka lokalng (udziat w cyklicznych spotkaniach Prezydenta Miasta Gdarnska z mieszkaricami
poszczegdlnych dzielnic zadeklarowato 40% badanych). Gdanszczanie zauwazajg zaréwno pozytywne, jak i
negatywne zmiany zachodzgce w miescie. Zaobserwowali rozwdj handlu i ustug, zwiekszenie liczby terendw
rekreacyjnych, poszerzenie oferty kulturalnej oraz bardziej intensywne wykorzystanie turystycznych zalet
Gdanska. Zwracali uwage na stagnacje w obszarze oswiaty, bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz
estetyki i czystosci miasta.

Kolejnym istotnym czynnikiem zwigzanym z budowaniem kapitatu spotecznego jest aktywnos¢ spoteczna, czyli
cztonkostwo i dziatania obywateli w organizacjach spotecznych, samorzagdowych i politycznych, a takze
dobrowolne i nieodptatne prace na rzecz srodowiska lokalnego oraz oséb potrzebujacych. Badania wykazaty, ze
przynaleznosc i aktywnos¢ organizacyjna gdanszczan ksztattuje sie na poziomie 12%, w tym 9% przeznacza czas
na dziatalnos¢ w wybranej organizacji, a 3% formalnie przynalezy, ale nie uczestniczy w jej dziataniach.
Predyspozycje do podejmowania dobrowolnej i nieodptatnej pracy na rzecz swojej spotecznosci lub oséb
potrzebujacych deklaruje 20% gdanszczan, ktérzy w minionym roku podejmowali prace na rzecz swojego
Srodowiska i 0s6b potrzebujacych. Zadania spotecznikowskie czesciej podejmujg kobiety (22%) niz
mezczyzni (18%), osoby w wieku srednim 30-59 lat (23%), rzadziej osoby starsze powyzej 59 lat (18%) oraz
najmtodsze do 29 lat (17%). Che¢ wiaczenia sie w sposdb aktywny w jakiekolwiek dziatania spoteczne

zadeklarowata jedna pigta badanych (23%).

3.5Specyfika obszaru integracja spoteczna

Rozwijajgce sie miasto nie jest wolne od probleméw spotecznych takich, jak: bezrobocie, bezdomnos¢,
uzaleznienia, niepetnosprawnos¢, ubdstwo, trudnosci w realizacji funkcji opiekunczo-wychowawczych,
przestepczosc. Generujg one zjawisko wykluczenia spotecznego. Mozna zapobiega¢ jego rozwojowi poprzez jak
najwczesniejsze podejmowanie dziatan interwencyjnych, terapeutycznych i wspierajgcych. Konieczny jest przy
tym tatwy dostep do ustug diagnostycznych i terapeutycznych, a takze spoteczne wsparcie. Bardzo wazna jest
profilaktyka w tym zakresie. Tylko wspieranie prawidtowego rozwoju jednostki i rodziny daje szanse na
podejmowanie dziatan u zrdodet problemdw. Jednostka i rodzina wymaga wsparcia we wszystkich obszarach
zycia, w kazdym z nich mogg pojawic sie specyficzne trudnosci. Propozycje Gdanskiej Strategii Rozwigzywania
Problemoéw Spotecznych adresowane sg do oséb narazonych na réine rodzaje wykluczenia, ze wszystkich
obszardw ich zycia. Skuteczne podejmowanie dziatan w ramach integracji spotecznej wymaga kompleksowosci,

koordynacji, wielospecjalistycznego wspodtdziatania, ciggtosci oraz monitorowania zmian. Obszar integracji
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spotecznej jest od lat tym, w ktérym o taki styl pracy nieustannie zabiegamy — czynig to instytucje, stuzby
miasta, organizacje pozarzgdowe i wolontariusze. Nalezy doda¢, ze podjeto bardzo wiele wysitkdw w celu

stworzenia coraz lepszych warunkéw realizacji tych zadan.

4 Szanse i zagrozenia zwigzane z realizacjg programu

Sprawozdania z realizacji programdw zrédtowych oraz diagnoza aktualnej sytuacji spotecznej we wskazanych

obszarach pokazuje nastepujgce szanse i zagrozenia w poszczegdlnych obszarach:

Szanse Zagrozenia
Obszar edukacji

®  mniejsze oddziaty i szkoty dysponujgce ® niewystarczajgca baza przedszkolna
obszerniejszg powierzchnig e  baza szkolna niedostosowana do

e prawie potowa kadry z najwyzszymi potrzeb mieszkancéw (pustoszejgce
kwalifikacjami zawodowymi szkoty w centrum miasta, brak szkét w

®  znaczna poprawa bazy dydaktycznej i nowych osiedlach, baza
wyposazenia zdekapitalizowana)

® coraz powszechniejszy dostep do sal ® niedostateczne zainteresowanie
gimnastycznych, boisk sportowych ksztatceniem ustawicznym

e wzrost motywacji do uczenia sie i ® niedostosowanie edukacji zawodowe;j
studiowania do rynku pracy

e wieksza aktywnos¢ ucznidw i e staba elastycznosé i innowacyjnosé w
zaangazowanie w projekty poza edukacji wszystkich szczebli
programem: konkursy, wymiany e trudnosci w realistycznej samoocenie i
miodziezowe, projekty miedzynarodowe wyborze ksztatcenia przez uczniéw

e  ksztatcenie integracyjne e  brak w miescie oferty edukacyjnej dla

® nauka jezykdw obcych uczniow niewidomych i gtuchych

e eksperyment edukacyjny na poziomie e tatwy dostep do alkoholu i narkotykéw
ksztatcenia ponadgimnazjalnego uczniéw
niepetnosprawnych

® rosngce zainteresowanie podmiotow
niepublicznych dziatalnoscig edukacyjng

Obszar zdrowia

®  opracowanie i przyjecie przez samorzad * niedoskonaty system opieki medycznej
wojewodzki programu ,,Zdrowie dla nad dzieémi i mtodziezg w srodowisku
Pomorzan” nauczania i wychowania

e skuteczniejsze dziatania na rzecz ® najwiecej zachorowan na nowotwory
profilaktyki i promocji zdrowia e wyzsza niz w catym kraju dynamika

e realizacja systemowego wsparcia dla zachorowan na choroby psychiczne
chorych, niepetnosprawnych, senioréw e wzrost dostepnosci i uzywania
przez organizacje pozarzadowe substancji psychoaktywnych

e poprawa infrastruktury zdrowotnej e konsolidacja i pogorszenie dostepu do

® uznanie znaczenia i podejmowanie podstawowej i specjalistycznej opieki
wczesnej interwencji i wczesnego zdrowotnej
wspomagania rozwoju e niedostatek ustug stomatologicznych

e wzrost poparcia dla dziatan w zakresie kontraktowanych przez NFZ
przeciwdziatania narkomanii i e niedostatek rehabilitacji, opieki
alkoholizmowi ze strony Rady Miasta dtugoterminowe;j
Gdanska i instytucji panstwowych e niedoszacowanie kosztow i niskie

(Panstwowej Agencji Rozwigzywania
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Problemoéw Alkoholowych, Krajowego
Biura ds. Przeciwdziatania Narkomanii)

limity $wiadczen zdrowotnych
niedostatek srodowiskowej opieki
medycznej

Aktywno$¢ obywatelska

trendy spoteczne i ekonomiczne
sprzyjajagce oddawaniu zadan wtasnych
miasta do realizacji podmiotom
niezaliczanym do sektora finansow
publicznych

szeroki obszar interwencji funduszy
strukturalnych, w szczegdlnosci EFS
staty wzrost liczby zadan zlecanych
organizacjom oraz profesjonalizacja
dziatan organizacji w tym zakresie
staty, cho¢ powolny, wzrost potencjatu
trzeciego sektora

wzrost swiadomosci obywatelskiej
(promocja dobrych praktyk)
wieloletnie doswiadczenia wtadz miasta
w tworzeniu i realizacji programu
wspotpracy z organizacjami
pozarzagdowymi.

aktywne uczestnictwo lideréw organizacji
pozarzagdowych w tworzeniu
dokumentdéw strategicznych miasta, a
takze w pracach zespotéw roboczych,
komisji, rad oraz innych ciat opiniujgco-
doradczych w miescie

wspotpraca miedzynarodowa

brak systematycznych badan kondycji
trzeciego sektora i zaangazowania
spotecznego mieszkancéw dla potrzeb
miasta

mentalne uprzedzenia przed
dziatalnoscig publiczng, brak wizji i
potencjatu, uprzedzenia historyczne,
zta percepcja dziatan spotecznych
brak infrastruktury dla wsparcia
inicjatyw lokalnych

niski poziom kapitatu spotecznego na
poziomie lokalnym

brak centrum wsparcia organizacji
pozarzgdowych

brak efektywnego systemu przeptywu
informacji miedzy sektorami.

staba wspétpraca pomiedzy
podmiotami, postawy i relacje:
instytucje publiczne — spoteczenstwo
niski potencjat techniczny,
organizacyjny i kadrowy sektora
pozarzgdowego

Integracja spoteczna

sprawnie funkcjonujgcy system pomocy
bezdomnym oraz dobra wspétpraca w
ramach Forum na Rzecz Wychodzenia z
Bezdomnosci, zwtaszcza w
systematycznych badaniach wielkosci
populacji

dobre gminne programy przeciwdziatania
alkoholizmowi, narkomanii oraz ich
skuteczna realizacja

systematyczne badania socjologiczne
problemoéw uzaleznien i przemocy
zaangazowane w obszarze probleméw
spotecznych organizacje pozarzadowe,
budowanie partnerstwa i sieci wspétpracy
poczatki ekonomii spotecznej

aktywnosc¢ seniorow i na rzecz senioréw
aktywnosc¢ niepetnosprawnych
dziatajacych poprzez organizacje
zaktadane przez siebie i dla siebie

dobre rozwigzania na rzecz oséb

starzejace sie spoteczenstwo,
generujgce wzrost zapotrzebowania
na opieke

starzejace sie sSrodowisko bezdomnych
i wzrost zapotrzebowania na opieke
medyczng

wzrastajaca liczba bezdomnych wsréd
dzieci i mtodziezy

przyzwolenie spoteczne na
zachowania ryzykowne

tatwosc¢ dostepu do alkoholu i
narkotykéw

ostabienie wiezi rodzinnych i
spotecznych

dziedziczenie ubdstwa i bezradnosci
spotecznej

wykluczenie z rynku pracy,
wykonywanie pracy niskoptatnej,
niskie kompetencje zawodowe
szybka dezaktywacja zawodowa i
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niepetnosprawnych, realizowane nadmierne obcigzenie systemu
w ramach programu na ich rzecz, emerytalno-rentowego
nagradzane przez PFRON e niskie wyksztatcenie i brak aktywnosci
e  coraz lepsza legislacja UE, krajowa i zawodowej 0s6éb niepetnosprawnych
lokalna oraz zapisy w dokumentach e spadek aktywnosci obywatelskiej w
strategicznych na rzecz wyréwnywania zakresie indywidualnego i spotecznego
szans, integracji spotecznej i zawodowe;j rozwoju
0s0b niepetnosprawnych, starszych, e kryzys zaufania i wartosci
defaworyzowanych, ® utrzymujaca sie nieched i leki przed
e wsparcie finansowe dla dziatan zmianami
wigczajgcych z funduszy unijnych e  postawa roszczeniowa
Swiadczeniobiorcéw systemu pomocy
spotecznej

5. Cele strategiczne realizowane przez program

5.1 Gdansk miastem petnego rozwoju potencjatu intelektualnego mieszkancow

Najwiekszym bogactwem miasta s3 jego mieszkancy. Zasadniczym warunkiem rozwoju jest petne
wykorzystanie ich potencjatu intelektualnego i aktywnosci. Zeby to byto mozliwe, konieczne jest inwestowanie
w edukacje. Poczgwszy od najwczesniejszej, adresowanej do najmfodszych, a skonczywszy na ustawicznej,
towarzyszacej dorostym i seniorom. Koniecznie trzeba wykorzysta¢ wszystkie zasoby i mozliwosci, aby objg¢
edukacjg najmtodszych. Dziatanie to umozliwia takze wczesne wspomaganie rozwoju dzieci i dobre
przygotowanie do startu szkolnego. Niezbedna jest wieksza troska nie tylko o warunki edukacji, lecz takze o jej
jak najwyzszg jakosé. Dziatania na rzecz podniesienia jakosci muszg by¢ dostosowane do mozliwosci ucznia —
tego, ktory ma trudnosci w nauce, przecietnego, ale takze tego uzdolnionego. Na poczatkowych etapach
edukacji konieczny jest system wiaczajacy i integracyjny. Im wyzszy etap, tym wiecej dziatann adresowanych
specjalnie do konkretnej grupy odbiorcéw. Nalezy jednak pamietaé, ze istniejg osoby ze specyficznymi
potrzebami , wymagajace szczegdlnej troski o specjalne warunki i okreslong metodyke nauczania. Dotyczy to
dzieci niewidomych, gtuchych, gtucho-niewidomych, gteboko i sprzezenie niepetnosprawnych. Na poczatku
edukacji dzieciom tym trzeba stworzyé warunki bardzo specjalistyczne. Wtaczenie i integracja powinny by¢
oferowane dopiero wtedy, gdy osiggng mozliwie jak najlepszy sposéb poruszania sie oraz komunikowania ze
srodowiskiem materialnym i spotecznym. Nieodzowny jest rowniez rozwdj specjalnej infrastruktury
edukacyjnej i dostosowanie jej do tych zadan. Wszystkie te dziatania sg bardzo kosztowne — trzeba wiec
gtebokiej restrukturyzacji zasobdw, racjonalizacji wydatkéw edukacyjnych i zgody spotecznej na taki kierunek

zmian.
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5.2 Gdansk miastem zaangazowanym w profilaktyke i zdrowie swoich mieszkancow

Drugim istotnym warunkiem rozwoju miasta jest zdrowie jego mieszkancéw. Wymaga ono petnej swiadomosci
i troski kazdego mieszkanca o zdrowy styl zycia, wole i umiejetnosci podejmowania dziatan profilaktycznych,
aw sytuacji choroby che¢ podjecia wspdtpracy w procesie leczenia i rekonwalescencji. Samorzady
zobowigzane sg do tworzenia optymalnych warunkéw dla tych dziatan, nie tylko w obszarze edukacji
zdrowotnej, promocji zdrowia czy profilaktyki. Lecz takze w zakresie oraz dostepnosci leczenia i
rekonwalescencji, wsparcia spotecznego mieszkanca, jego rodziny i opiekundéw. Zobowigzania te musza by¢
realizowane wobec mieszkanncéw od ich narodzin po wiek sedziwy i godng Smierc. Aby zadania te wspdlnie
realizowa¢, potrzebna jest $cista wspotpraca stuzb medycznych, spotecznych, publicznych i niepublicznych.
Konieczne jest réwniez angazowanie srodowiska naukowego, producentéw — w szczegdlnosci zywnosci, lekéw,
sprzetu rehabilitacyjnego i specjalistycznej aparatury — przedsiebiorstw budowlanych, swiadczeniodawcow
ustug, organizatoréw sportu i rekreacji, itd. Efekty w zakresie poprawy zdrowia mieszkancéw zalezg od nas

wszystkich.

5.3 Gdansk miastem obywateli aktywnie uczestniczacych w jego rozwoju

Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego musi sie opiera¢ na spdjnej wizji miejsca oraz roli obywateli i wspdlnot
w okres$lonej przestrzeni publicznej. W wizji tej podstawowe miejsce powinny zajg¢ wartosci, na ktérych bedzie
ona bazowac¢. Wartosci te musza by¢ wspélnie okreslone, tak by identyfikacja z nimi byta powszechna. Powinny
one uwzgledniac réwniez relacje miedzy wtadzg i obywatelami.

W wizji obywatelskiego Gdanska 2015 podstawowymi wartosciami sg:

e zaufanie we wszelkich relacjach spotecznych oraz w relacjach wtadza — obywatel;

e wspotpraca oparta na zasadach: pomocniczosci, suwerennosci stron, partnerstwa, efektywnosci,
uczciwej konkurencji oraz jawnosci;

e partycypacja na zasadzie petnego partnerstwa, oznaczajaca, iz strony podejmujg wspodtprace juz na
etapie planowania dziatan, identyfikacji oraz definiowania problemoéw i zadan, wspdétdecydujg o
alokacji srodkéw na ich realizacje, wspdlnie wypracowujg najlepsze sposoby ich realizacji, traktujac sie
wzajemnie jako podmioty réwnoprawne w tych procesach;

e odpowiedzialno$¢ rozumiana jako dtugofalowe, planowe podejmowanie wysitkéw w kierunku rozwoju
w optyce dobra wspdlnego, potgczone z odwaga podejmowania decyzji trudnych, prowadzacych do
zmiany spotecznej; jej wyznacznikami sg: rzetelnosé, konsekwencja, uczciwosé, wiedza i solidarnosé;

e  otwartosé, przejrzystos¢ gwarantujgce czytelnos¢ oraz jawnosé procedur i struktur; indywidualizacja
ukierunkowujgca budowanie systeméw odpowiadajgcych na potrzeby jednostki, zaspakajajacych
potrzeby indywidualne i sytuujgcych poziom interwencji najblizej problemu lub osoby.

Punktem wyijscia dla procesu rozwoju spotecznosci lokalnej s3 osobiste doswiadczenia ludzi w rdznych
aspektach zycia spotecznego. Rozwdj osobisty mieszkancéw, proces ich wrastania w lokalne spotecznosci
generuje wole oddziatywania na otoczenie spoteczne i przeksztatcanie go. Prowadzi to do wzrostu aktywnosci

obywatelskiej oraz dgzenia do samoorganizacji w struktury niezalezne — organizacje pozarzagdowe.

57



Gdarsk Moje Miasto

Myslac o Gdansku jako o miescie zarzadzanym partycypatywnie, planujemy wpisa¢ sie w model okreslony
w literaturze jako New Public Governance oraz koncepcje Terytorium Spotecznie Odpowiedzialnego, w ktérych
struktury administracyjne nie petnig dominujacej funkcji. Ich istotg jest proces zarzadzania rozwojem poprzez
cele, z udziatem podmiotéw sektora publicznego, prywatnego i spotecznego, czesto powigzanych w sieci,
w ktérych miejsce centralne wcale nie musi naleze¢ do administracji publicznej. W modelach tych obywatele,
iich grupy, postrzegani sg jako podmioty (interesariusze, aktorzy) zywotnie zainteresowane decyzjami wtadz
publicznych i w mozliwie najwiekszym stopniu uczestniczgce w procesach podejmowania decyzji.

Model ten jest rowniez Scisle oparty na zasadzie pomocniczosci (subsydiarnosci), ktérej istotg jest powierzanie
zadan publicznych instytucjom spoteczenstwa obywatelskiego, bez pomniejszania publicznej odpowiedzialnosci

za prawidtowa realizacje tych zadan.

5.4 Gdansk miastem rownych szans, zintegrowanym spotecznie, bez barier w dostepie do
instytucji, dobr i ustug

Dla poprawy jakosci zycia i wsparcia rodzin znajdujacych sie  w  trudnym potozeniu
konieczne jest stworzenie systemu integracji spotecznej poprzez zwiekszenie dostepnosci i rozwéj ustug
profilaktyczno—wspierajacych, skoordynowanie oferowanej pomocy materialnej ze  wsparciem
odpowiednich poradni. Aby ciggle doskonali¢ dziatania réznych instytucji w zakresie zapewniania prawidtowe;j
opieki dzieciom i pomocy rodzinom w ich funkcjonowaniu, trwa modernizacja systemu wspierania rodziny i
pieczy zastepczej. Inkluzja spoteczna bedzie realizacjg katalogu podstawowych praw, to jest: niezaleznosci,
wspotuczestnictwa, opieki i wsparcia, samorealizacji i godnosci. Dostepnosé ustug spotecznych dotyczy dziatan
podejmowanych w obszarach: edukacji, kultury, sportu, ochrony zdrowia, mieszkalnictwa, bezpieczenstwa i
ochrony prawnej. Aby zapewni¢ mozliwos¢ skutecznej integracji spotecznej, niezbedne jest stworzenie
podstaw organizacyjno-prawnych zaréwno w zakresie wspotpracy wieloresortowej na rzecz inkluzji, jak i
stworzenia systemu ewaluacyjnego, obejmujgcego wszystkie dziatania zwiekszajgce ich skutecznos¢ i trafnosc.
W tym celu zaplanowano dziatania integrujgce kompetencje odpowiednich instytucji, organizacji i
wspotpracujgcych osdéb, stuzgce rozwigzywaniu zidentyfikowanych probleméw spotecznych mieszkaricéw
Gdanska. Daje to podstawe do wykorzystania wszystkich zasobow miasta na rzecz integracji i inkluzji

spoteczne;.

Przedsiebiorczo$¢ spoteczna zaczyna odgrywac coraz wiekszg role w integracji spotecznej i zawodowej oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz ma coraz wiekszy udziat w rynku ustug spotecznych.
Za przedsiebiorstwa ekonomii spotecznej uznaje sie podmioty prowadzgce dziatalnos¢ przede wszystkim
w celach spotecznych i przekazujace uzyskany w wyniku tej dziatalnosci zysk na te wifasnie cele. Réwniez
organizacje pozarzadowe nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej, ale $wiadczace ustugi spoteczne
i zatrudniajace pracownikow sg kategoryzowane jako podmioty ekonomii spoteczne;j.

Szczegotowe kierunki prac w ramach integracji spotecznej okresla ,Gdaniska Strategia Rozwigzywania

Problemoéw Spotecznych do roku 2015”.
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6. Cele operacyjne i dziatania podejmowane w ramach realizacji celow

6.1 Edukacja

Cele operacyjne

Powszechna edukacja przedszkolna
Wysoka jakos¢ edukacji szkolnej
Powszechnosc i wysoka jako$¢ ksztatcenia ustawicznego

Dziatania

Powszechna edukacja przedszkolna

Dostosowanie sieci przedszkoli publicznych i niepublicznych do rzeczywistych potrzeb mieszkarncéw.
Zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolach poprzez prowadzenie alternatywnych form edukacji i opieki
przedszkolnej, takze wykorzystujgc miejsca w szkotach podstawowych, w ktérych dzieci mogtyby
przebywaé w réznym czasie — od kilku godzin tygodniowo do kilku godzin dziennie.

Opracowanie i wdrozenie systemu badan rozwojowych dzieci dwu- i trzyletnich, wczesnego wykrycia
wad rozwojowych i wsparcia rodzicow.

Dostosowanie liczby przedszkoli integracyjnych i specjalnych do potrzeb mieszkancéw.

Dostosowanie bazy do ustalonego standardu.

Wysoka jakos¢ edukacji szkolnej

Monitorowanie sieci szkét uwzgledniajgcej zmiany demograficzne w poszczegélnych rejonach
szkolnych oraz analize wskaznikéw funkcjonowania szkét (zgodnie z modelem ,,Gdanszczanin 2020”)
oraz ich coroczna korekta.

Sukcesywne modernizowanie i dostosowywanie bazy szkolnej zgodnie z przyjetymi standardami.
Poszerzanie oferty zajec pozalekcyjnych, sportowych, edukacji obywatelskiej, kulturalnej, morskiej.
Monitorowanie i analiza wynikéw egzamindéw zewnetrznych, Edukacyjnej Wartosci Dodanej.
Utworzenie systemu gratyfikacji szkot i placdwek oswiatowych osiggajgcych wysokie wskazniki jakosci
pracy.

Dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Uporzadkowanie i uzupetnienie oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawne;j.

Powszechnosc i wysoka jakos¢ ksztatcenia ustawicznego

Zwiekszenie dostepu do ksztatcenia ustawicznego: utworzenie sieci i doposazenie ogdlnodostepnych
miejsc do ksztatcenia, w tym takze na odlegtos¢ (e-learning).

Podnoszenie jakosci ksztatcenia ustawicznego: opracowanie i wdrozenie programdéw doskonalenia
kadry nauczajgcej dla réznych form ksztatcenia ustawicznego, w tym dla ksztatcenia dorostych,
upowszechnianie programow dla oséb dorostych uzupetniajgcych ich kompetencje podstawowe (jezyki
obce, technologie informatyczne, kultura, przedsiebiorczosc) i zwiekszajgce szanse na rynku pracy,
wyposazenie centrow ksztatcenia praktycznego i centréw ksztatcenia ustawicznego w sprzet
technodydaktyczny.

Tworzenie lokalnych strategii i rozwijanie dialogu spotecznego na rzecz ksztatcenia ustawicznego,
tworzenie zasobdw informacyjnych w zakresie ksztatcenia ustawicznego i rozwéj ustug doradczych.
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6.2 Zdrowie

Cele operacyjne

Réwny i petny dostep do swiadczen zdrowotnych i wsparcia powrotu do zycia spotecznego.
tagodzenie skutkéw chordb spotecznych wptywajacych negatywnie na jakos¢ zycia mieszkancow.
Gdanszczanie odpowiedzialni za zdrowie.

Dziatania
Réwny i petny dostep do swiadczen zdrowotnych i wsparcia powrotu do zycia spotecznego

e Udziat w utrzymaniu i rozwoju bazy lokalowej Swiadczeniodawcow.

e  Monitoring i ewaluacja dostepnosci ustug medycznych — aktualizowana mapa zasobdw i potrzeb,
badania socjologiczne.

e Udziat w budowie i realizacji systemu wsparcia dla oséb chorych i niepetnosprawnych oraz ich rodzin i
opiekunéw w sprawowaniu opieki, rekonwalescencji i powrocie do zycia spotecznego (takie w
oparciu o programy operacyjne dla grup dotknietych poszczegdlnymi schorzeniami lub dang
niepetnosprawnoscig).

e Wspieranie innowacyjnosci organizacji i metod dziatania.

tagodzenie skutkow chordb spotecznych wptywajacych negatywnie na jakos¢ zycia mieszkancow

e Planowanie oraz organizacja dziatan profilaktycznych w celu utrzymania sprawnosci fizycznej,
psychicznej i spoteczne;j.

e Zapobieganie zagrozeniom w obszarze zdrowia publicznego poprzez zwiekszenie skutecznosci
prewencji edukacji i profilaktyki, zwtaszcza wsréd dzieci i mtodziezy.

e Rozszerzenie oferty pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjne;.

e Wspieranie rodzin z problemem uzaleznien, niepetnosprawnosci, choroby przewlektej, przemocy
domowe;.

e  Uczestniczenie w monitorowaniu stanu zdrowia i zagrozen epidemiologicznych mieszkancéw oraz
dziataniach ratownictwa medycznego.

Gdanszczanie odpowiedzialni za zdrowie

® Promowanie szeroko rozumianej Swiadomosci i aktywnosci prozdrowotnej mieszkancéw oraz
organizacji ksztattujgcej przestrzen, srodowisko przyrodnicze i spoteczne.

¢ Dofinansowanie profilaktyki w oparciu o gminne programy adresowane do mieszkanncéw Gdanska w
zakresie uzaleznien i choréb cywilizacyjnych.

6.3 Aktywnos¢ obywatelska

Cele operacyjne

Gdansk miastem odpowiedzialnych, Swiadomych obywateli, tworzacych aktywne wspdlnoty lokalne
Gdansk miastem zréznicowanych, silnych organizacji pozarzagdowych
Gdansk miastem zarzadzanym partycypatywnie

Dziatania
Gdansk miastem odpowiedzialnych, Swiadomych obywateli, tworzgcych aktywne wspdlnoty lokalne
e  Gdanszczanie o silnym poczuciu przynaleznosci i odpowiedzialnosci za miejsce, w ktérym zyjg —
budowanie i wzmacnianie poczucia tozsamosci.
e Edukacja obywatelska — wzmacnianie postaw obywatelskich.
e  Obywatele aktywni w sprawach publicznych.
e Powszechny dostep do informacji i poradnictwa obywatelskiego.
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e  Gdanszczanie realizujacy swojg aktywnos¢ poprzez wolontariat i filantropie — propagowanie
wolontariatu i filantropii.
e  Edukacja globalna, rozwojowa.

Gdansk miastem zréznicowanych, silnych organizacji pozarzagdowych
e  Otwarcie istniejgcych zasobdéw lokalowych oraz udostepnienie ich na dziatalnos¢ aktywnych grup i
organizacji pozarzagdowych.
Petny dostep do informacji, poradnictwa i doradztwa, internetu.
Wsparcie finansowe i techniczne grup oraz organizacji pozarzgdowych.
Budowanie partnerstwa publiczno-spotecznego.
Powotanie Biura Wspierania Rozwoju Spotecznego.

Gdansk miastem zarzadzanym partycypatywnie
®  Promocja organizacji konsultacji spotecznych i uczestnictwa w nich.
® Instytucjonalizacja réznych form dialogu obywatelskiego — wzmacnianie partycypacji spoteczne;j.
e Upowszechnianie debaty publicznej jako narzedzia partycypacji.
e Tworzenie i wzmacnianie sieci partnerstw lokalnych stuzgcych budowie spoteczeristwa
obywatelskiego.
Wzmacnianie potencjatu sektora pozarzgdowego jako partnera administracji publicznej.
e Budowanie partnerskich relacji podmiotdéw realizujgcych zadania w zakresie pozytku publicznego.
e  Wypracowanie instrumentdw monitoringu dziatania wiadz i instytucji publicznych.
e Wspieranie rozwigzywania problemdéw spotecznych przez dziatania samopomocowe i inicjatywy
lokalne.
e Budowanie niezaleznych instytucji eksperckich.
®  Wykorzystywanie niezaleznych ekspertéw w opiniowaniu i tworzeniu programow oraz systemow
dziatan spotecznych.

6.4 Integracja spoteczna

Cele operacyjne:

Efektywna i skuteczna polityka prorodzinna.

Promocja zatrudnienia oraz aktywizacja na lokalnym rynku pracy osob zagroionych wykluczeniem
spotecznym i wykluczonych.

Inkluzja spoteczna mieszkancéw Gdanska znajdujacych sie w trudnym potozeniu.

Gdansk miastem otwartym dla ekonomii spotecznej.

Skuteczny system integracji spotecznej.

Dziatania:

Efektywna i skuteczna polityka prorodzinna
e Opieka nad dzieckiem do lat 3 (ztobki, kluby, dzienny opiekun).
e \Wspieranie rodziny (rozwdj i specjalizacja pracy socjalnej, asystentura rodziny, placowki wsparcia
dziennego, Karta Duzej Rodziny, przeciwdziatanie przemocy w rodzinie).
e Piecza zastepcza (rozwdj rodzinnej pieczy zastepczej, wspieranie rodzin zastepczych, zmniejszanie
liczby miejsc w pieczy zastepczej instytucjonalnej, usamodzielnianie wychowankéw).

Promocja zatrudnienia oraz aktywizacja na lokalnym rynku pracy osob zagroionych wykluczeniem
spotecznym i wykluczonych
e Wsparcie przedsiebiorczosci i samozatrudnienia oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym lub
wykluczonych.
® Rozwdj instytucji i ustug rynku pracy adresowanych do oséb w trudnym potozeniu.
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e Aktywizacja spoteczna i zawodowa o0séb niepetnosprawnych, dtugotrwale bezrobotnych,
absolwentéw programoéw terapeutycznych.

Inkluzja spoteczna mieszkancow Gdanska znajdujgcych sie w trudnym potozeniu

e Zwiekszanie dostepnosci i jakosci ustug spotecznych dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
lub wykluczonych.

e Aktywizacja spoteczna osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym i wykluczonych.

e Profilaktyka bezdomnosci.

Gdansk miastem otwartym dla ekonomii spotecznej
e Wspieranie rozwoju spotdzielni socjalnych, takze spotdzielni inwalidzkich, centrow integracji
spotecznej oraz réznych form przedsiebiorstw przystosowanych.
®  Promocja zatrudnienia i aktywizujgcych form wychodzenia oséb z trudnego potozenia.
e  Rozwdj form aktywnosci zawodowej i spotecznej dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym i
wykluczonych.
e  Wspieranie organizacji pozarzgdowych jako pracodawcow.

Skuteczny system integracji spotecznej

e Zbudowanie oraz doskonalenie systemu zbierania i przeptywu informacji w systemie integracji
spoteczne;.

e Doskonalenie systemu koordynacji, monitoringu i ewaluacji dziatan w obszarze integracji spotecznej.

e Rozwdj i modernizacja infrastruktury integracji spoteczne;.

7. Wskazniki rezultatow

Zaktadane mierzalne rezultaty w poszczegdlnych obszarach:

7.1. Edukacja

E| 1 | wspotczynnik skolaryzacji dzieci w wieku przedszkolnym %
el 2 zapotrzebowanie na miejsca w réznych formach edukacji przedszkolnej (liczba ztozonych wnioskdw o miejsce w %
przedszkolu do liczby miejsc oferowanych w podziale na dzielnice) ?
E| 3 | Edukacyjna Wartos¢ Dodana (EWD) w gimnazjach %/pkt
el 4 $rednia liczba punktéw otrzymanych na sprawdzianie széstoklasistow w Gdarisku w relacji do $redniej dla %
wojewddztwa ?
el s udziat széstoklasistéw z VII-IX stanina w populacji ucznidéw zdajacych sprawdzian w gminie w relacji do udziatu w %
wojewddztwie ?
E| 6 |liczbaawanséw do Ill etapu konkursu edukacyjnego w relacji do liczby széstoklasistéw w danej gminie %
E| 7 | $rednialiczba punktéw otrzymanych na egzaminie gimnazjalnym w Gdarisku w relacji do $redniej dla wojewddztwa %
el s udziat gimnazjalistow z VII-IX stanina w populacji ucznidw zdajacych egzamin gimnazjalny w gminie w relacji do %
udziatu w wojewddztwie ?
el o liczba awansoéw do 1l etapu konkursu przedmiotowego w relacji do liczby gimnazjalistéw w trzeciej klasie w danej %
gminie ?
E| 10 |zdawalno$¢ egzaminéw maturalnych %
E| 11 | odsetek absolwentéw licedw i technikdw zdajgcych mature w pierwszym terminie %
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E| 12 | zdawalno$¢ egzaminéw zawodowych %
Srednia liczba uczniéw w oddziale w szkotach wszystkich typow bez specjalnych
E| 13 podstawowe ||cz|.:>’a
uczniow
E| 14 gimnazjalne IICZP,a
uczniow
. - liczba
E| 15 licea, technika i szkoty zawodowe L.
uczniow
uczniowie przypadajacy na 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku uczniéw wedtug
réznych typow szkot
E| 16 podstawowe ||cz|.:>’a
uczniow
E| 17 gimnazjalne ||cz|.:>’a
uczniow
. . liczba
E| 18 ponadgimnazjalne )
uczniow
el 19 liczba ucznidéw szkét dla dorostych (gimnazja, zasadnicze szkoty zawodowe, licea ogdlnoksztatcace, uzupetniajace liczba
licea ogdlnoksztatcace, technika, technika uzupetniajace, licea profilowane) uczniéw
. L . . liczba
E | 20 | liczba ucznidéw szkét policealnych dla dorostych L
uczniow
liczba
E| 21 | liczba studentéw studiéw podyplomowych studentd
w
liczba
E | 22 | uczestnicy studiéw doktoranckich studentd
w
E | 23 | wysokosé naktadéw poniesionych na modernizacje i doposazenie bazy o$wiatowej. tys. zt
d
E | 24 | poziom satysfakcji z ustug edukacyjnych, w tym (1)Cdecr:2 °
. ocena od
E| 25 z przedszkoli 1do6
. ocena od
E| 26 ze szkét podstawowych 1do6
E| 27 z gimnazjow ocena od
gimnazj 1do6
. . . ocena od
E| 28 ze szkét ponadgimnazjalnych 1do6
7.2 Zdrowie
zd 1 | liczba zrealizowanych projektéw profilaktycznych z zakresu choréb spotecznych i zdrowia publicznego szt
. e S . liczba
zd 2 | liczba beneficjentéw projektéw i programoéw 0s6b
2 | 3 wysokos¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na projekty profilaktyczne z zakresu choréb spotecznych i .
zdrowia publicznego
. . . I liczba
zd 4 | liczba lekarzy przypadajacych na 10 tys. mieszkarncow 0sb
. . . . I liczba
Zd | 5 | liczba stomatologdw przypadajgcych na 10 tys. mieszkaricéw 0s6b
. . . . . - liczba
zd 6 | liczba pielegniarek przypadajgcych na 10 tys. mieszkaricéw 0sb
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zd 7 | liczba potoznych przypadajgcych na 10 tys. mieszkaricéw l:)CsZc’?t?
zd 8 | liczba dorostych mieszkaricéw przypadajacych na jednego lekarza pierwszego kontaktu l::(?;
zd 9 | liczba kobiet i dzieci do 2 miesigca zycia przypadajacych na jedng potozng Srodowiskowg “ocszc?t?
. . . . - . . . liczba
Zd | 10 | liczba niepetnoletnich mieszkaricéw przypadajacych na jednego lekarza pediatre 0s6b
2 | 11 odsetek uczniéw w wieku 6-10-14 objetych ,,Programem zdrowotnym w zakresie prewencji i wczesnego %
wykrywania choréb cywilizacyjnych u dzieci i mtodziezy na lata 2012-2013" ?
74 | 12 odsetek kobiet — mieszkanek Gdanska — korzystajacych z ,,Programu przygotowania kobiety ciezarnej do %
aktywnego porodu” ?
74 | 13 odsetek mieszkancéw Gdanska po 70. roku zycia korzystajacych z ,,Programu szczepienie przeciw grypie oséb po %
70. roku zycia” ?
. ‘- . . - liczba
Zd | 14 | liczba tézek w szpitalach ogdlnych na 10 tys. ludnosci 163k
. . . . ‘- . liczba
Zd | 15 | liczba oséb leczonych w szpitalu ogdlnym na 1 tézko w tym szpitalu 0s6b
liczb
Zd | 16 | liczba beneficjentéw ,,Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych” :)cszés
. L, . . . . - liczba
Zd | 17 | liczba beneficjentéw ,,Gminnego Programu Przeciwdziatania Narkomanii 0sb
, L L. [ocena od
Zd | 18 | ocena ogdlnego stanu zdrowia mieszkancow
1do 6]
Zd | 19 | zadowolenie z opieki zdrowotnej [ocena od
P ) 1do 6]
- [ocena od
Zd | 20 | ocena dostepnosci ustug medycznych
1do 6]
- . [ocena od
Zd | 21 | ocena dostepnosci lekarzy pierwszego kontaktu 1do 6]
- s [ocena od
Zd | 22 | ocena dostepnosci lekarzy specjalistéw
1do 6]
. . [ocena od
Zd | 23 | ocena dostepnosci ustug stomatologicznych 1do 6]
7.3 Aktywnos¢ obywatelska
AO | 1 |[frekwencja w wyborach (samorzadowych, prezydenckich, parlamentarnych) %
AO | 2 | liczba organizacji pozarzagdowych zarejestrowanych na terenie Gdariska szt
AO | 3 | liczba nowych organizacji pozarzagdowych w bazie WPS szt
AO | 4 | liczba organizacji podejmujacych po raz pierwszy zadania publiczne w oparciu o dotacje szt
AO | 5 | liczba organizacji korzystajacych z dotacji szt
AO | 6 | liczba inicjatyw obywatelskich mierzona liczbg ofert wptywajacych na konkursy na realizacje zadan publicznych szt
AO | 7 | liczba umoéw zawartych na dofinansowanie zadan realizowanych przez organizacje pozarzgdowe szt
AO | 8 | wartos¢ udzielonych dotacji na realizacje zadan publicznych przez organizacje pozarzadowe zt
AO | 9 | wielko$¢ finansowego wktadu wtasnego organizacji w realizacji zadan publicznych zt
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AO | 10 | liczba wolontariuszy zaangazowanych w realizacje zadan publicznych liczba os6b

AO | 11 | wartosc¢ srodkéw przekazywanych w ramach 1% zt

a0 | 12 stosunek liczby obywateli korzystajacych z mechanizmu 1% do liczby podatnikéw, ktérzy mogliby z niego %
skorzystac

AO | 13 | liczba spotkan z mieszkaricami szt

AO | 14 | frekwencja mieszkarncow na spotkaniach z prezydentem ($rednia liczba mieszkaricéw na spotkanie) liczba oséb

AO | 15 | liczba debat i konsultacji spotecznych szt
zainteresowanie mieszkarncow Gdariska dziatalnoscig wtadz miasta

AO | 16 odsetek oséb interesujgcych sie dziatalnoscig wtadz %

AO | 17 odsetek oséb nieinteresujacych sie dziatalnoscig wtadz %

AO | 18 | liczba lokali oddanych w najem na cele dziatalnosci pozytku publicznego szt

AO | 19 | liczba lokali oddanych w uzyczenie na cele dziatalnosci pozytku publicznego szt

7.4 Integracja spoteczna

IS 1 | stopa bezrobocia rejestrowanego %
IS 2 | relacja liczby oséb dtugotrwale bezrobotnych do liczby mieszkaricdw w wieku produkcyjnym %
. . liczba
IS 3 | liczba bezrobotnych przypadajacych na 1 oferte pracy 0s6b
IS 4 liczba
liczba bezdomnych (wg ekspertdw) w przeliczeniu na 1.000 mieszkarncow. 0s6b
is 5 liczba
liczba senioréw tzw. sedziwych starcéw (osoby powyzej 80. roku zycia) w przeliczeniu na 1.000 mieszkancéw 0s6b
IS 6 liczba
liczba 0s6b niepetnosprawnych zamieszkujgcych w Gdansku w przeliczeniu na 1.000 mieszkarcéw 0s6b
IS 7 .. L i . . i . szt
liczba miejsc w domach pomocy spotecznej w przeliczeniu na 1.000 mieszkancow
s 8 liczba miejsc w domach pomocy spotecznej (bez DPS dla dzieci i mtodziezy) w przeliczeniu na 1.000 osdéb starszych ot
(kobiety powyzej 60. roku zycia, mezczyzni powyzej 65. roku zycia)
IS 9 | liczba rodzin objetych pomoca spoteczng z powodu bezrobocia rh;;;i
. . liczba
IS | 10 | liczba ofert pracy dla niepetnosprawnych
ofert
IS | 11 | liczba osdb korzystajacych ze Swiadczerh pomocy spotecznej w stosunku do liczby mieszkaficow %
. - . . . . L . liczba
IS | 12 | liczba porad specjalistycznych udzielonych rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej porad
s |13 liczba dzieci pozbawionych wtasciwej opieki rodzicow, skierowanych do catodobowych placéwek i rodzin liczba
zastepczych 0s6b
. . . . . liczba
IS | 14 | liczba wychowankdw placéwek wsparcia dziennego 0sb
. T . . R ) . liczba
IS | 15 | liczba dzieci objetych rodzinnymi formami opieki (dofinansowanymi przez MOPS) 0s6b

liczba os6b usamodzielnianych
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IS | 16 liczba wychowankoéw placéwek opiekuriczo-wychowawczych i rodzin zastepczych Ig?:;
s | 17 liczba osdb, ktére zaprzestaty korzystania ze Swiadczerr pomocy spotecznej z powodu liczba
usamodzielnienia 0sob
. . . . . . . . liczba
IS | 18 liczba osoéb korzystajacych z mieszkan chronionych i treningowych 0s6b
liczba oséb starszych i niepetnosprawnych korzystajagcych z réinych form wsparcia $rodowiskowego liczba
IS | 19 ) .
(dofinansowanych przez MOPS) 0s6b
liczb
IS | 20 | liczba oséb oczekujgcych na miejsce w DPS ICZ, @
os6b
IS | 21 | $redni czas oczekiwania na miejsce w DPS dni
IS | 22 | liczba miejsc w mieszkaniach chronionych i treningowych szt
. . ] liczba
IS | 23 | liczba wolontariuszy w pomocy spoteczne;j ,
os6b
IS | 24 | ocena warunkéw materialnych i bytowych c1>cde:2 od
. . ocena od
IS 25 | ocena sytuacji finansowej 1do6
IS | 26 | odsetek osdb, ktdére uznaty, ze znajduja sie w sytuacji wymagajgcej pomocy finansowej od instytucji publicznych %
IS | 27 | liczba podmiotéw ekonomii spotecznej i otoczenia ekonomii spotecznej szt
8. Partnerzy Realizacji Programu

Wydziat Edukacji

Woydziat Polityki Spotecznej

Kancelaria Prezydenta

Biuro Prezydenta ds. Promocji Miasta

Wydziat Gospodarki Komunalne;j

Wydziat Polityki Gospodarczej

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

Powiatowy Urzad Pracy

Referat Rewitalizacji

organizacje pozarzagdowe

Narodowy Fundusz Zdrowia

Wojewddzka i Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna
instytucje panstwowe — Sad Rejonowy w Gdanisku, Komenda Miejska Policji w Gdarisku
Straz Miejska w Gdanisku

przedstawiciele biznesu
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e Strategig Lizboriskg
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® Narodowym Planem Rozwoju 2007 — 2013
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Maciej Lorek ® Krajowym Planem Zarzadzania Kryzysowego
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Mieczystaw Kottowski 2010

Jacek Skarbek ¢ Programem Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Pomorskiego

Wojciech Gtuszczak na lata 2007 — 2010 z uwzglednieniem perspektywy 2011 -
2014
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i aspotecznych zachowarn , Razem Bezpieczniej”
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Wykaz skrétow:

ARMAAG
BRG
BZM
GIS
GIWK
GM
GTBS
GZNK
ITPO
JRG
KMP
KP
MCZK
MKP
MOPS
MZZK
OCHK
ok.
oSsP
PINB
PIW
PLW
PPiS
PSSE
PSP
PS

Fundacja Agencji Monitoringu Regionalnego Atmosfery Aglomeracji Gdanskiej
Biuro Rozwoju Gdanska
Biura Zamiany Mieszkan
Gdanska Infrastruktura Spoteczna Spétka z o.o.
Gdanska Infrastruktura Wodociggowo-Kanalizacyjna Sp. z o.0.
Gdanskie Melioracje Sp. z o.0.
Gdanskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spoétka z o.o.
Gdanski Zarzad Nieruchomosci Komunalnych — Samorzgdowy Zaktad Budzetowy
Instalacja Termicznego Przetwarzania Osaddw
Jednostki Ratowniczo-Gasnicze Panstwowej Strazy Pozarnej
Komenda Miejska Policji
Komisariat Policji
Miejskie Centrum Zarzgdzania Kryzysowego
Miejski Komitet Przeciwpowodziowy w Gdansku
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
Miejski Zespot Zarzadzania Kryzysowego
Obszar Chronionego Krajobrazu
okoto
Ochotnicza Straz Pozarna
Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego
Powiatowy Inspektorat Weterynarii
Powiatowy Lekarz Weterynarii
Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny
Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna
Panstwowa Straz Pozarna
Przepompownia Sciekdw

PUEIK Unikom Przedsiebiorstwo Ustug Energetycznych i Komunalnych Unikom Sp. z 0.0.

PUP
RZGW
SG

SM

SNG

Sp. z o.0.
TBS

Powiatowy Urzad Pracy

Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej
Straz Graniczna

Straz Miejska

Saur Neptun Gdansk SA

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Towarzystwa Budownictwa Spotecznego

TBS ,,Mottawa” Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,,Mottawa” Spétka z o.0.
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TPK Trojmiejski Park Krajobrazowy

UE Unia Europejska

WAIOZ Woydziat Architektury i Ochrony Zabytkéw
WE Wydziat Edukacji

WGK Wydziat Gospodarki Komunalnej

WF Wydziat Finansowy

WI0S Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
WKiO Wydziat Kadr i Organizacji

WOM Wydziat Obstugi Mieszkancow

WPR Wydziat Programoéw Rozwojowych

WS Wydziat Skarbu

WS Wydziat Srodowiska

WZKiOL Wydziat Zarzgdzania Kryzysowego i Ochrony Ludnosci
ZDiz Zarzad Drég i Zieleni

Z0M Zespot Obstugi Mieszkancow

ZPK Zespot Przyrodniczo-Krajobrazowy

ZU Zaktad Utylizacyjny Sp. z o.o.

Wykaz wykorzystanych materiatéw:
1. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Gdanska, stanowigcy

zatacznik nr 1 do uchwaty nr XVII1/431/07 Rady Miasta Gdariska z dnia 20 grudnia 2007r.

2. Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Gdariska 2011 z uwzglednieniem perspektywy 2012-2014, Plan
Gospodarki Odpadami dla Miasta Gdariska 2011, na podstawie opracowania wykonanego w sierpniu 2009r.
przez zesp6t Autorski Pomorskiego Centrum Badan i Technologii Srodowiska, POMCERT pod kierownictwem
Dyrektora Andrzeja Konderskiego, stanowigce zatgczniki nr 1 i 2 do uchwaty Nr XLIX/1373/10 Rady Miasta
Gdanska z dnia 27 maja 2010r.

3. Informator o sytuacji spoteczno-gospodarczej Gdanska za 2010r.

4. Publikacje na stronie miasta.
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1. Kreowanie rozwoju

Gdansk tworzy wspdlnote samorzgdowa z ogétu wszystkich swoich mieszkancow. Mieszkancy Gdanska sg jego
podstawowg wartoscia. Wyzwaniem staje sie wiec stworzenie warunkéw do efektywnego korzystania
z nieruchomosci komunalnych, swobodnego dostepu do wysokiej jakosci ustug komunalnych, zamieszkania
w otoczeniu zdrowego srodowiska naturalnego przy zachowaniu ochrony i bezpieczenstwa dla mieszkancow.
Analiza realizowanych wczesniej programow operacyjnych, funkcjonujagcych w ramach Strategii Rozwoju
Gdanska takich, jak ,Lepiej Mieszka¢ w Gdansku”, , Bezpieczny Gdansk”, ,Gdansk Zielone Miasto”, ,Zdrowa
Woda dla Gdanska” i ,Gdanski Program Rewitalizacji”, oraz weryfikacja ich efektow, staty sie podstawa do
przygotowania nowych zatozen programowych oraz potgczenia ich w spdjny program operacyjny, obejmujgcy
catoksztatt zagadnien, ktéry nazwano ,,Gdansk - tu mieszkam”. Nazwg tg podkreslamy potrzebe skumulowania
sit i Srodkéw stuzgcych poprawie szeroko pojetych warunkéw zamieszkania mieszkaricdw Gdanska.

1.1. Uwarunkowania dotyczace rozwoju w miescie

1.1.1. Nieruchomosci

1.1.1.1. Budownictwo mieszkaniowe

Polityke przestrzenng Gdanska, na catym jej obszarze, okresla ,Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta Gdanska”. Chtonnos¢ wszystkich terendw mieszkaniowych Gdanska,
wskazanych w studium, zostata oceniona na ok. 17 mln m?, w tym 10 mln m? zabudowy istniejacej. Kierunki
rozwoju gospodarki przestrzennej stanowig wytyczne do sporzadzania miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego.

W 2011 roku liczba uchwalonych planéw miejscowych wyniosta ogétem 33 sztuki. Pokrycie Gdanska
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego na koniec 2011 roku ogétem wyniosto 67% catkowitej
powierzchni miasta. Tereny o przewadze funkcji mieszkaniowej stanowig 4 020 ha, tj. ok. 15% powierzchni
miasta.

Istotnym elementem rozwoju mieszkalnictwa na obszarze gminy jest podaz nieruchomosci gruntowych, w tym
stanowigcych wtasnos¢ Gminy Miasta Gdanska. Realizujgc oczekiwania mieszkaicow i podmiotéw
inwestujgcych w budownictwo mieszkaniowe, Gmina Miasta Gdanska uruchomita grunty pod zabudowe
mieszkaniowg w atrakcyjnych rejonach miasta. taczna powierzchnia gruntéw gminnych przygotowanych w
2011 roku do zbycia, przeznaczonych pod funkcje mieszkaniowg i mieszkaniowo-ustugowg, wedtug podjetych
zarzadzen Prezydenta Miasta Gdariska wyniosta 37 960 m2. W 2011 roku Gmina Miasta Gdariska zbyta w drodze
przetargdw publicznych 7 300 m? gruntow pod funkcje mieszkaniowo-ustugows.

W celu pozyskania lokali mieszkalnych na realizacje zadarn witasnych w 2006 roku Gmina Miasta Gdanska
wdrozyta dziatania w zakresie budowy budynkdw mieszkalnych wraz z kompleksowym zagospodarowaniem
terenu za posrednictwem GIS. Budowa mieszkan komunalnych przez GIS stata sie nowym sposobem
uzupetnienia pozostatych form pozyskiwania mieszkan, takich jak program ,Lokale za grunt” oraz dziatalnos¢
gminnych TBS. W ramach realizacji programu ,Lokale za grunt” w 2011 roku Gmina Miasta Gdanska nabyta, w

drodze zamiany za nieruchomosci gminne, 23 lokale mieszkalne.
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Stan zasobow mieszkaniowych na obszarze Gdanska na rok 2011 wynosit 188,5 tys. mieszkan o tacznej
powierzchni uzytkowej 11 123,3 tys. m’. W Gdansku mieszkato 457 tys. os6b. Na 1 tys. mieszkaricéw Gdariska
przypadato 413 mieszkan. Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania w Gdansku na rok 2011 wynosita 59
m’, a przecietna powierzchnia w zasobach gminy wynosita 47,28 m”. Liczba os6b przypadajgca na 1 mieszkanie
srednio w Gdansku wynosita 2,42, natomiast w zasobach Gminy — 2,82. Warunki zamieszkania okreslone
powierzchnig mieszkania przypadajgcg na mieszkarica ksztattowaty sie w Gdarisku w 2011 na poziomie 24,3 m?2.
W 2011 roku w Gdansku oddano do uzytkowania, w réznych segmentach rynku mieszkaniowego, ponad 4,4
tys. mieszkann, w tym 125 mieszkan zostato wybudowanych przez GTBS. Udziat budownictwa z przeznaczeniem
na sprzedaz lub wynajem wynidst 87,18% ogdtu mieszkan oddanych do uzytkowania w 2011 roku. Na terenie
miasta Gdanska w 2011 rozpoczeto budowe ponad 4,5 tys. mieszkan.

Stan zasobow mieszkaniowych w Gdansku sukcesywnie wzrasta, ale nie jest to poziom, ktdry zabezpieczytby
wszystkie potrzeby mieszkaniowe cztonkéw wspdlnoty samorzgdowe;.

Zarejestrowana i zweryfikowana na koniec 2011 roku liczba osdb/gospodarstw domowych oczekujgcych na

realizacje potrzeb mieszkaniowych z zasobu mieszkaniowego gminy wynosita:

e oczekujgcych na lokal socjalny - 1718
e oczekujgcych na lokal zamienny - 470
e oczekujgcych na lokal ze wzgledu na niskie dochody i z innych tytutow — 220

Na podstawie art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 21 czerwca 2001 roku o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym
zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego, Rada Miasta Gdanska podjeta uchwaty:

e NrXLII/1215/09 z dnia 26 listopada 2009 r. w sprawie przyjecia wieloletniego programu gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Gminy Miasta Gdanska na lata 2009-2013, z pézn. zm.;
e Nr XXII/651/04 z dnia 25 marca 2004 r. w sprawie zasad wynajmowania lokali mieszkalnych
wchodzacych w skfad mieszkaniowego zasobu Miasta Gdanska oraz zasad udzielania pomocy
w wynajeciu takich lokali w zasobach Towarzystw Budownictwa Spotecznego (tekst jednolity z 2010 r.
Dziennik Urzedowy Wojewddztwa Pomorskiego Nr 167, poz. 3474).
W Gdansku, wsrdd wielu obszaréw wymagajacych interwencji, wystepuje grupa obszaréw szczegdlnie mocno
dotknietych réwnoczesnie degradacjg zabudowy i infrastruktury technicznej, zmiang gospodarki i problemami
spotecznymi. Gdanska polityka rewitalizacji obejmuje prowadzenie kompleksowych i jednoczesnych dziatan
naprawczych o charakterze przestrzennym, spotecznym i gospodarczym, zmierzajgcych do podtrzymania
istniejgcych funkcji i substancji budowlanej, z dopuszczeniem wprowadzania nowych funkcji i uzupetniajacej
zabudowy. Do tych obszaréw nalezg m.in.: Biskupia Goérka, Grodzisko, Dolne Miasto, Stare Przedmiescie,
Orunia, Angielska Grobla — Dtugie Ogrody, Dolny i Gérny Wrzeszcz, Letnica, Nowy Port, Brzezno, Sw. Wojciech,

Jelitkowo, Stara Oliwa, Przerébka, Kolonia Zericy i Uroda. W 2011 roku priorytetem objeto obszar dzielnicy

Letnica.

1.1.1.2. Zaséb mieszkaniowy Gminy Miasta Gdanska
Mieszkaniowy zasdb gminy stanowig lokale bedgce wtasnoscia gminy lub gminnych spétek handlowych
utworzonych z udziatem gminy (z wyjatkiem TBS). Mieszkaniowym zasobem, w czesci dotyczgcej mieszkan

stanowigcych wtasno$¢ Gminy Miasta Gdanska, administruje GZNK. Czes¢ zasobu mieszkaniowego jest
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wtasnoscig spoétki handlowej pod nazwg GIS, do ktérej docelowo zostanie przekazana czes¢ zasobu
mieszkaniowego Gminy Miasta Gdarniska. Na koniec 2011 roku w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy Miasta
Gdanska wchodzito 22 406 lokali, w ramach ktdrego wyodrebniono 762 lokale socjalne. Powierzchnia
mieszkaniowego zasobu Gminy Miasta Gdariska ogétem, wedtug stanu na koniec 2011, wynosita 1 050 056 m?.
Wsréd budynkéw stanowigcych wytgczng whasnos¢ Gminy Miasta Gdanska 1960 (92,80%) zbudowano przed
rokiem 1945, 144 (6,82%) w latach 1945-1990, a jedynie 8 (0,37%) po roku 1990. Wiek zasobu
mieszkaniowego, a co sie z tym wigze jego zty stan techniczny, postepujgca dekapitalizacja oraz niski standard
wyposazenia lokali, to znaczacy problem, przed ktérego rozwigzaniem stoi gmina w najblizszych latach w
ramach prowadzonej gospodarki mieszkaniowej. Do rozbiérki, ze wzgledu na zty stan techniczny lub
nieoptacalnos¢ wykonania remontu, kwalifikuje sie 276 budynkéw, w ktérych znajduje sie 1 038 lokali, co
stanowi ok. 4,63% wszystkich lokali mieszkalnych w zasobie Gminy Miasta Gdanska. Ok. 70% zasobu
mieszkaniowego wymaga wykonania okreslonych robdét remontowych. tacznie naktady na remonty

mieszkaniowego zasobu zostaty oszacowane na kwote ok. 645 min zt.

1.1.1.3. Budownictwo spoteczne
Znaczng czes¢ zadan w zakresie budownictwa mieszkaniowego realizujg, na potrzeby mieszkancéw Gdanska,
gminne TBS, w ktérych Gmina Miasta Gdariska ma 100% udziatéw:

e GTBS

e TBS,Mottawa”
W zasobie mieszkaniowym gminnych TBS znajduje sie ogétem 2 040 lokali mieszkalnych, wybudowanych
w latach 1999-2011, w tym:

e w zasobie GTBS — 1385 lokali mieszkalnych

e w zasobie TBS ,Mottawa” — 655 lokali mieszkalnych
W okresie ostatnich lat odnotowano zdecydowany wzrost zainteresowania mieszkaricéw Gdarska ta forma
pomocy mieszkaniowej. Zarejestrowana i zweryfikowana na koniec 2011 roku lista oséb (gospodarstw

domowych) oczekujgcych na lokal z TBS wynosita 1 345 pozycji.

1.1.1.4. Tereny przylegte do budynkéw wspdlnot mieszkaniowych

Na terenie Gdanska znajduje sie obecnie ponad 3 500 nieruchomosci wspdlnot mieszkaniowych, w ktérych
w zdecydowanej wiekszosci przypadkow sprzedaz lokali nastgpita z jednoczesng sprzedaza gruntu jedynie pod
budynkiem, bez terenu przylegtego, tj. podwérka. Jest to sytuacja nieprawidtowa i w Swietle aktualnie
obowigzujacych uregulowan powinna byé zmieniona poprzez nabycie przez wspdlnoty mieszkaniowe terenéw
przylegtych do ich nieruchomosci macierzystych. Z chwilg nabycia lub wydzierzawienia tych terendéw przez
wspélnoty bedzie mozliwa poprawa ich estetyki oraz urzgdzenie zapleczy podwérzowych zgodnie z potrzebami
mieszkancéw. .Proces taki ma juz miejsce i przewiduje sie staty wzrost zainteresowania wspdlinot

mieszkaniowych nabyciem oraz dzierzawg terendw przylegtych.
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1.1.1.5. Obiekty administracyjne

Swiadczenie ustug o charakterze publicznym jest podstawowym zadaniem administracji samorzadowej.
Gdansk nalezy postrzegac jako miasto dazgce do ciggtego wzrostu gospodarczego oraz poprawy jakosci zycia
jego mieszkancéw. Koordynacja tych dziatan w znacznym stopniu odbywa sie poprzez Urzad Miejski. Urzad
powinno sie traktowac jako miejsce, ktdre stale uczestniczy w zyciu mieszkarncow. W zwigzku z tym miasto dazy
do stworzenia jak najkorzystniejszych warunkéw obstugi klientéw, jak réwniez oséb uczestniczacych w tym
procesie. Odpowiedni komfort pracy sprzyja wysokiej efektywnosci oraz zaangazowaniu w realizacje zadan.
Stad tez spore znaczenie nalezy przypisa¢ stworzeniu odpowiedniej infrastruktury biurowej, gwarantujacej
wtasciwe warunki obstugi klientéw oraz bezpieczne i ergonomiczne warunki pracy na kazdym stanowisku.
Urzad Miejski w Gdansku zlokalizowany jest w kilku budynkach na terenie miasta, przy czym gtéwny budynek
urzedu usytuowany jest w centrum miasta, przy ul. Nowe Ogrody 8/12.

Stan techniczny obiektéw jest dobry, jednak poziom uzytkowy jest zréinicowany. W celu utatwienia
i usprawnienia kontaktu klientéw z urzedem, wychodzac naprzeciw ich oczekiwaniom, utworzono trzy ZOM
w réznych rejonach miasta. We wszystkich obiektach Urzedu Miejskiego w Gdansku likwiduje sie bariery

architektoniczne w celu utatwienia dostepu do obiektéw osobom starszym i niepetnosprawnym.

Lokalizacje Urzedu Miejskiego w Gdansku w roku 2011:

e ul. Nowe Ogrody 8/12

e ul.3Maja9

* Nowy Ratusz, ul. Waty Jagielloriskie 1
* Wozownia, ul. Waty Jagielloniskie 1
ul. Partyzantow 74

ul. Milskiego 1

ul. takowa 34/4

ul. Kartuska 5

ul. Dtugi Targ 39/40

Lokalizacja ZOM w budynkach Urzedu Miejskiego w Gdarisku
e ul. Nowe Ogrody 8/12

e ul. Partyzantéw 74

e ul. Milskiego 1
W sktad Urzedu Miejskiego w 2011 roku wchodzito 25 wydziatéw i biur, w strukturze ktérych funkcjonowaty
referaty i/lub biura/zespoty, samodzielne stanowiska pracy. Urzad Miejski w Gdarisku w 2011 zatrudniat 1 100
0s6b, zatrudnienie w etatach wyniosto 1 085,35. Zadania miasta, ktérych celem jest zaspokajanie zbiorowych
potrzeb wspdlnoty samorzgdowej oraz tworzenie warunkéw do racjonalnego rozwoju miasta, realizujg

rowniez, zgodnie z wiasciwoscig merytoryczng, jednostki organizacyjne takie, jak: MOPS, PUP, ZDiZ.

1.1.2. Infrastruktura
1.1.2.1. Gospodarka odpadami

Gdanskie sktadowisko odpaddw, eksploatowane przez ZU w Gdansku, funkcjonuje w obecnej lokalizacji od roku

1973 i obejmuje ok. 72 ha, z czego obszar 34,4 ha przeznaczony jest pod sktadowanie odpaddéw. Kwatera
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sktadowa podzielona zostata na 2 sektory 800/1 i 800/2. W 2009 eksploatowany sektor kwatery sktadowej
800/2 o powierzchni 12,2 ha zostat catkowicie zapetniony, a od dnia 1 stycznia 2010 roku eksploatowany jest
nowo wybudowany, nowoczesny sektor sktadowania odpadéw 800/1 o powierzchni 12,5 ha, spetniajacy
wszystkie wymagane standardy. Pozostaty teren zostanie wykorzystany pod modernizacje gospodarki
odpadami oraz stanowi rezerwe terenu pod nastepng kwatere sktadowg odpaddw.

llos¢ odpadow przyjetych przez ZU w Gdansku w latach 2008—-2011 wyniosta ogétem 1 414 250,52 Mg, w tym:

e grupa 20 (odpady komunalne) — 215932,43 Mg (08); 191 477,73 Mg (09); 197 728,15 Mg (10),
185 620,49 Mg (11);

e grupa 17 (odpady budowlane) — 698772,71 Mg (08); 39 040,09 Mg (09); 47 849,67 Mg (10), 58 377,62
Mg (11);

e odpady niebezpieczne — 14 Mg (08); 6,35 Mg (09); 5,12 Mg (10), 19,84 Mg (11);

e odpady pozostate —9 756,23 Mg( 08); 8 804,12 Mg (09); 4 863,92 Mg (10), 242 666,52 Mg (11).

llos¢ odpaddw przyjetych przez ZU w Gdansku w latach 2008-2011 w podziale na sposéb postepowania
z odpadami przedstawiata sie nastepujgco:

e sktadowane —220 009,38 Mg (08); 196 596,88 Mg (09); 198 686,56 Mg (10), ), 162 748,97 Mg (11);

e kompostowane — 7 739,59 Mg (08); 6 240,5 Mg (09); 5 031,33 Mg (10), 8 032,20 Mg (11);

e wykorzystane jako materiat technologiczny — 693 734,5 Mg (08); 32 372,98 Mg (09); 42 825,89 Mg (10),
64 642,25 Mg (11);

e przekazane do odzysku firmom zewnetrznym — 2 991,9 Mg (08); 4 117,93 Mg (09); 3 903,08 Mg (10),
42 745,52 Mg (11).

Zgodnie z wymogami UE do roku 2020 Polska musi znacznie ograniczy¢ ilos¢ odpaddw sktadowanych na
wysypiskach. W postepowaniu z odpadami musi obowigzywac nastepujgca hierarchia:

zapobieganie;

przygotowanie do ponownego uzycia;
recykling, w tym recykling organiczny;

inne metody odzysku, w tym odzysk energii;
unieszkodliwianie.

W Gdansku realizowana jest polityka, ktérej gtéwne zamierzenia to dbatos¢ o srodowisko oraz zapewnienie
czystosci i porzadku na terenie miasta. Podejmowane dziatania wynikajg z polityki ekologicznej parnstwa, a ich
dalekosieznym celem jest stworzenie systemu gospodarki odpadami zgodnego z zasadg zréwnowazonego
rozwoju. Witgczenie wszystkich mieszkancéw do zorganizowanego systemu odbioru odpadéw komunalnych
wyeliminuje niekontrolowane spalanie odpaddw, nielegalne sktadowiska odpadéw komunalnych oraz zjawisko
podrzucania odpaddw i zasmiecania terenu miasta.

Uwarunkowania jednolitego, spdjnego, gdarniskiego systemu odbioru odpaddéw komunalnych zawarte sg
w stanowigcym prawo miejscowe ,,Regulaminie utrzymania czystosci i porzagdku na terenie miasta Gdanska”,
uchwalonym przez Rade Miasta. Istniejgcy system zbierania i odbioru odpadéw komunalnych obejmuje
zabudowe mieszkaniowg, instytucje, prowadzacych dziatalnos¢ handlowa, ustugowg i produkcyjna, a takze
przestrzenie publiczne.

Na terenie miasta funkcjonujg pojemniki do selektywnej zbidrki odpaddéw opakowaniowych, tj.: papieru, szkta

i tworzyw sztucznych. Jeden zestaw przypada na ok. 500 mieszkarncow. Ponadto prowadzona jest objazdowa
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zbiérka odpaddw niebezpiecznych, a w aptekach ustawione sg pojemniki na przeterminowane leki.
Statystyczny mieszkaniec Gdanska produkuje w ciggu roku 2,6 m’ odpadéw komunalnych.

Zachowujac jedng z najwazniejszych zasad w gospodarowaniu odpadami w Gdansku, jaka jest minimalizacja
odpaddw kierowanych do sktadowania, nalezy dazy¢ do odzysku energii z odpaddw w procesie termicznego
przeksztatcania odpaddéw. Nowy, zgodny ze zréwnowazonym rozwojem system gospodarowania odpadami
komunalnymi w Gdansku bedzie realizowany trzyetapowo:

| etap — modernizacja istniejgcego Zaktadu w Gdansku-Szaddtkach w nowoczesny zaktad zagospodarowania
odpaddéw —. zakoriczona w maju 2011;

Il etap — system dualny — segregowanie odpaddéw przez witascicieli nieruchomosci w Gdansku, w podziale na
mokre i suche, bedzie wdrazany kolejno w réznych dzielnicach Gdanska do roku 2013;

Il etap — budowa nowoczesnego zaktadu termicznego przeksztatcania odpaddéw — faza przygotowan i wyboru
lokalizacji.

W ramach modernizacji istniejgcego Zaktadu w Gdanisku-Szadétkach w nowoczesny zaktad zagospodarowania
odpadéw wybudowano:

e kwatere sktadowania odpaddéw, wyposazong w systemy uszczelnienia dna, drenazu i odbioru odciekéw
oraz odgazowania;

sortownie odpadéw komunalnych;

kompostownie odpaddéw biodegradowalnych;

instalacje odgazowania i pozyskiwania biogazu wraz z segmentem wykorzystania biogazu;

oczyszczalnie Sciekdw i odciekow;

segment demontazu odpadow wielkogabarytowych;

® segment unieszkodliwiania odpadéw budowlanych;

e kwatery sktadowania odpaddw zawierajgcych azbest.

1.1.2.2. Gospodarka wodociggowo-kanalizacyjna

Gdanski system zaopatrzenia w wode sktada sie z wodociggu centralnego i systemdw ujec lokalnych. W sktad
systemu wodociggowego miasta wchodzg ujecia gtebinowe: Czarny Dwér, Lipce, Zaspa Wodna, Dolina Radosci,
Osowa, Zakoniczyn, ujecie powierzchniowe w Straszynie z rzeki Raduni oraz ujecie drenazowe w Pregowie na
terenie Gminy Kolbudy. Mieszkancy dzielnic potozonych na obrzezach Gdanska zaopatrywani s3 w wode z 5
lokalnych uje¢ podziemnych, nieposiadajgcych potgczenia z wodociggiem centralnym. Sg to ujecia:
Smegorzyno, Pleniewo, ujecie na terenie Oczyszczalni Sciekéw Gdarisk—-Wschdd oraz ujecia na terenie wyspy
Sobieszewskiej: Sobieszewo i Swibno. Ujecia lokalne: Klukowo, Matarnia, Jasien, tostowice, Kietpinek, Kalina,
Ztota Karczma, Rebiechowo w wyniku inwestycji zrealizowanych w ramach ,Gdanskiego projektu
wodnosciekowego” zostaty wytgczone i postawione tymczasowo w stan rezerwy eksploatacyjnej. Woda dla
obszaréw dotychczas przez nie zasilanych zostata dostarczona z wodociggu centralnego. W dzielnicy Gdansk-
Kokoszki istnieje odrebny system wodociggowy, bedgcy witasnosciag PUEIK UNIKOM, wyposazony we wiasne
ujecie. Wodocigg centralny jest potgczony réwniez z ujeciami gtebinowymi na terenie Gminy Sopot (ujecia
,Bitwy pod Ptowcami” i ,Nowe Sarnie Wzgdrze”). Caty system wodociggowy zaopatruje w wode szacunkowo
457m tys. mieszkancéw z terenu Gdanska. Aktualna tgczna diugos¢ sieci wynosi: magistrale — 199,8 km,
wodociag rozdzielczy — 1 023,0 km, przytgcza wodociggowe — 225,2 km, co tgcznie stanowi 1 284,4 km (stan na

koniec 2011 roku).
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Miasto Gdansk jest skanalizowane w 97,6%, a aktualna tgczna dtugosc sieci wynosi: kanaty uliczne — 771 km,
przewody ttoczne — 98,9 km, przykanaliki — 203,3 km, co tgcznie stanowi 1 073,1 km (stan na koniec 2011) Do
gdanskiego systemu doptywajg rowniez Scieki z terenu sasiednich gmin, tj.: Sopotu, Gminy i Miasta Pruszcz
Gdanski, Kolbud, Zukowa i Gdyni-Wysokiej. Scieki przyjmowane z sasiednich gmin stanowity 18,3% catkowitej
ilosci sciekow. Ok. 1,2% mieszkaricow nie ma odpowiednich warunkéw do odprowadzania sciekdw poprzez
istniejacy system kanalizacji. Scieki z terenéw nieskanalizowanych s3 gromadzone w zbiornikach
bezodptywowych i przewozone do punktdw zlewnych na terenie pompowni Sciekow w Gdansku-Bysewie oraz
Oczyszczalni Sciekéw , Wschéd”.

Gdanski system kanalizacji sanitarnej pracuje w uktadzie grawitacyjno-pompowym i jest podfgczony do
mechaniczno-biologicznej Oczyszczalni Sciekéw ,Wschéd”. Wyrdznia sie w nim dwie podstawowe zlewnie,
obstugiwane przez przepompownie sSciekdw Otowianka i Mottawa. Mechaniczno-biologiczna Oczyszczalnia
Sciekéw , Wschéd”, o aktualnej éredniej przepustowoséci 120 000 m3/d, funkcjonuje od 1976 roku. Oczyszczalnia
wytwarza rocznie ok. 40 tys. ton osadow sciekowych. Aktualnie osady Sciekowe powstajgce w oczyszczalni
wykorzystywane sg do rekultywacji obszarow zdegradowanych oraz przerébki na potrzeby rolnicze (kompost).
Obecnie stosowany sposéb zagospodarowania osaddw nie jest rozwigzaniem dtugoterminowym, w kontekscie
obowiazujgcych uregulowan formalno-prawnych. Aktualnie na terenie Oczyszczalni Sciekéw ,Wschéd” trwa

budowa zaktadu ITPO, ktorego otwarcie planowane jest na rok 2012.

1.1.2.3. Gdanski system wodociggowo-kanalizacyjny

Obecnie dziatajagce ujecia wodociggu centralnego spetniaja wymagania jakosciowe UE. Ujecia lokalne
dostarczajg wode o parametrach zgodnych z polskimi uregulowaniami, jednak nie wszystkie odpowiadajg
wymaganiom UE. Dlatego w najblizszych latach ujecia te zostang wytgczone z eksploatacji. Niedobdr ilosciowy
zaopatrzenia w wode dotyczy ok. 0,4% mieszkancow niepodtgczonych do miejskiej sieci wodociggowej. Odnosi
sie to gtownie do gospodarstw domowych zlokalizowanych w znacznej odlegtosci od istniejacych ciggéw
infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej lub tez nowych, do tej pory niezabudowanych terendw. Dziatania w
celu zwiekszenia stopnia zwodociggowania sg kontynuowane.

tadunek zanieczyszczeri wnoszonych do Morza Battyckiego z Oczyszczalni Sciekdéw ,Wschéd” spetnia obecnie
wymagania pozwolenia wodno-prawnego oraz normy UE. Oczyszczalnia ma takie wystarczajgcy
przepustowos¢. Niewystarczajgca jest natomiast przepustowo$é niektérych elementéw systemu
kanalizacyjnego, spowodowana dynamicznym rozwojem miasta. Konieczna jest rdéwniez likwidacja
bezodptywowych zbiornikéw do gromadzenia sciekdow, wystepujgcych na nieskanalizowanych obszarach
Gdanska, oraz usuniecie nieszczelnosci, poprawa przepustowosci i dostosowanie pracy sieci do biezgcych
potrzeb.

W ramach konczgcego sie pierwszego etapu ,Gdanskiego projektu wodno-sciekowego” kontynuowana jest
obecnie:

a) w zakresie systemu wodociggowego: przebudowa ujecia i stacji uzdatniania wody Lipce;
b) w_zakresie systemu kanalizacji sanitarnej: rozbudowa Oczyszczalni Sciekéw ,Wschéd” etap llb -
przystosowanie do zaostrzonych wymogdw usuwania azotu.
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Obecnie GIWK realizuje z Funduszu Spéjnosci w ramach ,,Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko”,
,Priorytet | Gospodarka Wodno-Sciekowa” drugi etap ,Gdanskiego projektu wodno-$ciekowego”. Koszt
inwestycji planowanych na lata 2010-2013 to ok. 320 mIn zt. W ramach drugiego etapu projektu realizowane
s3: budowa sieci wodociggowej w celu wtgczenia Wyspy Sobieszewskiej i Ptoni Wielkiej do gdanskiego systemu
wodociggowego wraz z budowa sieci wodociggowej przy ul. Zagroble, budowa sieci kanalizacji sanitarne;j i sieci
wodociggowe] w dzielnicy Gdarisk-Osowa oraz dla potrzeb Stadionu ERGO Arena, budowa PS przy ul.
Pomorskiej wraz z przebudowg kanalizacji sanitarnej przy ul. Jelitkowskiej, budowa kolektora sanitarnego WM-
1 Nowa Watowa od Wezta Kliniczna do PS Otowianka, przebudowa sieci kanalizacji sanitarnej w zlewni P$
Czerwony Most w rejonie PS Wiewidrcza i Trzy Deby i przy ul. Kartuskiej, przebudowa PS Zatogowa, budowa PS
Kochanowskiego, rozbudowa Oczyszczalni Sciekéw , Wschéd” etap Ilb — zagospodarowanie osaddw $ciekowych
(budowa ITPO), modernizacja PS Mysliwska wraz z budowa rurociggu ttocznego w rejonie ul. Myéliwskiej.

Gdanski system wodociggowo-kanalizacyjny wymaga rdéwniez biezgcych interwencji o charakterze
inwestycyjnym badZz modernizacyjnym, w celu otwarcia nowych terenéw inwestycyjnych. Na podstawie
corocznie przygotowywanego przez SNG 5-letniego, kroczgcego planu rozwoju i modernizacji, GIWK realizuje
rocznie ok. 160 projektow inwestycyjnych na taczng kwote ok. 20 min ztotych. Podobny poziom wydatkéow
przewidziany jest na lata kolejne. Na terenie Gdanska funkcjonuje obecnie ponad 120 km sieci wykonanych
z rur azbestocementowych. Rozporzgdzenie Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia
23 pazdziernika 2003 riku nakazuje, aby do 2032 roku wszystkie produkty zawierajgce azbest zostaty
wyeliminowane z kontaktu bezposredniego lub posredniego z ludzmi. W zwigzku z tym w okresie do roku 2015
sieci azbestocementowe beda podlega¢ wymianie w zakresie zwigzanym z modernizacjami uktadéw

drogowych, w kolejnych latach proces wymiany ulegnie intensyfikacji.

1.1.2.4. Zasoby wody pitne;j

Gdansk posiada znaczne zasoby wodne, ktore wyrdzniajg miasto sposrdd wielu innych aglomeracji. Potozony
jest w obrebie gdanskiego systemu wodonosnego obejmujacego wielopoziomowe struktury wodonosne
czwartorzedu, trzeciorzedu i kredy goérnej. Podstawe zaopatrzenia aglomeracji, stanowig wody podziemne
Zutaw Gdanskich i Tarasu Nadmorskiego oraz ujecie wéd powierzchniowych w Straszynie i ujecie drenazowe
w Pregowie Podrzedng role odgrywajg lokalne ujecia komunalne zlokalizowane w strefie krawedziowej
Pojezierza Kaszubskiego.

Przeprowadzane badania jakosci wody, oparte na raportach z pomiaréw stezen parametrow jakosci wody
wskazuja, iz woda podawana do odbiorcow ze stacji uzdatniania dla uje¢ Osowa, Zaspa Wodna, Czarny Dwér,
Dolina Radosci, Lipce, Straszyn, Jasien, Zakoniczyn, Smegorzyno, Klukowo, Matarnia, Ztota Karczma i Kalina
spetniata w 100% wymagania organoleptyczne i fizykochemiczne.

tacznie miasto moze korzystac z zasobédw wodnych na potrzeby komunalne w wysokosci 7 170 m3/h. Mimo tak
duzych rezerw wody nalezy zapewnic¢ petng jej ochrone. Dziatania prewencyjne sg niezbedne z uwagi na

zagrozenie degradacji zasobow wéd podziemnych ujeé potozonych w Pasie Nadmorskim i na Zutawach.
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Jako$¢ i ilo$¢ tych wod na obszarze Tarasu Nadmorskiego i Zutaw Gdanskich, w przypadku nadmiernej
eksploatacji, jest zagrozona ingresjg wéd stonych oraz doptywem wdéd zanieczyszczonych antropogenicznie na

terenach zurbanizowanych.

1.1.2.5. Systemy odwodnieniowe otwarte i zamkniete

W ramach programowania rozwoju miasta miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego okresla warunki i
sposob zabudowy rozpatrywanego terenu, regulujgc kwestie gospodarki wodnej na danym obszarze pod katem
dopuszczalnego sposobu zagospodarowania wod opadowych oraz ewentualnych ograniczen odptywu wéd z
obszaru.

W obrebie projektu ,,Ochrona wod Zatoki Gdanskiej — budowa i modernizacja systemu odprowadzania wdd
opadowych w Gdansku” planuje sie budowe i rozbudowe systemu kanalizacji deszczowe] wraz z instalacjg
urzadzen podczyszczajgcych na wylotach, budowe zbiornikéw retencyjnych, regulacje ciekéw oraz budowe
przepompowni. Gtéwnymi celami projektu s3: ochrona wodd Zatoki Gdanskiej, zmniejszenie zagrozenia
powodziowego na terenie miasta oraz zapewnienie dfugotrwatego rozwoju miasta poprzez umozliwienie
bezpiecznego odprowadzenia wéd opadowych z terenu objetego projektem.

Dtugos¢ systemow otwartych i zamknietych wedtug stanu na koniec 2011 roku:

e potoki—76 560,00 m

e kanaty melioracji podstawowej— 63 715,60 m

® rowy melioracji szczegétowej — 168 095,00 m

e kanalizacja deszczowa (kolektory) —492 477,77 m

e kanalizacja deszczowa (przykanaliki) — 137 368,48 m
® sjecidrenazowe —9 242,79 m

W 2011 roku na obszarze miasta Gdariska znajdowaty sie 44 zbiorniki retencyjne o pojemnosci 481 992 m3.

W ramach projektu ,Kompleksowe Zabezpieczenie Przeciwpowodziowe Zutaw”, realizowanego przez RZGW,
rozpoczeto przebudowe Kanatu Raduni, obejmujgca: modernizacje umocnien brzegowych — lewego i prawego
brzegu kanatu — przebudowe watu kanatu z budowg drogi eksploatacyjnej, gospodarke zielenig na tym obszarze
oraz przebudowe ktadek dla pieszych. Kanat Raduni jako korncowy odbiornik wody bedzie spetniat wtasciwie
swojg funkcje po zrealizowaniu pozostatych elementéw przeciwpowodziowych w catej zlewni, w tym regulacji
potokdéw, budowy zbiornikéw retencyjnych oraz dodatkowych zrzutéw z kanatu.

Kanat Raduni zostat wybudowany w latach 1310 -1338 dla potrzeb gospodarczych i obronnych
Gdanska. Obecnie, na catej swej dtugosci — 13,5 km — petni funkcje odbiornika dla wéd sptywajgcych z jego
zlewni. Niestety, wadliwa budowa kanatu skutkuje tym, ze woda szybko sie podnosi w poblizu najwiekszych
doptywodw, a nastepnie rozptywa sie w dét i w gére kanatu. W zwigzku z tym kanat ulega szybkiemu napetnieniu
i moze nastgpi¢ przelanie wody przez korone obwatowan i ich rozmycie — co nastgpito w roku 2001.
Teoretyczna przepustowos¢ kanatu przy ustalonym ruchu wody na poszczegdlnych odcinkach wynosi od 13,00
m3/s do 20,00 m3/s, przy rzeczywistych doptywach ze zlewni wynoszacych nawet 70,00 m3/s dla deszczu o
prawdopodobienstwie wystgpienia p=10%. Do odprowadzenia nadmiaru wdd z Kanatu Raduni stuzg 3 zrzuty o

tagcznym wydatku ok. 30 m3/s.
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W obszarze gospodarki wodami opadowymi funkcjonujg systemy otwarte i zamkniete. Na licznych potokach
Gdanska budowanych jest szereg zbiornikdw retencyjnych, jednak najwiekszym zagrozeniem sg zlewnie Kanatu
Raduni, ktéry chroni tereny depresyjne. Gdansk, z uwagi na swoje potozenie, skupia w sobie specyfike
gospodarki wodami opadowymi, charakterystyczng zarowno dla terendéw podgodrskich oraz nizinnych, jak
i depresyjnych. Na bezpieczenstwo powodziowe majg wptyw: opady, roztopy, kra na rzekach i stan morza.

Podczas powodzi, ktéra nastgpita w dniu 9 lipca 2001 roku, doszto do zalania terenéw zabudowanych
w dzielnicach Sw. Woijciech, Lipce, Orunia, Niegowo. Przerwana zostata komunikacja na drodze krajowej nr 1
oraz powaznie zagrozona zostata linia kolejowa relacji Gdansk — Tczew. Zalane zostaty obszary o zabudowie
mieszkalnej w dzielnicach Orunia, Lipce i Sw. Wojciech (ok. 200 ha) oraz obszary rolne o intensywnej produkcji
warzywniczo-kwiatowe]j (ok. 350 ha). Katastrofa budowlana grobli czotowej i urzgdzen pietrzacych zbiornika
retencyjnego Srebrzysko spowodowata lokalne zalanie w odcinku srodkowym potoku wzdtuz ul. Stowackiego.

W wyniku intensywnych opadéw atmosferycznych lokalne podtopienia wystgpity w réznych rejonach miasta.

1.1.3. Zielen i sSrodowisko

1.1.3.1. Publiczne tereny zieleni i rekreacji

Zielen miasta Gdanska stanowig lasy komunalne, Lasy Panstwowe z wydzielonym Tréjmiejskim Parkiem
Krajobrazowym wraz z otuling, pas nadmorski, liczne parki, zielence, skwery, tereny rekreacyjno-
wypoczynkowe, zatozenia dworsko-parkowe, ogrodki dziatkowe, zielen przyuliczna i osiedlowa oraz uzytki
zielone (tgki, pastwiska). Bogate uksztattowanie powierzchni miasta sprzyja znacznemu zrdéznicowaniu i
rozwojowi roslinnosci, w tym roslin objetych ochrong catkowitg lub ochrong czesciowg, bedacej ostojg bogatej
fauny: ptazéw, gadéw, ssakdw oraz ptactwa, szczegdlnie wodnego.

Formy, obszary i obiekty chronionej przyrody wystepujgce na terenie Gdanska na koniec 2011 roku obejmuja:

Park krajobrazowy
e Tréjmiejski Park Krajobrazowy o powierzchni 2 341,80 ha, powierzchnia otuliny 2 570,70 ha.

Obszary chronionego krajobrazu:
® Obszar Chronionego Krajobrazu Wyspy Sobieszewskiej o powierzchni 1 384,00 ha
e Otominski Obszar Chronionego Krajobrazu o powierzchni 1 762,00 ha
e Obszar Chronionego Krajobrazu Zutaw Gdanskich o powierzchni 1 051,00 ha

Rezerwaty przyrody:
e Rezerwat przyrody ,Ptasi Raj” o powierzchni 188,80 ha
e Rezerwat przyrody ,Zrédliska Ewy” o powierzchni 11,08 ha
e Rezerwat przyrody ,,Mewia tacha” o powierzchni 35,40 ha
e Rezerwat przyrody ,,Wawoz Huzaréw” o powierzchni 2,8 ha
e Rezerwat przyrody ,Dolina Strzyzy” o powierzchni 38,52 ha

Zespoty przyrodniczo-krajobrazowe
e Zespdt przyrodniczno-krajobrazowy ,,Dolina Potoku Oruniskiego” o powierzchni 79,37 ha
e Zespdt przyrodniczno-krajobrazowy ,,Dolina Strzyzy” o powierzchni 375,45 ha

Uzytki ekologiczne
e Uzytek ekologiczny ,,Fort Nocek” o powierzchni 0,11 ha
e Uzytek ekologiczny , Luneta z Pasikonikiem” o powierzchni 0,81 ha
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e Uzytek ekologiczny ,,Murawy kserotermiczne w Dolinie Potoku Orunskiego” o powierzchni 2,88 ha
e Uzytek ekologiczny ,Oliwskie Nocki” o powierzchni 0,70 ha

e Uzytek ekologiczny ,,Prochownia pod Kasztanami” o powierzchni 0,53 ha

e Uzytek ekologiczny ,,Dolina Czystej Wody” o powierzchni 2,73 ha

e Uzytek ekologiczny ,Migowska Bielawa” o powierzchni 0,51 ha

e Uzytek ekologiczny ,tozy w Kietpinie Gérnym” o powierzchni 6,29 ha

e Uzytek ekologiczny ,Wydma w Gérkach Zachodnich” o powierzchni 1,69 ha

e Uzytek ekologiczny ,Zielone Wyspy” o powierzchni 33,49 ha

e Uzytek ekologiczny ,Karasiowe Jeziorka” o powierzchni 38,1 ha

e Uzytek ekologiczny ,Torfowisko Smegorzynskie” o powierzchni 0,6 ha

Obszary Natura 2000

e Bunkier w Oliwie — obszar specjalnej ochrony siedlisk nietoperzy o powierzchni 0,13 ha
Twierdza Wistoujscie — obszar specjalnej ochrony siedlisk nietoperzy o powierzchni 16,17 ha
Zatoka Pucka — obszar specjalnej ochrony ptakéw o powierzchni 245,00 ha
Ujscie Wisty — obszar specjalnej ochrony ptakéw o powierzchni 701,17 ha w granicach miasta Gdanska
Dolina Dolnej Wisty — ostoja ptasia o randze europejskiej, cze$¢ obszaru znajdujgca sie w granicach
miasta Gdanska o powierzchni 97,4 ha

W sktad systemu przyrodniczego miasta Gdanska wchodzi 21 parkdéw zajmujgcych powierzchnie ponad 180 ha,
w tym m.in. Park im. Ronalda Reagana, Park Oliwski, Park Jelitkowski, Park Orunski, Park nad Optywem
Mottawy, Park Brzeznienski, tereny parkowe wzdtuz Al. Zwyciestwa we Wrzeszczu oraz wzdtuz Potoku
Oliwskiego i inne. Na terenie miasta wystepuje 167 pomnikow przyrody, w tym: 126 szt. pojedynczych drzew,
29 grup drzew, 1 aleja, 9 gtazéw narzutowych, 2 pomniki powierzchniowe.

Wedtug stanu szacunkowego na koniec 2011 roku, zgodnie z danymi geodezyjnymi, na jednego mieszkanca
Gdaniska przypada ok. 107 m? powierzchni terendw lesnych oraz ok. 10 m? zieleni urzadzone;j.

1.1.3.2. Edukacja proekologiczna

Swiadomos¢ ekologiczna mieszkaricéw jest bardzo istotnym czynnikiem warunkujgcym osigganie celdw
$rodowiskowych. Swiadomi ekologicznie mieszkancy, racjonalnie wykorzystujacy zasoby naturalne, nie
doprowadzg do degradacji srodowiska. ,,Agenda 21” jest dokumentem Konferencji Narodéw Zjednoczonych
,Srodowisko i Rozwdj”, ktdra miata miejsce w Rio de Janeiro w czerwcu 1992 roku. ,Globalny Program Dziatan”
to obszerny dokument oparty na 27 zasadach ,Karty Ziemi”. ,,Agenda 21" jest planem generalnym odnoszacym
sie do przysztosci catego globu. ,Lokalna Agenda 21” okreslana jest jako lokalny program ekorozwoju gminy.
Powotanie w Gdansku Forum Lokalnej Agendy 21 nastgpito w 1998 roku — jego status: ciato doradcze dla Rady
Miasta Gdanska. Cztonkami forum sg naukowcy, organizacje pozarzgdowe, przedstawiciele przemystu i
administracji oraz mieszkaricy miasta. Edukacja ekologiczna w Gdansku jest prowadzona wielokierunkowo i
skierowana do wszystkich grup wiekowych odbiorcéw.

Formy edukacji ekologicznej w miescie Gdansku przeprowadzone w 2011 roku:

e wyjazdy mtodziezy szkolnej do Oczyszczalni Sciekdw , Wschéd” celem przyblizenia kwestii zwigzanych z
technologig oczyszczania Sciekdw (28 wyjazddw, podczas ktorych obiekt zwiedzito 866 uczniow);

e  Dzien Ziemi” — 15 kwietnia odbyto sie coroczne swieto zwigzane z promowaniem postaw ekologicznych
w spotfeczenstwie. Uczestnicy akcji wzieli udziat w wiosennym sprzataniu miasta. W tym celu zakupiono
10 tys. workow foliowych i 20 tys. rekawic foliowych, ktore rozdano wszystkim chetnym uczestnikom.
Zorganizowano tez odbiér i przyjecie zebranych odpadéw (sfinansowane z budzetu WS$) na sktadowisko
komunalne w Gdansku-Szaddtkach. Zebrano 6,94 tony odpadow;
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e festyn ekologiczny ,Zielony Weekend” — w dniu 11 czerwca zorganizowano impreze plenerowa
poswiecong prezentacji oceny stanu jakosci srodowiska w miescie oraz podnoszeniu swiadomosci
ekologicznej wérdd mieszkancow;

e projekt ,Nasiona kwiatéw dla mieszkancéw Gdanska” — przygotowano tgcznie 15 tys. kompletéw
opakowan nasion kwiatdw ozdobnych (6 gatunkéw), ktére zostaty rozdane nieodptatnie wsrod
mieszkancéw Gdanska w kwietniu 2011 roku. Do pakowania i rozdawania nasion zaangazowane zostaty
osoby niepetnosprawne z ,,Fundacji Sprawni Inaczej”;

e projekt edukacji ekologicznej , Spotkanie z Morzem Battyckim”— projekt prowadzito Akwarium
Gdynskiego Morskiego Instytutu Rybackiego w Gdyni. W akcji uczestniczyty 828 uczniow z 30 gdanskich
szkét — 15 klas podstawowych, 7 klas gimnazjalnych i 8 klas ponadgimnazjalnych;

e warsztaty dla 10 szkét ponadgimnazjalnych dotyczace zagadnien zwigzanych ze zrédtami i sposobami
pozyskiwania energii odnawialnej, w tym odzysku energii z osadéw sSciekowych. W warsztatach wzieto
udziat ponad 850 ucznidw. Zrealizowano je w ramach projektu edukacyjnego ,Promowanie
odnawialnych Zrddet energii w Gdansku", ktérego partnerem byta GIWK;

e dwie wycieczki potgczone z zywg lekcjg w Miejskim Ogrodzie Zoologicznym Wybrzeza jako nagroda dla
nauczyciela i jego klasy,za wygranie konkursu na opracowanie scenariusza lekcji ,Réznorodnosé¢ w nas,
bioréznorodnos¢ wokot nas”, zorganizowanego wspdlnie z Miejskim Ogrodem Zoologicznym Wybrzeza
w 2010 roku z okazji Miedzynarodowego Roku Réznorodnosci Biologicznej;

e akcja dokarmiania zimujgcego ptactwa (Il tury: luty i grudzien 2011 roku). WS otrzymat karme
nieodptatnie od Gdanskich Mtynéw Sp. z 0.0. Ponadto ze srodkédw budzetu wydziatu zakupiono takze
ptasie pyzy, sypka, nattuszczong karme oraz stozki zimowe do powieszenia na drzewach i pozostatosci z
przemiatu pszenicy. Cato$é zakupdw przekazano gdanskim szkotom oraz indywidualnym mieszkancom
Gdanska do dokarmiania ptakéw lesnych i podwdrkowych. W sumie rozdano 2 tony karmy;

® na wnioski opiekunéw bezdomnych kotéw zamdéwiono i przekazano nieodptatnie mieszkaricom Gdanska
200 budek dla kotéw za posrednictwem GZNK. Budki sg rozmieszczone na terenie catego miasta.
Otrzymali je zarédwno administratorzy osiedli mieszkaniowych, jak i indywidualni mieszkancy. Za
utrzymanie porzadku i czystosci wokdt budek odpowiedzialny jest administrator osiedla oraz osoby
opiekujgce sie bezpanskimi kotami, na podstawie porozumienia z administratorami w sprawie
utrzymania czystosci w ich otoczeniu;

® wydanie publikacji:

- broszury informacyjnej w ramach projektu PURE (Project on Urban Reduction of Eutrophication)
w polsko-angielskiej wersji jezykowej pt.: ,tadunek zanieczyszczen odprowadzany do Morza
Battyckiego”, w naktadzie 5 tys. egzemplarzy;

- corocznego raportu ,Ocena stanu srodowiska w miescie Gdansku za rok 2010”; wersja elektroniczna
raportu dostepna na stronie www.gdansk.pl/srodowisko.

1.1.3.3. Zarzadzanie $rodowiskiem

Stan srodowiska naturalnego jest zmienny i zalezy od wielu czynnikdw. Aby osiggngé mozliwie najwyzszg jakosc
srodowiska, nalezy zinwentaryzowac jego stan i regularnie monitorowac zachodzace zmiany. Istotny jest rozwoj
istniejgcych form monitoringu (monitoring powietrza, wdd i hatasu) oraz zapewnienie wtasciwego dostepu do

informacji o Srodowisku.

Stan jakoSci powietrza

Monitoring stanu powietrza atmosferycznego oznacza bezposrednie pomiary powietrza w réznych punktach,
wybranych jako reprezentatywne dla jakosci powietrza. Informacje o wynikach pomiaréow przekazywane s3
w postaci biezgcego komunikatu o stanie zanieczyszczenia powietrza, indeksu jakosci powietrza, prognozy
indeksu jakos$ci powietrza na nastepne 24 h oraz wykresdw s$rednich jednogodzinnych wartosci stezen

zanieczyszczenn. Na panelu i stronie internetowej Fundacji ARMAAG, zatozonej w 1993 roku przez gminy:
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Gdansk, Gdynie, Sopot iTczew oraz spotke Nederpol dla utworzenia sieci monitoringu regionalnego,
prezentowane jest graficzne odwzorowanie stanu powietrza za pomocg postaci ATMOLUDKA. Informacja
okresla w czytelny sposdb stan zanieczyszczenia powietrza w miescie, jednoczesnie sugerujagc mieszkaricom

odpowiednie formy zachowan.

Stan wdd powierzchniowych i podziemnych

Monitoring stanu wod powierzchniowych prowadzony jest w Gdansku od 1992 roku. Badane s3 wody
przybrzezne Zatoki Gdanskiej oraz wody w rzekach, potokach i jeziorach. W ramach statutowego nadzoru nad
kapieliskami PPIS w Gdansku, niezaleznie od badan prowadzonych przez miasto, monitoruje morskie wody
przybrzezne.

GIWK przystgpita do realizacji ,,Programu kompleksowego i ciggtego monitoringu komunalnych uje¢ wadd
podziemnych”. Planowana rozbudowa sieci piezometrow oraz wyniki prowadzonych obserwacji pozwolg na
petng ocene zmian zachodzacych w dynamice i jakosci wéd podziemnych. Realizacja zadania umozliwi:
stworzenie warunkow dla witasciwej, bezpiecznej eksploatacji uje¢ wody, podejmowanie w odpowiednim czasie
konkretnych decyzji stuzgcych ochronie ilosci i jakosci wody, identyfikacje nowych ognisk zanieczyszczen oraz
gromadzenie materiatu dowodowego dla wszczecia ewentualnego postepowania administracyjnego lub
procesowego, skierowanego przeciwko podmiotom powodujgcym degradacje woéd. Nalezy podkresli¢, ze tak
zorganizowany monitoring bedzie stanowit narzedzie, dla wifasciwych organdéw administracji, przy
podejmowaniu decyzji urbanistyczno-planistycznych w strefach ochronnych ujeé¢ wody oraz decyzji dotyczacych
sSrodowiska naturalnego.

Mapa akustyczna

Miasto Gdansk, jako pierwsza aglomeracja w Polsce o liczbie mieszkarnicéw powyzej 250 tys., przygotowato w
2008 roku mape akustyczng, wypetniajagc tym samym obowigzek natozony prawem polskim i unijnym. W
opracowanej mapie akustycznej Gdanska zdiagnozowano poziom emisji hatasu do srodowiska, pochodzacego
od samochoddéw, tramwajow, pociggdw, samolotéw oraz zaktadéw przemystowych i centrow handlowych.
Dostep do wiadomosci w zakresie badanych obszaréw zapewniajg panele informacyjne Miasta Gdanska oraz

panel informacyjny Fundacji ARMAAG prezentujace informacje o stanie jakosci powietrza.

1.1.3.4. Cmentarze komunalne

Na terenie Gminy Miasta Gdanska znajduje sie 9 cmentarzy komunalnych o tgcznej powierzchni 93,37 ha
(196 tys. osdb pochowanych). 8 z nich, z racji wyczerpania sie wolnych, niezachowanych kwater grzebalnych,
stanowi nekropolie zamkniete do biezgcego chowania zmartych. Jedyng nekropolia otwartg, posiadajgca
niewielkg rezerwe wolnych miejsc, jest Cmentarz tostowicki.

Przy utrzymujacej sie, na mniej wiecej statym poziomie, liczbie pochéwkdw w ciggu roku (ok. 4 tys. pochowkow
rocznie) wolne miejsca grzebalne i urnowe, ktérymi dysponuje gmina, zabezpieczg potrzeby ludnosci w zakresie

miejsc do pochowkdéw do potowy 2013 roku.
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W roku 2011 pochowki urnowe stanowity 31% wszystkich pochéwkdéw przeprowadzonych na terenie
cmentarzy komunalnych w Gdansku. Na Cmentarzu tostowickim znajduje sie 25 s$cian kolumbaryjnych
oddanych do uzytku w 2009 roku. Na koniec 2011 w kolumbariach P znajdowaty sie 2 043 wolne, podwdjne

nisze urnowe.

1.1.3.5. Zaplecze utrzymania psow

W Gdansku, tak jak i w innych miastach, obserwuje sie niekorzystne zjawisko zanieczyszczania obiektéw
parkowych i miejskich zielencow przez psy. Jest to duzy problem, zaréwno pod wzgledem sanitarnym,
porzadkowym, jak i estetycznym. Dotychczas podjete inicjatywy w zakresie ograniczenia, a docelowo
wyeliminowania problemu psich nieczystosci, to m.in. realizacja projektu ,Psia toaleta”. Jego celem jest
utatwienie sprzatania psich nieczystosci w parkach przez wtascicieli pséw oraz edukacja spoteczerstwa w
zakresie tej problematyki. W ramach projektu w parkach i miejskich zieleficach oraz przy wejsciach na wybiegi
dla psdw umieszczone zostaty 53 automaty do dystrybucji jednorazowych torebek na psie nieczystosci. Na
terenie Gdarnska funkcjonuje 15 wybiegow dla pséw o fgcznej powierzchni 9 210 m?, ktdre stanowig miejsca
psich zabaw pod nadzorem wtascicieli. W sprawach zwigzanych z niesprzataniem psich nieczystosci w 2011
roku odnotowano 316 interwencji SM.

Zgodnie z przepisami prawa miejscowego wiasciciel lub dzierzyciel psa, zamieszkujgcy na terenie miasta
Gdanska, moze dokonaé trwatego oznakowania psa w sposéb pozwalajgcy na ustalenie jego wtasciciela.
Wskazane sposoby trwatego znakowania psa to wszczepienie mu pod skére elektronicznego identyfikatora lub
zatozenie trwatej obrozy badz wykonanie tatuazu albo innego trwatego oznakowania. Znakowanie psow,
polegajace na wszczepieniu elektronicznych identyfikatorow pod skdre, wykonywane jest w Gdansku
nieodptatnie w wyznaczonych lecznicach weterynaryjnych. ldentyfikacja za pomoca elektronicznego chipa to
wpis do komputerowej bazy danych o zwierzetach i ich wtascicielach.

Na koniec 2011 roku w zbiorze danych ,Wiasciciele zwierzat domowych na terenie Gdanska” byto

zarejestrowanych 37 tys. pséw. W Gdansku nie obowigzuje optata za posiadanie psa.

1.1.3.6. Ochrona bezdomnych pséw

Zapewnienie opieki nad bezdomnymi zwierzetami na terenie miasta realizuje podmiot prowadzgcy Schronisko
dla Bezdomnych Zwierzagt w Gdansku. Psy biegajgce samopas lub pozostawione bez dozoru  w miejscach
publicznych traktowane sg jako bezdomne i wychwytywane, a nastepnie umieszczane w schronisku dla
bezdomnych zwierzat. W terminie 14 dni pies moze by¢ odebrany ze schroniska tylko przez dotychczasowego
wiasciciela. Jest on zobowigzany do uiszczenia optat obejmujgcych koszty transportu psa do schroniska, koszty
pobytu zwierzecia w schronisku oraz zapewnienia mu w tym czasie opieki weterynaryjnej. W gdanskim
schronisku wszystkie zwierzeta podlegajg elektronicznej identyfikacji, jesli nie ma przeciwwskazan ze wzgledu
na stan zdrowia. Nastepnie, jezeli zwierze nadaje sie do adopcji, wdrazana jest procedura adopcyjna. Z danych

statystycznych wynika, ze w 2011 roku schronisko przyjeto 807 psoéw, w tym 574 zwierzeta z interwencji
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schroniska. Jednoczesnie w tym samym czasie ze schroniska zostaty odebrane przez witascicieli 222 psy, a 429

pséw adoptowano. Na koniec 2011 roku w schronisku przebywato 418 pséw.

1.1.4. Ochrona ludnosci
1.1.4.1. Zabezpieczenie kryzysowe miasta

Ze wzgledu na specyfike hydrograficzng i uksztattowanie terenu Gdansk jest zagrozony wystgpieniem powodzi
roztopowych, zatorowych, opadowych i sztormowych. Poszczegdlne rodzaje powodzi mogg sie przenikaé lub
wystepowac réwnoczesnie na jednym obszarze. Liczna infrastruktura, w tym m.in.: waty przeciwpowodziowe,
zbiorniki retencyjne, wrota przeciwsztormowe czy kanalizacja deszczowa, ma na celu ochrone miasta i
mieszkancéw przed zalaniem. Zadania z zakresu ochrony przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia i
utrzymania gminnego magazynu przeciwpowodziowego, wynikajg wprost z ustawy o samorzadzie gminnym. Na
stanie magazynu przeciwpowodziowego w Gdansku znajduje sie m.in. blisko 250 tys. workow, 4 todzie, 4
agregaty pradotwdrcze, 10 pomp, kalosze, wodery, kombinezony rybackie, folia, geowtéknina, taczki, topaty,
sznurek.

Funkcje operacyjng zapewnienia ochrony przeciwpowodziowej miasta petnig GM, na podstawie umowy
zawartej z Gming Miasta Gdanska obejmujgcej administrowanie, utrzymanie oraz konserwacje systemoéw
odwodnieniowych miasta oraz petnienie funkcji Sekcji Technicznej MZZK (w dacie zawarcia umowy dwczesnego
MKP w Gdansku). Dyrektor GM jest cztonkiem MZZK powotanego zarzgdzeniem Prezydenta Miasta Gdarnska.
Celem dziatania MZZK jest dazenie do zmniejszenia lub wyeliminowania mozliwosci wystepowania
nadzwyczajnych zagrozen (kleski zywiotowej) na obszarze miasta, a w przypadku ich zaistnienia sprawne
wykorzystanie wszystkich dostepnych sit i Srodkéw do prowadzenia akcji ratunkowych oraz usuniecia skutkéw
zagrozen. MZZK koordynuje dziatania zmierzajace do zapobiegania i likwidacji nadzwyczajnych zagrozen ludzi i
Srodowiska.

Funkcje koordynujgcg w tym zakresie petni WZKiOL, do zadan ktérego nalezg opracowanie i stata aktualizacja
,Planu Zarzadzania Kryzysowego” oraz ,Planu operacyjnego ochrony przed powodzig na terenie miasta
Gdanska”, a takze udziat w opiniowaniu plandw zagospodarowania przestrzennego w zakresie ochrony
przeciwpowodziowej, prowadzenie przeglagdédw obiektéw ostony przeciwpowodziowej oraz podejmowanie
interwencji w zakresie ich niedoskonatosci. ,Plan Zarzadzania Kryzysowego Miasta Gdanska” zawiera
opracowane procedury postepowania w razie roinego rodzaju zagrozenia, na ktdre muszg reagowac

odpowiednie stuzby miejskie i inspekcje.

1.1.4.2. Zaplecze bezpieczennstwa mieszkancow

Zadaniem samorzadu terytorialnego jest zapewnienie wysokiej jakos$ci zycia mieszkaricom, a w odczuciu
spotecznym wifadze samorzagdowe odpowiedzialne sg réwniez za bezpieczenstwo w miescie. Pojecie
bezpieczenistwa mierzalne jest tzw. poczuciem bezpieczenstwa mieszkancow i oséb odwiedzajgcych miasto.
Jego zakres obszarowy jest réznorodny. Wynika on z analizy zagrozen i dotyka wszystkich wspdtczesnych
niebezpieczenstw cywilizacyjnych. W tematyke te wlicza sie réwniez tzw. porzadek publiczny. Wiodacg role w

systemie zapewnienia bezpieczenstwa i ochrony porzgdku publicznego w miescie odgrywa Policja. W strukturze
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KMP wystepuje 9 KP. W systemie ratowniczo-gasniczym miasta znajduje sie PSP z piecioma JRG oraz 3 jednostki
OSP.

Istotng role w systemie ochrony tadu i porzgdku publicznego oraz ksztattowaniu stanu bezpieczenstwa odgrywa
gdanska SM. Na terenie miasta zlokalizowanych jest 6 Referatow Dzielnicowych SM.

Jak istotnym problemem jest stan bezpieczerstwa i porzadku publicznego w miescie, $wiadczg statystki,
z analizy ktérych wynika, iz w 2011 roku w Gdansku odnotowano 15 187 przestepstw o charakterze
kryminalnym. W tym samym roku wskaznik wykrywalnosci sprawcow przestepstw wzrdst do 77%. Na ulicach
Gdanska odnotowano w tym czasie 612 wypadkéw drogowych, tj. o 18% wiecej niz w roku poprzednim. Liczba
interwencji podjetych przez SM wyniosta 106 063. Straz pozarna przeprowadzita na terenie Gdanska 4 987
interwencji ratowniczych, w tym pozary stanowity 2 262 interwencje, inne miejscowe zagrozenia — 2 457
interwencji oraz fatszywe alarmy — 268 interwencji.

Poprawie zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego w miescie oraz szeroko rozumianej prewencji
stuzy miejski system monitoringu wizyjnego, sprzezony z dziataniami Policji i SM. W ramach systemu
monitoringu wizyjnego od 2011 roku w Gdansku dziatajg 193 kamery oraz 7 studidow nadzoru zlokalizowanych
w 6 KP i na Dworcu Gtéwnym PKP.

Kreowanie rozwoju bezpieczenstwa w dzisiejszej rzeczywistosci opiera sie na budowie nowoczesnie
funkcjonujacych stuzb, inspekcji i strazy, zdolnych zmierzy¢ sie ze wszystkimi zagrozeniami. Realizacje tych
uwarunkowan mozna zapewni¢ poprzez wtasciwe finansowanie i wspétfinansowanie stuzb, inspekcji oraz
strazy, w tym doposazenie w sprzet, poprawe warunkéw pracy funkcjonariuszy i strazakéw oraz podnoszenie
Swiadomosci istniejgcych zagrozen wsrod mieszkancOw miasta. Zapewnienie bezpieczenstwa i porzgdku
publicznego obejmuje réwniez zadania z zakresu ograniczania posrednich przyczyn stanowigcych podtoze
przestepczosci oraz patologii spotecznych. Do zadan tych nalezg m.in. dziatania w obszarze pomocy spotecznej,

edukacji, przeciwdziatania bezrobociu, narkomanii, alkoholizmowi i przemocy w rodzinie.

1.1.4.3. Ochrona wolno bytujacych zwierzat

Zadomawianie sie dzikich zwierzagt na osiedlach mieszkaniowych stwarza zagrozenie dla ich mieszkancow,
uczestnikdw ruchu drogowego oraz dla samych zwierzat. Grodzenie wiat $mietnikowych na terenach
mieszkalnych, ogrodéw dziatkowych, obszaréw wykorzystywanych rolniczo oraz ciggdw komunikacyjnych
przebiegajacych przez kompleksy lesne to dziatania zalecane uzytkownikom nieruchomosci. Majg one na celu
zmniejszenie liczby dzikich zwierzat penetrujgcych tereny mieszkalne w poszukiwaniu pozywienia. Zgodnie z
uchwatg Rady Miasta Gdanska, na obszarach zurbanizowanych Gdanska zabrania sie dokarmiania dzikich
zwierzat, za wyjatkiem ptakdw.

W celu wytapywania dzikdw wybudowano na terenie miasta 6 odtowni. Schwytane zwierzeta, po zakonczeniu
kwarantanny, sg przewozone do nadlesnictw. W 2011 roku liczba dzikéw odtowionych i wywiezionych z terenu
miasta wyniosta 27 szt. Ogétem w 2011 usunieto z Gdanska 190 szt. dzikiej zwierzyny (dzikow, saren, lisdw,
kun, bobréw, jenotéw). W tym samym roku liczba odnotowanych interwencji w sprawie dzikich zwierzat

wyniosta 285.
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1.2. Rola i znaczenie Urzedu Miejskiego w realizacji polityki
1.2.1. Nieruchomosci
Swoja role w zakresie gospodarki mieszkaniowej Urzad Miejski sprawuje m.in. poprzez:

® wsparcie organizacyjne,

® wsparcie finansowe,

® usprawnienie struktur zarzgdzania zasobami komunalnymi,

e podaz gruntéw budowlanych,

® systematyczny wzrost pokrycia miasta planami zagospodarowania przestrzennego.
Funkcje koordynatora w zakresie gospodarki mieszkaniowym zasobem Gminy Miasta Gdarnska petni WGK. Do
zadan WGK nalezy: sprawowanie nadzoru nad dziataniami GZNK, ktéremu powierzono administrowanie
mieszkaniowym zasobem w zakresie najmu lokali mieszkalnych i uzytkowych, utrzymanie zasobu
w odpowiednim stanie techniczno-eksploatacyjnym, w tym koordynacja wieloletnich planéw remontowych
i inwestycyjnych w zakresie gospodarki zasobem mieszkaniowym oraz inicjowanie przedsiewzieé
poprawiajgcych warunki zaspokajania potrzeb mieszkaniowych ludnosci i podnoszacych jakos¢ zamieszkiwania.
W zakresie dziatan wydziatu znajduje sie réwniez wspotpraca ze spdtkami powotanymi przez gmine w celu
realizacji polityki mieszkaniowej, tj. z GIS oraz GTBS i TBS , Mottawa”. Do zadan WGK nalezy przyjmowanie
i realizacja wnioskéw o udzielenie pomocy mieszkaniowej na rzecz oséb, ktérym miasto przyznato prawo do
lokalu.
Przepisy ustawy o gospodarce nieruchomosciami dajg wspdlnotom mieszkaniowym prawo do wystepowania
z roszczeniem do Skarbu Panstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego o zawarcie umowy przeniesienia
wtasnosci lub oddania w uzytkowanie wieczyste przylegtej nieruchomosci gruntowej lub jej czesci, ktéra wraz
z dotychczas wydzielong dziatka gruntu bedzie spetnia¢c wymogi dziatki budowlanej. WGK funkcje podmiotu
inicjujgcego i kreujgcego dziatania zmierzajgce do witasciwego zagospodarowania podwoérek i poprawy ich
estetyki wtaczyt w zakres swoich zadan, realizowanych m.in. w kontekscie nadzoru nad GZNK w obszarze
zbywania i dzierzawy zapleczy podwdrzowych na rzecz wspdlnot mieszkaniowych.
Funkcje koordynatora rewitalizacji obszarow zdegradowanych na terenie miasta petni WUAIOZ. Funkcje
koordynatora w zakresie sporzgdzania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego petni BRG.
Urzad Miejski w sposdb systematyczny okresla i w miare mozliwosci zabezpiecza zasoby niezbedne do jego
funkcjonowania — funkcje koordynatora w zakresie infrastruktury urzedu petni WKiO. Z uwagi na ciggte
przekazywanie przez administracje rzgdowg nowych zadan, istniejgca infrastruktura powinna zapewnié
odpowiednie warunki pracy i obstugi klientow. Znaczacy wptyw na prace urzedu ma rowniez wzrost liczby
obstugiwanych klientéow oraz liczby wydanych decyzji i innych form rozstrzygnie¢. Zmianie ulega tez charakter
pracy, ktéry narzuca koniecznosé pracy zespotowej. Stad wzrasta zapotrzebowanie na sale konferencyjne oraz
pomieszczenia typu ,,otwartych przestrzeni”.
Bioragc pod uwage rosngcg liczbe oraz ztozonos$¢ rozpatrywanych spraw, stale wzrasta zapotrzebowanie na

powierzchnie archiwalng. Dziatanie te wymagajg sporych naktadéw na remonty i modernizacje oraz szukanie
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nowych lokalizacji. Prowadzenie remontéw i modernizacji odbywa sie w warunkach czynnej eksploatacji

budynkdw, co znacznie utrudnia i wydtuza w czasie te procesy.

1.2.2. Infrastruktura
,Plan gospodarki odpadami” jest integralng czescia uchwalanego przez Rade Miasta Gdanska ,Gminnego
i Powiatowego programu ochrony $rodowiska”. W dokumencie tym opisany jest aktualny stan gospodarki
odpadami oraz planowany system wraz z harmonogramem jego realizacji. Przygotowywane w miescie regulacje
prawne, uchwaty Rady Miasta Gdanska i zarzadzenia Prezydenta Miasta Gdanska, m.in. ,Regulamin utrzymania
czystosci i porzadku na terenie miasta Gdanska” sg spdjne z,Planem gospodarki odpadami”. Jako cel
nadrzedny majg one za zadanie chroni¢ mieszkancéw przed odpadami oraz zapewni¢ postepowanie z
odpadami, zgodne z wymogami prawa,. Prezydent w wydawanych decyzjach administracyjnych okresla warunki
korzystania ze Srodowiska w obszarze gospodarki odpadami.
W zakresie gospodarki wodociggowo-sciekowej po stronie Urzedu Miejskiego znajdujg sie takie obowigzki, jak:
® sprawowanie nadzoru nad wykonywaniem ustug komunalnych w zakresie zbiorowego zaopatrzenia
w wode i zbiorowego odprowadzania sciekdw — realizowanych przez spo6tki GIWK i SNG oraz UNIKO;
e ustalanie kierunkéw rozwoju sieci w studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Miasta Gdanska oraz miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego;
* wydawanie decyzji zezwalajacych na prowadzenie dziatalnosci zwigzanej ze zbiorowym zaopatrzeniem
w wode i zbiorowym odprowadzaniem S$ciekéw.
W celu poprawienia efektywnosci ekonomicznej administrowania systemami zaopatrzenia w wode
i odprowadzania $ciekow, w 2004 roku Gmina Miasta Gdanska utworzyta spétke prawa handlowego pod nazwg
GIWK z siedzibg w Gdansku. Nastepnie przekazata spétce w formie aportu majgtek trwaty zwigzany
z gospodarkg wodno-sciekowa. Zadaniem GIWK jest zarzadzanie gdanskim systemem wodociggowo-
kanalizacyjnym, w tym prowadzenie dziatann modernizacyjnych i inwestycyjnych w zakresie infrastruktury wod-
kan. na terenie miasta Gdanska, majacych na celu utrzymanie takiego jej stanu, ktéry umozliwia dotrzymanie
tych standardéw. Powotanie spotki pozwolito na odcigzenie budzetu miasta dla realizacji inwestycji
z wykorzystaniem srodkéw UE, a takie umozliwito rozliczenie podatku VAT od realizowanych inwestycji,
ktérych wartos$¢ jest wieksza niz koszty organizacyjne funkcjonowania GIWK. GIWK jest wtascicielem urzadzen
wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych na terenie Miasta Gdanska, ktére to urzadzenia, tworzace gdanski
system wodociggowy i gdanski system kanalizacyjny, zostaty wydzierzawione SNG na podstawie umowy
dzierzawy. Zadaniem SNG jest dostarczanie mieszkaricom Gdariska wody pitnej i odprowadzanie sciekow za
pomocy infrastruktury dzierzawionej od GIWK. SNG kontynuuje swoje dotychczasowe zobowigzania, takie jak
petna obstuga klienta, windykacja, eksploatacja i utrzymanie urzadzen. Dostarczana mieszkaricom woda pitna
oraz odprowadzane $cieki muszg spetniac kryteria jakosciowe, wymagane stosownymi przepisami UE i prawa
polskiego.
Urzad Miejski realizuje polityke ekologiczng w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej, ochrony zasobéw i jakosci
wodd, ochrony przeciwpowodziowej oraz ochrony zasobow i powierzchni ziemi poprzez planowanie,
opiniowanie, wdrazanie lub nadzér nad realizacjq dziatan proekologicznych, w tym zakresie. Realizuje zadania

z zakresu gospodarki wodnej, w tym:
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e wydawanie pozwolen wodnoprawnych;

e wydawanie decyzji nakazujgcych wiascicielowi gruntu przywrécenie stanu poprzedniego lub wykonanie
urzadzen zapobiegajgcych szkodom, w przypadku dokonania przez niego zmiany stanu wody na gruncie
szkodliwie wptywajgcego na grunty sgsiednie;

e wydawanie decyzji zatwierdzajacych ugode w sprawach zmian stosunkéw wodnych na gruntach;

e wydawanie decyzji: zatwierdzajgcych statut spétki wodnej lub odmawiajgcych jego zatwierdzenia,
orzekajacych o niewaznosci uchwat organéw spétki, rozwigzujgcych zarzad spotki albo wyznaczajgcych
likwidatora;

e wydawanie decyzji ustalajgcych szczegétowe zakresy i terminy wykonania przez wtascicieli obowigzku
utrzymania urzgdzen melioracji wodnych, szczegdétowych;

e dokonywanie okresowego przegladu pozwolen wodnoprawnych;

e prowadzenie monitoringu srddlgdowych wdéd powierzchniowych i przybrzeznych Zatoki Gdanskiej,
nadzor nad jakoscig wéd w kapieliskach;

e sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem systemdw odwadniajgcych w miescie, w tym infrastruktury
przeciwpowodziowej;

e prowadzenie spraw zwigzanych z utrzymaniem systemow odwadniajacych;

® przygotowanie i realizacja inwestycji z zakresu gospodarki wodami opadowymi.

1.2.3. Zielen i sSrodowisko

Polityka ekologiczna jest przyjmowana uchwatg Rady Miasta w formie ,,Gminnego i Powiatowego programu
ochrony srodowiska” oraz plandw zagospodarowania przestrzennego. Tam zdiagnozowany jest stan wyjsciowy
oraz zdefiniowane plany dziatan, ze wskazaniem harmonogramu ich realizacji. Miasto, zbierajgc dane o stanie
srodowiska, ma za zadanie zapewni¢ zainteresowanym dostep do informacji o Srodowisku. Istotng rolg urzedu
jest edukowanie mieszkancéw tak, aby czuli sie oni wspotodpowiedzialni za stan srodowiska oraz ograniczali
wykorzystywanie jego zasobow.

W wydawanych decyzjach administracyjnych prezydent okresla warunki korzystania ze srodowiska w zakresie:
gospodarki wodnej, gospodarki odpadami, emisji zanieczyszczen do powietrza, emisji hatasu, przyrody. Istotna
jest takze wiasciwa ocena wptywu inwestycji na Srodowisko i natozenie warunkow minimalizujgcych ich
oddziatywanie na etapie uzgadniania dokumentacji projektowych oraz uzyskiwania przez inwestoréw decyzji
srodowiskowych.

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym, sprawy cmentarzy gminnych sg
jednym z zadan wtasnych Gminy Miasta Gdanska, ktérych realizacja jest niezbedna do zaspokojenia zbiorowych
potrzeb wspdlnoty. Powyzsze wynika réwniez z ustawy z dnia 13 stycznia 1959 roku o cmentarzach i chowaniu

zmartych.

1.2.4. Ochrona ludnosci

Odpowiedzialnym za bezpieczenstwo w miescie jest Prezydent Miasta Gdanska. Do dziatan prawnych
prezydenta, podejmowanych dla ochrony bezpieczeistwa i porzadku publicznego, nalezy przede wszystkim
tworzenie aktow prawa miejscowego. Dotyczy to precyzowania ksztattu wspotpracy Policji ze SM, zasad
koordynacji dziatarn ratowniczych (poprzez powotanie MZZK), a takze okreslenia organizacji i funkcjonowania

MCZK.
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Prezydent miasta opiniuje kandydatéw na stanowiska: Komendanta Miejskiego Policji, Komendanta Miejskiego
PSP, powotuje Komendanta SM, zatwierdza programy dziatania oraz przyjmuje sprawozdania i informacje z
dziatalnosci tych stuzb. Funkcje koordynatora petni WZKiOL.

Swoja role wydziat sprawuje m.in. poprzez:

e dziatalnos¢ planistyczng na rzecz bezpieczenstwa w miescie, w tym wykonywanie procedur
postepowania zapisanych w ,,Planie Zarzadzania Kryzysowego”;
e zapewnienie warunkéw do funkcjonowania MCZK;
e wykonywanie czynnosci kontrolnych w zakresie ochrony przeciwpozarowej w jednostkach
organizacyjnych i substancjach komunalnych z udziatem wtasnosciowym miasta;
e planowanie i realizacje budzetu wydziatu oraz nadzér nad realizacjg budzetéw PSP, OSP, SM.
Zadaniem WZKIiOL jest rowniez integrowanie wszystkich stuzb, inspekcji i strazy w celu sprawnego zarzadzania
bezpieczeristwem miasta i skutecznego reagowania na sytuacje kryzysowe. Zgodnie z ,Regulaminem

Organizacyjnym Urzedu Miejskiego” wydziat wykonuje rowniez zadania zwigzane z nadzorem nad dziatalnoscig

SM i OSP.

2. Wizja Gdarnska w roku 2015

Wspdlng wizjg realizowanych dotychczas osobno programdw operacyjnych zawartg w programie ,Gdansk — tu
mieszkam” jest poprawa zarzgdzania tg czes$cig sfery gospodarki, ktéra bezposrednio wptywa na warunki
zamieszkania ludnosci. Z tego punktu widzenia Gdansk jako cztonek Unii Metropolii Polskich stanowi wzorowy
przyktad sprawnie zarzgdzanego miasta metropolitalnego, a poziom jakosci zycia mieszkancéw w 2015 roku

powinien nawigzywac¢ do poziomu zycia w innych miastach metropolitalnych.

2.1. Nieruchomosci

2.1.1. Obszar gospodarki mieszkaniowej

Gdansk jako miasto przyjazne mieszkalnictwu bedzie nadal wspierat réznorodne formy budownictwa, w tym
developerskiego i spoétdzielczego, poprzez zapewnienie odpowiedniej oferty gruntéw budowlanych oraz
systematyczne tworzenie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Z oferty mogg rdowniez
skorzystac inwestorzy indywidualni. Stopniowo ograniczana bedzie szeroka pomoc mieszkaniowa wytgcznie na
rzecz rodzin, ktére znajdujg sie w trudnej sytuacji materialnej i rodzinnej. W wyniku realizacji wieloletniego
programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta Gdanska zaséb mieszkaniowy miasta w 2015 roku

zmniejszy sie niemal dwukrotnie.

2.1.2. Obszar terenéw przylegtych do budynkéw wspoélnot mieszkaniowych

Wolg wtadz Miasta Gdaniska jest, aby jak najwieksza liczba wspdlnot mieszkaniowych posiadata tytut prawny do
terendw przylegtych do budynkéw tych wspdlnot. Ma to szczegdlne znaczenie takze z uwagi na trwajgcy proces
nabywania lokali mieszkalnych z mieszkaniowego zasobu Gminy Miasta Gdanska przez ich dotychczasowych
najemcéw i na skutek tego powstawanie kolejnych wspdlnot mieszkaniowych.

Uzyskanie tego stanu nastgpi poprzez nabycie przez wspdlnoty mieszkaniowe terendéw przylegtych do

nieruchomosci macierzystych wspdlnot mieszkaniowych. W efekcie to wtasciciele lokali w tych budynkach
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decydowac bedg o sposobie zagospodarowania terenu przy ich nieruchomosciach. Bedzie to sprzyja¢ poprawie

warunkow korzystania z budynkéw mieszkalnych i estetyki miejsca zamieszkania.

2.1.3. Obszar infrastruktury zaplecza administracyjnego
Obowigzkiem miasta jest utrzymanie infrastruktury w nalezytym stanie technicznym, zgodnym z wymogami

prawa budowlanego. Urzad doktada wszelkich staran, aby zapewnié¢ odpowiednig przestrzen do pracy i obstugi
klientéw. Docelowym modelem funkcjonowania urzedu jest zorganizowanie pracy tak, aby umozliwi¢ klientowi
zatatwienie sprawy w wyznaczonym terminie, przy jednoczesnej minimalizacji liczby wizyt w urzedzie. Stan taki
mozliwy bedzie poprzez rozbudowanie gtéwnej siedziby.

Rozwigzanie takie zapewni:

e koncentracje wszystkich wydziatéw w jednym miejscu, a tym samym usprawnienie procesu obiegu
dokumentacji oraz przeptywu informaciji;

e stworzenie profesjonalnej sali obstugi klientéw pozwalajgcej na skrdocenie czasu ich obstugi oraz
zapewniajacej petniejsza kontrole tego procesu;

® znaczng poprawe warunkow pracy urzednikow.

Realizacja zadan ma spowodowad wyzszg jakos¢ obstugi klientéw oraz lepsze warunki do realizacji zadan.

2.2. Infrastruktura

2.2.1. Obszar gospodarki odpadami

Mieszkancy Gdanska beda wigczeni do spdjnego, efektywnego i wygodnego systemu odbioru odpaddw
komunalnych selektywnie zbieranych. W 2015 roku w Gdansku-Szadétkach bedzie funkcjonowat nowoczesny,
bezpieczny dla srodowiska zaktad unieszkodliwiania odpaddéw, a w regionie realizowana bedzie instalacja
termicznego unieszkodliwiania odpadéw komunalnych. Dzieki temu problem gospodarowania odpadami
komunalnymi zostanie rozwigzany na wiele lat, takze dla przysztych pokolen. Jednoczesnie Gdansk zbuduje
wizerunek miasta nowoczesnego, czystego i dbajgcego o ekologie.

Jedng z gtéwnych zasad w postepowaniu z odpadami bedzie sktadowanie tylko tych odpaddw, ktérych nie
mozna odzyskaé oraz ktdrych nie da sie unieszkodliwi¢ innymi metodami. W trosce o stan srodowiska zostanie
wprowadzona zasada, ze sktadowanie odpaddw jest ostateczng formg unieszkodliwiania odpadéw. W ramach
dbania o sSrodowisko kazdy mieszkaniec bedzie miat mozliwos¢ przekazywania selektywnie zbieranych
odpaddéw: kuchennych, z ogrodu, papieru, szkta, tworzyw sztucznych, niebezpiecznych, budowlanych, zuzytego
sprzetu elektrycznego i elektronicznego, zuzytych baterii i akumulatoréw, przeterminowanych lekarstw.
Uzyskana zostanie akceptacja spoteczna dla lokalizacji instalacji termicznego przeksztatcania odpaddéw
komunalnych. Instalacja ta bedzie dopetnieniem planowanego systemu gospodarki odpadami komunalnymi

w Gdansku, tworzgc spdjny system gospodarki odpadami komunalnymi.

2.2.2. Obszar gospodarki wodociggowo-$ciekowej

System wodociggowy:

W 2015 roku w Gdansku 100% wody sprzedawanej odbiorcom bedzie spetniato unijne i polskie normy

jakosciowe. Wiekszo$¢ wody dostarczanej odbiorcom na terenie Gminy Miasta Gdanska ma pochodzi¢ z
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gtéwnych uje¢ wodociggu centralnego. Znaczagcemu ograniczeniu ulegnie dostawa do odbiorcéw wody z ujecia
wody powierzchniowej w Straszynie. W tym czasie zostanie podjeta ostateczna decyzja o sposobie jego
dalszego funkcjonowania lub catkowitej likwidacji.

Ujecia lokalne, niepotgczone z wodociggiem centralnym, zostang w wiekszosci zlikwidowane. Pozostate stang
sie rezerwa eksploatacyjng. Caty teren Gminy Gdansk zasilany bedzie z wodociggu centralnego. Przytgcza
otowiane zostang w catosci wyeliminowane, a rurociagi azbestocementowe sukcesywnie wymienione.
Funkcjonowac bedzie zintegrowany system monitoringu sieci wodociggowej oraz system monitoringu zasobéw
podziemnych wody. Caty obszar Gminy Miasta Gdanska bedzie posiadaé techniczne mozliwosci dostawy wody
o witasciwych parametrach jakosciowych UE z wodociggu centralnego.

System kanalizacyjny:

W 2015 roku 100% Sciekdw odprowadzanych z gdanskiego komunalnego systemu kanalizacyjnego ma spetniac
jako$ciowe normy UE. Zurbanizowane obszary aglomeracji gdanskiej bedg wyposazone w kanalizacje sanitarna.
Bezodptywowe zbiorniki na $cieki, rozproszone na pojedynczych dziatkach budowlanych, to rozwigzanie
tymczasowe na nowo urbanizowanych terenach, znaczaco oddalonych od istniejgcego systemu
kanalizacyjnego. Gospodarka osadami Sciekowymi zostanie uregulowana za pomocy funkcjonujgcej ITPO.
Biogaz uzyskiwany z procesu oczyszczania $ciekdw bedzie przetwarzany na energie elektryczng w wykonanej

Instalacji Odzysku Energii (CHP).

2.2.3. Obszar gospodarki wodami opadowymi

Gtéwnym celem miasta jest stworzenie mapy terendw zagrozonych zalaniem, opierajgcej sie na statym przesyle
danych z automatycznych stacji monitoringu opaddw oraz urzadzen mierzacych natezenie przeptywu w
ciekach. System ten, uwzgledniajgcy uksztattowanie terenu w celu wizualizowania ryzyka wystgpienia
podtopien, umozliwi biezgce nadzorowanie stanu bezpieczenstwa powodziowego w Gdansku oraz usprawni
podejmowane dziatania zapobiegawcze. Informacje pozyskiwane z automatycznego rejestru danych pozwolg
na szybka reakcje oraz koordynacje dziatan w przypadku wystgpienia zagrozenia, np. poprzez sterowanie pracg
zbiornikdow retencyjnych. Aktualnie na obszarze miasta funkcjonuje 5 automatycznych stacji monitoringu
opadoéw z przekazem danych do internetu oraz 7 stacji pomiaru tradycyjnego na bazie pluwiograféw PG-981.
Docelowo nalezatoby rozbudowac istniejacg sie¢ oraz zwiekszy¢ liczbe urzadzen mierzacych natezenie
przeptywu w ciekach, uwzgledniajac przy tym mozliwosé pozyskania danych z gmin osciennych.

Aktualnym priorytetem w pracach legislacyjnych w zakresie planowanej nowelizacji ustawy o prawie wodnym
jest petna transpozycja do polskiego systemu prawnego postanowien dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady (2007/60/WE) w sprawie oceny ryzyka powodziowego i zarzadzania nim, zwanej dalej ,Dyrektywg
powodziowa”. ,Dyrektywa powodziowa” dazy do zminimalizowania ryzyka oraz wtasciwego zarzadzania
ryzykiem, ktére powddz moze stwarza¢ dla ludzkiego zdrowia, Srodowiska naturalnego, dziatalnosci
gospodarczej i dziedzictwa kulturowego. Zobowigzania natozone na panstwa cztonkowskie, wynikajace z tej
dyrektywy, polegaja na: koniecznosci opracowania wstepnej oceny ryzyka powodziowego, map zagrozenia i

ryzyka powodziowego, koordynacji dziatan we wspdlnie zarzgdzanych dorzeczach miedzynarodowych, a takze
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opracowaniu planéw zarzadzania ryzykiem wystepowania powodzi i zapewnieniu szerokiego procesu

konsultacji spotecznych.

2.3. Zielen i Srodowisko

2.3.1. Obszar $rodowiska przyrodniczego i ekologii
Stan infrastruktury pozostaje w Scistym zwigzku ze stanem Srodowiska oraz jakoscig zycia mieszkancow.

Wtasciwe planowanie inwestycji w zakresie rozwoju infrastruktury oraz dbatos¢ o jej odpowiedni i zadowalajgcy
poziom wptywa na podniesie komfortu zycia mieszkaricdw. W miesécie Gdanisk konsekwentnie realizowana jest
przyjeta polityka ochrony srodowiska, ktérej gtéwne cele to zapewnienie mieszkanicom odpowiednich
warunkow zycia, zgodnych z obowigzujgcymi standardami i prawem, oraz dbato$¢ o istniejgce zasoby
przyrodnicze. Podejmowane dziatania sg zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju, z uwzglednieniem
mozliwosci Srodowiska naturalnego oraz potrzeb gdanszczan, niejednokrotnie z wykorzystaniem potencjatu
mieszkancéw przy ich realizacji.

State podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow, przedsiebiorcéw i decydentéw zmierza do
skutecznej eliminacji nawykow i zachowan bezposrednio zagrazajgcych srodowisku. Realizacja dziatan, poprzez
zahamowanie proceséw degradacji zasobéw przyrody, stworzy w 2015 roku dogodne warunki do poprawy

jakosci zycia gdanszczan.

2.3.2. Obszar cmentarzy komunalnych

Skoncentrowane dziatania w sektorze cmentarnictwa zabezpieczg ciggtos¢ grzebania oséb zmartych z terenu
Gdanska poprzez przygotowanie nowych miejsc do pochéwku oraz stworzenie warunkéw majacych na celu
maksymalne wykorzystanie miejsc juz istniejgcych. Przewiduje sie, ze do roku 2015 na cmentarzach
komunalnych miasta Gdanska wykonanych bedzie ok. 16 tys. pochowkéw, z czego w przypadku ok. 5 tys.
przyjeta zostanie propagowana forma pochdwku urnowego. Do 2015 roku beda prowadzone dziatania

przygotowawcze w zakresie zlokalizowania i zaprojektowania cmentarza o charakterze parkowym.

2.3.3. Obszar ochrony zwierzat w miescie

Na terenie miasta Gdanska bedg kontynuowane i podejmowane dziatania na rzecz ochrony zwierzat, zgodnie
z przepisami prawa w tym zakresie. Zwierze ranne, udomowione czy tez wolno zyjgce, znalezione w miescie,
uzyska pomoc weterynaryjng. Zapewnienie opieki nad bezdomnymi zwierzetami bedzie realizowat podmiot
prowadzacy Schronisko dla Bezdomnych Zwierzat w Gdansku. Zwierzeta wolno zyjace, takie jak np. dziki,
w przypadku zadomawiania sie na osiedlach mieszkaniowych bedg wytapywane i przewozone do nadlesnictw —
miejsc ich naturalnego bytowania. W 2015 beda kontynuowane dziatania na rzecz ograniczania bezdomnosci

zwierzat i poprawy ich bytu.

2.4. Ochrona ludnosci
System zarzadzania kryzysowego i jego zdolno$¢ do prawidtowego reagowania na nadzwyczajne zagrozenia

oraz sprawnos¢, efektywnos¢ i akceptowalnos¢ dziatan profesjonalnych stuzb, inspekcji i strazy na rzecz
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zapewnienia bezpieczenstwa i ochrony porzgdku publicznego na terenie miasta po pierwsze, wptynie na wzrost
poczucia bezpieczenstwa mieszkancow i turystéw. Po drugie, spowoduje wieksze zainteresowanie Gdanskiem
wsrod nowych inwestorow krajowych i zagranicznych, posrednio podnoszgc poziom zycia gdanszczan. Gdansk
w 2015 roku zyska wizerunek miasta bezpiecznego dla mieszkancéw i odwiedzajgcych nas turystéw oraz

przyjaznego dla biznesu, inwestycji i osadnictwa.

3. Analiza mozliwosci realizacyjnych

Tabela 1 Szanse i zagrozenia w obszarze nieruchomosci

Szanse Zagrozenia

» Gospodarka mieszkaniowa:

® proinwestycyjna polityka Gminy Miasta Gdariska polegajaca ® zmiana przepiséw prawa dotyczacych gospodarki
w szczegdlnosci na: mieszkaniowej:
—pozyskiwaniu lokali mieszkalnych w drodze zakupu na wolnym —w zakresie rozszerzenia katalogu oséb uprawnionych
rynku z przeznaczeniem na przesiedlenia lokatoréw do otrzymania lokalu socjalnego
—dokapitalizowaniu i wyposazeniu w grunty Spotki GIS, —w przedmiocie sprzedazy lokali
powotane;j i realizujgcej zadania w zakresie budowy mieszkan —zmiana przepiséw prawa w zakresie mozliwosci
na wynajem finansowania inwestycji TBS

—rozwoju budownictwa spotecznego realizowanego przez
gminne Spétki — GTBS i TBS ,,Mottawa” przy udziale srodkéw brak zainteresowania najemcéw ofertg nabycia lokalu
finansowych pochodzacych z BGK i/lub kapitatu zaktadowego, zubozenie spoteczeristwa i realny wzrost zapotrzebowania
a takze partycypacji osob fizycznych na mieszkania komunalne i socjalne, przy niskich

e pozyskaniu  $rodkdw finansowych m.in. na utrzymanie mozliwosciach ich zaspokojenia przez gmine
mieszkaniowego zasobu Gminy Miasta Gdaniska oraz na wzrost zalegtoéci w optatach za lokale mieszkalne
planowane inwestycje mieszkaniowe w ramach prywatyzacji brak érodkéw finansowych na planowane remonty

nieuregulowany stan prawny nieruchomosci

zasobu komunalnego komunalnego zasobu mieszkaniowego

® mozliwo$¢ ksztattowania i realizacji polityki mieszkaniowej miasta | e prak érodkéw finansowych w budzecie na planowane
poprzez lokale GIS wybudowane/wniesione przez miasto do inwestycje mieszkaniowe
spotki aportem ® spadek zainteresowania mozliwosciami zamiany lokalu

e wzrost dochodu z czynszéw za najem lokali mieszkalnych w w ramach wieloptaszczyznowego systemu zamiany lokali
zasobie komunalnym od roku 2011, umozliwiajgcy m.in. zaréwno przez najemcéw zamieszkujacych w lokalach
zintensyfikowanie dziatari remontowych komunalnych o obnizonym standardzie, jak i przez osoby

* realizacja zadari poprzez BZM funkcjonujace w strukturze GZNK, majace zadtuzenia w optatach zwigzanych z korzystaniem z
obejmujaca poprawe warunkow mieszkaniowych lokalu, w szczegdlnosci z lokalu o podwyzszonym
najemcéw/wtascicieli lokali mieszkalnych w ramach standardzie
wieloptaszczyznowego  systemu zamiany lokali, dziatania | e nieekonomiczny poziom czynszéw w zasobie
w zakresie zwiekszenia zasobu lokali socjalnych oraz ograniczenia mieszkaniowym Gminy Miasta Gdariska
przyrostu oséb/rodzin oczekujacych na lokal socjalny wraz z | e piski standard obiektéw matej architektury i terenéw
odzyskaniem $rodkéw finansowych z tytutu zadfuzenia w zielonych
optatach za korzystanie z lokalu ® niska podaz terenéw budowlanych:

® wzrost udziatu wtasnosci prywatnej w budynkach wspdlnot —brak uzbrojenia wielu terenéw nadajacych sie pod
mieszkaniowych umozliwiajacy  podniesienie  efektywnosci budownictwo mieszkaniowe
remontowej (przeniesienie ciezaru ponoszenia  kosztow —brak terenéw w miejscowych planach zagospodarowania
re.montov.v .na o nowo powstaja.ce wspdlnoty przestrzennego pod budownictwo mieszkaniowe socjalne
mieszkaniowe)ozywienie spoteczne i gospodarcze

zdegradowanych dzielnic: Letnicy, Dolnego Miasta, Wrzeszcza

e osiedlanie sie w Gdansku oséb/rodzin o zréznicowanym poziomie
dochoddéw

® niski poziom bezrobocia w poréwnaniu ze srednim bezrobociem
w kraju
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» Tereny przylegte do budynkéw wspélnot mieszkaniowych:

® postepujaca zmiana podejscia wtascicieli lokali do obowigzku
nabywania zapleczy podwdrzowych przylegtych do budynkéw
wspdlnot mieszkaniowych

® dazenie do poprawy estetyki otoczenia po wykonaniu remontéw
w budynkach wspdlnot mieszkaniowych

e mozliwos¢ wykorzystania wolnych $rodkéw finansowych na
funduszu remontowym po wykonanych pracach remontowych w
budynkach wspdlnot mieszkaniowych

® przychylno$¢ i pozytywne nastawienie wifascicieli lokali do
urzadzania zapleczy podwdérzowych wedtug wtasnych oczekiwan
i potrzeb m.in. w zakresie przygotowania miejsc postojowych

. zubozenie spoteczenstwa

. brak miejscowych planéw zagospodarowania

przestrzennego
. negatywne nastawienie zarzgdcédw nieruchomosci
wspdinych

. nieuregulowane stany prawne nieruchomosci
macierzystych wspdlnot mieszkaniowych

> Infrastruktura zaplecza administracyjnego:

® spetnianie zmieniajacych sie wymogdw legislacyjnych z zakresu
bezpieczenstwa pracy i prawa budowlanego

e wzrost Swiadomosci spoteczeristwa na temat zasadnosci dziatan
proekologicznych

® upowszechnianie  sie w  $wiadomosci spoteczenistwa
zachodnioeuropejskiego modelu warunkéw pracy

® wzrastajgce oczekiwania klientéw do warunkéw, w ktérych
powinni by¢ obstugiwani

e tendencja do poprawy estetyki otoczenia

® ograniczanie wydatkow na administracje

® negatywny odbidr przez opinie publiczng

e dtugotrwata realizacja przedsiewzie¢

® decentralizacja zadarn z administracji
administracje samorzgdowa

panstwowej na

Tabela 2 Szanse i zagrozenia w obszarze infrastruktury

Szanse

Zagrozenia

> Gospoda

rka odpadami:

® budowa zaktadu unieszkodliwiania odpadow

e pozyskanie Srodkéw unijnych na realizacje instalacji do
termicznego przeksztatcania odpadéw komunalnych

ewzrost $Swiadomosci ekologicznej mieszkaricdw (po okresie
edukacji)

e prowadzenie zbiérki odpadéw w systemie dwupojemnikowym,
z podziatem na mokre i suche

e uwrazliwienie mieszkaricdw na czystosé i porzadek w najblizszym
otoczeniu

odpadéw komunalnych

e brak ustanowienia gmin wtascicielami i dysponentami

e brak akceptacji spotecznej dla budowy instalacji do
termicznego przeksztatcania odpadéw komunalnych

® wzrost kosztoéw odbioru odpadéw od mieszkarncow

.

» Gospodarka wo

dociggowo-sciekowa:

® poprawa hiezawodnosci zaopatrzenia mieszkaricéw miasta w
wode

® zadowolenie mieszkaricow z poprawy jakosci wody pitnej

® poprawa warunkoéw zycia mieszkanicdw poprzez lepszy dostep
do infrastruktury kanalizacyjnej

® ograniczenie zagrozen zwigzanych z zanieczyszczeniem
Srodowiska, w zwigzku z modernizacjg uktadéw kanalizacyjnych

® poprawa przepustowosci sieci kanalizacyjnej

® zaopatrzenie w wode i skanalizowanie nowych terenéw
inwestycyjnych

® stworzenie trwatego, efektywnego i zgodnego z wymaganiami
ochrony srodowiska sposobu zagospodarowania osadéw
Sciekowych w dtugiej perspektywie

e likwidacja nielegalnych wylotéw Sciekéw do ziemi i wéd
powierzchniowych na terenach skanalizowanych

® poprawa sposobu gospodarowania zasobami wéd podziemnych
poprzez racjonalne ich ujmowanie

e stworzenie warunkéw dla wtasciwej i bezpiecznej eksploatacji
uje¢ wody poprzez wczesng identyfikacje Zzrédet zanieczyszczen
wdd podziemnych oraz podejmowanie optymalnych decyzji
stuzacych ochronie liczbie i jakosci uje¢ wody

® poprawa warunkow inwestowania na terenie miasta Gdariska
poprzez lepszy dostep do infrastruktury wod-kan;

® |epsza oferta dla turystéw odwiedzajgcych tereny nadmorskie
w zwigzku z poprawag jakosci wéd Zatoki Gdanskiej i czystosci
plaz

i odprowadzenie sciekéw
programu wodno-$ciekowego

dtugotrwatymi procedurami

zagospodarowania przestrzennego

® realizacja programu moze wptynaé na mato akceptowalny
spotecznie wzrost taryf za zbiorowe zaopatrzenie w wode

e utrudnienia w montazu finansowym budzetu na realizacje

® opOznienia w realizacji przedsiewzie¢ zwigzane z

administracyjnymi

(wywtaszczenia, regulacje standéw prawnych, uzgodnienia
dokumentacji, wydawanie decyzji administracyjnych, itd.)
® brak obowigzujgcych miejscowych planéw
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® zaopatrzenie mieszkancdw w wode pitng z uje¢ podziemnych

> Gospodarka wodami opadowymi:

® ograniczenie ryzyka wystgpienia powodzi i podtopien
® ochrona dorobku kulturowego i materialnego miasta

® wzrost poczucia bezpieczeristwa mieszkaricow

® wzrost zagrozenia powodziami opadowymi w zwigzku
z postepujacy urbanizacjg tzw. Gérnego Tarasu

e dalsza dekapitalizacja urzadzen wodnych, w przypadku
utrzymania na obecnym poziomie dotacji z budzetu
panstwa dla administratoréw wdéd na utrzymanie tych
urzadzen

e brak realizacji niezbednych inwestycji oraz modernizacji ze
wzgledu na ograniczone $rodki finansowe

® postepujace zmiany klimatu powodujgce zwigkszenie
prawdopodobienstwa wystgpienia opaddéw o charakterze
nawalnym
postepujaca urbanizacja tzw. Gdrnego
zwiekszenia pojemnosci retencyjnej systemu

Tarasu bez

Tabela 3 Szanse i zagrozenia w obszarze zielen i Srodowisko

Szanse

Zagrozenia

> Srodowisko przyrodniczego i ekologia:

e wzrost $wiadomosci ekologicznej i odpowiedzialnosci za stan
Srodowiska naturalnego — edukacja ekologiczna przyczyni sie do
wzrostu $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw i ich zbiorowej
odpowiedzialnosci za dbanie o Srodowisko

e stosowanie w zaktadach najnowszych, innowacyjnych technik

e stworzenie systemu ostrzegania i informacji o zagrozeniach
Srodowiskowych

® wzrastajgca Swiadomos¢ zaleznosdci stanu zdrowia od jakosci
srodowiska

e tworzenie wybiegéw dla pséw

e realizacja projektu ,Psia toaleta”

e |ikwidacja funduszy w finansowaniu zadan srodowiskowych,
co do ktérych udzielanie dotacji staje sie niemozliwe

® degradacja waloréw przyrodniczych w zwigzku z presja
urbanizacji

® rozprzestrzenianie  sie  obszaréw
i degradacja waloréw przyrodniczych

e trudnosci w koordynacji dziatan w ramach Aglomeracji
Tréjmiejskiej

® wysoki koszt stworzenia
i monitorowania srodowiska

zurbanizowanych

systemu  zarzadzania

» Gospodarka terenami zielonymi i cmentarzami:

® proinwestycyjna polityka Gminy Miasta Gdarska polegajaca

w szczegdlnosci na:

— budowie kolumbariéw na istniejgcych cmentarzach
komunalnych ze srodkéw gminnych lub w systemie ppp

— wzrost dochodu z optat cmentarnych wnoszonych przy
pogrzebach oraz przy przedtuzaniu waznosci grobu

— pozyskiwaniu terenéw, ktére przeznaczone bedg na
cmentarze komunalne

® brak srodkéw finansowych w budzecie na inwestycje
zwigzane z rozbudowga cmentarzy oraz budowg
kolumbariéw

e realna grozba braku miejsc do pochéwkoéw tradycyjnych na
cmentarzach komunalnych

® brak zmiany przepiséw dotyczacych cmentarnictwa,
dopuszczajacych inna forme pochdwkow niz tradycyjne i

urnowe;
e brak w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego terendéw, ktére beda mogty byé

przeznaczone pod cmentarze
e zubozenie spoteczenistwa i realna grozba braku wnoszenia
optat za przedtuzenie waznosci grobow (wzrost zalegtosci
w optatach cmentarnych)brak srodkéw finansowych na
remonty infrastruktury cmentarnej
niski standard obiektéw matej architektury i terenéw
zielonych wystepujacych na terenie cmentarzy

97




Gdansk — tu mieszkam

4.1.
4.2,
4.3.
4.4.

5.

Tabela 4 Szanse i zagrozenia w obszarze ochrony ludnosci

Szanse Zagrozenia
» Bezpieczenstwo mieszkancow:

zintegrowany system ratownictwa i ochrony ludnosci ® opoinienia zwigzane z przekazywaniem gruntéw pod
wspotfinansowanie przez Gmine Miasta Gdanska budowy nowe inwestycje
nowych komisariatéw oraz straznic JRG na przekazanych | ® ograniczone mozliwosci budietowe miasta w dziale
gruntach gminnych ,Bezpieczeristwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa”
zakup sprzetu dla PSP i Policji ® ograniczenia wspotpracy i brak spéjnosci prawa,
rozbudowa monitoringu wizyjnego w Gdarisku powodujace niska skuteczno$¢ dziatania

wsparcie finansowe Gminy Miasta Gdariska dla PSP i Policji, a
takze utrzymanie OSP i SM

zmiany w infrastrukturze miejskiej — nowe drogi, ciagi dla
pieszych

ochrona zwierzat w miescie z pomoca srodkéw prawnych

. Cele operacyjne programu

CEL1 - GDANSK PRZYJAZNY MIESZKANCOM.
CELIl - GDANSK MIASTEM ROZWINIETYCH UStUG KOMUNALNYCH.

CEL Il - GDANSK MIASTEM ZIELONYM | EKOLOGICZNYM .

CELIV - GDANSK MIASTEM BEZPIECZNYM DLA MIESZKANCOW.

Dziatania zaplanowane na lata 2012 - 2015

5.1. CELI- GDANSK PRZYJAZNY MIESZKANCOM.

Gospodarka mieszkaniowa:

e Realizacja wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta Gdariska.

Wdrazanie i kontynuacja dziatan na zdegradowanych obszarach Gdarnska w ramach lokalnego programu
rewitalizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru Letnicy. Zapewnienie odpowiedniej oferty
gruntéw budowlanych. Uchwalanie miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego. Wspieranie
zréznicowanych form budownictwa mieszkaniowego.

Tereny przylegte do budynkéw wspdlnot mieszkaniowych:

e Dziatania informacyjne ukierunkowane na wspdlnoty mieszkaniowe oraz zarzadcodw nieruchomosci

wspélnych w kwestii mozliwosci wykupu lub dzierzawy terendw przylegtych. Przedstawianie
wspélnotom mieszkaniowym propozycji nabycia geodezyjnie wydzielonych terendw przylegtych.
Wspomaganie wspdlnot mieszkaniowych przy zagospodarowaniu przez nie terendw przylegtych.
Zwiekszenie zdolnosci jednostek organizacyjnych Gminy Miasta Gdanska do zatatwiania spraw
zwigzanych ze zbywaniem terendw przylegtych. Uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, niezbednych do przeprowadzenia podziatdw geodezyjnych terendw przylegtych.
Kompleksowe podziaty geodezyjne terendw przylegtych w danym rejonie, takze w przypadku braku
miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego.

Infrastruktura zaplecza administracyjnego:

e Remonty obiektéw, wynikajace z wymogéw prawa budowlanego oraz przepiséw BHP i PPOZ. Poprawa

estetyki budynkow. Instalacja systemoéw alarmowych i zabezpieczen. Przystosowywanie budynkéw pod
katem funkcjonalnosci dla oséb starszych i niepetnosprawnych. Rozbudowa gtéwnej siedziby Urzedu
Miasta Gdanska. Adaptacja pomieszczen na cele biurowe.
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5.2.

CEL Il - GDANSK MIASTEM ROZWINIETYCH UStUG KOMUNALNYCH.

Gospodarka odpadami:

® Zmniejszenie ilosci odpaddéw kierowanych do sktadowania. Zmniejszenie ilosci odpadéw ulegajacych

biodegradacji, kierowanych na sktadowisko. Zwiekszenie odzysku odpadéw opakowaniowych.
Wydzielenie odpaddéw niebezpiecznych z odpadéw komunalnych. Odzysk energii z odpadow
komunalnych. Objecie wszystkich mieszkanncéw zorganizowanym systemem odbioru odpaddw
komunalnych.

Gospodarka wodociggowo-sSciekowa:

Poprawa niezawodnosci systemu zaopatrzenia w wode oraz optymalizacja jego funkcjonowania.
Poprawa jakosci wody pitnej. Monitoring jakosci i zasobéw wody pitnej. Zapewnienie unijnych
standarddw oczyszczania $ciekdw oraz przerdbki produktdw ubocznych oczyszczalni (osady,
biogaz).Skanalizowanie terenéw miasta w 2014 roku do poziomu 99,7%.Poprawa sprawnosci i jakosci
funkcjonowania systemu kanalizacji sanitarnej. Realizacja projektu wodno-$ciekowego.

Gospodarka wodami opadowymi:

Modernizacja Kanatu Raduni. Rozbudowa monitoringu opaddéw i stanu waod.

5.3. CELIIl - GDANSK MIASTEM ZIELONYM | EKOLOGICZNYM.
Srodowisko przyrodnicze i ekologia:

Rozwdj srodkow transportu bedacych alternatywg dla samochodu .Budowa systemoéw wczesnego
ostrzegania o zagrozeniach S$rodowiskowych. Stworzenie systemu zachet dla przedsiebiorcow
realizujgcych cele ekologiczne. Propagowanie zachowan proekologicznych wsréd mieszkancow,
przedsiebiorcow i decydentéw. Poprawa dostepu do informacji o stanie Srodowiska. Organizacji
ogoélnodostepnych terendw rekreacyjnych o wartosciach rekreacyjnych, turystycznych i sportowych,
przy udziale mieszkarncow. Stworzenie form edukacji ekologicznych na terenach przyrodniczych.
Stworzenie aktualnej i dostepnej bazy o walorach przyrodniczych Gdarnska. Zintegrowanie planowania
rozwoju miasta z systemem zarzadzania Srodowiskowego. Ochrona komponentéw S$rodowiska.
Wspieranie inicjatyw mieszkancéw w realizacji projektow ekologicznych. Zwiekszenie powierzchni
terendw objetych szczegdlnymi formami ochrony. Realizacja programu poprawy stanu Zatoki Gdanskiej
jako wspdlnego programu Gdanskiego Obszaru Metropolitarnego. Aktywizacja Forum Lokalnej Agendy
21Budowa wybiegéw dla pséw. Zwiekszenie powierzchni terendw objetych szczegdlnymi formami
ochrony;

Gospodarka terenami zielonymi i cmentarzami:

Zaspokojenie potrzeb mieszkancow w zakresie podazy miejsc pochéwku zmartych poprzez pozyskanie
nowych lokalizacji, w tym w formule ,parkéw cmentarzy” oraz propagowanie formy pochdéwku
urnowego. Likwidacja barier architektonicznych na cmentarzach komunalnych. Utworzenie
elektronicznej bazy danych miejsc pochowkéw na cmentarzach komunalnych. Powotanie jednostki
odpowiedzialnej za zarzadzanie i rozwdj terendéw zieleni oraz powotanie stanowiska ogrodnika
miejskiego. Rozwdj terendw zieleni miejskiej jako obiektdw przyrodniczych, rekreacyjnych,
turystycznych i sportowych. Rozwaj terendw zielonych o znaczeniu osiedlowym.

5.4. CELIV - GDANSK MIASTEM BEZPIECZNYM DLA MIESZKANCOW.
Ochrona ludnosci:

Zwiekszenie skutecznosci dziatania PSP na terenie Gdanska i Wyspy Sobieszowskiej. Zwiekszenie dostepu
do Policji i SM, w tym sezonie turystycznym. Podniesienie Swiadomosci spotecznej w zakresie
bezpieczenstwa powszechnego. Rozbudowa i utrzymanie istniejgcego systemu CCTV. Utrzymanie
skutecznosci dziatania MCZK. Finansowanie lub dofinansowanie stuzb, inspekcji i strazy, uczestniczacych
w zapewnieniu ochrony przeciwpozarowej oraz bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Realizacja
programéw w zakresie zapobiegania i ograniczenia przestepczosci oraz aspotecznych zachowan, a takze
ochrony bezpieczenstwa obywateli i porzadku publicznego.
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6. Wskazniki osiggniecia celéw

Tabela 5 Monitoring realizacji celéw w obszarze nieruchomosci

Obszar .
badania Opis Jednostka
Gospodarka mieszkaniowa:
N| 1 | liczba oséb/gospodarstw domowych, ktére otrzymaty lokale mieszkalne szt
Nl o2 liczba gospodarstw domowych uprawnionych do uzyskania lokalu mieszkalnego, zamiennego i socjalnego i/lub ot
zTBS
N | 3 | liczba lokali nowych, nabytych przez gmine, wybudowanych przez GIS lub TBS badz pozyskanych w inny sposéb szt
N | 4 | liczba lokali pozyskanych w ramach naturalnego ruchu ludnosci w danym okresie szt
N | 5 | liczba lokali socjalnych wyodrebnionych w mieszkaniowym zasobie gminy ogétem na koniec roku kalendarzowego szt
N | 6 | liczba uzytkownikéw lokali zalegajacych w optatach powyzej 3 miesiecy ogétem na koniec roku kalendarzowego szt
N | 7 | liczba lokali mieszkalnych w mieszkaniowym zasobie Gminy Miasta Gdanska ogétem (GZNK + GIS) szt
Nl 8 wielkos$¢ zalegtosci powyzej 3 miesiecy (czynsz + Swiadczenia) z tytutu uzytkowania lokali mieszkalnych na koniec min 2t
roku kalendarzowego
N | 9 | wielkos¢ rocznego przypisu czynszowego w mieszkaniowym zasobie gminy (GZNK) min zt
N | 10 | wielkos¢ rocznego przypisu z tytutu Swiadczen w mieszkaniowym zasobie gminy (GZNK) min zt
N | 11 | liczba os6b zamieszkujacych w lokalach mieszkalnych Gminy Miasta Gdariska ogétem 0s6b
N | 12 | powierzchnia uzytkowa mieszkaniowego zasobu Gminy Miasta Gdariska ogétem (GZNK + GIS) m?
N| 13 powierzchnia uzytkowa lokali mieszkalnych w budynkach Gminy Miasta Gdarska — 100% wtasnosci Gminy Miasta m?
Gdariska
N | 14 | liczba lokali mieszkalnych bedacych przedmiotem zamian i wymian szt
N | 15 | liczba lokali mieszkalnych o ponadnormatywnej powierzchni w stosunku do liczby os6b zamieszkujacych w lokalu szt
N | 16 | liczba oséb zamieszkujacych w lokalach mieszkalnych o ponadnormatywnej powierzchni 0s6b
N 17 powierzchnia lokali mieszkalnych o ponadnormatywnej powierzchni w stosunku do liczby oséb zamieszkujgcych m?
w lokalu
N | 18 | koszty biezgcego utrzymania mieszkaniowego zasobu Gminy Miasta Gdariska (GZNK + GIS) min zt
N | 19 | koszt Gminy Miasta Gdaniska w zaliczkach na poczet kosztéw zarzadu nieruchomosci wspdlnej w danym okresie min zt
N| 20 koszt Gminy Miasta Gdariska w zaliczkach na fundusz remontowy i w bezposrednich wydatkach remontowych we min 2t
wspdlnotach mieszkaniowych w danym okresie
N | 21 | liczba zawartych uméw sprzedazy lokali mieszkalnych z pierwszenstwem ich nabycia w danym okresie szt
skuteczno$¢ zaspakajania potrzeb mieszkaniowych — relacja liczby oséb/gospodarstw domowych, ktére otrzymaty
N | 22 | lokale mieszkalne, socjalne, zamienne i/lub z TBS, do liczby gospodarstw domowych uprawnionych do uzyskania %
lokalu mieszkalnego, zamiennego i socjalnego i/lub z TBS
liczba lokali nowych nabytych przez gmine, wybudowanych przez GIS lub TBS badZ pozyskanych w inny sposdb,
N| 23 |do liczby osdéb/gospodarstw domowych uprawnionych do uzyskania lokalu mieszkalnego, zamiennego %
i socjalnego i/lub z TBS
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N 24 liczba lokali pozyskanych w ramach naturalnego ruchu ludnosci w danym okresie do liczby os6b/gospodarstw %
domowych uprawnionych do uzyskania lokalu mieszkalnego, zamiennego i socjalnego i/lub z TBS ’
udziat uzytkownikdéw lokali zalegajacych w optatach powyzej 3 miesiecy w catkowitej liczbie lokali

N| 25 ) ) ) . , . %
w mieszkaniowym zasobie Gminy Miasta Gdariska

N | 26 | udziat zalegtosci czynszowych powyzej 3 miesiecy do catego przypisu czynszowego %
rotacja lokali komunalnych w trybie zamiany i/lub wymiany w mieszkaniowym zasobie Gminy Miasta Gdarska —

N | 27 |relacja liczby lokali mieszkalnych bedacych przedmiotem zamian i/lub wymiany do liczby lokali mieszkalnych %
w mieszkaniowym zasobie Gminy Miasta Gdariska

N | 28 | powierzchnia mieszkania na 1 mieszkarica w lokalach o ponadnormatywnej powierzchni m?
powierzchnia uzytkowa lokali komunalnych w stosunku do liczby zajmujacych je oséb — racjonalnos¢ 2

N| 29 o ) . . . m
wykorzystania mieszkaniowego zasobu Gminy Miasta Gdarska
miesieczne koszty biezgcego utrzymania mieszkaniowego zasobu Gminy Miasta Gdariska do powierzchni

N | 30 | uzytkowej mieszkarh Gminy Miasta Gdarska ogétem — racjonalizacja gospodarowania mieszkaniowym zasobem zt
Gminy Miasta Gdanska

N| 31 wysokos$¢ $redniej miesiecznej stawki czynszu najmu lokali w mieszkaniowym zasobie gminy (fgcznie "
z mieszkaniami socjalnymi)

Zaplecza podwdérzowe budynkéw mieszkalnych:

N | 32 | liczba zawartych umoéw sprzedazy terenu przylegtego do budynku wspdlnoty mieszkaniowej szt

N | 33 | liczba zawartych umoéw dzierzawy terenu przylegtego do budynku wspdlnoty mieszkaniowej szt

N| 3a liczba zawartych w roku biezgcym umow sprzedazy terenu przylegtego do budynku wspdélnoty mieszkaniowej do %
liczby umoéw zawartych w roku poprzednim ?

N| 35 liczba zawartych w roku biezagcym umdw na dzierzawe terenu przylegtego do budynku wspdlnoty mieszkaniowej %
do liczby umoéw zawartych w roku poprzednim ?

Infrastruktura zaplecza administracyjnego:

N | 36 | liczba pracownikéw Urzedu Miejskiego w Gdarsku 0s6b

N | 37 | liczba obstuzonych klientéw w ramach obstugi bezposredniej (QMATIC) 0s6b

N | 38 | liczba korespondencji wptywajacej do Urzedu Miejskiego, zarejestrowanej w WOM szt

N | 39 | liczba wydanych decyzji administracyjnych i innych rozstrzygnie¢ spraw tys. szt

N | 40 | $rednia powierzchnia biurowa przypadajaca na 1 pracownika w obiektach Urzedu Miejskiego m’

N | 41 | $rodki budzetowe przeznaczone na modernizacje i remonty budynkéw Urzedu Miejskiego w Gdarisku tys. zt

N | 42 | liczba obstuzonych klientéw przypadajgca na 1 pracownika 0s6b

NI a3 roczna liczba wydanych decyzji administracyjnych i innych form rozstrzygnie¢ spraw przypadajaca na ot
1 pracownika

N | 44 | wykorzystanie sSrodkéw budzetowych na modernizacje i remonty %

Tabela 6 Monitoring realizacji celéw w obszarze Infrastruktury

Obszar .

badania Opis Jednostka
Gospodarka odpadami:

1 1 nieruchomosci wiaczone do miejskiego systemu odbioru odpadéw komunalnych %

1 2 masa odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradaciji, sktadowanych na sktadowisku ton
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3 masa odpaddw opakowaniowych przekazanych do odzysku i recyklingu ton

4 masa nielegalnie sktadowanych odpadéw ton

5 masa odpaddéw niebezpiecznych, wyodrebniona z masy odpadéw komunalnych ton

Gospodarka wodociggowo-Sciekowa:

6 Srednie roczne stezenie zwigzkdw azotu w $ciekach oczyszczonych (na wylocie z oczyszczalni) mgN/dm3
7 Srednie roczne stezenie zwigzkdw fosforu w sciekach oczyszczonych (na wylocie z oczyszczalni) mgP/dm3
8 Srednie roczne stezenie tadunku zanieczyszczen odprowadzanych do Zatoki Gdanskiej (BZT5) mg02/dm3
9 Srednie roczne stezenie tadunku zanieczyszczen odprowadzanych do Zatoki Gdanskiej (ChZT) mg02/dm3
10 | llos¢ zagospodarowanych osadéw $ciekowych Mgs.m./rok
11 | liczba abonentdw (przytaczy) sieci kanalizacji sanitarnej szt
12 | liczba przytaczonych nowych odbiorcéw szt
13 | konsumpcja wody spetniajgcej normy okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia mln m3
14 | konsumpcja wody z uje¢ podziemnych mln m3
15 | konsumpcja wody z uje¢ powierzchniowych mln m3
16 | liczba nowych odbiorcow przytgczonych do miejskiej sieci wodociggowej (nowe wodomierze) szt
17 | liczba wymienionych przytaczy otowianych szt
18 | $redniroczny stopien redukcji zwigzkdw azotu w $ciekach oczyszczonych %

19 | $redniroczny stopien redukcji zwigzkéw fosforu w Sciekach oczyszczonych %

20 | $redniroczny stopien redukcji tadunku zanieczyszczen odprowadzanych do Zatoki Gdanskiej (BZT5) %

21 | $redniroczny stopien redukcji tadunku zanieczyszczen odprowadzanych do Zatoki Gdanskiej (ChZT) %

22 | stopien zagospodarowania osadow sciekowych (roczny) %

23 | przyrost odbiorcéw przytgczonych do miejskiej sieci kanalizacji sanitarnej %

24 | stopien skanalizowania %

25 | udziat w ogdlnej konsumpcji wody z ujeé podziemnych %

26 | udziat w konsumpcji wody spetniajgcej normy okreslone w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia %

27 | udziat w ogdlnej konsumpcji wody z uje¢ powierzchniowych %

28 | przyrost odbiorcéw przytaczonych do miejskiej sieci wodociggowej (nowe wodomierze) %

29 | stopier zwodociggowania %

Gospodarka wodami opadowymi:
30 | przyrost dtugosci sieci kanalizacji deszczowej mb
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1| 31 |zwiekszenie pojemnosci retencyjnej zbiornikéw wodnych m3
1| 32 | dtugos¢ sieci kanalizacji deszczowej mb
1| 33 |zwiekszenie pojemnosci retencyjnej w stosunku do roku bazowego 2010 %
Tabela 7 Monitoring realizacji celow w obszarze zielen i Srodowisko
Obszar .
badania Opis Jednostka
Srodowisko przyrodnicze i ekologia:
z 1 liczba punktéw informacyjnych — dostepnos¢ informacji o stanie Srodowiska i zagrozeniach srodowiskowych szt
z 2 wydatki na zieler na 1 mieszkanca zt
Z 3 liczba wybiegéw dla pséw szt
z 4 liczba automatdéw dystrybucji torebek na psie nieczystosci szt
z 5 powierzchnia laséw i gruntéw lesnych do powierzchni Gminy Miasta Gdariska %
z 6 powierzchnia obszaréw prawnie chronionych na tys. mieszkarncéw ha
z 7 powierzchnia parkdw i zieleicdw miejskich przypadajaca na tys. mieszkancéw ha
z 8 wydatki na oczyszczanie Gminy Miasta Gdariska do wydatkéw z budzetu ogétem %
z 9 wydatki na utrzymanie zieleni w stosunku do budzetu miasta ogétem %
Z| 10 | wydatki majagtkowe na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska w wydatkach z budzetu ogétem %
Z| 11 | powierzchnia terenéw zielonych na 1 mieszkarica m?
Z| 12 | wydatki na tworzenie wybiegdw dla psow zt
7| 13 powierzchnia terendw zieleni miejskiej i laséw miejskich (parki, zielerice, skwery, zielen uliczna, lasy komunalne) ha
— bez powierzchni laséw panstwowych
Z| 14 | powierzchnia terenéw zieleni prawnie chronionych (TPK, ZPK, OCHK, Uzytki, Natura 2000) ha
7| 15 wydatki na utrzymanie 1m? terenéw zieleni, tj. parkéw, zielenicéw, skwerdw, zieleni ulicznej "
Z| 16 | wydatki na utrzymanie laséw komunalnych (1m?) zt
7| 17 liczba mieszkaficdw narazonych na (nadmierny) hatas dtugookresowy (wskaznik poziomu hatasu LN dla hatasu 0s6b
drogowego —co 5 lat)
liczba stacji, na ktérych stwierdzono przekroczenie dopuszczalnej czestosci przekraczania poziomu
Z| 18 | dopuszczalnego dla pytu zawieszonego PM10 w roku kalendarzowym (>35 razy w roku) w odniesieniu do ilosci szt
stacji na terenie Gdanska
Gospodarka terenami zielonymi i cmentarzami:
Z| 19 | liczba dostepnych nowych, niezachowanych miejsc grzebalnych na cmentarzach komunalnych szt
Z| 20 | liczba pochéwkéw kremacyjnych ogétem 0s6b
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Z| 21 | liczba pochéwkdw na cmentarzach komunalnych ogétem 0s6b
Z| 22 | liczba pochéwkdw na nowych miejscach — pochéwki tradycyjne 0s6b
Z| 23 | liczba pochéwkdw do grobdw istniejgcych — pochéwki tradycyjne 0s6b
Z| 24 | liczba pochéwkdéw do grobéw istniejacych — pochéwki urnowe 0s6b
Z| 25 | liczba powstatych nowych miejsc grzebalnych do pochéwkéw tradycyjnych szt
Z| 26 | liczba powstatych nowych miejsc grzebalnych do pochéwkéw urnowych, ziemnych szt
Z| 27 | liczba powstatych nowych miejsc grzebalnych do pochéwkéw urnowych w kolumbarium szt
Z| 28 | liczba miejsc grzebalnych odzyskanych po likwidacji grobéw opuszczonych i nieoptaconych na dalsze lata szt
Z| 29 | koszty biezgcego utrzymania cmentarzy komunalnych tys. zt
Z| 30 | wysokosc¢ optat eksploatacyjnych wnoszonych przy pogrzebach tradycyjnych zt
Z| 31 | wysokosc¢ optat za miejsca ziemne na cmentarzach komunalnych wnoszonych przy pochéwkach zl
7| 32 liczba dostepnych, niezachowanych, ziemnych miejsc grzebalnych na cmentarzach komunalnych w danym roku %
w stosunku do roku ubiegtego ?
Z| 33 |liczba pochéwkéw kremacyjnych w danym roku w stosunku do roku ubiegtego %
Z| 34 |liczba pochéwkdéw ogdtem na cmentarzach komunalnych w danym roku w stosunku do roku ubiegtego %
Z| 35 |liczba pochéwkdéw na nowych miejscach ziemnych w danym roku w stosunku do roku ubiegtego %
Z| 36 | liczba pochéwkdw do grobow istniejgcych (dochowania) w danym roku w stosunku do roku ubiegtego %
7| 37 liczba dostepnych nowych miejsc grzebalnych do pochéwkéw urnowych w kolumbarium w danym roku w %
stosunku do roku ubiegtego ?
7| 38 liczba miejsc grzebalnych odzyskanych po likwidacji grobow opuszczonych i nieoptaconych na dalsze lata w %
danym roku w stosunku do roku ubiegtego ?
Z| 39 | wysokos¢rocznego kosztu biezgcego utrzymania cmentarzy komunalnych w stosunku do roku poprzedniego %
7| a0 wysokos¢ optat eksploatacyjnych wnoszonych przy pogrzebach tradycyjnych w danym roku w stosunku do roku %
ubiegtego ?
7l ;1 wysokos¢ optaty za miejsca ziemne na cmentarzach komunalnych wnoszonych przy pochéwkach w danym roku %
w stosunku do roku ubiegtego ?
Tabela 8 Monitoring realizacji celéw w obszarze ochrony ludnosci
Obszar .
badania Opis Jednostka
Bezpieczenstwo mieszkancow:
O| 1 | kosztyutrzymania jednostek OSP zt
O| 2 | koszty dofinansowania PSP zt
O | 3 | liczba przeprowadzonych kontroli ppoz. w obiektach stanowigcych wtasnos¢ i wspotwiasnosé miasta szt
O| 4 | koszty utrzymania SM tys. zt
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O | 5 | zatrudnienie funkcjonariuszy SM etat
O | 6 | liczba podjetych interwencji przez funkcjonariuszy SM szt
O | 7 | koszty dofinansowania KM Policji zt
O | 8 | liczba dodatkowych patroli policji finansowanych z budzetu miasta szt
O | 9 | koszty zwigzane z rozbudowg i utrzymaniem miejskiego systemu monitoringu wizyjnego zt
O | 10 | liczba zainstalowanych nowych kamer monitoringu wizyjnego szt
O | 11 | wydatki zwigzane z utrzymaniem MCZK zt
O | 12 | liczba zdarzen obstugiwanych przez MCZK szt
O | 13 | liczba pojazdéw (wrakdw) przejetych na wtasnos¢ Gminy Miasta Gdariska szt
O | 14 | liczba dzikich zwierzat odtowionych z terenéw miejskich szt
O | 15 | wydatki na bezpieczerstwo publiczne i ochrone przeciwpozarowg na 1 mieszkarica zt
O | 16 | liczba pozaréw w stosunku do liczby interwencji (wyjazdéw) jednostek PSP %
ol 17 udziat negatywnych czynnosci kontrolnych w ogédlnej liczbie kontroli stanu ochrony przeciwpozarowej substancji %
komunalnej
O | 18 | liczba interwencji porzadkowych SM w stosunku do ogdlnej liczby interwencji %
O | 19 | wykrywalnos¢ sprawcow przestepstw %
O | 20 | udziat oséb czujacych sie bezpiecznie w miescie (mieszkaricy i turysci) %

7. Partnerzy i ptaszczyzny wspotpracy

7.1. Nieruchomosci

7.1.1.

Gospodarka mieszkaniowa

BRG — tworzenie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego z odpowiednim udziatem
terendw z przeznaczeniem pod budownictwo mieszkaniowe;

firmy deweloperskie i budowlane, spétdzielnie mieszkaniowe, inwestorzy indywidualni — rozwdj sektora
mieszkaniowego zapewniajgcego gospodarstwom domowym mozliwos¢ zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych zgodnie z wtasnymi preferencjami i mozliwosciami finansowymi;

GIS — zwiekszenie podazy lokali mieszkalnych do dyspozycji Gminy Miasta Gdanska;

gminne TBS —budowa mieszkan na wynajem na rzecz mieszkancéw Gdanska;

GZNK — wieloptaszczyznowy system zamian lokali oraz pozyskanie lokali socjalnych, zarzadzanie lokalami
i budynkami stanowigcymi wtasnos¢ Gminy Miasta Gdanska, rewitalizacja zdegradowanych obszarow
Gdanska;

inne zainteresowane podmioty i jednostki organizacyjne — poprawa warunkéw mieszkaniowych;

MOPS — udzielanie pomocy osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym, trwatg bezdomnoscia;
WUAIOZ - rewitalizacja zdegradowanych obszaréw Gdanska, ocena przydatnosci terenéw wskazanych
pod budownictwo mieszkaniowe;

WF — planowanie i wykonywanie budzetu;

WGK — opracowywanie zatozen polityki Gminy Miasta Gdanska w zakresie gospodarki
nieruchomosciami, zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych gospodarstw domowych oczekujacych na
wynajem lokalu z mieszkaniowego zasobu Gminy Miasta Gdanska oraz z zasobdéw TBS, pozyskanie
pomieszczen tymczasowych;
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7.1.2.

7.1.3.

7.2. 1
7.2.1.

7.2.2.

WPG — planowanie inwestycji budowlanych spétek gminnych spétek;

WPR — koordynacja dziatan inwestycyjnych;

WS — sprzedaz, w drodze przetargdw, nieruchomosci gruntowych przeznaczonych pod funkcje
mieszkaniowa i mieszkaniowo-ustugowg, stanowigcych wtasnos¢ Gminy Miasta Gdanska, prywatyzacja
zasobu mieszkaniowego.

Tereny przylegte do budynkéw wspdlnot mieszkaniowych

GZNK — w szczegélnosci w zakresie dziatan informacyjnych skierowanych do wspdlnot mieszkaniowych
i zarzadcow nieruchomosci wspélnych, zatatwiania spraw dotyczacych nabywania lub dzierzawy terenéw
przylegtych;

WGK — uporzadkowanie stanu formalno-prawnego w zakresie korzystania przez wiascicieli
nieruchomosci z terenéw Gminy Miasta Gdanska, a w szczegdlnosci podziat kompetencji i obowigzkow
dotyczacych zagospodarowania tych terendw, utrzymania ich stanu technicznego, estetycznego oraz
sanitarnego;

WS — zbywanie lub dzierzawa gruntéw Gminy Miasta Gdanska;

wspolnoty mieszkaniowe — w szczegdlnosci przy nabywaniu i wydzierzawianiu, a takze w okreslonych
przypadkach — zagospodarowaniu przez nie terendw przylegtych.

Infrastruktura zaplecza administracyjnego

GZNK — wspotpraca przy realizacji robot budowlanych;

WAIOZ — definiowanie uwarunkowan inwestycyjnych;

WKiO — koordynacja zadan w zakresie utrzymania zaplecza administracyjnego;
WPR — koordynacja dziatan inwestycyjnych;

WS — zarzgdzanie nieruchomosciami Gminy Miasta Gdanska oraz Skarbu Panstwa;
WZKiOL — w zakresie ochrony i zabezpieczenia obiektéw urzedu przed pozarem;
wydziaty urzedu — okreélanie potrzeb;

ZDIZ — wspétpraca przy realizacji robét budowlanych.

nfrastruktura
Gospodarka odpadami

GZNK — utrzymanie czystosci i porzadku na terenie miasta;
Przedsiebiorcy odbierajacy odpady — realizacja ustug sanitarno-porzagdkowych;
SM — egzekwowanie ,, Regulaminu utrzymania czystosci i porzagdku na terenie miasta”;
WGK — koordynacja zadan w zakresie utrzymania czystosci w miescie;
WS — wytyczanie i koordynacja polityki ekologicznej;
ZDiZ — utrzymanie czystosci i porzadku na terenie miasta;
ZU — odzysk i unieszkodliwianie odpaddw, przygotowanie inwestycji budowy instalacji termicznego
unieszkodliwiania odpaddw.
Gospodarka wodociggowo-sciekowa

BRG — tworzenie miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego;
GIWK — realizacja inwestycji wod.-kan. oraz nadzor wiascicielski nad systemem wod.-kan. Gdanska;
gminy sgsiedzkie — w zakresie wzajemnego korzystania z systemu wod.-kan. Gdanska oraz realizacji
inwestycji wod.-kan.;

organizacje ekologiczne — ochrona srodowiska;

SNG — operator systemu wod.-kan. Gdanska;

Urzad Marszatkowski w zakresie realizacji ,Krajowego Programu Oczyszczania Sciekdw”;
WGK — przygotowywanie porozumien i umow z gminami w zakresie ustug komunalnych;
WS — realizacja zadar dotyczacych gospodarki wodno-éciekowej miasta;
ZDiZ — koordynacja inwestycji wod.-kan. z inwestycjami drogowymi.
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7.2.3. Gospodarka wodami opadowymi

GM — biezaca eksploatacja istniejgcej infrastruktury, wydawanie warunkéw technicznych;
WGK — utrzymanie systeméw odwadniajgcych;

WPR — przygotowanie inwestycji z zakresu gospodarki wodami opadowymi;

WZKiOL — koordynacja dziatan w przypadku zagrozenia powodziowego.

7.3. Zielen i srodowisko

7.4.

BRG — planowanie przestrzenne;

Forum Lokalnej Agendy 21 — ekorozwdj gminy;

inwestorzy — realizacja niezbednych inwestycji w zakresie poprawy stanu sSrodowiska;

mieszkancy Gdanska — identyfikacja projektéw i uwarunkowan inwestycyjnych;

PLW z PIW — usuwanie zagrozen sanitarno-weterynaryjnych;

SM — utrzymanie czystosci w miescie;

WE — prowadzenie edukacji ekologicznej oraz wspodtpraca z organizacjami pozarzagdowymi;

WF — planowanie i wykonywanie budzetu;

WGK — koordynacja polityki utrzymania czystosci i oznakowania pséw;

WPR - koordynacja dziatan inwestycyjnych;

WS — definiowanie uwarunkowan inwestycyjnych, poprawa jakoéci infrastruktury utrzymania pséw,
rozwéj terendéw zieleni, ochrona prawna cennych obiektéw przyrody, edukacja ekologiczna
i koordynacja akcji proekologicznych;

WUAIOZ — definiowanie uwarunkowan inwestycyjnych;

WZKiOL — zabezpieczenia przed nadzwyczajnymi zagrozeniami srodowiska, ochrona wolno bytujgcych
zwierzat;

ZDiZ — utrzymanie i realizacja projektéw dotyczgcych terendéw zielonych, wskazywanie potrzeb rozwoju
cmentarnictwa.

Ochrona ludnosci

GM - przeciwdziatanie skutkom powodzi, w tym utrzymywanie magazynu przeciwpowodziowego oraz
wspotdziatanie w akcjach ratowniczych;

KMP — bezpieczenstwo ludnosci i porzadek publiczny, wspotdziatanie w prowadzeniu akcji ratowniczych
w miescie;

MCZK — koordynacja dziatan ratowniczych i ochrony ludnosci;

MZZK — koordynacja dziatan zmierzajgcych do zapobiegania oraz likwidacji nadzwyczajnych zagrozen
ludzi i Srodowiska;

miejska PSP oraz OSP — ochrona przeciwpozarowa, planowanie inwestycyjne dla potrzeb ochrony
przeciwpozarowej, prowadzenie akcji ratowniczych w miescie;

PINB — zgodnos¢ plandw inwestycyjnych z potrzebami zbiorowej ochrony ludnosci;

PLW z PIW — ochrona zwierzat w miescie, usuwanie zagrozen sanitarno-weterynaryjnych;

pogotowia ratunkowe i jednostki stuzby zdrowia — ratownictwo medyczne;

PPIS z PSSE — usuwanie zagrozen sanitarno-epidemiologicznych;

RZGW - przeciwdziatanie skutkom powodzi;

Schronisko dla Bezdomnych Zwierzat w Gdarnsku — ochrona pséw w miescie;

SG — bezpieczenstwo ludnosci;

SM — ochrona tadu i porzadku publicznego, ksztattowanie stanu bezpieczenstwa miasta;

WF — planowanie i wykonanie budzetu;

WI0S — ochrona érodowiska;

WKiO — ochrona fizyczna Urzedu Miejskiego;

WPR — koordynacja dziatan inwestycyjnych;

WSS — planowanie medycznych dziatan ratowniczych;

WS — érodowisko i jego ochrona;

WZKiOL — ochrona ludnosci;

ZDiZ — bezpieczenstwo na drogach, oswietlenie ulic w miesci;
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1. Rozwdj nowej kultury mobilnos$ci w miescie

Gtéwnymi czynnikami determinujgcymi ksztattowanie sie gdanskiego systemu transportowego sg procesy
suburbanizacyjne (rozrastania sie przedmies$c), zachodzace w otoczeniu wzrastajacej presji motoryzacyjne;.
Systematycznemu spadkowi liczby ludnosci na obszarze tzw. Dolnego Tarasu towarzyszy proces migracji osob
mtodych i osiggajgcych wyzsze dochody na tereny podmiejskie oraz do gmin sasiednich. Suburbanizacja
oznacza wydtuzenie oraz zwiekszenie liczby codziennych podrézy prowadzacych do miejsc zlokalizowanych
gtéwnie w centrum miasta. Podrdze te najczesciej odbywajg sie samochodami prywatnymi, co wzmaga presje
na realizowanie kosztownych inwestycji w infrastrukture drogowgq i podnosi koszty funkcjonowania transportu

publicznego. Jednoczesnie, wraz z utratg mieszkancéw, miasto traci istotng pule dochodéw podatkowych.

Przeciwdziatanie niekorzystnym procesom suburbanizacyjnym wydaje sie najistotniejszym zadaniem gdanskiej
strategii rozwoju lokalnego, w tym réwniez polityki transportowej. Rozwéj nowej kultury mobilnosci w miescie
moze stanowi¢ skuteczne antidotum dla proceséw suburbanizacji oraz pozytywnie wptywac¢ na podnoszenie

jakosci przestrzeni publicznych i jakosci zycia w miescie.

Dokumentem okreslajgcym uwarunkowania rozwoju nowej kultury mobilnosci w Gdansku jest ,,Gdanska Karta
Mobilnosci Aktywnej”. Deklaracja ta zostata przyjeta podczas Pierwszego Polskiego Kongresu Mobilnosci
Aktywnej w Gdansku w dniu 30 wrzesnia 2010 roku. Warto réwniez przytoczyé najwazniejsze zapisy dokumentu
programowego Komisji Wspolnot Europejskich, czyli ,Zielonej Ksiegi. W kierunku nowej kultury mobilnosci w
miescie”: Wyzwanie stojgce przed obszarami miejskimi w zakresie zrownowazonego rozwoju jest ogromne:
pogodzenie z jednej strony rozwoju gospodarczego miast i dostepu do nich z poprawq poziomu Zycia i ochrong
Srodowiska z drugiej strony. Mobilnos¢ w miescie powinna umozliwiac¢ rozwdj gospodarczy miast, zapewniac
odpowiedni poziom Zycia mieszkaricow oraz chronic¢ srodowisko naturalne. W zwiqzku z tym miasta europejskie
stojg przed piecioma wyzwaniami, ktére wymagajq zintegrowanego podejscia. Zatory w miastach stanowiq
jeden z najwazniejszych problemow wskazywanych w trakcie konsultacji. Majqg one negatywny wpfyw
ekonomiczny i spoteczny, a takze oddziatujq na zdrowie mieszkaricow, naruszajq Srodowisko naturalne oraz
tkanke miejskq. Doswiadczenie zainteresowanych stron wskazuje na brak jednego rozwigzania pozwalajgcego
ograniczy¢ zatory na drogach. Jednak naleZy podjqé dziatania majgce na celu uatrakcyjnienie i uczynienie
bardziej bezpiecznymi alternatywnych w stosunku do prywatnego samochodu sposobow poruszania sie,
takich jak chodzenie pieszo, jazda na rowerze, transport zbiorowy lub jazda na motocyklach i skuterach.
Obywatele powinni mie¢ mozliwos¢ optymalizacji swojej podrozy poprzez efektywne powigzanie réznych
rodzajow transportu. Wtadze powinny propagowac wspdétmodalnosc i zagospodarowac miejsce zwolnione w
wyniku zastosowania Srodkéw do walki z zatorami. Inteligentne i adaptacyjne systemy zarzqdzania ruchem
rowniez okazaty sie skuteczne w procesie likwidacji zatordw na drogach. W celu uatrakcyjnienia i uczynienia
bardziej bezpiecznymi chodzenia pieszo i jazdy na rowerze wtadze lokalne i regionalne powinny zapewnic petng
integracje tych sposobow poruszania sie w ramach opracowywania i monitorowania polityki w zakresie
mobilnosci w miescie. Nalezy zwrdci¢ wiekszqg uwage na rozwdj odpowiedniej infrastruktury. Istniejg

innowacyjne sposoby zapewnienia petnego zaangazowania rodzin, dzieci i mtodziezy w opracowanie takiej

110



Mobilny Gdansk

polityki. Inicjatywy w miastach, firmach i szkotach mogq promowac jazde na rowerze i chodzenie pieszo,

na przyktad poprzez gry zwigzane z ruchem ulicznym, ocene bezpieczeristwa drogowego lub pakiety edukacyjne3

2. Cele strategiczne realizowane przez program

e Gdansk liderem nowej mobilnosci miejskiej w Polsce, miastem modelowym w zakresie
zrébwnowazonego transportu.

e Dostepna dla wszystkich, wysokiej jakosci przestrzen publiczna Gdanska.

e Wysoka jakos¢é zycia mieszkaricéw Gdanska — najwyzsza wsrdd duzych miast Polski.

e Woysoka swiadomos¢ mieszkaricow w zakresie nowej kultury mobilnosci w miescie.

e Zréwnowazony, efektywny i bezpieczny system transportowy Gdanska.

e Atrakcyjna, dostepna, efektywna i bezpieczna komunikacja publiczna.

e  Wysoki udziat aktywnych form mobilnosci (jazda rowerem, poruszanie sie pieszo) w ogodlnej liczbie
podrézy codziennych.

e  Niski udziat wykorzystania samochodu prywatnego w realizacji codziennych potrzeb komunikacyjnych.

3. Szanse i zagrozenia zwigzane z realizacja celéw programu

Gdansk ma szanse zosta¢ liderem wséréd miast Polski i Europy Srodkowej w dziedzinie transportu
zrbwnowazonego i zarzgdzania mobilnoscig. Obecnie okoto 40% mieszkaricdw wybiera na co dziern komunikacje
miejsky. Dzieki realizowanemu projektowi GPKM (,Gdanski Projekt Komunikacji Miejskiej”) zmodernizowana i
rozszerzona zostanie infrastruktura komunikacji szynowej. Miasto moze sie pochwali¢ najmtodsza flotg
autobusow, wsrod ktorych wszystkie sg niskopodtogowe, a takze konsekwentnie modernizowang flotg
tramwajowa. tatwy dojazd z dalszych miast i regiondw zapewnia Szybka Kolej Miejska, autostrada Al,
miedzynarodowe porty: lotniczy i morski. Wkrétce powstanie Pomorska Kolej Metropolitalna.

Gdansk od wielu lat uznawany jest za rowerowa stolice Polski. Wtadze miasta konsekwentnie stawiajg na
aktywna mobilnos$é. Warto zintensyfikowa¢ wysitki nie tylko dla utrzymania tego statusu, lecz takze dla
zbudowania silnej marki miasta przyjaznego wszystkim formom mobilnosci, zwtaszcza w jej aktywnych
przejawach. Takie podejscie do komunikacji w miescie uwypukla zorientowanie polityki przestrzennej na
cztowieka, w odrdznieniu od dominujgcego do niedawna kierunku dostosowania przestrzeni do jak
najtatwiejszego poruszania sie samochodem. Jednoczesnie podstawg polityki wiadz miasta jest zapewnienie
mieszkarnncom wysokiej jakosci zycia oraz przewagi konkurencyjnej na arenie miast europejskich.

Ponizej zestawiono najwazniejsze szanse dla Gdanska zwigzane z realizacja zaktadanych celéw wdrozenia

kultury nowej mobilnosci oraz zagrozenia wynikajace z niezrealizowaniem tych celéw.

Szanse Zagrozenia
e stworzenie podstaw wydajnego, bezpiecznego i . ostabiony rozwdj gospodarczy Gdanska i
zrownowazonego systemu transportowego Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego
Gdanska, opartego o efektywng komunikacje . niewydajny system transportowy o bardzo
publiczng i chetnie wybierang mobilnos¢ aktywng wysokich kosztach utrzymania
® zrownowazenie kosztéw utrzymania infrastruktury | e spadek pozycji Gdanska na arenie

} W kierunku nowej kultury mobilnosci w miescie. Zielona Ksiega. SEK(2007) 1209 Komisja Wspdlnot

Europejskich.
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drogowej Gdanska miedzynarodowej — spadek atrakcyjnosci
® najwyzsza pozycja Gdanska wsrdd duzych miast inwestycyjnej i turystycznej miasta
Polski oraz wysoka pozycja w Europie w zakresie J obnizenie jakosci zycia mieszkancow.
wdrazania kultury nowej mobilnosci . spadek efektywnej mobilnosci oséb i
¢ wykreowanie silnej i wyrazistej marki Gdanska jako towardw na obszarze miasta
miasta dynamicznego, innowacyjnego i ° utrata tytutu rowerowej stolicy Polski
zorientowanego na czfowieka . wzrost zachorowan wéréd mieszkaricéw na
® ograniczenie popytu na budowe nowej choroby zwigzane z niska ruchliwoscig i
infrastruktury, co bedzie skutkowato zanieczyszczeniem $Srodowiska; wyzszy
ograniczeniem naktaddw na jej tworzenie i odsetek zachorowan konczy sie zgonem
utrzymywanie ] niski poziom realnego bezpieczeristwa
® wyzsza ptynnosé ruchu komunikacyjnego, komunikacyjnego w miescie i niskie
efektywniejszy transport osdb i towardéw poczucie bezpieczenstwa podréznych

® spadek liczby wypadkéw komunikacyjnych, w tym
z ofiarami $miertelnymi i ciezko rannymi

e wyzsza jakos¢ srodowiska dzieki nizszym emisjom
zanieczyszczen oraz ograniczeniu hatasu
zwigzanego z transportem

e wyzsza jakos¢ przestrzeni publicznej przektadajgca
sie na wieksze zadowolenie korzystajacych z niej
mieszkancéw i turystéw; mieszkarncy chetnie
utozsamiajg sie z otoczeniem wysokiej jakosci

e duza atrakcyjno$¢ inwestycyjna miasta i regionu;
Gdansk ma istotna przewage (wartos¢ dodang)
nad innymi duzymi miastami Polski w dziedzinie
nowej kultury mobilnosci w miescie

® wyzsza wartosc nieruchomosci na obszarze
Gdanska

® poprawa zdrowia i samopoczucia mieszkancow
dzieki mniejszemu zanieczyszczeniu, nizszemu
poziomowi hatasu i zdrowszemu trybowi zycia

e wyzsza Swiadomos¢ i wrazliwos¢ ekologiczna
mieszkancow

4. Cele operacyjne i dziatania podejmowane w ramach realizacji celéow

Trwa intensywny rozwdj motoryzacji indywidualnej Gdanska, ktory zgodnie z danymi na koniec 2010 roku
osiggnat wskaznik 479 samochoddéw osobowych na 1 tys. mieszkaricOw miasta i stale ro$nie. Szereg duzych
miast europejskich, uznawanych za silniejsze gospodarczo, charakteryzuje sie wskaznikiem motoryzacji
indywidualnej na znacznie nizszym poziomie i wykazujagcym tendencje spadkowe, np. 400 dla Berlina, 177 dla
Kopenhagi. Nastepstwem zbyt duzej liczby samochoddw sg coraz wieksze potoki ruchu kotowego na ulicach
miasta. W codziennych podrézach na terenie Gdanska samochdd prywatny wybiera juz coraz wiecej
mieszkaricdw. Srednio dla miasta odsetek obywateli stale poruszajacych sie samochodem wynosi ok. 40%, a dla
osiedli mieszkaniowych pofozonych poza granicami administracyjnymi miasta wskaznik ten jest znacznie
wyzszy. Niekorzystng tendencjg jest systematyczny wzrost wartosci powyzszego wskaznika. Prognozy ruchu
wskazujg, ze ok. 2030 roku, mimo zbudowania wszystkich planowanych drég w miescie, ruch drogowy zostanie

catkowicie sparalizowany, jesli udziat motoryzacji indywidualnej wzrosnie do 60%. Doswiadczenia miast Europy
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Zachodniej i USA dawno juz dowiodty, ze w duzym miescie nie jest mozliwe zaspokojenie potrzeb
transportowych wytgcznie z pomocg motoryzacji indywidualnej. Dla zapewnienia zréwnowazonego rozwoju
transportowego konieczne jest utrzymanie lub powiekszenie wcigz wysokiego dla Gdanska (ale wykazujacego
tendencje spadkowg) wskaznika udziatu komunikacji zbiorowej, ktory siega ok. 40%. Szczegdlnie istotne jest
wyeliminowanie uzywania samochodu prywatnego na krétkich odlegtosciach, gdzie moze zosta¢ efektywnie

zastgpiony przez aktywne formy mobilnosci (w tym rower i poruszanie sie pieszo).

Infrastruktura miejska, w tym drogi, sciezki rowerowe, itp., ale takZze pociqgi, autobusy i miejsca
ogdlnodostepne, parkingi, przystanki autobusowe, dworce, itp., powinna by¢ najwyzszej jakosci. Efektywne
potgczenia na terenie miast, fgczqgce miasta z catym regionem, potgczenia pomiedzy sieciq miejskq a
podmiejskq, oraz z transeuropejskq sieciq transportowq rowniez uwaza sie za niezbedne. Dobre potqczenia z
portami lotniczymi, dworcami kolejowymi i portami, a takze z terminalami intermodalnymi obstugujgcymi
transport towarowy, majq szczegdlnie istotne znaczenie dla powigzarn pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami

transportu.

4.1. Tworzenie miasta krotkich odlegtosci

»Miasto krétkich odlegtosci”, zwane takze ,miastem zwartym”, to model rozwoju miasta zaktadajacy
powstrzymanie nadmiernego rozpraszania zabudowy, wsparcie rewitalizacji i zagospodarowania terendéw
zdegradowanych. Sprzyja on rozwojowi transportu publicznego, rowerowego i pieszego, przy jednoczesnym
ograniczaniu ruchu samochodowego. Model ,miasta zwartego” zostat uznany w Europejskiej Perspektywie
Rozwoju Przestrzennego (European Spatial Development Perspective) za zgodny z zasadg zréwnowazonego

rozwoju.

Tendencje skutkujgce rozwojem przedmiesé, a takze niekontrolowanym rozwojem miast prowadzq do
uzytkowania ziemi w sposob charakteryzujgcy sie niewielkim zageszczeniem i izolacjq przestrzenng.
Rozproszenie budynkéow mieszkalnych, miejsc pracy i miejsc wypoczynku skutkuje zwiekszonym
zapotrzebowaniem na transport. Mniejsze zageszczenie na obszarach peryferyjnych utrudnia uruchamianie
transportu zbiorowego swiadczgcego ustugi odpowiedniej jakosci, mogqce przyciggng¢ istotne ilosci
uzytkownikow. Organizacja opieki zdrowotnej dla 0sdb starszych moze stac sie trudniejsza, jesli rozwigzania w

zakresie transportu nie bedq odpowiednie (pierwszy czynnik ,spotecznego wykluczenia”)"‘

Najwazniejsze dziatania w tym zakresie to:

U przyjecie koncepcji ,miasta krétkich odlegtosci” za najwazniejszg zasade planowania przestrzennego i
polityki rozwoju ukfadu urbanistycznego miasta; ograniczenie niekontrolowanego rozrastania sie
przedmiesé, utrudniajgcego organizacje skutecznej i efektywnej kosztowo komunikacji publicznej;
poprawa jakosci i uatrakcyjnienie przestrzeni publicznej o zasiegu lokalnym (dzielnicowym);witgczenie
firm deweloperskich i spétdzielni mieszkaniowych w proces tworzenia ,, miasta krétkich odlegtosci”, np.
poprzez wprowadzenie obowigzku oddawania do uzytku nowych budynkéw i osiedli mieszkaniowych
wraz z gotowymi planami mobilnosci, opartymi na transporcie publicznym i aktywnych formach
mobilnosci; poprawa lokalnych warunkéw infrastrukturalnych i organizacji transportu, tak aby sprzyjaé
wyborowi przez mieszkancéw aktywnych form mobilnosci na krétkich i srednich dystansach; promocja

* W kierunku nowej kultury mobilnosci w miescie. Zielona Ksiega. SEK(2007) 1209 Komisja Wspdlnot Europejskich.
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pozytywnych efektow polityki ,miasta krotkich odlegtosci” wsréd mieszkancow poprzez akcje
informacyjno-edukacyjne; popularyzacja imprez kulturalnych i festynow o charakterze lokalnym
(dzielnicowym).

4.2. Optymalizacja systemu komunikacyjnego i infrastruktury drogowej

Celem optymalizacji systemu komunikacyjnego i infrastruktury drogowej jest usprawnienie warunkéw
komunikacji w miescie poprzez poprawe ptynnosci ruchu, podniesienie bezpieczenstwa wszystkich
uzytkownikéw przestrzeni publicznej, minimalizacje negatywnego wptywu sieci transportowych (w tym
zanieczyszczenia, hatasu i zajecia przestrzeni) oraz tworzenie rozwigzan przyjaznych rowerzystom i pieszym. W
niektorych przypadkach niezbedna moze sie okaza¢ nowa infrastruktura, jednak pierwszym krokiem powinno

by¢ znalezienie rozwigzan dla lepszego wykorzystania istniejgcej infrastrukturys'

Zarzadzanie ruchem drogowym powinno by¢ wspomagane przez inteligentne systemy transportu (IST),
optymalizujgce kierowanie ruchem i zarzadzania popytem oraz pozwalajgce na efektywniejsze planowanie
podrdozy. IST moze efektywnie wspomagac zarzadzanie przestrzenig na ulicach miasta, bez koniecznosci
rozbudowy ich sieci. Dodatkowq przepustowos¢, przekraczajgcq 20-30% lub wiecej, mozna uzyskac dzieki
bardziej efektywnemu wykorzystaniu miejsca na drogach. Ma to niezwykle istotne znaczenie, poniewaz
zazwyczaj mozliwosci rozbudowy drég na obszarach miejskich sq bardzo ograniczone. Aktywne zarzgdzanie
infrastrukturq transportu miejskiego moze miec¢ réwniez pozytywny wptyw na bezpieczeristwo i srodowisko

6.
naturalne

W niektdrych miastach wprowadzono lokalne ograniczenia ruchu i optaty za wjazd. Te indywidualne dziatania
sq godne pochwaty, zwazywszy na wyniki jakie dzieki nim osiqgnieto7‘ Lokalne ograniczenie ruchu na terenach o
funkcjach reprezentacyjno-turystycznych lub mieszkaniowych (uspokojenie ruchu, przerwanie tranzytu na
drogach lokalnych, czasowe wytgczenie z ruchu) ma ogromny wptyw na jakos¢ zycia i przestrzeni publicznych

oraz wptywa pobudzajaco na lokalng przedsiebiorczosc.

Najwazniejsze dziatania w tym zakresie to:

e wykorzystanie doswiadczen innych miast europejskich i niepowielanie kosztownych btedéw (proby
zaspokojenia potrzeb transportowych miasta poprzez poszerzanie istniejgcych i budowe nowych ulic);

® znalezienie rozwigzan dla lepszego wykorzystania istniejgcej infrastruktury, bez koniecznosci budowania
nowej — np. reorganizacja ruchu poprzez zmiane oznakowania pionowego i poziomego. W niezbednych
przypadkach rozbudowa drogowej sieci szkieletowej; kontynuacja programu obszarowego uspokajania
ulic poprzez tworzenie stref ,tempo 30”, ,strefa zamieszkania”, itp.; podniesienie jakosci zycia poprzez:
redukcje negatywnego wptywu hatasu komunikacyjnego i zanieczyszczen, poprawe bezpieczenstwa
wszystkich uczestnikow ruchu oraz poprawe ptynnosci ruchu; modernizacja i biezgca naprawa
nawierzchni ulic — inwestycja w wyzszg jakos¢ istniejgcej infrastruktury; poprawa zewnetrznej
dostepnosci  transportowej  Gdanska; zapewnienie  wysokiej dostepnosci dla  potgczen
miedzynarodowych — sprawne powigzania miejskiego systemu transportowego z ponadlokalnymi
weztami integracyjnymi (port lotniczy, port morski);skuteczne utrzymanie przejezdnosci ulic w okresie
zimowym; zmiana funkcji ulic w celu lepszego wykorzystania przestrzeni publicznej, w tym dalsze
uatrakcyjnianie Srédmiescia dla ruchu pieszych i roweréw;

Ibidem.
Ibidem.
7 Ibidem.
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e rozwdj infrastruktury rowerowej na jezdni (pasy i $luzy rowerowe) — tansza, bezpieczniejsza i
efektywniejsza od sieci wydzielonych sciezek rowerowych; wprowadzenie inteligentnych,
zintegrowanych systemoéw zarzadzania transportem; ograniczenie negatywnego wptywu tranzytu
transportowego przez miasto: adaptacja infrastruktury dla redukcji zjawiska penetracji osiedli
mieszkaniowych przez ruch tranzytowy, tzw. rat running; zwiekszenie naktadéw na systematyczne
zbieranie danych o wykorzystaniu miejskiej infrastruktury transportowej, w tym rozbudowa systemu
monitoringu; budowa niskonaktadowych potgczen i skrétéw miedzy- i wewnatrzdzielnicowych dla ruchu
pieszego i rowerowego, sprzyjajgcych wybieraniu aktywnych form mobilnosci podczas krétkie podrdze;
konsekwentna priorytetyzacja komunikacji zbiorowej — przeznaczenie czesci powierzchni ulic na pasy dla
autobuséw; budowa systemu uprzywilejowania pojazdéw indywidualnych wiozacych co najmniej 2
osoby, tzw. HOV: high-occupancy vehicles; kreowanie zachowan komunikacyjnych mieszkancow
sprzyjajgcych realizacji zatozen rozwoju transportu zrownowazonego, w tym rezygnacji z codziennego
wykorzystywania samochodu prywatnego na rzecz komunikacji miejskiej lub roweru.

4.3. Rozwoj komunikacji publicznej

W modelu transportowym Gdanska transport zbiorowy ma duzo wyiszy priorytet niz indywidualny.
Najwazniejszym celem rozwoju transportu publicznego miasta jest wzmocnienie jego roli w zyciu mieszkancow
oraz ograniczenie negatywnych skutkéw, ktére zmotoryzowany transport indywidualny wywiera na otoczenie.
Istotng role w tym procesie odgrywa poprawa niezawodnosci i komfortu podrézowania oraz wzrost
bezpieczenstwa pasazerow. Ogromne znaczenie ma racjonalizacja wydatkdw na sektor transportu i poprawa
srodowiska miejskiego. Potwierdzajg to stowa: Transport publiczny, aby byt atrakcyjny, nie wystarczy, Ze jest
dostepny, musi takze byc szybki, niezawodny, wygodny i oferowac czeste potgczenia. Doswiadczenie pokazuje,
ze przeszkodq dla rezygnacji z transportu prywatnego na rzecz transportu publicznego jest czesto niska jakosc

sz sz . 8.
ustug, powolnosc i zawodnos¢ tego ostatniego

Najwazniejsze dziatania w tym zakresie to:

® wzmocnienie roli systemu komunikacji publicznej, jako priorytetowego srodka transportu oséb w
Gdansku; kreowanie takich zachowan komunikacyjnych mieszkancéw, ktére beda sprzyjac realizacji
zatozen rozwoju transportu zréwnowazonego, w tym wybierania na co dzien srodkéw komunikacji
miejskiej lub roweru zamiast samochodu prywatnego; wdrazanie rozwigzan tworzgcych priorytet dla
srodkow transportu publicznego w ruchu drogowym; dalsza integracja sieci komunikacji publicznej
Gdanska z systemami gmin sasiednich; rozbudowa oraz modernizacja weztéw integrujgcych rézne
podsystemy transportu zbiorowego i indywidualnego; tworzenie nowoczesnych weztow
przesiadkowych; wspieranie intermodalnosci — tgczenia srodkéw transportowych dla optymalizacji
podrézy w uktadzie: samochdd — komunikacja publiczna, samochdd — rower, komunikacja publiczna —
rower, komunikacja publiczna — poruszanie sie pieszo; wspieranie ,wirtualnej mobilnosci” —
ograniczenie koniecznosci odbywania rzeczywistych podrézy w celu zatatwiania spraw, w tym
rozbudowa urzedu on-line; modernizacja i usprawnienie systemu komunikacji publicznej poprzez:

o poprawe standardu, punktualnosci, niezawodnosci i bezpieczenstwa przewozdw pasazerskich;

o zapewnienie nowoczesnego, wydajnego, komfortowego taboru niskopodtogowego; zapewnienie
wszystkim mieszkancom dostepu do transportu publicznego — likwidacja barier dla oséb
niepetnosprawnych i prowadzenia adekwatnej polityki taryfowej; zapewnienie konkurencyjnego
czasu przejazdu wzgledem samochodu prywatnego; kontynuacja stato-czasowego wydzielanie
pasow dla autobusdw; zapewnienie struktury taryfowej na poziomie atrakcyjnym i dostepnym dla
wszystkich;

o integracja taryfowa na poziomie metropolitalnym.

e szersze wykorzystanie nowoczesnych technologii do planowania, organizowania i obstugi finansowej
transportu publicznego (np. dalsza rozbudowa systemu informacji przystankowej, upowszechnienie

Ibidem.
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automatow biletowych) oraz systemu planowania podrézy, itp; integracja podsystemow
transportowych w skali miasta i metropolii w zakresie integracji funkcjonalnej i przestrzennej, zgodnie
ze ,Zintegrowanym Planem Rozwoju Transportu Publicznego w latach 2004-2015", przyjetego
uchwatg Rady Miasta nr XXV1/841/04.

4.4. Zarzadzanie mobilnoscig, w tym polityka parkingowa i polityka dostepnosci

Problemy zwigzane z mobilnoscig w miastach budzg rosngce zaniepokojenie mieszkaricow. Wsréd obywateli
Unii Europejskiej dziewieciu na dziesieciu jest zdania, Ze sytuacja na drogach w ich miastach powinna ulec
poprawie. Wybory dokonywane przez uzytkownikéw co do sposobu przemieszczania sie bedq miaty wptyw nie
tylko na rozwdj miast w przysztosci, ale rowniez na dobrqg sytuacje gospodarczq obywateli i przedsiebiorstw.
Mobilnos¢ w miastach stanowi rdéwniez zasadniczy element transportu na duze odlegfosci. Wiekszosc¢
przewozow o0sob i towardw rozpoczyna sie i koriczy w miastach, przecinajgc po drodze kilka innych obszarow
miejskich. Obszary miejskie powinny zapewnial transeuropejskiej sieci transportowej sprawne wezty
potgczeniowe oraz wydajny transport na jego ostatnim odcinku (ang. ,last mile”), zarowno w przypadku
transportu towarowego, jak i pasazerskiego. Majg one zatem zasadnicze znaczenie dla konkurencyjnosci i
zrownowazonego rozwoju przysztego europejskiego systemu transportu. Odpowiedzialnos¢ za polityke

mobilnosci w miastach spoczywa przede wszystkim na wtadzach lokalnych, regionalnych i krajowychg'

Zarzqdzanie mobilnoscig uzupetnia tradycyjne rozwigzania opierajgce sie na infrastrukturze poprzez wptywanie
na zachowania zwigzane z poruszaniem sie po miescie, zanim ludzie ruszq w droge, i pozwalajgce zwrdcic ich
uwage na bardziej racjonalne mozliwosci przemieszczania sie. Na przyktad deweloperdw mozna by zacheca¢ do
przygotowania planu mobilnosci dla danego obszaru, poprzez wtgczenie go jako obowigzkowego elementu do

. . . 10.
procedury uzyskiwania pozwolenia na budowe

Plany mobilnosci obejmujqgce szersze konurbacje, odnoszqgce sie zaréwno do transportu oséb, jak i towarow w
miastach i na ich przedmiesciach, takze stanowiq solidng podstawe efektywnego planowania mobilnosci w
miescie'™

Konieczna jest odpowiednia polityka w zakresie parkingdw dla ograniczenia ruchu samochoddw w centrach
miast. Wieksza liczba miejsc parkingowych moze, w okresie dftugoterminowym, zachecac¢ do korzystania z
samochodu, zwtaszcza jesli parkingi sq bezptatne. Optaty parkingowe mogq stanowic instrument finansowy.
Mozna zastanowic sie nad zréznicowanymi optatami odpowiadajgcymi ograniczonej przestrzeni publicznej oraz
nad stworzeniem swoistych zachet (np. bezptatne miejsca parkingowe na peryferiach i wysokie optaty w
centrach miast). Atrakcyjne miejsca parkingowe typu ,,Park&Ride” (zaparkuj i jedZ komunikacjq zbiorowq) mogq

stanowi¢ zachete dla korzystania z samochodu w powiqgzaniu z transportem zbiorowym. Sprawne potgczenia z

° Plan dziatania na rzecz mobilnosci w miastach. KOM(2009) 490, Komisja Wspdlnot Europejskich.

10 W kierunku nowej kultury mobilnosci w miescie. Zielona Ksiega. SEK(2007) 1209., Komisja Wspélnot
Europejskich.
" Ibidem.
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efektywnym, wysokiej jakosci transportem publicznym pozwalajgq na odcigzenie centrow miast dzieki

. . 12.
zintegrowanemu systemowi transportu

Zarzadzanie dostepnoscia i lokalizacjg miejsc parkingowych jest efektywnym, skutecznym i tanim narzedziem
polityki przestrzennej w miescie. Zgodnie z zasadami zréownowazonego rozwoju nalezy dgzy¢ do ograniczenia
ruchu samochodéw w Srédmiesciu oraz w centrach reprezentacyjnych dzielnic o charakterze ustugowo-
handlowym (np. Wrzeszcz, Oliwa). Wtasciwa polityka parkingowa to przede wszystkim stopniowa redukcja
ogoélnodostepnych miejsc parkingowych i wykorzystanie optfat parkingowych jako instrumentu finansowego.
Czes$¢ dochodu z optat powinna zosta¢ wykorzystana w celu tworzenia parkingdw rowerowych i organizowania
akcji promujgcych komunikacje publiczng oraz mobilno$¢ aktywna. Naturalnym miejscem powstawania
parkingdw rowerowych jest przestrzen miejska odzyskana przy redukcji miejsc parkingowych dla samochodoéw.
Wybrana czes$¢ parkingdw rowerowych, zwtaszcza przy weztach przesiadkowych, powinna by¢ bezpieczna i

wygodna, tj. monitorowana, zadaszona lub mie¢ kontrolowany dostep.

Najwazniejsze dziatania w tym zakresie to:

e podnoszenie kwalifikacji oséb odpowiedzialnych za zarzgdzanie mobilnoscig w miescie; tworzenie i
rozpowszechnienie planéw podrdzy, w tym tzw. zielonych planéw podrézy — zarzgdzanie mobilnoscia;
stopniowe ograniczanie miejsc parkingowych dla samochodéw osobowych w Srédmieéciu oraz innych,
reprezentacyjnych i atrakcyjnych obszarach Gdanska, gdzie priorytetyzacja ruchu pieszo-rowerowego
bedzie korzystniejsza dla jakosci przestrzeni publicznej; ograniczenie budowy parkingéw
towarzyszacych nowym inwestycjom budowanym w Srédmieéciu; wykorzystanie instrumentu
finansowego polityki przestrzennej w postaci wfasciwego zarzadzania optatami za parkowanie
samochodoéw; tworzenie parkingdw typu park&ride oraz bike&ride dla samochoddéw i roweréw przy
weztach przesiadkowych; tworzenie sieci parkingéow dla rowerdw przy celach podrézy rowerowych, w
liczbie wyprzedzajgcej aktualne potrzeby. Szczegdlnie istotne lokalizacje obejmujg miejsca przy
obiektach handlowych, urzedach i siedzibach instytucji, przy miejscach pracy, obiektach kulturalnych i
rekreacyjnych oraz przy atrakcjach turystycznych. Jest to warunek niezbedny rozwoju komunikacji
rowerowej; przeksztatcenie czesci ogdlnodostepnych, darmowych parkingdw dla samochodéw przy
pasie nadmorskim w bezpieczne parkingi rowerowe. Wyraznie sezonowe wykorzystanie obecnych
parkingdw oraz rekreacyjny cel podrdzy predestynuje tutaj rower jako srodek transportu i nie
pozostaje w sprzecznosci ze spotecznym postrzeganiem jego waloréw; realizacja lokalnej polityki
podatkowe] sprzyjajgcej ekologicznym formom miejskiego transportu indywidualnego.

5. Polityka informacyjna i dziatania promocyjne nowej kultury mobilnosci w miescie
Kampanie edukacyjne, informacyjne i uswiadamiajgce na temat zachowan sprzyjajgcych mobilnosci zgodnej z
zasadami zréwnowazZonego rozwoju odgrywajq istotng role w tworzeniu nowej kultury mobilnosci w

. 13
miastach™.

Styl Zycia w mniejszym stopniu uzaleZzniony od samochodu mozna promowac poprzez nowe rozwiqgzania, takie
jak wspdlne uzytkowanie jednego samochodu (,car-sharing”). Powinno sie zacheca¢ do bardziej racjonalnego

korzystania z prywatnego samochodu, na przyktad poprzez wspdine dojazdy, ktére powodowatyby zmniejszenie

12 Ibidem.

B Plan dziatania na rzecz mobilnosci w miastach. KOM(2009) 490, Komisja Wspdlnot Europejskich.
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liczby samochoddw na drogach dzieki zwiekszeniu liczby przewoZonych przez nie pasazeréw. Inne mozliwosci to

, wirtualna mobilnos¢”: telepraca, tele-zakupy, itp™

Najwazniejsze dziatania w tym zakresie to:

e organizowanie kampanii spotecznych zachecajgcych do zmiany nawykéw komunikacyjnych na takie,
ktére sg zgodne z zasadg zréwnowazonego transportu; organizowanie kampanii informacyjnych
uswiadamiajgcych korzystny wptyw nowej kultury mobilnosci na jako$¢ zycia w miescie i jego
atrakcyjnos¢ zewnetrzng; zaciesnianie wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi, ktérych dziatalnos¢
dotyczy mobilnosci w miescie; dziatania promocyjne nowej kultury mobilnosci w zakresie:

o

o

@)
@)
O

Swiadomego wybierania komunikacji publicznej zamiast samochodu; poruszania sie pieszo —
przynajmniej na krétkie odlegtosci (ponizej 1 km);

jezdzenia rowerem — przynajmniej na krotkie i Srednie odlegtosci (5-6 km);

traktowania roweru jako realnej alternatywy dla samochodu prywatnego w miescie;
uswiadamiania korzystnego wptywu mobilnosci aktywnej na zdrowie mieszkarncow i jakos¢
przestrzeni publicznej;

wspotdzielenia samochodu — tzw. car sharing, car pooling — dla lepszego wykorzystania
przestrzeni miejskiej;

odprowadzania dzieci do szkoty lub odwozenia rowerem;

pokojowego wspotdzielenia przestrzeni miejskiej przez uzytkownikéw réznych form mobilnosci;
zachecania pracodawcoéw do wspierania alternatywnych srodkéw transportu i mobilnosci
aktywnej wsérdd swoich pracownikéw;

uswiadamiania pracodawcom korzysci zdrowotnych, przektadajacych sie na zyski finansowe
firmy, ptynacych z dojezdzania do pracy rowerem lub pieszo przez pracownikéw;

promocji bezpiecznych zachowan na drodze;

zachecania kierowcéw do ekologicznego stylu jazdy;

skutecznego zabezpieczenia przed kradziezg zaparkowanego roweru.

e przeprowadzanie konsultacji spotecznych w zakresie przebiegu tras rowerowych, planowania tras
komunikacji publicznej, lokalizacji parkingow, itp.

6. Wskazniki realizacji programu

R udziat poszczegdlnych srodkdw transportu w ogdlnej liczbie odbywanych podrézy, tzw. struktura modalna (ang. modal
split), w podziale na:

R 1 komunikacje publiczng %

R| 2 samochdd prywatny %

R{ 3 rower %

R| 4 chodzenie pieszo %

R| 5 | liczba miejsc parkingowych dla roweréw szt

R| 6 | saldo migracji mieszkaricow dzielnic tzw. Dolnego Tarasu Gdariska 0s6b

R | 7 | saldo migracji mieszkaricow dzielnic tzw. Gérnego Tarasu Gdariska 0s6b
14 . . o L . . .. )

W kierunku nowej kultury mobilnosci w miescie. Zielona Ksiega. SEK(2007) 1209,Komisja Wspdlnot

Europejskich.
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8 | saldo migracji pomiedzy Gdanskiem a gminami o$ciennymi 0s6b
9 | liczba samochodéw osobowych na tys. mieszkaricéw szt
10 | liczba ogdlnodostepnych miejsc parkingowych dla samochoddéw w $cistym centrum miasta szt
11 | cena za zaparkowanie samochodu osobowego na parkingu ogdélnodostepnym za 1 h zt
12 | cena biletu komunikacji miejskiej (ZTM) normalnego do godziny zt
13 | liczba parkingéw typu Park&Ride szt
14 | liczba parkingéw typu Bike&Ride szt
15 | ogdlne zadowolenie z komunikacji tramwajowe;j pkt
16 | ogdlne zadowolenie z komunikacji autobusowej pkt
17 | ogdlne zadowolenie z komunikacji SKM pkt
18 | dtugosé wydzielonych paséw dla autobuséw (bus pasy) km
19 | udziat stref uspokojonego ruchu %
20 powierzchnia ulic zamienionych w strefy piesze, deptaki, strefy piesze z warunkowym dopuszczeniem m2
wolno poruszajgcych sie pojazdéow
21 | taczna dtugosc ulic z uspokojonym ruchem km
22 | udziat taboru niskopodtogowego w komunikacji tramwajowej %
23 | udziat taboru niskopodtogowego w komunikacji autobusowej %
24 | Sredni wiek pojazdéw taboru transportu zbiorowego lata
25 | odsetek pojazdéw komunikacji publicznej wyposazonych w klimatyzacje %
26 | odsetek pojazdéw komunikacji publicznej wyposazonych w monitoring %
27 | odsetek dzieci docierajacych do szkoty pieszo lub rowerem %
)8 udziat wydatkéw na projekty, ktérych celem jest zmiana nawykéw transportowych mieszkarnicéw miasta -
w stosunku do tgcznych wydatkdw na transport w miescie
29 | taczna dtugosé linii transportu publicznego szynowego km
30 | przecietna predkos¢ eksploatacyjna komunikacji autobusowej (mediana) km/h
31 | przecietna predkosc¢ eksploatacyjna komunikacji tramwajowej (mediana) km/h
32 | liczba przewiezionych pasazeréw w transporcie publicznym w danym roku min oséb
33 | $redni czas dojscia do przystanku komunikacji publicznej od miejsca zamieszkania min
34 | $rednia odlegtos¢ miedzyprzystankowa km
35 | gestos¢ tras autobusowych km/km?
36 | gestos¢ tras komunikacji publicznej szynowej km/km?
37 | liczba miejsc w autobusach na tys. mieszkaricéw szt
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R | 38 | liczba miejsc w tramwajach na tys. mieszkaricéw szt

R | 39 | gestos¢ przystankdw komunikacji publicznej x/km?
R | 40 | $redniczas dojazdu do miejsca pracy lub nauki min

R | 41 | punktualno$¢ kursowania komunikacji publicznej (odchylenia) min

R | 42 | stanijakos¢ infrastruktury rowerowej, w tym sSciezek rowerowych pkt

R | 43 | ocena powigzan komunikacyjnych pkt

R | 44 | mozliwos¢ dotarcia do miejsca pracy lub nauki pkt

R | 45 | mozliwos$¢ dotarcia do innych dzielnic miasta w celach rodzinnych lub towarzyskich pkt

7. Partnerzy realizacji programu

®  Urzad Miejski w Gdansku
o Wydziat Urbanistyki, Architektury i Ochrony Zabytkow
o Wydziat Gospodarki Komunalnej
o Wydziat Programoéw Rozwojowych
o Wydziat Edukacji
o Biuro Prezydenta ds. Promocji Miasta
o Biuro Rozwoju Gdanska
o  Wydziat Polityki Gospodarczej
®  Zarzad Drog i Zieleni w Gdansku
e  Dyrekcja Rozbudowy Miasta Gdariska
® Zarzad Transportu Miejskiego
Komenda Miejska Policji w Gdansku
Straz Miejska w Gdansku
Pomorski Urzad Wojewddzki w Gdarnsku
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego
Gdanskie Inwestycje Komunalne Sp. z 0.0.
PKP Szybka Kolej Miejska w Trdjmiescie Sp. z o.0.
organizacje pozarzgdowe
firmy deweloperskie

8. Teksty zrodtowe publikacji Komisji Europejskiej

Rzeczywista integracja, interoperacyjnos¢ oraz potgczenia pomiedzy réinymi sieciami transportowymi to
podstawowe aspekty wydajnego systemu transportu. Moze to utatwi¢ przejscie na bardziej przyjazne dla
Srodowiska rodzaje transportu oraz pozwoli¢ na wydajng logistyke transportu towarowego. Przystepne cenowo
i przyjazne rodzinie rozwigzania w zakresie transportu publicznego majg zasadnicze znaczenie w zachecaniu
obywateli do prowadzenia stylu zycia mniej uzaleznionego od samochodu, korzystania z transportu
publicznego, czestszego chodzenia lub jezdzenia na rowerze, przyjmowania nowych form mobilnosci, np.
wspodlnego korzystania z samochodu lub roweru, wspdlnych dojazdéw (carpooling). Polityka przedsiebiorstw

dotyczaca mobilnosci moze mie¢ wptyw na nawyki zwigzane z poruszaniem sie po miescie oraz wzrost
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zainteresowania pracownikdw $rodkami transportu zorganizowanego z poszanowaniem zasady
zrownowazonego rozwoju. Pracodawcy i organy wiadzy publicznej mogg by¢ tu strong wspierajaca, oferujac

. . . . .15,
zachety finansowe i tworzgc uregulowania w zakresie parkowania

Transport miejski zorganizowany z poszanowaniem zasady zrownowazonego rozwoju moze odegra¢ wazng role
w tworzeniu zdrowego Srodowiska miejskiego oraz zmniejszeniu zapadalnosci na choroby niezakazne, takie jak
choroby uktadu oddechowego i uktadu krgzenia. Moze réwniez przyczyni¢ sie do zapobiegania urazom.
Wysokiej jakosci i przystepny cenowo transport publiczny jest podstawg systemu transportu zorganizowanego
z poszanowaniem zasady zrownowazonego rozwoju. Niezawodnos$é, informacja, bezpieczenstwo i dostepnosc

. . . . ;. , .z . , . .. 16.
majg zasadnicze znaczenie dla atrakcyjnosci autobuséw, metra, tramwajow, trolejbuséw, kolei i statkdw

Zintegrowane podejscie jest najlepszym sposobem zmierzenia sie z problemami takimi, jak: ztozony charakter
miejskich systemow transportu, kwestie zarzgdzania i potgczerr miedzy miastami a otaczajgcymi je obszarami
badz regionami, wzajemna zalezno$¢ réznych rodzajéw transportu, ograniczenia wynikajace z przestrzeni
miejskiej oraz rola systemdéw miejskich w ogdlnoeuropejskim systemie transportu. Zintegrowane podejscie jest
nie tylko konieczne w rozbudowie infrastruktury transportowej i rozwoju ustug transportowych. Jest takze
wazne w opracowywaniu polityki stanowigcej pomost miedzy transportem a ochrong srodowiska, zdrowym
sSrodowiskiem miejskim, planowaniem przestrzennym, budownictwem mieszkaniowym, aspektami spotecznymi
dostepnosci i mobilnosci oraz politykg przemystowa. Opracowywanie strategii, planowanie zintegrowanego
transportu, powotywanie odpowiednich instytucji zajmujacych sie planowaniem mobilnosci oraz wyznaczanie

racjonalnych celdow jest niezwykle wazne dla podejmowania dtugoterminowych wyzwan zwigzanych z
mobilnoscig w miastach, przy jednoczesnym wspieraniu wspotpracy z przewoznikami, jak rowniez wzajemnej

wspoétpracy miedzy nimi*”

Nowe podejscie do mobilnosci w miescie oznacza optymalizacje wykorzystania réznorodnych srodkéw
transportu i tworzenie wspotmodalnosci (intermodalnosci) pomiedzy réznymi rodzajami transportu zbiorowego
(pociag, tramwaj, metro, autobus, taksdwka) oraz réznymi rodzajami transportu indywidualnego (samochdd,
motocykl, rower, poruszanie sie pieszo). Obejmuje ono takze realizacje wspdlnych celéw w zakresie dobrobytu
gospodarczego, zarzadzania popytem na transport, zapewnienia mobilnosci, odpowiedniego poziomu zycia i
ochrony srodowiska. Ponadto wigze sie z pogodzeniem intereséw zwigzanych z transportem towardéw i

transportem osdb, bez wzgledu na rodzaj uzywanego srodka transportuls‘

B Plan dziatania na rzecz mobilnosci w miastach. KOM(2009) 490, Komisja Wspdlnot Europejskich.)

Ibidem.
Ibidem.

W kierunku nowej kultury mobilnosci w miescie. Zielona Ksiega. SEK(2007) 1209, Komisja Wsp6lnot
Europejskich.

16
17
18
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Polityka w zakresie mobilnosci w miescie musi obejmowac zaréwno transport osdb, jak i towaréw. Dystrybucja
towaréw na obszarach miejskich wymaga skutecznych powigzan miedzy transportem dalekobieznym a
dystrybucjg lokalng do miejsca przeznaczenialg' ITS pozwala na dynamiczne zarzadzanie istniejgcg

infrastrukturazo‘

Spoteczne aspekty mobilnosci w miescie stanowia prawdziwe wyzwanie. Transport miejski musi by¢ dostepny
dla wszystkich, takze mieszkancéw z niskimi dochodami. Osoby o ograniczonej zdolnosci ruchowej oraz osoby
starsze muszg mie¢ mozliwos¢ korzystania z wiekszej mobilnosci i wyzszej jakosci ustug. Osobista mobilnos¢ ma

. . ;. 21,
kluczowe znaczenie dla samodzielnosci tych oséb

Poczucie osobistego zagrozenia czasami powstrzymuje pewne grupy spoteczne przed podrdzg lub korzystaniem
z ustug transportu publicznego. Dotyczy to nie tylko pojazdéw, dworcédw i przystankéw autobusowych czy
tramwajowych, lecz takze dojscia do przystanku i powrotu z niego. Skutkiem tego moze by¢ zbedna jazda

samochodem albo wycofywanie sie z aktywnego 2ycia22‘

W celu stworzenia w Europie nowej ,kultury mobilnosci w miescie” konieczne sg rozwigzania partnerskie.
Nowe metody i narzedzia planowania mogg rowniez odegrac istotng role w ramach nowej kultury mobilnosci w

miescie. Edukacja, szkolenia i podnoszenie Swiadomosci maja tutaj wazng role do odegraniaza'

19 Ibidem.

Ibidem.
Ibidem.
Ibidem
Ibidem

20
21
22
23
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1. Zakres przedmiotowy programu

1.1 Gospodarka oparta na wiedzy

o Partnerstwo i wspotpraca w ramach trojkata:
e instytucje publiczne,
®  biznes,
e nauka /osrodki naukowo-badawcze/.
Pozyskiwanie inwestoréw z branz wysokich technologii.
Rozwdj infrastruktury wspomagajgcej przedsiebiorczosc.
Przygotowanie i koordynacja innowacyjnych projektow inwestycyjnych.
Nowoczesne podejscie wzgledem projektéw realizowanych wspdlnie z partnerami
prywatnymi, z wykorzystaniem ustawy o Partnerstwie Publiczno-Prywatnym.
o Budowa Metropolii Wspdtpracy w ramach Gdarnskiego Obszaru Metropolitalnego.

O O O O

1.2 Spoteczenstwo wiedzy

o Wdrazanie nowych rozwigzan informatycznych i telekomunikacyjnych (ang. ICT: Information
and Communication Technologies) w przestrzeni publiczne;j.

o Partnerstwo i wspodtpraca w ramach przygotowania infrastruktury informatyczno-
telekomunikacyjnej na potrzeby rozwoju informacyjnego spoteczenstwa obywatelskiego
/spoteczeristwa wiedzy/.

o Model Gdanskiego spoteczenstwa informacyjnego.

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu.

o Wdrazanie idei ,Smarter Gdansk”.

(@)

2. Kreowanie warunkow dla rozwoju innowacji w Gdansku

We wspétczesnej gospodarce decydujgcym czynnikiem rozwoju jest wiedza. W potgczeniu z kapitatem trwatym
i pracg prowadzg one do unowoczes$nienia gospodarki.

Obserwujac sytuacje spoteczno-ekonomiczng Gdanska, nalezy zauwazy¢, ze coraz czesciej pojawiajg sie nowe
wyzwania i szanse zwigzane z rozwojem zaawansowanych technologii takich, jak: elektronika, informatyka
telekomunikacja, biotechnologia czy nowoczesna branza morska. Branze te uzupetniajg tradycyjne dziedziny
gospodarki, ktérymi s3: przemyst stoczniowy, energetyczny, paliwowy, chemiczny i spozywczy czy
budownictwo.

Budowanie przysztej strategii innowacji bedzie stanowié¢ fundament rozwoju Gdarnska i Gdaniskiej Metropolii.
Juz dzi$ miasto prowadzi pro rozwojowg polityke nakierowang na rozwdj sektora ICT24, SSC/BPOZS, szeroko
pojmowane;j logistyki, ktorej widocznym efektem sg programy wsparcia zachecajace do inwestowania w te
branze. Wymieni¢ tutaj mozna takie dokumenty jak: ,Uchwata Rady Miasta o zwolnieniach z podatku od
nieruchomosci przedsiebiorstw rozwijajgcych dziatalnosé¢ produkcyjng i ustugowag w obrebie szeroko pojetych

nowych technologii” oraz program stypendialny zastosowany we wspotpracy z indyjskg firmg Zensar

2 ICT: Information and communications technology.

» SSC: Shared Service Center/BPO-Business Process Outsourcing.
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Technologies. Poprzez podejmowanie tego typu inicjatyw, w ramach integracji i wspotpracy obszaru nauki,

gospodarki i administracji, Gdansk chciatby powiela¢ wzorce sukcesu Doliny Krzemowe;.

Z punktu widzenia wdrazania innowacyjnych rozwigzan znaczenie ma réwniez pozycja Gdanska jako morsko-
ladowego centrum logistycznego z najnowoczesniejszym terminalem kontenerowym na Battyku: DCT Gdansk
SA. Wydaje sie, ze dla rozwoju gospodarczego Gdanska i catej metropolii najbardziej pozgdanymi branzami
ustugowymi, ktére w znaczacy sposdb wptywajg na wzrost atrakcyjnych miejsc pracy oraz na stabilizacje

lokalnej gospodarki, beda:

1. branze oparte na wysokich technologiach (ICT, firmy biotechnologiczne, centra R&DZG);

2. branze BPO w szczegdlnosci ukierunkowane na proste procesy informatyczne, przetwarzanie
baz danych, dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa na rzecz duzych, miedzynarodowych
koncernéw;

3. branza logistyczna (zaréwno morska, jak i lgdowa).
Waznym aspektem jest stworzenie dobrego klimatu dla innowacji w gospodarce. Niestety brakuje
w Gdansku wielu dobrych przyktadédw komercjalizacji nauki. Katalizatorem dla innowacji jest naptywajacy
kapitat z inwestycji zagranicznych dotyczacy branzy wysokich technologii. To one przynoszg nie tylko kapitat,

lecz takze proinnowacyjna kulture pracy.

W najbardziej odczuwalny sposdb bedg realizowad idee klastra wysokich technologii, gdzie potrzebny jest lider
bedacy partnerem biznesowym i jednoczesnie realizujgcy polityke zgodng ze strategia miasta. Takim liderem
moze by¢ utworzona w grudniu 2008 roku przez Miasto Gdansk Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego Sp. z

0.0, ktdra jest bezposrednim partnerem tej branzy.

Dziatania zwigzane z rozwojem innowacji w miescie spdjne sg z nowymi sformutowaniami ,Strategii Unii
Europejskiej 2020”, ktérej priorytety w zakresie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na
wiedzy skupiajg sie na:

®  zwiekszaniu spdjnosci i mozliwosci spotecznych poprzez innowacje;

® integracji spotecznej z nadrzednym ,wigczeniem cyfrowym”, wskazujagc 100% dostepnos¢ do
szerokopasmowego internetu; propagowaniu kreatywnosci i innowacji;

e stworzeniu przestrzeni wiedzy dostepnej dla wszystkich potencjalnych uczestnikow;

e zwiekszeniu produktywnosci poprzez inwestycje w zielong technologig, technologie informacyjno-
komunikacyjne i inteligentne sieci;

e wykorzystaniu potencjatu nowych elektronicznych sposobdéw dostarczania ustug oraz usunieciu barier
blokujacych przeptyw tresci on-line.

Czerpigc z doswiadczen polityki panstwowej, nalezy zauwazy¢, ze rola miasta w zakresie wspierania rozwoju

spoteczenstwa informacyjnego oraz pobudzenia gospodarczego przebiega¢ powinna w trzech obszarach:

® rozwoju kapitatu intelektualnego i spotecznego Polakdw;
e wzrostu efektywnosci, innowacyjnosci i konkurencyjnosci firm, a tym samym lokalnej gospodarki na
globalnym rynku, oraz utatwieniu komunikacji i wspoétpracy miedzy firmami;

26 Centra R&D: Research and Development (centra badawczo-rozwojowe)
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e wzrostu dostepnosci i efektywnosci ustug administracji publicznej.

Poprzez wzrost dostepnosci i efektywnosci ustug administracji publicznej nalezy rozumie¢ wszelkie dziatania

nakierowane na nowoczesng administracje. Obrazuje to ponizsza tabela.

Nowoczesna
administracja

Co IT moze dac¢ administracji, aby podniesc jej nowoczesnos¢?

Profesjonalna, szybka i
bezbtedna obstuga —
wysoka jakos¢

Przejrzystos¢ procedur i
zgodno$c¢ z prawem —
jawnos¢ dziatania wobec
klientéw

Dostepnosc ustug i
informacji dla klienta

Skuteczno$¢ —
zarzadzanie poprzez cele
wraz z pomiarem
dokonan

Efektywnos¢ —
ekonomizacja dziatalnosci
administracji publicznej

Oszczednos$¢ kosztow

Odpowiedzialnos¢

Szybki i prosty dostep do niezbednych i poprawnych danych.

Kompletna informacja o kliencie i jego sprawach oraz stanie spraw.

Mozliwe rézne formy komunikacji z klientem, z wykorzystaniem nowych form i kanatéw
komunikacji.

Dostosowanie ustug i platformy ich Swiadczenia tak jak na rynku komercyjnym.

Powtarzalnos¢ procedur ,zapisana” w aplikacji — standaryzacja.
Dostep do spraw i danych tylko dla uprawnionych uzytkownikow.
Jednoznaczny model procesu, w oparciu o ktory dziata aplikacja.
Mozliwo$¢ sprawnej kontroli realizacji zdarzen w procesie.

Ustugi dostepne nie tylko w urzedzie i nie tylko w godzinach pracy.
Dostepna informacja o stanie sprawy w dowolnym czasie i z dowolnego miejsca.

Udostepnianie wspodlnego zrodta danych/informacji do podejmowania decyzji opartych na
faktach.

Mozliwo$¢ analiz scenariuszowych i symulacji w celu obnizania ryzyka podejmowanych
decyzji.

Mozliwos¢ reakcji na potrzeby lokalnej spotecznosci, wykorzystanie nowych kanatow
komunikacyjnych.

Szybciej realizowane zadania, koncentracja na zadaniu a nie poszukiwaniu aktualnych
danych i informacji. Automatyzacja niektorych czynnosci (np. sprawozdawczosc).
tatwos¢ organizowania zastepstw pracownikow.

Szybkie i skuteczne dostarczanie rzetelnych danych do podejmowania wiasciwych decyzji.

Swiadomogé¢ tatwej kontroli zwiekszajaca samodyscypline i odpowiedzialnoé¢ za realizowane
zadania.

Rysunek 1 Nowoczesna administracja
Zrédto: Centrum Partnerstwa Publiczno Prywatnego

Duzg role w tworzeniu nowoczesnej gospodarki miejskiej odgrywaja projekty realizowane wspdlnie z innymi

partnerami biznesowymi oraz instytucjami o charakterze publicznym, reprezentujgcymi inne gminy, powiaty

czy wreszcie samorzad wojewddztwa. Innowacyjnos¢ polega zaréwno na wysokiej atrakcyjnosci i

funkcjonalnosci tworzonych projektéw, jak ina nowej formule partnerstwa. Wydaje sie, ze projekty
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realizowane w modelu partnerstwa publiczno-prywatnego, jak i publiczno-publicznego, w dtuzszej
perspektywie bedg miaty ogromne znaczenie na ilosciowy i jakosciowy portfel projektéw miejskich.

W tym kontekscie niewatpliwie szansg dla rozwoju gospodarczego Gdanska jest mozliwos¢ wykorzystania
instrumentu, jakim jest ,Ustawa o Partnerstwie PublicznoPrywatnym”. Terminem tym okresla sie projekty
inwestycyjno-eksploatacyjne, realizowane wspodlnie przez wtadze publiczne i podmioty sektora prywatnego.
Celem projektow jest stworzenie niezbednej infrastruktury rzeczowej, finansowej i organizacyjnej,
umozliwiajgcej $wiadczenie ustug publicznych.

PPP nie jest prywatyzacjg dziatan wtadzy publicznej. Nie zwalnia wiadzy publicznej z obowigzku $wiadczenia
ustug o charakterze publicznym. Partnerstwo publiczno-prywatne zastepuje proces prywatyzacji. Oddzieleniu
od siebie ulega domena dziatan gospodarczych oraz domena odpowiedzialnosci polityczno-prawne;.
Sprywatyzowana zostaje jedynie dziatalno$¢ gospodarcza: budowa, finansowanie, eksploatacja i zarzadzanie
przedsiewzieciem inwestycyjnym. Dostepnos¢ ustug oraz ich jakos¢ nadal pozostaja w obszarze
odpowiedzialnosci wtadzy publicznej. Partnerstwo jest wiec swoistg hybryda, potgczeniem dziatan wiadzy
publicznej oraz prywatnego kapitatu na rzecz realizacji zadan, ktére pozostawaty dotychczas w domenie
dziatalnosci wtadzy publicznej.

Realizacja projektu w ramach partnerstwa stanowi dla Gdanska innowacyjne rozwigzanie z zakresu podziatu
kompetencji przy realizacji zadan publicznych, na kompetencje gospodarcze i polityczne oraz przypisanie ich

odpowiednio partnerom prywatnym i wtadzom publicznym.

Modele realizacji inwestycji (od form tradycyjnych do uméw PPP)

Odpowiedzialnosc Odpowiedzialnosc
podmiotu publicznego @ - Podmiot publiczny N - podmiot prywatny podmiotu prywatnego
a 2
Zadanie realizowane : Swieni (Zaprojektuj)Zbuduj- Zaprojektuj-Zbuduj- Zaprojektuj-buduj-
g 7 Trad - . E -
samodzielnie Lale\:':“:lr::u;:r;:eu;éi::je Eksploatuj-Przekaz Eksploatuj-Posiadaj-Przekaz Eksploatuj-Posiadaj
przez podmiot publiczny (BOT, DBOT) (BOOT) (BOO)

—-- _-
R -—

Rysunek 2 Modele Realizacji Inwestycji
Zrédto: Centrum Partnerstwa Publiczno Prywatnego
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Program ,Innowacyjny Gdansk” to réwniez nowoczesne podejscie miasta wzgledem wspétpracy z innymi
jednostkami samorzagdowo-terytorialnymi, tworzgcymi Gdanski Obszar Metropolitalny (GOM).

Miasto Gdansk jest w petni $wiadome, ze tylko w ten sposdéb mozna by¢ konkurencyjnym wzgledem catej sieci
krajowych i Europejskich metropolii.

Gdanski Obszar Metropolitalny zamieszkany jest przez ponad milion osdb, a jego powierzchnia przekracza 1,5
tys. km®. Jednak mimo spéjnej struktury przestrzennej specyficzng cechg naszej metropolii jest zréznicowanie
tozsamosci, gospodarki oraz charakteru miast i gmin budujacych jej o$, wzbogaconej dodatkowo przez
odrebnos¢ i kulture jego mieszkancéw. Dzieki temu obszar ten tworzy wielowymiarowy i wielopodmiotowy
organizm metropolitalny o ogromnym potencjale kulturalnym, spotecznym i gospodarczym.

Zdajgc sobie sprawe, ze zyjemy w Scisle okreslonych realiach i uwarunkowaniach geograficznych, spotecznych,
gospodarczych i politycznych, mieszkajgc, uczac sie czy pracujac we wspdlnej przestrzeni metropolitalnej,
zwigzani jestesmy funkcjonalnymi i spoteczno-gospodarczymi wieziami. Nawzajem korzystamy z naszego
wspolnego dorobku inwestycyjnego, gospodarczego i naukowego. Uzywamy takze potencjatu rozwojowego
naszych wspdlnot samorzadowych. Dlatego pod koniec 2011 roku z inicjatywy Prezydenta Miasta Gdanska
Pawfa Adamowicza powstato stowarzyszenie gmin i powiatdw zarejestrowane pod nazwg Gdanski Obszar

Metropolitalny.

[ cztonkowie
[ ] Pozostali

‘ H Malbork
Stare Pole
8 ‘
Stary Targ
Pelplin szum

Rysunek 3 Gdarnski Obszar Metropolitalny — Metropolia Wspoétpracy (stan na: luty 2012 r.)
Zrédto: Urzad Miejski w Gdarisku

#» Gdariski Obszar
@ Metropolitainy

Dzierzgont

Stary Dzierzgon
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3. Uwarunkowania rozwoju w wybranych obszarach

3.1 Gospodarka Oparta na Wiedzy

Funkcje koordynujacg rozwdj innowacyjnej gospodarki w Gdansku w zakresie inwestycji gospodarczych petni
Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego Sp. z 0.0. (investGDA). Utworzenie wyspecjalizowanego podmiotu
gospodarczego miato na celu stworzenie wtasciwych relacji administracyjno-biznesowych oraz kontaktéw
pomiedzy polskimi i zagranicznymi przedsiebiorcami a Urzedem Miejskim w Gdansku. Dzieki temu mozliwa jest

kompleksowa obstuga inwestora, od przygotowania przedsiewziecia inwestycyjnego do jego eksploatacji.

Przedmiotem dziatalnosci Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego Sp. z o0.0. jest zarzadzanie
i przygotowywanie strategicznych projektéw inwestycyjnych, majgcych wptyw na rozwdj gospodarczy catego
regionu oraz na wzrost liczby oséb pracujgcych w sektorze wysokich technologii, elektroniki, produkcji oraz
logistyki. Spotka skupiona jest na pozyskiwaniu kluczowych inwestycji, ktére gwarantujg atrakcyjne miejsca
pracy i poprzez transfer technologiczny zwiekszajg jednoczesnie atrakcyjnos¢ catej Metropolii Gdanskiej

oraz samego Gdanska.

Za koordynacje na poziomie JST odpowiedzialne jest Stowarzyszenie Gdanski Obszar Metropolitalny, ktérego
gtownymi celami jest realizacja proceséw integracyjnych wewnatrz metropolii poprzez rozpoznanie potrzeb
niezbednych dla prawidtowego rozwoju metropolii gdanskiej oraz inicjowanie projektéw nakierowanych na
dostosowanie jednolitych standardéw jakosciowych, podnoszacych poziom zycia mieszkancéw i utatwiajacych
realizacje proceséw biznesowych w ramach GOM.

Instytucjg koordynujgca powyzsze dziatania jest Urzad Miejski w Gdansku, a bezposrednio odpowiedzialnym

jest Zastepca Prezydenta Miasta Gdanska ds. Polityki Gospodarczej.

3.2 Spoteczenstwo Wiedzy

Zastosowania rozwigzan z szeroko pojmowanego obszaru ICT wptywajg na procesy formowania spoteczenstwa
informacyjnego. Oddziatywanie to rozpatruje sie w ramach trzech zasadniczych obszaréw oddziatywania:

cztowiek, gospodarka i miasto.

Uwzgledniajgc ich specyfike, w konstrukcji struktury Budzetu Zadaniowego Miasta wydzielone zostato odrebne
zadanie: informatyzacja miasta i budowanie spoteczefAstwa informacyjnego. Poszczegdlnym obszarom
przypisano podzadania:

e NEPTUNone — Projekty z obszaru spoteczenstwa informacyjnego.

e STANDARDone — Jednolita struktura ICT w miescie i urzedzie.

e URZADone - Systemy informacyjne i teleinformatyczne w administracji samorzgdowej miasta,

wyznaczajgce ramy dla konkretnych projektow realizujgcych cele strategii (Rysunek 1).
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Obszary rozwoju
spoteczenstwa wiedzy

Opis obszaru

Cztowiek

Rozwdj kapitatu intelektualnego i spotecznego gdanszczan poprzez
zastosowania ICT w miejskiej przestrzeni publicznej. Przeciwdziatanie
wykluczeniu cyfrowemu. Wprowadzanie elektronicznych ustug administracji
w obszarach: edukacja, kultura, przedsiebiorczo$é, pomoc spoteczna i inne.

Gospodarka

Wspétpraca z przedsiebiorstwami sektora ICT. Partnerem tej wspédtpracy sa
Srodowiska reprezentujgce grupy podmiotow w szczegdlnosci lokalny klaster
ICT. Wprowadzanie standardow  przemystowych, organizacyjnych
i formalnych bazujacych na sprawdzonych praktykach. Wspdlna realizacja
projektow pilotazowych, badawczych, studialnych, opracowania strategiczne
i koncepcyjne.

Miasto

Stosowanie nowoczesnych rozwigzan z dziedziny ICT przez administracje
samorzgdowg miasta. Jego konsekwencjg powinno by¢ poprawienie
sprawnos¢ administracji poprzez wprowadzenie nowych rozwigzan ICT we
wzajemnej wspotpracy jednostek organizacyjnych urzedu.

Schemat infrastruktury sieciowej i dostepowej UMG —
baza realizacji projektéw i udostepniania ustug

PROGRAM
StandardOne

NeptunOne

UrzadOne

PROJEKTY

1. MAN - budowa infrastruktury wg ponizszego schematu

2. Konsolidacja ICT — serwerownie — Centra Przetwarzania Danych
1, GdanskWiF| — 72 punkty dostepowe do Internetu

2, GPE - Gdanska Platforma Edukacyjna

1. eGdansk2 — nowoczesne uslugi dla mieszkancow

Serwerownia zapasowa

LEGENDA:

Budynki - 3 lokalizacje serwerowni polaczone wspoing siecig zrzadzang przez UMG

ISP1, ISP2 - 2 niezaleznych dostawcdow Internetu — podniesione bezpieczenstwa dostepnoscl i clagiosdl ustugl /na wypadek awarii u dostawcy!
BGP -protokol zabezpieczen lacza dla kazdego wyjscia do Internetu

2 niezalezne drogi dostepu do Internetu
2 urzadzenia kierujgce ruchem: pomigdzy Srodowiskiem wewnetrznym UMG, a dostawcami Internetu
3 radiowe lacze pomocnicze do Internetu

Rysunek 4 Schemat infrastruktury sieciowej i dostepowej UMG - baza realizacji projektéw i udostepniania ustug

Zrédto: Biuro Informatyki UMG
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Miasto Gdansk wspélnie z partnerem biznesowym — firmg IBM — zrealizowato w 2011 roku projekt, ktérego
celem byto zbadanie mozliwosci rozwoju Gdanska i metropolii pod katem innowacyjnego rozwoju. Projekt nosit
nazwe ,,Gdansk Smarter City”. Jeden z istotnych raportéow dotyczyt kwestii gospodarki miasta opartej na wiedzy
i talentach mieszkancdw gminy. Wynikiem tych badan jest swiadomos¢ w zakresie potrzeb i realizacji projektow
innowacyjnych, niezbednych dla zapewnienia konkurencyjnosci Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego

wzgledem innych obszaréw metropolitalnych.

4. Mozliwosci dalszego rozwoju

Program ,Innowacyjny Gdansk” integruje kluczowe dziedziny dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy
i spoteczenstwa wiedzy:

® rozwoju potencjatu intelektualnego Gdanska determinujgcego mozliwosci tworzenia innowacji;

® przygotowania infrastruktury niezbednej do pozyskiwania, gromadzenia i wykorzystywania informacji
w celu rozwoju gospodarczego;

e poszukiwania nowych talentéw;

®  przyciggniecie zaawansowanych technologicznie inwestycji;

® rozwoju spoteczenstwa informacyjnego;

e stosowaniu innowacyjnych rozwigzan w administracji samorzagdowej i miescie;

® realizacja zadan w formie portfela publiczno-prywatnego i portfela publiczno-publicznego;

e realizacja zadan poprzez wyspecjalizowane spotki.

Kreowanie rozwoju innowacji w Gdansku jest mozliwe poprzez podjecie nowych dziatan i inicjatyw oraz
kontynuacje dotychczasowych. Wsréd nich najwazniejszymi sg:

e Budowa nowych badZ rozbudowa istniejgcych juz parkéw naukowo-technologicznych, takich jak
Gdanski Park Naukowo-Technologiczny, ktéry jako miejsce przenikania sie nauki, innowacyjnej
gospodarki i szeroko rozumianej przedsiebiorczosci zapewnia najlepsze warunki dla lokalizacji
laboratoriow badawczo-rozwojowych i firm zaawansowanych technologii w takich branzach, jak:
technologie informacyjne itelekomunikacyjne, materiaty funkcjonalne i nanotechnologie, ochrona
Srodowiska oraz biotechnologia, chemia zywnosci i lekow.

e  Rozwdj zaplecza biotechnologicznego: Battyckie Centrum Biotechnologii i Diagnostyki Innowacyjnej czy
BioBaltica, ktérych misjg jest stworzenie odpowiednich warunkéw, umozliwiajgcych naukowcom,
uczelniom i firmom prowadzenie prac badawczo-wdrozeniowych w zakresie biotechnologii
i diagnostyki innowacyjnej na $wiatowym poziomie. Przedmiotem dziatalnosci jest przede wszystkim
realizacja programéw badawczo-wdrozeniowych, udostepnianie aparatury na rzecz firm iinstytucji
z sektora biotechnologicznego, w tym funkcja inkubatora przedsiebiorczosci, realizacja badan na
zlecenie podmiotéw zewnetrznych oraz sprzedaz ustug w zakresie biotechnologii i diagnostyki
innowacyjnej.

e Wdrazanie projektu ,Gdanska Platforma Edukacyjna” majacego na celu zapewnienie integracji i
efektywnosci w nastepujgcych obszarach:

o wsparcie proceséw dydaktycznych i wychowawczych;

o stworzenie i udostepnienie tresci edukacyjnych wraz z mechanizmami
dostepu do nich dla catej spotecznosci szkolnej;

o stworzenie standardowych mechanizméw zarzadczych w obszarze edukacji,
zgodnych z politykg miasta w tym zakresie;
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o sukcesywna dostawa odpowiedniej infrastruktury do realizacji kolejnych
zadan catego przedsiewziecia.

W dalszej perspektywie istnieje silna potrzeba integracji gdanskiego sSrodowiska naukowego
i ukierunkowanie ich badan na rzecz rozwoju Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego. Owocem tego
typu dziatan powinna by¢ promocjg i komercjalizacja nauki oraz rozwdj centréw badawczo-
rozwojowych, czego przyktadem niewgatpliwie jest Intel Technology Poland.

Dalszy rozwdj i profesjonalizacja tzw. one-stop-shop’u prowadzonego przez Gdariskg Agencje Rozwoju
Gospodarczego, w ktorym inwestor zagraniczny moze zatatwi¢ wszelkie formalnosci zwigzane z
realizacjg inwestycji.

Kolejng potrzebg jest stworzenie odpowiedniej strategii komunikacji dla Gdanska i Gdanskiego
Obszaru Metropolitalnego celem wypracowania wtasciwego brendingu i rozpoznawalnosci miasta na
zewnatrz. Strategia przyczyni sie takze dla ulepszenia wewnetrznej komunikacji pomiedzy
poszczegdlnymi jednostkami tworzgcymi innowacyjng gospodarke metropolii.

W ramach realizacji zadan, w formie szeroko proponowanego partnerstwa, portfel realizowanych
inwestycji powinien stanowi¢ podstawe dobrego klimatu inwestycyjnego i baze dobrych praktyk dla

przysztych projektdw realizowanych w formule partnerstwa.

W celu podniesienia efektywnosci realizacji programu , Innowacyjny Gdanisk” konieczne mogg sie okazaé takie

dziatania, jak:

wprowadzenie odpowiednio udokumentowanej i uznanej metodologii projektowej; wyszkolenie kadry
w zakresie zarzgdzania projektami, portfelem projektéw, zarzadzania ryzykiem, zarzgdzania przez cele,
pracg w zespole, umiejetnoscig delegowania zadan, zarzgdzanie wiedzg i przeptywem informacji;
przygotowanie oprogramowania automatyzujgcego procesy zwigzane zobstugg inwestycji;
rozszerzenie kompetencji Urzedu Miejskiego w Gdansku o zasoby wyspecjalizowane w znajomos¢
specjalistycznego prawa (np. PPP), bezpieczenstwa energetycznego, technologii pasywnych, etc.

5. Wizja Gdarnska w roku 2015

Dzieki realizacji programu operacyjnego , Innowacyjny Gdansk” miasto ma szanse:

By¢ miejscem o wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjne;j.

Ewaluowac w kierunku Nadbattyckiej Doliny Krzemowej.

By¢ miastem, w ktérym istnieje innowacyjna infrastruktura informacyjna, czyli sie¢ wspotpracy
pomiedzy sferg gospodarczg a sferg naukowo-badawczg.

Sta¢ sie miastem dystrybucji wiedzy, poprzez stworzenie centrum innowacyjnosci czy centrum
transferu technologii.

By¢ centrum innowacyjnej infrastruktury dla branzy wysokich technologii, finanséw i logistyki.

By¢ miastem z wdrozong platformg edukacyjng, w ktérej co najmniej 70% oséb zainteresowanych ma
do niej dostep.

By¢ miejscem wspotpracy ze sSrodowiskiem sektora ICT, zgrupowanym w Pomorskim Klasterze ICT.

W zwigzku z powyzszymi wyzwaniami Miasto Gdansk powinno podja¢ sie misji, w ktérej umozliwi swoim

mieszkancom powszechne i efektywne wykorzystanie wiedzy niezbednej dla harmonijnego rozwoju,

w wymiarze spotecznym, gospodarczym i osobistym.
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Wizja powinna zawierac¢ sie w sformutowaniu:

Gdansk Miastem rozwinietego obywatelskiego spoteczenistwa wiedzy i innowacyjnej gospodarki, w ktérym
mieszkanncy oraz podmioty gospodarcze swiadomie wykorzystuja potencjat informacji jako wartosci
ekonomicznej, spotecznej ikulturowej, przy efektywnym wsparciu przez nowoczesng i przyjazna

administracje miasta, stosujgcg innowacyjne rozwigzania i technologie informatyczne.

6. Szanse i zagrozenia zwigzane z realizacjg celéw programu:

Gospodarka oparta na wiedzy

Szanse

Zagrozenia

intensyfikacja wspodtpracy w klastrach (np. logistyczny,
zaawansowanych technologii teleinformatycznych,
Eko-energetycznych)dynamiczny rozwdj centrow
logistycznych — morsko-lgdowych i lotniczych,
rozwdj infrastruktury transportowej, w tym budowa
autostrady A-lrozwiniete instrumenty wsparcia
rozwoju sektora wysokich technologii,

rozwoj systemdw transferu innowacyjnosci do
gospodarki, wspierajgcego rozwdj nowoczesnej
przedsiebiorczosci

integracja obszaru metropolitalnego, podejmowanie
wspdlnych dziatan infrastrukturalnych i
marketingowych

rozwoj dostepnosci szerokopasmowego internetu
oraz zaawansowanych technologii

wzrost zatrudnienia w sektorze zaawansowanych
technologii

zaangazowanie miasta w innowacyjne projekty
,Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa
Pomorskiego”, ktdrej celem jest doskonalenie
ptaszczyzny wspodtpracy regionalnej, zapewniajacej
warunki do rozwoju innowacji

dostepnosc¢ funduszy europejskich na innowacje i
wsparcie procesow proinnowacyjnych

rozbudowa systemu stypendiow i praktyk
zawodowych, celowe prace dyplomowe

sprawna ochrona patentowa, m.in. wtasnosci
intelektualnej

spadek poziomu ksztatcenia w zakresie przedmiotéw
Scistych, spadajgce zainteresowania studiami
politechnicznymi

niedostateczne przejawy innowacyjnosci
przedsiebiorstw

spadek potencjatu naukowego na skutek braku
dofinansowania, odptywu kadry naukowej, ucieczki do
innych osrodkéw potencjalnych studentéw

spadek wydolnosci systemu edukacji na nizszych
szczeblach ksztatcenia

niedostosowane profile nauczania do potrzeb rynku
niewystarczajacy przeptyw informacji miedzy
strukturami wspierajgcymi rozwoj biznesu, sektorem
nauki, administracjq i przedsiebiorcami
niewystarczajaca infrastruktura kongresowa

brak wspotpracy w planowaniu rozwoju Metropolii
Gdanskiej i regionu

staba wspotpraca miedzy uczelniami wyzszymi a
firmami w zakresie prac i projektéw B+R

wydtuzone procedury administracyjne

staba chtonnos¢ administracji na rozwigzania
innowacyjne

ograniczony potencjat rynku lokalnego w stosunku do
innych obszaréw metropolitarnych Polski

silny wptyw globalnej koniunktury

Spoteczenstwo wiedzy

Szanse

Zagrozenia

wysoki potencjat lokalnego sektora ICT w Gdansku
powszechno$é szerokopasmowego internetu oraz jego
zastosowan

realne mozliwosci finansowania projektéw programu z
funduszy UE

postep w budowie centralnych systemow

ograniczenie finansowania projektow

brak dobrych praktyk wdrozen duzych systemdw
informatycznych w administracji samorzadowej
staba promocja idei Gospodarki Opartej na Wiedzy
niewystarczajgce przygotowanie pracownikow w
zakresie umiejetnosci obejmujacych zintegrowane
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informacyjnych panstwa (ePUAP) — systematyczne
dostosowanie prawa do mozliwosci e-administracji
rozwoj technologii podnoszacy jakosé, bezpieczenstwo i
dostepnosé systemow informatycznych (rozwigzania
mobilne)

malejace koszty dostepu do internetu, sprzetu
komputerowego i oprogramowania

organizacja Euro2012 (rozbudowa darmowych potgczen
z internetem, ptatnosci elektroniczne, e-ustugi
dotyczace rezerwacji biletdw, noclegéw i innych ustug
turystycznych)

systemy IT oraz w zakresie nowych, elektronicznych
metod wspodtpracy

wzrost kosztow zapewnienia bezpieczenstwa
informacji i ciggtosci e-ustug

spadajgce zainteresowanie naukami scistymi
biurokracja i hamowanie innowacyjnosci

zmiany polityczne i niestabilnos$¢ strategicznych
kierunkéw dziatan

Partnerstwo publiczno-prywatne i publiczno-publiczne

Szanse

Zagrozenia

ustawa o koncesji na roboty budowlane i ustugi z dnia 9
stycznia 2009 roku

popularyzacja idei PPP w kraju

mozliwos¢ korzystania ze Srodkéw UE na inwestycje
realizowane w PPP

nowy etap programowania srodkéw UE po roku 2013
szybsze wdrazanie projektow

zdynamizowanie procesu rozwoju infrastruktury

wyzsza jakos$¢ Swiadczonych ustug

wzrost innowacyjnosci w dostarczaniu ustug
uwzglednienie catego okresu zycia aktywoéw

redukcja catkowitych kosztow projektu

i efektywniejsze wykorzystanie pieniedzy publicznych
lepsze  zrozumienie  catkowitych  kosztéow: fazy
inwestycyjnej i eksploatacyjnej

stabilny, dtugoterminowy kontrakt

niezaleznos¢ od rocznego budzetu sektora publicznego
elastycznos¢ w ustalaniu specyfikacji produktu
koncowego

bodzce do osiggania dobrych wynikéw i dostarczania
ustug wysokiej jakosci

mozliwos¢ generowania dodatkowych przychodoéw (np.
za korzysci zwigzane ze stosowaniem PPP w zarzadzaniu
budynkami)

okazja do wykorzystania komercyjnego innowacji

stabe zrozumienie idei PPP posréd podmiotéw
publicznych i prywatnych

bariera mentalna zwigzana z obawa wtadz sektora
publicznego co do styku z biznesem prywatnym
kadra nieprzygotowana do realizacji przedsiewzie¢ o
charakterze PPP

w Swiadomosci decydentéw realizacja zadan w idei
PPP wigzata sie ze skrupulatnym nadzorem ze strony
réznych organow kontrolnych, w tym prokuratury, co
skutkowato znaczng niechecia podejmowania takich
dziatan

fatwosc¢ pozyskania funduszy unijnych w poréwnaniu
z hipotetycznymi problemami wynikajgcymi ze
stosowania ustawy o PPP powoduje, ze finansowanie
wiekszosci inwestycji odbywa sie na drodze
konkursowej ze srodkéw UE

brak odpowiedniego, wyksztatconego personelu
(zasobow ludzkich) do realizacji zadan powoduje, ze
projekty realizowane w formule PPP stanowig
Sladowa ilo$¢ wzgledem pozostatych projektéow
inwestycyjnych

7. Cele operacyjne i dziatania planowane w ramach realizacji programu

7.1 Gospodarka oparta na Wiedzy

Cel 1: Konkurencyjne Miasto

Dziatania: Dostosowanie oferty szkoleniowej oraz studiéw podyplomowych uczelni wyiszych do potrzeb
zainteresowanych podmiotéw gospodarczych oraz lokalnych uwarunkowan gospodarczych, we wspotpracy z

uczelniami.
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Podnoszenie umiejetnosci pracownikéw sektora nauki i szkolnictwa wyzszego zwigzanych ze sprawna
obstugg, zarzadzaniem projektami badawczymi i komercjalizacjg prac badawczych.

Praca nad projektem ,Edukacyjne Centrum Doskonatosci”, ktérego podstawowym celem bedzie
zapewnienie wykwalifikowanej kadry pracowniczej dla sektora wysokich technologii oraz —
w perspektywie kilku lat jego dziatalnosci — zniwelowanie wystepujgcej luki kompetencyjnej,
obserwowanej w sektorze wysokich technologii.

Komercjalizacja lokalnej nauki m.in. poprzez koordynowanie i stymulowanie kontaktéw miedzy
lokalnymi osrodkami B+R i zagranicznymi inwestorami, rozmaite dziatania PR, inkubatory
przedsiebiorczosci, badania prowadzone przy uczelnianych instytutach, ochrona wfasnosci
intelektualnej.

Udziat Miasta Gdaniska w pracach nad Strategia Tematyczng Metropolia Wiedzy w Trdjmiejskim
Obszarze Metropolitalnym, ktérej celem jest m.in. okreslenie niezbednych dziatan zwigzanych
z ksztattowaniem przestrzeni dla rozwoju Metropolii Wiedzy.

Cel 2: Gdansk - Centrum innowacji i zycia gospodarczego Polski Pétnocnej

Dziatania:

Rozwdéj potencjatu jednostek badawczych i naukowo-dydaktycznych, m.in. poprzez tworzenie sieci
wspotpracy pomiedzy jednostkami badawczo-rozwojowymi, ksztattowanie i rozwijanie klastréw nauki i
wiedzy.

Wsparcie finansowe i organizacyjne prac badawczych poprzez wsparcie badan prowadzonych
w parkach naukowo-technologicznych, centrach zaawansowanych technologii, centrach doskonatosci
i inkubatorach oraz tworzenie sieci transferu wiedzy i innowacji, a takze rozwdj instytucji finansujacych
innowacje (np. Pomorski Fundusz Pozyczkowy).

Promocja atrakcyjnosci inwestycyjnej Gdanska, m.in. poprzez organizowanie wyjazdowych

i przyjazdowych misji gospodarczych oraz realizacje kampanii promocyjnych i wydarzen
gospodarczych, takich jak np.: Globe Forum, itp.

Cel 3: Wysoki poziom zatrudnienia w sektorze zaawansowanych technologii

Dziatania:

Dziatania prowadzone przez Gdanskg Agencje Rozwoju Gospodarczego Sp. z 0.0., majgce na celu
pozyskiwanie nowych inwestycji dla Gdanska z sektoréw nowoczesnych technologii, BPO i logistyki.

7.2 Spoteczenstwo Wiedzy

Cel 1: Publiczna infrastruktura teleinformatyczna dostosowana do potrzeb rozwoju Gdanskiego
Spoteczenistwa Obywatelskiego

Dziatania:

Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej w placdwkach oswiatowych, kulturalnych i spotecznych,
zorientowanej na rozwdj kapitatu strukturalnego w Gdansku.

Wprowadzanie w gdanskich szkoftach rozwigzan informatycznych wspierajacych procesy edukacji
i zarzgdzania oswiata.

Rozbudowa, integracja i udostepnienie miejskiego systemu informacji przestrzennej dla celéw
edukacyjnych, badawczych i rozwojowych.
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Cel 2: Nowe technologie informatyczne fundamentem kapitatu spotecznego Metropolii Gdaniskiej

Dziatania:
e Bezprzewodowy miejski internet w przestrzeni publicznej Gdanska.
e  Wspodtpraca z podmiotami zainteresowanymi zastosowaniami ICT dla rozwoju miasta, w szczegélnosci
z klastrem ICT funkcjonujgcym w modelu potrdéjnej helisy biznes-edukacja-administracja,.
e Stosowanie i wspieranie innowacyjnych zastosowan |ICT, w szczegdlnosci opracowanych
w innowacyjnych srodowiskach Metropolii Gdanskiej.

® Promowanie programu ,Innowacyjny Gdansk” i idei spoteczenstwa wiedzy.
e Diagnoza zjawiska wykluczenia cyfrowego w Gdansku.

Cel 3: Efektywna i skuteczna e-administracja

Dziatania:

e Standaryzacja systemow informatycznych stosowanych do komunikacji, wspétpracy i zarzadzania
w urzedzie oraz w jego jednostkach organizacyjnych.

e Konsolidacja infrastruktury ICT urzedu i jego jednostek organizacyjnych.

e Wprowadzenie rozwigzan wirtualizujgcych zasoby informatyczne na poziomie systemowym,
aplikacyjnym i na stanowiskach pracy.

® Integracja systeméw informatycznych urzedu z platformami ustug on-line administracji publicznej (np.
ePUAP).

e Wprowadzenie dokumentéw elektronicznych i komunikacji elektronicznej we wspdtpracy urzedu
z jednostkami organizacyjnymi.
e Podnoszenie umiejetnosci pracownikow w zakresie stosowania ICT.

8. Projekty

W ramach realizacji celéw Miasto Gdansk juz dzisiaj dysponuje portfelem projektéw, nad ktérym pracuje

koncepcyjnie bgdz co do ktérych trwa konkretny proces inwestycyjny. Przyktadowo:

W zakresie rozwoju energetyki planowany jest nowy projekt, ktéry w ciggu najblizszych 10 lat powstanie na
obszarze Pomorskiego Centrum Logistycznego. Aktualnie trwajg rokowania na wybdr inwestora, ktéry
wybuduje elektrocieptownie o mocy elektrycznej minimum 400 MW.

Dodatkowo, firma ENERGA Invest S.A. realizuje dwa projekty energetyczne. Pierwszy polega na wspodlnej
inwestycji ENERGA Invest i Grupy LOTOS SA w Gdansku. ENERGA Invest S.A. wraz z Grupg LOTOS SA planujg
budowe elektrocieptowni zasilanej pozostatoscig po przerobie ropy naftowej. Wartos¢ potencjalnej inwestycji
szacowana jest na 400 min euro. Do uruchomienia elektrocieptowni moze dojsé¢ pod koniec 2014 roku. Moc

nowego zaktadu, ktérego powstanie planuje sie na terenie gdanskiej rafinerii, to maksymalnie 250 MWe.

W ramach drugiego projektu ENERGA Invest S.A. planuje budowe elektrowni gazowej o mocy co najmniej 450
MW. Jednostka o wysokiej sprawnosci ma powstac na terenie Gdanska, w strefie przemystowej, do 2016 roku.
Szacowane nakfady inwestycyjne wyniosg ok. 1,8 mld zt. Bedzie to jedna z najwiekszych pod wzgledem
wielkosci mocy elektrycznej elektrowni gazowych w Polsce. llo$¢ energii wyprodukowanej w ciggu roku
przekroczy 3 min MWh. Energig t3 mozna bedzie zasili¢ ok. 1 mIn gospodarstw domowych. Przewidywane,
nowoczesne rozwigzania technologiczne bedg charakteryzowaty sie niskimi wskaznikami wptywu na

137



Innowacyjny Gdansk

srodowisko. Projektowany zaktad energetyczny bedzie zajmowaé mniej powierzchni gruntu niz tradycyjne
elektrownie. Natomiast emisja CO, dla tego obiektu bedzie o 40% mniejsza w porédwnaniu do jednostki
weglowej o takiej samej mocy i skali produkcji. Dzieki wykorzystaniu paliwa gazowego maksymalnie
uproszczona zostanie logistyka w trakcie eksploatacji. Obiekt tego typu nie wymaga placdw na potrzeby
sktadowania paliwa oraz popiotéw, co jest istotne rowniez ze wzgledu na aspekty srodowiskowe. Wymienione

cechy elektrowni gazowej powoduja, iz zaktad bedzie przyjazny dla sgsiadujgcych spotecznosci i sSrodowiska.

Na terenie Gdanskiego Parku Naukowo-Technologicznego dziata, nalezgca do PGE, Spdtka EJ1. Jest ona
odpowiedzialna za bezposrednie przygotowanie procesu inwestycyjnego budowy pierwszej polskiej elektrowni
atomowej. Spétka odpowiada takie za wybor partnera lub partneréw, z ktérymi stworzy konsorcjum do
budowy pierwszej elektrowni jgdrowej w Polsce. Jedng z potencjalnych lokalizacji elektrowni jest miejscowos¢

Zarnowiec, potozona w pétnocnej cze$ci wojewddztwa pomorskiego.

W IV kwartale 2011 roku zostat uruchomiony Gdanski Inkubator Przedsiebiorczosci (GIP). Inkubator, poza
opiekg prawng, mentorskg i doradczg, oferuje takze infrastrukture i miejsca pod wynajem lokali na
preferencyjnych warunkach.

Do Inkubatora przyjmowane sg firmy: nowo powstate, rozpoczynajgce dziatalnos$¢ gospodarczg (zajma
60-70% powierzchni), ktére beda mogty liczy¢ na szereg udogodnien, w tym nizsze optaty (nawet o potowe)
przez pierwsze miesigce dziatalnosci, dziatajgce w okreslonym segmencie rynku mniej niz 2 lata (w
uzasadnionych przypadkach do 3 lat) oraz pozostate firmy (mogg zajgé¢ 30-40% powierzchni), ktére ptaci¢ bedg
petng stawke.

Operatorem Inkubatora jest Gdaniska Fundacja Przedsiebiorczosci zatozona w 2005 roku przez miasto.

tacznie w GIP swojg siedzibe moze znalezé prawie 70 firm.

Rozbudowany jest takze Gdanski Park Naukowo-Technologiczny (GPN-T) — o dwa nowe, zespolone budynki.
Catkowita powierzchnia pomieszczen parku powiekszy sie do ponad 40 tys. m’. W budynkach, obok lokali
biurowych, znajdg sie takze laboratoria i pomieszczenia technologiczne. Dodatkowa infrastruktura spowoduje,
iz w parku swojg siedzibe znajda prestizowe instytuty naukowo-badawcze, centra transferu technologii oraz
kluczowe dla wojewddztwa pomorskiego inicjatywy klastrowe. Rozbudowa parku przyczyni sie z pewnoscig do
zwiekszenia jego potencjatu, umozliwi rozszerzenie dziatalnosci podmiotow, ktdre juz teraz funkcjonujg na tym
terenie, a takze pozytywnie wptynie na zainteresowanie kapitatéw polskiego i zagranicznego powstajgcymi w
nim innowacjami.

W roku 2012 bedzie kontynuowany nabér nowych firm i instytucji, ktéry prowadzony jest juz od wrzesnia 2010
r. Wsréd zgtoszonych do tej pory przedsiebiorstw znajdujg sie instytucje z branzy biotechnologicznej,
farmaceutycznej, medycznej i naukowej, ktdére swa dziatalno$¢ bedg prowadzity w pomieszczeniach
przygotowanych wg najnowszych technologii.

Wartosc¢ projektu rozbudowy GPN-T to ok. 127 min zt, z czego 85 mlIn pochodzito ze srodkéw unijnych.
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Na terenie o powierzchni 51,6 ha w Gdansku-Kokoszkach powstaje Park Przemystowo-Technologiczny
»Maszynowa”. Pierwszymi inwestorami, ktérzy zdecydowali sie na ulokowanie swojej inwestycji w PP-T
,Maszynowa”, sg m.in. amerykanski koncern Weyerhaeuser oraz belgijska firma Desotec, a takze lokalne firmy
Ekoinbud, Elbudrem i Bemakor. GARG - InvestGDA realizuje réwnoczesnie szeroki program inwestycyjny
dotyczacy infrastruktury parku. W 2012 roku planowana jest dalsza komercjalizacja terenu oraz kontynuacja
inwestycji wtasnych InvestGDA, polegajacych na budowie wewnetrznego uktadu drogowego wraz
zinfrastrukturg towarzyszacg. Wykonanie powyzszych prac znaczgco uatrakcyjni teren parku pod katem

inwestycji, co pozwoli zintensyfikowac dziatania w zakresie pozyskiwania kolejnych inwestorow.

Na obszarze 78 ha zlokalizowanym w okolicach rafinerii Lotos (Gdansk-Ptonia) InvestGDA wstepnie planuje
utworzenie kolejnego Parku Przemystowo-Technologicznego ,Ptonia”, budowanego w podobnej formule jak
ark ,,Maszynowa”. Polega ona na dzierzawie i sprzedazy inwestorom, w drodze przetargu, nieruchomosci
potozonych w obszarze parku i reinwestowaniu pozyskanych w ten sposdb $rodkéw w niezbedna

infrastrukture.

Miedzynarodowe Targi Gdanskie S.A. rozpoczety w roku 2010 realizacje projektu, ktéorym jest budowa nowego
centrum wystawienniczo-kongresowego AmberExpo, zlokalizowanego w Gdansku-Letnicy — w bezposrednim
sgsiedztwie nowego stadionu PGE Arena. Ten nowoczesny obiekt bedzie petnit funkcje zaréwno targowo-
wystawiennicze, jak i kongresowo-konferencyjne. W ofercie AmberExpo znajdg sie tez powierzchnie biurowe
klasy A, co w potgczeniu z innymi jego zaletami spowoduje, iz obiekt ten bedzie konkurowac swym standardem
z podobnymi obiektami w skali miedzynarodowej. To z kolei niewgatpliwie przyczyni sie do integracji i rozwoju

wielu sSrodowisk gospodarki lokalnej. Obiekt powstanie do maja 2012 roku.

Istotnym elementem programu ,Innowacyjna Gospodarka” jest realizacja polityki gospodarczej Gdanska
w zakresie wsparcia potencjatu matych i srednich firm. Sektor MSP jest podstawa gospodarki miasta, dlatego
tak wazne jest kreowanie warunkéw sprzyjajgcych rozwojowi matych i srednich firm. Temu celowi stuzg m.in.

liczne projekty i programy kierowane do przedsiebiorcow.

®  Asystent Gdanskiego Przedsiebiorcy” — w roku 2012 zostanie wydana i dystrybuowana VIl edycja tej
multimedialne]j publikacji, zawierajacej opis pierwszych krokéw przedsiebiorcy, zagadnienrt zwigzanych
z wyborem formy opodatkowania, koncesjami, zezwoleniami oraz innymi kwestiami z dziedziny
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

®  Akademia Gdanskiego Przedsiebiorcy” — w 2012 roku odbedzie sie juz VI edycja projektu,
polegajacego na realizacji szeregu szkolen zwigzanych z zarzadzaniem i prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej. Szkolenia skierowane sg do gdanskich przedsiebiorcow, pracownikéw gdanskich firm,
oraz oséb planujacych podja¢ wiasng dziatalnos¢ gospodarczg, w tym takze studentéw i absolwentéw
gdanskich uczelni.

® Biznes na Start” — $rodki finansowe przekazywane przez miasto instytucjom z otoczenia biznesu na
realizacje projektu, ktorego celem jest wsparcie merytoryczne oséb planujgcych zatozy¢ dziatalnosc
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gospodarcza. Beneficjenci biorg udziat w szkoleniach i warsztatach zwigzanych z zakfadaniem i
prowadzeniem firmy. Jednym z elementdw projektu jest rowniez opracowanie biznes planu.

,Creative Cities” — w 2012 roku Gdansk bedzie kontynuowat uczestnictwo w miedzynarodowym
projekcie wspétfinansowanym ze $rodkéw UE. Jego celem jest wykorzystanie potencjatu branz
kreatywnych (m.in. reklamy, architektury, wzornictwa przemystowego czy sztuk wizualnych) na rzecz
rozwoju konkurencyjnosci i atrakcyjnosci miast biorgcych udziat w projekcie.

Wybudowanie i oddanie do uzytku Gdanskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci — wiecej informacji na
temat GIP znajduje sie powyzej.

Dziatalnos$¢ Powiatowego Urzedu Pracy — w roku 2012 PUP bedzie kontynuowat dziatania wspierajace
pracodawcéw, takie jak: organizacja stazow, zwrot kosztéw wyposazenia stanowiska pracy czy
refundacja szkolen pracownikow. Poza tym PUP bedzie realizowat 2 projekty finansowane
z Europejskiego Funduszu Spotecznego — ,Kierunek Praca” oraz ,Przetam bariery”, ktére w ramach
reintegracji zawodowe] oferujg osobom bezrobotnym i wykluczonym m.in. szkolenia oraz staze
w lokalnych firmach.

9 . Wskazniki osiggniecia celow

Gospodarka oparta na wiedzy

G| 1 | liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na tys. mieszkaricow szt

G| 2 | liczba wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych na tys. mieszkarncéw szt

G| 3 | liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON na tys. mieszkaricow szt

cl a udziat liczby podmiotéw gospodarczych dziatajacych w sektorze wysokich technologii (high-tech) w ogdlnej %
liczbie podmiotédw gospodarczych

G| 5 | liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w sektorze wysokich technologii (high-tech) szt

G| 6 | liczba srodkéw automatyzacji produkcji w przedsiebiorstwach (zatrudniajacych powyzej 49 oséb) szt

G| 7 | naktady inwestycyjne w przedsigbiorstwach min zt

G| 8 | wynikifinansowe przedsiebiorstw — przychody z catoksztattu dziatalnosci min zt

G| 9 |dochody miastaztytutu PITiCIT min zt

G| 10 | liczba obstuzonych inwestoréw szt

G| 11 | liczba pozyskanych inwestoréw szt

G| 12 | obroty fadunkowe w Porcie Morskim min ton

G| 13 | przetadunki konteneréw w Porcie Morskim tys. TEU

G| 14 | udziat liczby studentéw studiujacych na kierunkach naukowych i technicznych w ogdlnej liczbie studentéw %

G| 15 | liczba studentéw szkdt wyzszych na tys. mieszkarcéw 0s6b

Spoteczeristwo wiedzy
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ICT
G| 16 | wspodtczynnik rozwoju technologii informacyjno—komunikacyjnych27 Development
Index (IDI)
G| 17 | liczba abonentéw internetu szerokopasmowego na tys. mieszkancow szt
Partnerstwo Publiczno-Prywatne
G| 18 | liczba projektéw przygotowywanych w formule PPP szt
G| 19 | wartos¢ przygotowywanych projektéw w formule PPP w min zt
10. Partnerzy
e Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAlilZ) — stata wspdtpraca przy obstudze
inwestoréw
e Agencja Rozwoju Pomorza S.A. — stata wspdtpraca z COI
® Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z 0.0. — stata wspotpraca przy obstudze inwestoréw
e firmy konsultingowe np. Deloitee, Ernst&Young, KPMG — stata wspdtpraca przy obstudze inwestorow i
promocji gospodarczej
e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego — wspotpraca przy dziataniach zwigzanych
z promocja gospodarcza
e uczelnie wyzsze, np. Uniwersytet Gdanski i Politechnika Gdanska — stata wspodtpraca przy obstudze
inwestoréw
® inne, zainteresowane podmioty i jednostki organizacyjne — wspodtpraca z agencjami HR, posrednikami
w obrocie nieruchomosciami, deweloperami, PUP, firmami z sektora wysokich technologii
e Pomorski Klaster ICT
®  Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji Departament Spoteczenstwa Informacyjnego
®  PTI: Polskie Towarzystwo Informatyczne
e  Gdanska Fundacja Przedsiebiorczosci, wWydziaty Urzedu Miejskiego w Gdansku, jednostki organizacyjne
miasta
e EuroCities, Zwigzek Powiatow Polskich, Zwigzek Miast Metropolitarnych, Stowarzyszenie Gdanski
Obszar Metropolitalny
27

Zintegrowany wskaznik ITU — IDI Migdzynarodowej Unii Telekomunikacyjnej, wyliczany dla Gdanska w celu odniesienia do skali kraju i $wiata.

Wskaznik wyliczony na podstawie danych statystycznych z corocznych badan GUS przedstawiajacych stan spoteczenstwa informacyjnego. Dla danych
obrazujacych stan SI w obszarach oddziatywania programu powinny by¢ wykonane na zaméwienie reprezentatywne dla Gdanska badania GUS. Dostgpne sa
standardowe, w skali §wiatowej, wskazniki ICT w nastgpujacych obszarach:

infrastruktura ICT,
dostep i wykorzystanie ICT w gospodarstwach domowych i przez ich cztonkéw,
dostep i wykorzystanie ICT w przedsigbiorstwach.
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