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OPIS WARSZTATU

Warsztat dedykowany zostat srodowisku biznesowemu, w tym przedstawicielom branz innowacyjnych oraz
sektora matych i srednich przedsiebiorstw. Celem wspoélnej refleksji strategicznej byto okreslenie kluczowych
wyzwan zwiazanych z przysztym rozwojem gospodarczym Gdanska. Prace warsztatowe polegaty na probie
odpowiedzi na trzy postawione pytania badawcze (prezentowane ponizej) poprzez pryzmat koncepcji
Priorytetow Rozwoju Strategicznego (tzw. ,,chmur idei”) powstatej na bazie rezultatow dotychczasowych
dziatan konsultacyjnych nad zatozeniami Strategii Rozwoju Miasta - Gdanska 2030 Plus.

PRIORYTET ROZWOJU
STRATEGICZNEGO

Pytanie I. W jaki sposob ksztattowac wspotprace szkot wyzszych oraz jednostek naukowo-badawczych
ze sfera gospodarcza i administracja publiczna, ukierunkowujac ja na wzrost innowacyjnosci?

SYNTEZA UWAG UCZESTNIKOW WARSZTATU

1. Wspotpraca Mozliwos¢ wdrozenia wynikéw prac badawczo-rozwojowych powinna w wiekszym
stopniu stanowi¢ czynnik decydujacy o kierunkach podejmowanych badan. Projekty
naukowe powinny bezposrednio korespondowac z potrzebami rynku.

Komercjalizacja prac magisterskich - tematy odpowiednio dobierane i wspierane
przez przedsiebiorstwa.

Wtaczanie ucznidéw/studentéw podejmujacych praktyki/staze w realne projekty
prowadzone przez przedsiebiorstwa.

Promowanie i wspieranie powigzan gospodarczych na poziomie lokalnym, poprzez
wybor oferty/kooperantéw z rynku lokalnego.

Stworzenie pilotazowych modeli wspotpracy, budowanych poprzez adoptowanie
i kopiowanie dobrych wzorcéw, pozwalajacych na efektywniejsze ksztattowanie
wspotpracy pomiedzy sferg biznesu, nauki i edukacji oraz administracji.

Rola administracji jest inspirowanie dialogu pomiedzy sektorem biznesu a szkotami,
uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi.

Dialog rozwojowy prowadzi¢ nalezy zarowno z uczelniami, jak réwniez szkotami
zawodowymi i technicznymi.

2. Otwartosc Stworzenie ,, Trojmiejskiej Bazy Naukowcow” (wraz z zakresem kompetencji oraz
przedmiotem zainteresowan badawczych) - utatwiatoby to studentom oraz
przedsiebiorcom zidentyfikowanie i dotarcie do odpowiedniej osoby, ktora mogtaby
pomoc im w pracach badawczo-rozwojowych zgodnych z ich potrzebami.

Mtodzi ludzie w znacznym stopniu nie kontynuujg sSciezek wypracowanych przez
starsze pokolenia. Interakcje budowane sa w oparciu o rozwigzania spotecznosciowe
zwiagzane ze zjawiskami tj. social media, relacje nieformalne, wzorce ptynace
Z miejsc w rodzaju Doliny Krzemowej. Przerwane relacje miedzypokoleniowe moga
utrudnia¢ przekazywanie wiedzy i doswiadczen, wymagaja zatem budowania
zdolnosci do dialogu oraz zrozumienia wzajemnych potrzeb i aspiracji.

3. Mobilnos¢ Zwiekszenie mobilnosci wyktadowcow pomiedzy uczelniami, jak rowniez silniejsze
przyciaganie do polskich szkot wyzszych kadry zagranicznej.

Utatwienie polskim studentom podejmowania studiow za granica, po to aby
umozliwic¢ im zdobywanie nowych doswiadczen, wraz z jednoczesnym zapewnieniem
odpowiednich warunkow, ktére motywowatyby do powrotu do Polski.

Odpowiedz na brak odpowiednich kadr stanowi¢ mogtaby idea ,wypozyczania”
pracownikdw pomiedzy firmami. Pracownicy byliby transferowani miedzy
przedsiebiorstwami zgodnie z aktualnym zapotrzebowaniem na ich kompetencje.

Tworzenie przez przedsiebiorcow wtasnych jednostek edukacyjnych (przy wsparciu
administracji) odpowiadajacych na ich potrzeby, tj. np. Pomorska Szkota Rzemiost.
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4. Ksztatcenie

Zdecydowane zwigkszenie nacisku na uzupetniajaca sie nauke teorii oraz praktyki
na poszczegdlnych szczeblach procesu ksztatcenia. Praktyki powinny umozliwiac
zdobycie faktycznych kompetencji w danej dziedzinie, wymaga to rowniez
zwiekszenia ich wymiaru czasowego w stosunku do zajec teoretycznych.

Uzupetnianie luk na rynku pracy poprzez przywrocenie prestizu ksztatcenia
zawodowego i technicznego. Spojny rozwdj systemu ksztatcenia na wszystkich
szczeblach edukacji, nie skoncentrowany wytacznie na nauczaniu akademickim.

Potrzeby pracodawcow w horyzoncie dtugookresowym ulega¢ beda zmianom.
Dostosowywanie profilu ucznia/absolwenta do potrzeb lokalnej gospodarki
uwzglednia¢ powinno w znacznym stopniu rozwoj kompetencji miekkich.

System  ksztatcenia nie uwzglednia w sposob  wystarczajacy  postepu
technologicznego, co oddziatuje negatywnie na standardy przekazywania wiedzy.

Reforma zaje¢ z przedmiotu ,Przedsiebiorczos¢” - kadra powinna dysponowac
praktyka biznesowa w celu wtasciwego przekazania konkretnych umiejetnosci
praktycznych. Program przedmiotu powinien pobudza¢ w uczniach kreatywnosc
wykorzystujac wzorce oséb/firm, ktorym udato sie odnies sukces.

Pytanie Il. Jakie uwarunkowania i zasoby w sposob kluczowy determinuja rozwo6j Gdanska jako
konkurencyjnego osrodka przemystowo - ustugowego?

1. Wspotpraca

Wieksza specjalizacja Instytucji Otoczenia Biznesu.

Niewystarczajaca liczba produktéow budujacych marke Gdanska faktycznie
produkowanych jest lokalnie (np. Goldwasser produkowana jest w Niemczech).
Ogranicza to znacznie korzysci dla gospodarki lokalnej.

Zapewnienie  jednakowych standa(déw obstugi  inwestoréw  zagranicznych
i przedsiebiorcow krajowych, w tym MSP.

Wprowadzenie w administracji rozwigzan analogicznych do stosowanych
w instytucjach bankowych polegajacych na wyznaczeniu opiekuna dla
przedsiebiorstwa celem utatwienia kontaktow i wspotpracy.

2. Otwartosc

Trzy rodzaje zasobow uznac¢ mozna za stanowiace kluczowe determinanty rozwoiju,
tj.: potozenie, infrastruktura, zasoby ludzkie. Niezbedne jest rozpatrywanie ich
przez pryzmat otwartosci na otoczenie.

W szczegdblnosci unikatowym, aczkolwiek nie do konca wykorzystanym potencjatem
Gdanska i regionu jest morze. Nalezy w wiekszym stopniu spozytkowac rente
potozenia m.in. poprzez rozwo6j wspotpracy miedzynarodowej. Morze rozumiane
takze jako przestrzen dla rozwoju przemystu (port, stocznia), jako atrakcja
turystyczna oraz jako czynnik podnoszacy jakos¢ zycia w miescie.

Gdansk jako polskie zagtebie IT, czerpigce z najlepszych praktyk Doliny Krzemowej.

Rozwdj sieci potaczen lotniczych stanowi niezbedny fundament silnej gospodarki.

Polska ma coraz lepszy PR za granica, co powinno by¢ wykorzystywane rowniez
przez Gdansk.

Tradycja tolerancyjnosci, wielokulturowosci oraz solidarnosci jako niezmiernie
istotne czynniki dziedzictwa i tozsamosci Gdanska.

3. Mobilnos¢

Ukierunkowanie procesow rozwojowych na przyciagganie do Gdanska nowych
mieszkancow (od maturzystow po emerytow). Kampanie wizerunkowe promujace
Gdansk jako atrakcyjne miejsce do pracy i zycia.

4. Ksztatcenie

Kadra nauczycielska i akademicka powinna w wiekszym stopniu informowac
o mozliwosciach wyboru kierunku przysztej Sciezki zawodowej przez
uczniow/studentow.

Pytanie lll. Jak rozwijac¢ zasob kompetencji gdanskich uczniow i absolwentéw szkot wyzszych, aby kadry
na lokalnym rynku pracy posiadaty kwalifikacje odpowiadajace potrzebom rynku pracy? Ktore
kompetencje traktowac nalezy jako kluczowe?

1. Wspotpraca

Organizowanie stazy dla nauczycieli/wyktadowcow przedmiotow
tj. ,Przedsiebiorczos¢” w firmach w celu rozwijania zaréwno wiedzy praktycznej,
jak rowniez budowania kapitatu relacyjnego w otoczeniu rynkowym.
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2. Otwartosc Wazne, aby na rynku pracy pogtebia¢ kapitat spoteczny w relacjach starszego
i mtodszego pokolenia. Nalezy tworzy¢ oraz promowac juz istniejace inicjatywy
pomagajace we wzajemnym zrozumieniu potrzeb celem zachowania ciggtosci wiedzy
praktycznej wynikajacej z odmiennosci zdobytych doswiadczen.

3. Mobilnos¢ Tendencje na rynku pracy zwiazane z czestszymi niz dotychczas zmianami miejsca
zatrudnienia, miejsca zamieszkania wymagaja lepszego przygotowania do tych
zjawisk mtodych ludzi.

4. Ksztatcenie Wspieranie prowadzenia na réznych szczeblach nauczania zajeé pozalekcyjnych,
kotek zainteresowan w celu rozwoju potencjatu i talentéw dzieci i mtodziezy.

Cwiczenia polegajace na przygotowywaniu przez ucznidw/studentéw, w ramach
zaje¢ np. z przedmiotu ,,Przedsiebiorczos¢”, projektow do realizacji w formule
budzetu obywatelskiego.

Wzmacnianie postaw zdrowego wspotzawodnictwa, np. zespotowa rywalizacja
miedzyszkolna w dziedzinach wzmacniajacych postawy kreatywne i przedsiebiorcze.

Nie wszyscy musza posiadac wyzsze wyksztatcenie, brakuje réwniez specjalistow/
fachowcow w konkretnych zawodach.

Zwiekszenie wymiaru ksztatcenia praktycznego na wszystkich poziomach procesu
edukacyjnego, co umozliwitoby zrownowazenie proporcji pomiedzy nauka teorii
a rozwojem zdolnosci praktycznych.

Wieksze ukierunkowanie na kompetencje miekkie, tj. praca projektowa,
umiejetnosci pracy zespotowej, nastawienie na rozwigzywanie probleméw. Rownie
istotne jest ksztatcenie w zakresie jezykow obcych.

Bardzo trudno dokonywac¢ zmian systemowych w edukacji/nauce. Warto zastosowac
podejscie polegajace na wdrazaniu projektow pilotazowych i rozwijania ich
na zasadzie dobrych praktyk.

Opracowanie: Jacek Zabtotny

WNIOSKI PODSUMOWUJACE WARSZTAT

Praca grupy

W warsztacie udziat wzigta bardzo liczna grupa przedsigbiorcow reprezentujacych zaréwno odmienne branze
i specjalizacje, jak rowniez rozmiary przedsiebiorstw. W spotkaniu partycypowali przedstawiciele MSP, firm
zwiazanych z gospodarka morska, przedsiebiorcy z sektora IT, osoby powiazane ze Srodowiskiem
akademickim oraz Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego (InvestGDA). W warsztacie uczestniczyt ponadto
Zastepca Prezydenta Miasta Gdanska do spraw polityki gospodarczej.

Na wstepie omoéwione zostaty etapy budowy Strategii Gdansk 2030 Plus, w tym w szczego6lnosci aktualny etap
zwiazany z implementacja Priorytetow Rozwoju Strategicznego, czyli ,,chmur idei” stanowiacych kluczowe
wartosci dla przysztego rozwoju Gdanska. Koncepcja ta opiera sie na wachlarzu poje¢ odnoszacych
sie bezposrednio do aspektow jakosci zycia w miescie. W obrazowy sposéb ilustruje zgrupowane wokot
mieszkancow, jako najwazniejszej wartosci Gdanska, cztery pozostate gtowne pryncypia, a mianowicie:
wspotpraca, otwartosé¢, mobilnosc i ksztatcenie.

Grupy warsztatowe pracowaty nastepnie nad tymi wartosciami, usitujac dopasowac je do rzeczywistosci roku
2030 plus oraz wzbogacajac ich wymiar poprzez sugestie co do tego jak usprawnic¢ lub pobudzaé rozwoj
kwestii ujetych w trzech ww. pytaniach badawczych.

Skuteczno$¢ narzedzi

Intensywnosc pracy we wszystkich grupach wskazata, iz proponowane wartosci okazaty sie bardzo trafne.
Przedsiebiorcy operowali tymi pojeciami, zgtebiali ich znaczenie i pracowali nad wnioskami szukajac
odpowiedzi na postawione pytania badawcze. Pomimo specyfiki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
ukierunkowanej na osiaganie zyskow zapewniajacych podstawe dla funkcjonowania biznesu w perspektywie
operacyjnej, bariery zupetnie nie stanowit aspekt planowania strategicznego w odlegtym horyzoncie
czasowym roku 2030 plus.

Warsztaty przyniosty wymierne rezultaty, chociazby w postaci mozliwosci nawigzania relacji w ramach grupy
0s0b powiagzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej o réoznorodnych charakterach.
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Whnioski

1. Laczno$¢ edukacji z pracodawcami: Skuteczno$¢ dziatan przedsiebiorcow jest w znaczacej czesci
zalezna od sposobu ksztatcenia mtodych pracownikow. Podkreslono potrzebe o wiele blizszej wspotpracy
pomiedzy pracodawcami a szkotami zawodowymi, technikami i uczelniami, majacej na celu efektywniejsze
dostosowanie profilu absolwentéw tych szkot do potrzeb lokalnej gospodarki. Rolg samorzadu powinno by¢
dalsze pogtebianie wsparcia w udraznianiu kontaktéw wspétpracy, umozliwiajac zwiekszenie ptynnosc
przeptywu informacji w zakresie zapotrzebowan oraz zmian, ktére zachodza na rynku pracy.

2. Szkolenia prowadzone przez pracodawcow: Podjecie sie odpowiedzialnosci za szkolenie wtasnych
przysztych pracownikdow w niektorych sektorach zaowocowato poprawa skutecznosci tegoz ksztatcenia, gdyz
pracodawcy, poprzez samoorganizacje silnie wptywaja na programy, sposoby uczenia oraz dostosowuja
narzedzia pedagogiczne do swoich potrzeb. Podniesienie efektywnosci przygotowania mtodych ludzi do pracy
powinno zosta¢c w wiekszym stopniu powiazane ze wspodtorganizowaniem roznych etapow ksztatcenia
z przedsiebiorcami.

3. Samoorganizacja: Formy zrzeszania i wspoétpracy przedsiebiorcow wytaniaja sie z potrzeb konkretnych
branz wobec czego przybieraja odmienne formy. Niektore stowarzyszenia pracodawcow opieraja
sie na wieloletniej lokalnej tradycji i odwotuja sie do zachowania ciagtosci przekazywania praktycznej
wiedzy w relacjach mistrz-uczen. Formy takie jak klastry natomiast nastawione sg na bardzo szybka, otwartg
wymiane informacji i kompetencji podazajac i kreujac rozwigzania innowacyjne, np. w sektorze IT. Zmiany
jakie zaszty w otoczeniu spoteczno-gospodarczym powoduja, iz niektore z tych form samoorganizacji
catkowicie sie nie znaja, co uniemozliwia im podjecie wspétpracy. W ujeciu ogélnym rdznice wynikajace
z bariery pokoleniowej, kultury pracy i sposoboéw bycia raczej dzielg niz tacza tkanke przedsiebiorcow. Jedng
ze Sciezek przysztego rozwoju, powinno stanowi¢ umozliwienie nawiazania i zaciesniania wspotpracy
pomiedzy tymi odmiennymi organizacjami poprzez identyfikacje potencjalnych pél wymiany doswiadczen
i wspolnych zainteresowan.

4. Opinia firm zagranicznych: Szereg przedsiebiorcow reprezentujacych firmy zagraniczne wskazato
na pozytywne i negatywne strony prowadzenia biznesu w Gdansku. Z jednej strony przywotane zostaty koszty
pracy nizsze niz np. na zachodzie Europy, co stanowi istotny czynnik pozyskiwania inwestycji zagranicznych.
Jednakze zaznaczono, iz praktyczne umiejetnosci absolwentow szkét i uczelni pozostaja na nizszym
poziomie, anizeli w innych krajach, co znaczaco utrudnia start w danym zawodzie. Obcigzenie wymogami
administracyjnymi w Polsce jest nadal za duze.

5. Poprawa przygotowania zawodowego: Pracodawcy uwazaja, iz staze oraz praktyki powinny w znaczaco
wiekszym wymiarze byc¢ realizowane w procesie ksztatcenia, zarowno w szkotach ponadgimnazjalnych, jak
i uczelniach. Na przyktad podyplomowe kwalifikacje powinny zawiera¢ wielomiesieczne praktyki w firmach,
tak aby wzmocni¢ zdolno$¢ mtodych ludzi, do pracy w momencie ich zatrudnienia. Wiekszos¢ obecnych
na warsztatach pracodawcow oswiadczyto, iz chetnie opracowatoby programy takich wydtuzonych praktyk
umozliwiajac jednoczesnie ich odbycie w ich firmach. Dobrym przyktadem jest tu projekt Wakacyjny Staz,
w ramach ktérego fundowane sg w Gdansku staze dla studentow i absolwentow. Warunkiem zaangazowania
sie przedsiebiorcow w taka inicjatywe bytby faktyczny obopdlny pozytek zarowno dla ksztatcacych sie osob
jak tez firm. Niektore firmy juz obecnie opieraja swéj rozwdj na statych relacjach z uczelniami, prowadzac
dtugoterminowa wymiane wiedzy, doswiadczen oraz praktyk. W wielu wypadkach umozliwia
to w nastepstwie zatrudnienie najlepszych stazystow/praktykantow. Zaanimowanie przez samorzad lokalny
prac nad dtuzszymi praktykami/stazami stanowitoby konkretny kierunek poprawy dostosowania kapitatu
ludzkiego do potrzeb rynku pracy.

6. Dostosowywanie sie do zmian: Sukces w rozwoju miasta jest takze zalezny od przygotowania mtodszych
pokolen do radzenia sobie w obliczu rosnacej niestabilnosci otoczenia gospodarczego, czyli do warunkow
statej zmiany. O ile poprzednie pokolenia mogty opiera¢ sie na sytuacji "bez zmian", w szczegolnosci
odnoszacej sie do zatrudnienia w tym samym miejscu pracy przez wiekszo$¢ zycia, dzisiaj jest
to praktycznie niemozliwe. Szkolenia prowadzone na wszystkich poziomach powinny obja¢ zatem
problematyke zmiany jako statego elementu wspotczesnego zycia. Wobec powyzszego znaczace zwiekszenie
nacisku obejmowac powinno kompetencje miekkie, ksztattowane dodatkowo poprzez prace prowadzone
wedtug metodyki projektowej, czy tez kreatywnego podejscia do kwestii problemowych.

Opracowanie: Piotr Wotkowinski
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