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SPIS TRESCI

WPROWADZENIE. Strategia Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus wraz z Programa-

mi Operacyjnymi s nadrzednymi dokumentami strategicznymi stanowigcymi
podstawy dla zintegrowanego, dtugofalowego zarzadzania rozwojem Gdanska. Niniejszy raport
stanowi podsumowanie podjetych w 2017 roku przedsiewzie¢ wpisujacych sie w realizacje
ustalonych priorytetow rozwojowych i stuzacych osiaganiu celéw operacyjnych w Programie
Operacyjnym Atrakcyjno$¢ Inwestycyjna.

W pierwszej czesci raportu zaprezentowane zostaty FAKTY | LICZBY odno-
szace sie do wybranych zagadnien odzwierciedlajacych procesy zwiazane
z gospodarka i inwestycjami.

W kolejnej czesci raportu scharakteryzowane zostaty KLUCZOWE PRZEDSIE-

WZIECIA ZREALIZOWANE W 2017 ROKU, ktore ze wzgledu na stopien trudnosci
organizacyjnych oraz spodziewane wysoce wymierne efekty jakie przyniesie ich wdrozenie
w sferze gospodarczej w Gdansku, zostaty uznane za warte wyréznienia. W opisie wymie-
nionych dziatan zaznaczone zostaty réwniez nawigzania do wskazanych w Strategii Rozwoju
Miasta priorytetéw strategicznego rozwoju — czyli wspélnie wypracowanych wartosci, na
ktorych nalezy budowac przysztos¢ Gdanska.

Zasadniczym elementem raportu jest zestawienie DZIALAN PODJETYCH

W 2017 ROKU W RAMACH REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH Programu
Operacyjnego Atrakcyjnos$¢ Inwestycyjna. Wyszczegdlnienie przedsiewzie¢ podjetych przez
Miasto ukazuje w jaki sposob realizowane sg poszczegélne cele operacyjne wskazane w obsza-
rze atrakcyjno$ci gospodarczej. Wartym zaznaczenia jest fakt, iz szereg podjetych inicjatyw
stuzy osiaganiu celéw operacyjnych z zakresu kilku Programéw, co odnotowano (za pomoca
ikon reprezentujacych Programy) jako powigzania horyzontalne.

KOMENTARZ KOORDYNATORA to podsumowanie do$wiadczen wynikaja-

cych z zarzadzania wdrazaniem Programu Operacyjnego. Koordynator
wskazuje zarowno kwestie, ktére w najwiekszym stopniu przyczynity sie do osiggania celow
operacyjnych, jak réwniez wyzwania jakie stoja przed realizatorami zatozen Programu w nad-
chodzacych latach.

Na koncu raportu, w formie tabelarycznej zaprezentowano jakosciowe

i kontekstowe WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH. Warto$ci
wskazane za lata 2012-2017 umozliwiaja dokonanie analizy zmian jakie zaszty w wyniku wpro-
wadzonych dziatan oraz poprzez wspieranie wybranych kierunkéw rozwojowych.
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Strategia Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus oraz jej integralna cze$¢, jaka jest doku-
ment Gdansk Programy Operacyjne 2023, stanowia nadrzedne instrumenty zarzadzania
rozwojem Gdanska. Poprzez wskazane w nich priorytety strategiczne dla Gdanska, daja
podstawy do $wiadomego ksztattowania proceséw rozwoju Miasta. Ich wdrazanie ma
stuzy¢ osigganiu trwatego i zharmonizowanego rozwoju Gdanska oraz systematycznemu
podnoszeniu jakosci zycia w miescie.
Potrzeby rozwojowe Gdanska zostaty ujete w dziewieciu obszarach, ktére obejmuja Pro-
gramy Operacyjne, tj.: Edukacja, Zdrowie Publiczne i Sport, Integracja Spoteczna i Aktyw-
no$¢ Obywatelska, Kultura i Czas Wolny, Innowacyjnos¢ i Przedsiebiorczo$¢,
Infrastruktura, Mobilno$¢ i Transport oraz Przestrzen Publiczna. Kazdemu
z Programow przypisany jest Koordynator, ktory czuwa nad konsekwentnym wdrazaniem
zatozen i nadaje ton dziataniom stuzacym urzeczywistnieniu celéw operacyjnych.

Chcemy, by niniejszy raport miat praktyczny wymiar — stuzyt zaréwno udokumentowaniu
zrealizowanych dziatan w ramach poszczegélnych Programéw Operacyjnych, ale réwniez
dostarczat wiedzy niezbednej do zarzadzania nimi. Usprawnianie proceséw wdrazania
rozwigzan, ktére stuzg rozwojowi Gdanska, musi opiera¢ sie o analize dziatan prowadzo-
nych w réznych obszarach zycia miasta oraz uwzglednia¢ lokalny kapitat spoteczny, czyli
pogtebia¢ aktywna wspdtprace i umacnia¢ aktywno$¢ obywatelska.

Godnym podkreslenia jest fakt, iz realizacja Programéw Operacyjnych wzmocnita efekt
synergii w dziataniach o charakterze interdyscyplinarnym. Oznacza to, iz przy realizowa-
nych projektach podejmowana jest $cista wspodtpraca miedzyobszarowa majaca na celu
osiaganie efektéw odpowiadajacych potrzebom wspélnoty gdanszczanek i gdanszczan.

Wprowadzenie



REALIZACJA DZIALAN UJETYCH W PROGRAMIE OPERACYJNYM
ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA UKIERUNKOWANA JEST NA
POZYSKANIE NOWYCH INWESTYCJI ZAPEWNIAJACYCH WZROST
LICZBY ATRAKCYJNYCH MIEJSC PRACY ORAZ WZMACNIANIE POZYCJI
KONKURENCYJNEJ GDANSKA NA ARENIE MIEDZYNARODOWEJ.
PODEJMOWANE DZIALANIA SKUPIAJA SIE NA TWORZENIU SZEROKIEJ
OFERTY TERENOW INWESTYCYJNYCH, PARKOW BIZNESOWYCH ORAZ
ZACHET DLA INWESTOROW. OBEJMUJA ROWNIEZ DOSKONALENIE
OBStUGI INWESTYCYJNEJ | POINWESTYCYJNEJ, ROZW0J
WSPOLPRACY W FORMULE PARTNERSTWA PUBLICZNO-PRYWATNEGO
ORAZ PROMOCJE GOSPODARCZA MIASTA.

Koordynator Programu Operacyjnego

Prezes Zarzgdu Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego

Opiekun merytoryczny
Programu Operacyjnego:

Aleksandra Dulkiewicz
Z-ca Prezydenta Miasta Gdariska ds. polityki gospodarczej

Zespot Programowy:
Agata Blacharska
Martyna Bukowska
Maciej Falericzyk
Jacek FijatkowsRi
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2,9% 89,5 tys.

wyniosta w Gdansku stopa 0s0b wyniosto przecietne zatrudnienie
bezrobocia na koniec 2017 r. w sektorze przedsiebiorstw* w 2017 r.
Zrédto: Gdansk w liczbach * Bez podmiotow gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oséb.

Zrédto: Informator o sytuacji spoteczno-gospodarczej Gdafska za 2017 rok

5 5 7 3, g 5 zt blisko 6 0 % miesz-

brutto to przecietne mie- kancow Gdanska to ludnosc¢

: o
sieczne wynagrodzenie w wieku produkcyjnym

w sektorze przedsiebiorstw* (w wieku przedprodukcyj- ]
w Gdarisku w 2017 nym** byto w 2017 r. w Gdan-

sku 17% mieszkancow)

* Bez podmiotow gospodarczych o liczbie pracujacych
*Dla mezczyzn jest to wiek 18-64 lat, a dla kobiet — 18-59 lat.

do 9 oséb.
Zrédto: Informator o sytuacji spoteczno-gospodarczej
Gdanska za 2017 rok

**17 lat i mniej.
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

ponad 73 tyS. studentéw (sposrad

ktérych 3,14% to studenci z zagranicy)
ksztatcito sie w roku akademickim 2016/17
na 13 gdanskich uczelniach

Zrédto: Gdansk w liczbach

6 Fakty i liczby



ponad 2 3 tyS. osab jest taczna liczba .I 3 5 centrow
zatrudnionych w centrach BPO, SSC, BPO, SSC, IT, RED plasuje Troj-

IT, RED zlokalizowanych w Trgjmiescie. miasto na 4. miejscu w kraju
Tylko w 6 polskich osrodkach zatrud- wsrod najwiekszych osrodkow
nienie w centrach ustug BPO, SSC, IT, ustug biznesowych w Polsce

RED przekracza 20 tys. oséb (Tréjmia- (najwiecej centrow zlokalizowano
sto pod tym wzgledem wyprzedzaja w Warszawie, Krakowie i Wrocta-
jedynie Krakéw, Warszawa i Wroctaw) wiu)

Zrédto: Raport ABSL pt. Sektor nowoczesnych ustug biznesowych Zrédto: Raport ABSL pt. Sektor nowoczesnych ustug biznesowych
w Polsce 2018 w Polsce 2018

ok. 7 0 0 tyS - m2 wyhiosta powierzchnia

biurowa Trojmiasta, a rynek biurowy stale rosnie: ko- =
lejne 172 tys. m? nowoczesnej powierzchni biurowej
jest w trakcie realizacji, a w najblizszych latach Troj-

miasto moze przekroczyc¢ préog 1 min m2 podazy |
Zrédto: Raport ABSL pt. Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2018 ‘:U

2
ok. 4 5 .I tyS. m wyniosta powierzchnia logistyczno-magazynowa

Trojmiasta, z czego w 2017 r. na rynek trojmiejski oddano do uzytku 4 obiekty
0 tacznej powierzchni ponad 81 tys. m?, powierzchnia w budowie wyniosta nato-
miast blisko 37 tys. m?

Zrédto: Raport Colliers i manaHR pt. Rynek nieruchomoéci magazynowych 2018 MARKET INSIGHTS

ok. 2, 5 % wyniost w 2017 r. 6 6, 5 tys " Z‘l’ wynidst

udziat spotek z kapitatem zagranicz- PKB na 1 mieszkanca odnotowany
nym w ogolnej liczbie podmiotow w Tréjmiescie w 2015 r. Znacznie
gospodarczych zarejestrowanych (0 42,3%) przekroczyt on przeciet-
w Gdansku na w kraju

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny Zrédto: Informator o sytuacji spoteczno-gospodarczej Gdanska za 2017 rok

7 Fakty i liczby



KLUCZOWE PRZEDSIEWZIECIA
ZREALIZOWANE W 2017 ROKU

1. Pomorskie Centrum Inwestycyjne

Tereny inwestycyjne, zlokalizowane zaréwno w sasiedztwie portu morskiego, jak i w poblizu
obwodnicy miasta, stanowig atrakcyjny czynnik rozwojowy dla produkcji przemystowej i lo-
gistyki. Z uwagi na ich znaczenie gospodarcze wiele podejmowanych dziatan zwiekszajacych
atrakcyjnosc¢ inwestycyjna Gdanska ma na celu zapewnienie kompleksowego rozwoju infra-
strukturalnego oraz wzrost dostepnosci transportowej tych obszaréw. Waznym przyktadem
tworzenia optymalnych warunkéw dla rozwoju inwestycji w obszarach ich koncentracji
stanowi rozbudowa Pomorskiego Centrum Inwestycyjnego (PCI). Podjete dziatania stuzg m.in.
zwiekszeniu zewnetrznej i wewnetrznej dostepnoéci komunikacyjnej w ramach projektu pn.
.Budowa wewnetrznego uktadu drogowego na terenie Pomorskiego Centrum Logistycznego".
Projekt podnosi jednoczednie dostepnos$¢ terminalu kontenerowego Deepwater Container
Terminal Gdansk, zlokalizowanego w bezposrednim sasiedztwie Pomorskiego Centrum In-
westycyjnego. Ponadto przedsiewziecia inwestycyjne skorelowane zostaty z realizowanym
przez spotke PKP PLK SA projektem pn. ,Poprawa dostepu kolejowego do Portu Gdansk”.
Projekt ten obejmuje m.in. modernizacje linii i stacji kolejowych obstugujacych Port Gdansk.
Miedzy innymi dzieki tym szeroko zakrojonym dziataniom infrastrukturalnym zwiekszono
atrakcyjno$¢ dziatek oraz pozyskano nowych inwestoréw na obszarze Pomorskiego Centrum
Inwestycyjnego. PCl stanowi oferte uzupetniajaca w stosunku do Pomorskiego Centrum
Logistycznego (PCL) — jest ona kierowana do firm logistycznych, jak réwniez uwzglednia
potrzeby producentéw oraz firm z branz okotoportowych.

ryc. 1. Tunel pod Martwa Wista w Gdansku, taczacy ul. Marynarki Polskiej z weztem Ku Ujsciu, stanowi istotny
element uktadu komunikacyjnego zwiekszajacego dostepnos¢ terendw inwestycyjnych, takich jak PCIi PCL,
oraz portu; fot. Jerzy Pinkas / gdansk.pl

8 Kluczowe przedsiewziecia zrealizowane w 2017 roku
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2. Realizacja projektéw w formule partnerstwa publiczno-prywatnego

Istotnym sukcesem Gdanska jest intensywny rozwdj projektéw realizowanych w formule
partnerskiej wspotpracy, w tym bezposrednio na podstawie regulacji ustawowych dotycza-
cych partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) oraz koncesji na roboty budowlane lub ustugi.
Gdansk jako jeden z nielicznych o$rodkéw miejskich moze obecnie poszczycic sie portfelem
projektow PPP o wartosci tacznej przekraczajacej 2 mld ztotych brutto, z czego niemal poto-
wa tej wartosci to projekty juz realizowane. Partnerstwo publiczno-prywatne to nadal mato
popularna forma finansowania i realizacji projektéw inwestycyjnych w Polsce. Waznym czyn-
nikiem sukcesu Gdanska w tej dziedzinie byt proces budowania kompetencji i doswiadczenia
zespotu koordynujacego projekty PPP. Wypracowanie w Gdansku efektywnych mechanizmoéw
wdrazania projektow w formule partnerstwa publiczno-prywatnego jest mozliwe zwtaszcza
dzieki wysokiej determinacji wtadz miasta do poszukiwania innowacyjnych zrédet wspotfi-
nansowania potrzeb publicznych podnoszacych jako$¢ zycia mieszkancéw. Gdanski model PPP
jest szczegblnie mocno zwiazany z projektami o charakterze rewitalizacyjnym. Sg to projekty
ztozone, taczace wiele wymiaréw zycia spoteczno-gospodarczego, realizowane na znajduja-
cych sie w niekorzystnej sytuacji obszarach miasta. W 2016 r. rozpoczeta sie faza realizacyjna
projektu Zagospodarowania Poétnocnego Cypla Wyspy Spichrzéw, a w 2017 r. wmurowano
kamien wegielny pod obiekt hotelowy stanowigcy istotng cze$¢ | etapu tego przedsiewziecia.
Na ukonczeniu jest faza realizacyjna projektu zagospodarowania Targu Siennego i Rakowe-
go, oddawane s3 do uzytkowania kolejne elementy infrastruktury publicznej stanowiacej
cele publiczne projektu, m.in. elementy uktadu drogowego i infrastruktury sieciowej. Pod
koniec 2016 r. uruchomione zostato postepowanie na wybér partnera prywatnego w kolej-
nym projekcie rewitalizacyjnym — zagospodarowanie obszaru dawnej zajezdni tramwajowe;j
na Dolnym Mie$cie. Gdansk realizuje trzy umowy partnerskie, a kolejne trzy projekty sg na
etapie prowadzenia procedury negocjacji z potencjalnymi partnerami. Wszystko to czyni
miasto liderem procesu wdrazania formuty PPP w kraju — z punktu widzenia warto$ci, ilosci
oraz stopnia ztozonosci projektow.

+
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ryc. 2. Jednym z przyktadéw projektoéw wdrazanych w modelu PPP jest Forum Gdansk, w 2017r. jeszcze w trakcie
budowy; fot. Jerzy Pinkas / gdansk.pl

Kluczowe przedsiewziecia zrealizowane w 2017 roku
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3. Program inwestycyjny w Porcie Gdansk

Podobny infrastrukturalny charakter ma rozpoczecie kolejnego etapu poteznego programu
inwestycyjnego w Porcie Gdansk, ktéry bedzie realizowany w perspektywie 2020 r. Zarzad
Morskiego Portu Gdansk SA uzyskat dofinansowanie w wysoko$ci ponad 600 mln zt na re-
alizacje 3 projektéw inwestycyjnych w ramach Srodkéw Instrumentu ,taczac Europe” (ang.
Connecting Europe Facility — CEF). Zaplanowane do realizacji projekty to ,Modernizacja toru
wodnego, rozbudowa nabrzezy oraz poprawa warunkéw zeglugi w Porcie Wewnetrznym
w Gdansku", ,Rozbudowa i modernizacja sieci drogowe;j i kolejowej w Porcie Zewnetrznym
w Gdansku" oraz ,Dokumentacja projektowa i Srodowiskowa dla rozbudowy i modernizaciji
weztowych sieci bazowej w Porcie Gdansk w zakresie infrastruktury drogowo-kolejowe;j".
Projekty te sa realizowane we wspotpracy z Miastem Gdansk.

(| mew ‘;
”

ryc. 3. Port Gdansk stanowi jeden z kluczowych czynnikéow wptywajacych na atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
i rozwéj miasta; fot. Dominik Paszlinski / gdansk.pl

4. Gdanskie centrum biznesowo-biurowe

Najwiekszy kompleks biznesowy i biurowy w pétnocnej Polsce jest zlokalizowany w sasiedz-
twie skrzyzowania al. Grunwaldzkiej i ul. Kotobrzeskiej, w poblizu przystanku Szybkiej Kolei
Miejskiej Gdansk Przymorze-Uniwersytet oraz kampusu Uniwersytetu Gdanskiego. W jego
sktad wchodza budynki biurowe Arkonska Business Park, Olivia Business Centre oraz Alche-
mia. Kompleks intensywnie sie rozbudowuje. W 2006 r. rozpoczeta sie budowa Arkonska
Business Park (w ktérego sktad wchodzi 5 budynkéw biurowych o tacznej powierzchni 27
tys. m?); w 2010 r. rozpoczeto realizacje kompleksu Olivia Business Centre, w ramach ktérego
powstato 8 obiektéw (Olivia Gate o pow. 17 tys. m?, Olivia Point o pow. 9,6 tys. m?, Olivia
Tower o pow. 14,2 tys. m?, Olivia Four o pow. 14,5 tys. m?, Olivia Six o pow. 17,4 m?, Olivia Star
o pow. 40 tys. m? oraz planowane obiekty Olivia Prime o pow. 35 tys. m?i 25 tys. m?); z kolei
w 2011 r. zainicjowano budowe kompleksu Alchemia (w ramach ktérego powstaty dotychczas
3 obiekty o pow. 21,5 tys. m?, 24 tys. m? oraz 36 tys. m?, a docelowo ma by¢ ich 8 — o taczne;
powierzchni 122 tys. m2). Centrum biznesowo-biurowe powstato przy wspétudziale Miasta
Gdanska, ktére wspierato realizacje inwestycji w zakresie dziatan formalno-planistycznych,
opieki inwestorskiej, rozbudowy i dostosowania systemu komunikacji publicznej oraz dziatan

Kluczowe przedsiewziecia zrealizowane w 2017 roku
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promocyjnych. Szacuje sie, ze w wyniku dziatan inwestoréw, Gminy Miasta Gdanska, Invest
in Pomerania oraz Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego (GARG) tylko w tym centrum
biznesowo-biurowym powstato minimum kilkanascie tysiecy nowych miejsc pracy. Obecnie
realizowane s3 kolejne etapy jego rozbudowy — zaréwno przez dotychczasowych dewelope-
row, jak i tych nowych (np. Skanska).

P
[t
JRRRISNESHY

ryc. 4. Do znakoéw rozpoznawczych centrum biurowo-ustugowego nalezy niewatpliwie Olivia Business Centre;
fot. archiwum inwestora

ryc. 5. Kolejnym przyktadem rozwoju przestrzennego Oliwy stymulujacym wzrost zatrudnienia jest kompleks
Alchemia; fot. archiwum inwestora

Kluczowe przedsiewziecia zrealizowane w 2017 roku



DZIALANIA PODJETE W 2017 ROKU W RAMACH
REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny VI.1. Wyzsza skutecznos¢ w pozyskiwaniu inwestorow.

< Inwestycje stanowig istotny czynnik wzrostu gospodarczego, przyczyniajac sie do
transferu postepu naukowo-technologicznego oraz rozwoju rynku pracy. Tworzenie
optymalnych warunkéw dla pozyskania inwestora obejmuje w szczegélnosci zwigkszanie
podazy dobrze przygotowanych terendéw inwestycyjnych, wspieranie rozwoju parkow
biznesowych oraz rozbudowe systemu innych zachet inwestycyjnych, a procesy te
wspierane sg dziataniami z zakresu promocji gospodarczej. Jednoczes$nie budowanie
pozycji konkurencyjnej jest silnie skorelowane z rozwojem potencjatu catego Obszaru
Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot. Kluczem do podnoszenia skutecznosci osia-
ganej w pozyskiwaniu inwestoréw jest szeroka wspétpraca i koordynacja obejmujaca
takie dziatania, jak promocja Metropolitalnej Oferty Inwestycyjnej realizowana przede
wszystkim przez inicjatywe ,Invest in Pomerania”. Dysponuje ona ofertg inwestycyjna
w regionie pomorskim, na ktorg sktadaja sie m.in.: 21 budynkéw biurowych zlokali-
zowanych w Gdyni i w Gdansku, 32 hale magazynowe i produkcyjne oraz 96 terenéw
inwestycyjnych na obszarze wojewddztwa. Kompleksowy i spéjny rozwéj Metropo-
litalnej Oferty Inwestycyjnej wymaga ponadto Scistej wspotpracy z samorzadami
obszaru metropolitalnego reprezentowanymi przez Biuro Obszaru Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia-Sopot. Wséréd wspdlnych inicjatyw podkresli¢ nalezy w szczegélno-
Sci organizacje wydarzen, takich jak konferencja Smart Metropolia, oraz wdrazanie
projektéw realizowanych w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, czyli
partnerskiego modelu wspdtpracy prowadzonej w miejskich obszarach funkcjonalnych.

N
) ""3‘" Obszar Metropolitalny Gdansk-
N\ Gdynia-Sopot (dawniej: Gdanski
Obszar Metropolitalny) to powotane
) 15 wrzesnia 2011 r. stowarzyszenie
majace na celu zaciesnienie
60 wspotpracy oraz podnoszenie
konkurencyjnosci w ramach blisko
60 pomorskich samorzadow.
Zrédto: Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Soport,
https://www.metropoliagdansk.p
_J

12 Dziatania podjete w 2017 roku w ramach realizacji cel6w operacyjnych
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ryc. 6. Roli oraz znaczeniu inwestycji infrastrukturalnych w rozwoju miasta i metropolii na przyktadzie
tunelu drogowego pod Martwa Wista zostato poswiecone sympozjum naukowo-gospodarcze, zorganizowane
w listopadzie 2017 r., w ktérym uczestniczyli m.in. przedstawiciele Swiata nauki, biznesu oraz samorzadéw;
fot. Jerzy Pinkas / gdansk.pl

- Ponadto wiele dziatan jest prowadzonych z mysla o rozwoju i promocji oferty tu-
rystyki biznesowej. Przygotowanie produktéw adresowanych do grup podmiotéw
biznesowych — firm lub organizacji — to domena Gdanskiej Organizacji Turystycznej.
Dziatania GOT sa nastawione na przyciaggniecie do Gdanska i okolicznych miast jak
najwiekszej liczby organizatoréow konferencji, warsztatow, szkolen czy indywidualnych
spotkan biznesowych. Wérdéd produktéw wspierajacych rozwoj turystyki biznesowej
wymieni¢ mozna:

- aplikacje GCB Event - darmowa aplikacja konferencyjna, ktéra pozwala w prosty
i intuicyjny sposéb komunikowac sie z uczestnikami wydarzenia, przekaza¢ im
wszystkie potrzebne informacje, utatwiajac kwestie organizacyjne; w zaleznosci
od potrzeb i trendéw na rynku turystyki biznesowej narzedzie jest na biezaco
aktualizowane i rozwijana jest jego funkcjonalno$¢;

» Gdansk Convention Card - produkt zaprojektowany na podstawie systemu Karty
Turysty, stanowi unikatowa baze znizek na kompleksowe ustugi turystyczne zinte-
growane specjalnie na potrzeby biznesowe; w 2017 r. GOT pozyskata na promocje
Gdansk Convention Card $rodki zewnetrzne z programu Pomorski Broker Eksporto-
wy; projekt zaktada promocje produktu podczas 4 wydarzen B2B (dwa wydarzenia
planowane w 2018 r. i dwa — w 2019 r.);

« monitoring ruchu biznesowego - agregowanie i analiza biezgcych wskaznikéw pod
katem opracowania cyklicznych raportéw rocznych; ponadto na podstawie danych
zebranych w 2017 r. przygotowana zostanie informacja podsumowujaca wptyw eko-
nomiczny branzy turystycznej na gospodarke Gdanska; planowane jest pozyskanie
Srodkow;
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przygotowanie i wsparcie kongreséw miedzynarodowych, m.in. Zimowego Kongresu
Drogowego w zakresie utrzymania zimowego drég, ktéry odbyt sie na poczatku 2018
r. i zostat zorganizowany przy wspotpracy Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Au-
tostrad, Gdanskiej Organizacji Turystycznej i Miedzynarodowych Targéw Gdanskich;

organizacje wydarzen branzowych i konferencji, m.in. konferencji Nowe Trendy
w Turystyce 2017. Dziatania te prowadzone byty réwnolegle z rozwojem inicjatywy
Study Tour, po$wieconej diagnozowaniu dobrych praktyk w zakresie turystyki biz-
nesowej na rynku europejskim.

ryc. 7. Konferencja Nowe Trendy w Turystyce 2017 to ciekawe tematy, nowe inspiracje i biznesowe rozwiazania
odnoszace sie do branzy, w ktérej coraz bardziej licza sie niezwykte przezycia, nietuzinkowe pasje oraz social
media; fot. Dominik Paszlinski / gdansk.pl

Zwigkszanie podazy dobrze przygotowanych terendéw inwestycyjnych podnoszacych
atrakcyjnos$¢ inwestycyjng obejmowato w szczegdlnosci udziat w pracach koncep-
cyjnych nad Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Miasta Gdanska. Prace nad Studium kierowane byty przez Biuro Rozwoju Gdanska,
a uchwalenie dokumentu przewidziano na Il kwartat 2018 r. Ksztattowanie spoéjnych
kierunkéw rozwoju gospodarczego w dokumentach planistycznych przygotowywanych
na szczeblu lokalnym, metropolitalnym i regionalnym jest blisko zwigzane z dziataniami
w zakresie opracowywania studiéw przygotowawczych i wykonalnosci dla inwestycji
o najwiekszym potencjale rozwojowym oraz analiz lokalizacyjnych dla funkcjonowania
stref przemystowych i ustugowo-biznesowych. Dziatania te zostaty uzupetnione dalsza
rozbudowa Systemu Informacji Przestrzennej, ktéra umozliwia dokonywanie ztozonych
analiz tematycznych, pomocnych przy podejmowaniu decyzji projektowo-inwestycyjnych
dzieki wielowarstwowej strukturze cyfrowych map zintegrowanych z tekstowa baza
danych. Do zadan przeprowadzonych na rzecz zwiekszania podazy zagospodarowanych
terendw inwestycyjnych nalezaty ponadto:
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» rozbudowa ulicy Kartuskiej jako arterii obstugujacej mieszkancéw oraz funkcjonu-
jacej w tym obszarze strefy ustugowo-przemystowej — w 2017 r. Miasto Gdansk pro-
wadzito aktualizacje warunkéw technicznych i uzgodnien dokumentacji projektowej
dla rozbudowy ul. Kartuskiej; w ramach projektu powstat wniosek o zezwolenie na
realizacje inwestycji drogowej (ZRID) oraz przygotowano sie do realizacji inwestycji;

 konkurs grantowy w ramach projektu ,Invest in Pomerania 2020" realizowanego
przez Agencje Rozwoju Pomorza SA (Regionalny Program Operacyjny Wojewddz-
twa Pomorskiego na lata 2014-2020 - dziatanie: 2.5. Inwestorzy zewnetrzni; 0$
priorytetowa: 2. Przedsiebiorstwa) — przygotowanie dokumentacji projektowej
i zaplanowanie naboru wnioskéw o udzielenie grantu na realizacje projektéw
polegajacych na przygotowaniu (w tym uzbrojeniu) terendéw inwestycyjnych oraz
tworzeniu stref przemystowych; w efekcie realizacji pojedynczego projektu oczekuje
sie zagospodarowania uzbrojonego terenu przez zlokalizowanie na nim inwestycji
mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw;

» Pomorskie Centrum Inwestycyjne — zwiekszenie podazy terenu o ok. 70 ha, w tym
przygotowanie dokumentacji wraz z pozwoleniami na | etap budowy infrastruktu-
ry drogowej i towarzyszacej (planowane zakonczenie budowy w 2019 r.), a takze
projektowanie i budowa terendéw utwardzonych wraz z infrastrukturg oraz halg
magazynowa na terenie PCl; na terenie PCl o powierzchni ok. 5,5 ha planowane s3
zaprojektowanie i budowa terenéw utwardzonych wraz z infrastruktura oraz hala
magazynowa; obecnie trwaja prace nad przygotowaniem Programu Funkcjonal-
no-Uzytkowego oraz pozyskaniem decyzji o uwarunkowaniach $rodowiskowych
dla przedmiotowego przedsiewziecia; planowany termin projektowania i realizacji
inwestycji to lata 2018-2020 — prowadzone s3 negocjacje z firma inwestorem
w sprawie mozliwosci zagospodarowania czeéci nieruchomosci (ok. 60 ha) na po-
trzeby realizacji projektéw produkcyjnych; dodatkowo planowane jest potaczenie
uktadu wewnetrznego PCl z ul. Nowg Portowsa;

ryc. 8. Tereny inwestycyjne PCl rozciagaja sie wokét biurowca KOGA przy ul. Andruszkiewicza oraz w poblizu
zaplecza terminala kontenerowego DCT Gdansk; fot. archiwum GARG
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» Park Przemystowo-Technologiczny ,Maszynowa" - w Gdansku-Kokoszkach na

terenie o powierzchni ok. 51 ha swoje inwestycje ulokowaty m.in. amerykanski
koncern Weyerhaeuser (obecnie International Paper), belgijska firma Desotec,
a takze takie firmy, jak: Pekabex, Ekoinbud, Elbudrem, Bemakor, Jeronimo Mar-
tins Polska, Laguna, Apex-Thermo-King, 1Q.pl, ITA, Polwar, Irbud, Inter-Play, PAR
Bakuta, Flavourtec, Mikro-Automatyka, MMB Drives, MMB Control, JBB, Normex,
ATM Lighting, Narzedza.pl, Farmpol, Haad, GDA, Drago i Ecoterm, Top Q; park
zostat wyposazony w niezbedna infrastrukture, co pozwala zintensyfikowa¢ dzia-
tania w zakresie pozyskiwania kolejnych inwestoréw; w 2018 r. planuje sie dalsza
komercjalizacje terenu i jego powiekszenie o przylegte tereny w kierunku Portu
Lotniczego Gdansk; w ramach realizowanych dziatan w 2018 r. uzbrojone zostana
kolejne tereny inwestycyjne w Kokoszkach — w zakresie infrastruktury drogowej
i towarzyszacej Parku Przemystowo-Technologicznego ,Maszynowa";

“-“I‘ $ gy g r,f.u"
y 71 o -

e

ryc. 9. Park Przemystowo-Technologiczny ,Maszynowa" zlokalizowany w dzielnicy Kokoszki zapewnia dogodny
dostep do Obwodnicy Tréjmiasta i Portu Lotniczego Gdansk; fot. archiwum GARG

» Park Przemystowo-Technologiczny , Ptonia” - na obszarze ok. 50-60 ha zlokalizo-

wanym w okolicach rafinerii Lotos (Gdansk-Ptonia) planuje sie utworzenie kolejnego
parku przemystowego, budowanego w podobnej formule jak park ,Maszynowa",
polegajacej na dzierzawie i sprzedazy inwestorom w drodze przetargu nierucho-
mosci potozonych na obszarze parku oraz na reinwestowaniu pozyskanych w ten
sposob srodkow w niezbedna infrastrukture i drogi; czes¢ terenu objetego koncepcja
o powierzchni ok. 33 ha jest przeznaczona do objecia Pomorska Specjalng Strefa
Ekonomiczna (uchwata w tej sprawie zostata podjeta przez rade Miasta Gdanska
we wrzes$niu 2016 r.) — trwaja przygotowywania koncepcji etapowego uzbroje-
nia powyzszych terenéw w niezbedne sieci; w przypadku aportu tych terenéw
Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego sfinansowata remont ul. Benzynowe;j,
co przyczynito sie do podniesienia atrakcyjnosci gruntéow oraz poprawy jakosci
zycia mieszkancow;
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ryc. 10. Lokalizacja parku Ptonia pozwala na umiejscowienie projektow inwestycyjnych o wysokich wymaganiach
zwigzanych z infrastruktura oraz intensywnoscia i rodzajem produkcji; fot. GARG

Ku Ujsciu - zwiekszenie podazy terenu o powierzchni ok. 70 ha; | etap przygoto-
waweczy do prac, tj.: uzbrojenie i przygotowanie terenu, przygotowania do budowy
bocznicy kolejowej, drogi dojazdowej, budowa placu roztadunkowego oraz — we
wspotpracy z Zarzadem Morskiego Portu Gdansk SA — budowa uktadu drogowego
na Ku Ujsciu;

tereny przy ul. Azymutalnej (w s3siedztwie Portu Lotniczego) — w celu poprawie-
nia warunkéw komunikacyjnych terendéw potozonych w bezposrednim sasiedztwie
Portu Lotniczego i Pomorskiej Kolei Metropolitalnej (PKM) Gdanska Agencja
Rozwoju Regionalnego planuje partycypacje w kosztach projektowania i realizacji
doj$¢ dla osob pieszych; inwestycja ta skomunikuje dziatki GARG z Portem Lotni-
czym i przystankami komunikacji miejskiej (w tym PKM), co jest odpowiedzig na
potrzeby inwestordw zainteresowanych zakupem przedmiotowych terenéw; obszar
objety jest réwniez pracami porzagdkowymi rozbiérkowymi;

tereny przy ul. Michatki — w zwiazku z aportem zlokalizowanych tam nieruchomosci
GARG planuje partycypacje w ich remoncie w celu poprawy warunkéw komunika-
cyjnych (przewidywany termin realizacji prac: [ll-IV kwartat 2019 r.);
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ryc. 11. Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy; fot. Jerzy Pinkas / gdansk.pl

=

W 2017 r. w Porcie Lotniczym Gdansk im. Lecha Watesy

odbyto sie w sumie 43 463 operacji startow i ladowan.
4'6 mln Obstuzono ponad 4,6 min pasazerow, co oznacza

wzrost o 15% w stosunku do roku 2016.

Y > . . . . .
Do najpopularniejszych kierunkéw nalezaty: Warszawa
(zamiana miejscami z przodujacym dotychczas
Londynem), Londyn, Oslo, Sztokholm, Kopenhaga,
Frankfurt, Monachium, Dortmund, Krakéw oraz Turku.

Zrédto: Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy, www.airport.gdansk.p

L~

 tereny przy ul. Uczniowskiej - w wiekszos$ci skomercjalizowane przez stworzenie
nowego centrum firm z branzy samochodowej; badanie rynku wykazato potrzebe
zlokalizowania na jednym terenie firm dealerskich, ktére wraz ze stacja benzynowa
stanowia idealne zagospodarowanie dziatek przy wylocie z tunelu pod Martwa Wist;

» rozbudowa nabrzezy i toru wodnego w Porcie Morskim Gdansk - Zarzad Mor-
skiego Portu Gdansk SA podpisat w 2017 r. umowe na wykonanie robo6t budowlanych
w obrebie Nabrzeza Obroncéw Poczty Polskiej i Nabrzeza Mew na tacznej dtugosci
ok. 5 km; inwestycja na ponad 40 min zt zostanie zrealizowana jako jedno z zadan
w ramach projektu ,Modernizacja toru wodnego, rozbudowa nabrzezy oraz poprawa
warunkéw zeglugi w Porcie Wewnetrznym w Gdansku"; catkowita warto$¢ projektu
wynosi ponad 110 min euro - $rodki pochodza w 85% z funduszy Unii Europejskiej
pozyskanych w ramach Instrumentu ,taczac Europe” (CEF), ktéry wspiera rozwoj
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najwazniejszych szlakéw transportowych w Unii Europejskiej (port w Gdansku jest
jednym z kluczowych punktéw na szlaku Battyk — Adriatyk); zaktada sie, ze prace
budowlane przy Nabrzezu Obroncéw Poczty Polskiej i Nabrzezu Mew zakonczo-
ne zostana na koniec 2020 r.; wérdd pozostatych inwestycji, do ktorych w 2017 r.
przygotowywat sie Zarzad Morskiego Portu Gdansk naleza: planowanie budowy
czterech nowych parkingéw na taczna liczbe ok. 550 pojazdéw, budowa obiektéw
kubaturowych oraz inwestycje hydrotechniczne; szacuje sie, ze w ogdtem w 2018 r.
inwestycje pochtona ok. 170 min zt.

ryc. 12. W czerwcu 2017 r. do Gdanska zawinat jeden z najwiekszych statkdéw na $wiecie — kontenerowiec
OOCL Hong Kong. Gdansk jest jednym z zaledwie kilku portéw Europy Pétnocnej, do ktdrych regularnie zawijaja
najwieksze jednostki oceaniczne $wiata; fot. Jerzy Pinkas / gdansk.pl

Port Morski Gdansk jako jedyny polski port znalazt
sie na prestizowej liscie ,World Top Container

Ports 2017“, przygotowanej przez ,Container
1 ” 6 mln TEU Managment”. Eksperci czasopisma docenili

{ # rozwoj gdanskiego portu w obszarze przetadunku
konteneréw, ktory w 2017 r. wynidst blisko
1,6 min TEU, co oznacza wzrost na poziomie
21,6% w stosunku do roku 2016.

Zrédto: Zarzad Morsk ego Portu Gdansk SA, www.portgdansk.pl

P
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Zwiekszenie zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej terenéw inwesty-
cyjnych przez rozbudowe infrastruktury drogowe;j i kolejowej polega na:

projektowaniu i budowie wewnetrznego uktadu drogowego wraz z sieciami na
terenie PCl (etap 1i 2) - w 2017 . prowadzono prace koncepcyjne, ktére umoz-
liwity na poczatku 2018 r. rozpoczecie prac budowlanych zwiazanych z realizacja
etapu 1 wewnetrznego uktadu drogowego wraz z infrastruktura na terenie PCl;
przewidywany termin zakonczenia robét i oddanie inwestycji do uzytkowania to
przetom lat 2018 i 2019;

projektowaniu i budowie potaczenia wewnetrznego uktadu drogowego PCl z ul.
Nowa Portowa/Kontenerowa wraz z sieciami — GARG, przy partycypacji Gminy
Miasta Gdanska, planuje realizacje potaczenia wewnetrznego uktadu drogowego
z ul. Nowa Portowa / Nowa Kontenerowa (wraz z przejsciem przez ropociagi) —
procedowane jest podpisanie porozumienia; niezaleznie rozpoczeto projektowanie
brakujacego fragmentu docelowego uktadu komunikacyjnego; zakonczenie tych
prac przewidziano na | kwartat 2019 r., a realizacje zadania inwestycyjnego — na
lata 2019-2020;

uzyskaniu dofinansowania na realizacje projektu pn. ,Dokumentacja projektowa
i Srodowiskowa dla rozbudowy i modernizacji weztéw sieci bazowej w Porcie
Gdansk w zakresie infrastruktury drogowo-kolejowej".

Wspieranie rozwoju parkéw biznesowych zaowocowato w 2017 r. wzmocnieniem w Gdan-
sku obecnosci spotek z kapitatem zagranicznym. Zanotowano m.in. powstanie oddziatéw
firm: Arrow, Ricoh, Swarovski, Wipro. Dodatkowo wspierano rozbudowe takich prze-
strzeni, jak Olivia Business Centre, Kompleks Alchemia, Kompleks Garnizon, biuro-
wiec C200 oraz Tryton, oraz zajmowano sie przygotowaniem dla inwestoréw obiektéw
z ograniczonym ryzykiem inwestycyjnym, ktére polegato na dalszej rozbudowie Hubu
Kreatywnego w zrewitalizowanych kamienicach Dolnego Miasta prowadzonego przez
Gdanski Inkubator Przedsigbiorczo$ci STARTER.
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ryc. 13. W 2017 r. oddano do uzytku m.in. biurowiec Argon, ktéry jest efektem trzeciego etapu rozbudowy
kompleksu biurowego Alchemia. Stanowi on jednoczesnie cze$¢ biegnacego wzdtuz al. Grunwaldzkiej pasma
ustugowego, w ktérym zlokalizowany jest réwniez kompleks Olivia Business Centre; fot. www.facebook.com/
AlchemiaGdansk

> Catosci dziatan zmierzajacych do osiagania wyzszej skutecznosci w pozyskiwaniu in-
westorow dopetnia rozbudowa systemu zachet inwestycyjnych. W 2017 r. w zakresie
zwolnien z podatku od nieruchomosci wsparto szereg podmiotéw gospodarczych.
Z pomocy regionalnej skorzystaty 4 podmioty, a z pomocy de minimis, ktéra objeta
rowniez wsparcie miejsc pracy — 13. Inne formy wsparcia udzielonego firmom miaty
na celu m.in. przygotowanie kadr odpowiadajacych na potrzeby regionalnego rynku
pracy. W tym zakresie wyrdzni¢ nalezy:

» aktywna wspotprace spétki Invest in Pomerania z pomorskimi osrodkami nauko-
wymi dotyczaca upowszechniania wiedzy o potrzebach inwestoréw — w ramach
projektu przygotowywany jest program kurséw i szkolen ukierunkowany na potrzeby
regionalnego rynku pracy (szkolenia i kursy uruchomiono w Il'i lll kwartale 2017 r.);

» wspotprace w zakresie funkcjonowania studiow podyplomowych na Uniwersytecie
Gdanskim pn. ,,Programowanie biznesowych aplikacji internetowych i mobil-
nych” (wraz z programem stazowo-edukacyjnym) realizowanych przy uczestnic-
twie pomorskich przedsiebiorstw zainteresowanych pozyskiwaniem absolwentéw
kierunku; podobne dziatania - studia z obszaru Business Process Outsourcing
dla kadr Shared Services Centers — sg prowadzone w Sopockiej Szkole Wyzszej;

« dziatalnos¢ Job Office — to wyspecjalizowane w obstudze klienta korporacyjnego
biuro Gdanskiego Urzedu Pracy jest partnerem dla firm sektora BSS i wspiera pra-
codawcow w celu dostarczenia im najlepszych pracownikéw; pracodawcy moga
skorzystac z ustug ,szytych na miare", zasobéw i wiedzy z zakresu HR oraz finan-
sowych form wsparcia Gdanskiego Urzedu Pracy (wybor jest bardzo duzy — peten
wachlarz form wsparcia obejmuje m.in.: staze, szkolenia, prace interwencyjne oraz
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wsparcie finansowe na utworzenie nowych miejsc pracy); odpowiedzia na deficyt
kadr sa projekty, takie jak ,Ksiegowo$¢ Korporacyjna” czy ,,Zarzadzanie procesem
rekrutacyjnym", ktére powstaty po to, aby da¢ szanse osobom, dla ktérych praca to
pasja i hobby, ale niekoniecznie zawdd; wspoéttworzone wraz z firmami i adresowane
specjalnie do nich programy szkoleniowe to gwarancja skutecznosci dziatan Job
Office; w 2017 r. doradcy klienta biznesowego z Job Office nawigzali kontakt ze 106
nowymi pracodawcami, uczestniczyli aktywnie w rekrutacji pracownikéw na 225
miejsc pracy, zainicjowali 3 projekty rekrutacyjno-szkoleniowe oraz pozyskali 107
subsydiowanych miejsc pracy (byty to m.in.: staze, szkolenia, prace interwencyjne
czy doposazenie miejsc pracy); zorganizowano réwniez konferencje dotyczaca
przyciagania i utrzymania najlepszych pracownikow;

Gdansk Business Week — jak co roku wsparto ten projekt edukacyjny adresowany
do mtodziezy;

szkolenie dla kadr HR w sprawie legalizowania pobytu i uzyskiwania pozwolen
dla cudzoziemcéw.

Najwyzsze standardy obstugi procesu inwestycyjnego

i opieki nad klientem gospodarczym.

Profesjonalne przygotowanie oferty inwestycyjnej, sprawne przeprowadzenie nego-
cjacji z potencjalnym inwestorem, udzielenie pomocy w dopetnieniu procedur, a takze
rzetelna ocena sktadanych ofert tworza ramy dla dziatan realizowanych w celu do-
skonalenia obstugi procesu inwestycyjnego, w tym przedinwestycyjnego. W 2017 r.
dziatania te objety w szczegélnosci:

tworzenie spojnego system zachet inwestycyjnych w projekcie , Invest in Pomerania
2020", w tym rozne formy wsparcia projektu inwestycyjnego na jego wstepnym
etapie, m.in. stworzenie tymczasowego biura lub umozliwienie rejestracji spotki;

dziatalnos$¢ Zespotu Promocji GARG oraz Dziatu Obstugi Inwestora Agencji Rozwoju
Pomorza (ARP) w zakresie promocji gospodarczej regionu i kompleksowej obstugi
podmiotéw chcacych zainwestowad w regionie; poza GARG i ARP (liderem , Invest
in Pomerania") w sktad systemu, na zasadzie partnerstwa, weszty takze instytucje,
tj.. Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna, Stupska Specjalna Strefa Ekono-
miczna, ARP, miasta Gdansk, Sopot, Gdynia i Stupsk oraz Urzad Marszatkowski
Wojewoédztwa Pomorskiego, a pod koniec 2016 r. do grona partneréw ,Invest in
Pomerania” dotaczyty kolejne instytucje: Starostwo Powiatowe w Wejherowie,
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miasta Tczew, Malbork, KoScierzyna, Pruszcz Gdanski i Starogard Gdanski, gmina
Debnica Kaszubska oraz gmina Stupsk; zgodnie z zatozeniami inicjatywy , Invest
in Pomerania” partnerzy prowadza wspdlne dziatania promocyjne i wymieniaja sie
informacjami nt. obstugiwanych inwestoréw;

zaktualizowanie i rozpowszechnienie z inicjatywy ARP cyklicznego Raportu Stanu
Sektora BSS w Tréjmiescie; publikacje tematyczne zamieszczono takze w raporcie
Grafton Recruitment oraz kwartalnych wydaniach magazynu ,Outsourcing&More";

prace realizowane przez GARG w ramach aftercare dla inwestoréw - dziatania te
sg powigzane z koncepcja tworzenia centrum rozwigzywania sytuacji kryzysowych
w relacji z podmiotami gospodarczymi (ang. trouble shooting);

biezaca wspdtprace z Polska Agencja Inwestycji i Handlu oraz innymi jednostkami.

Gdansk nalezy do czotéwki polskich miast, ktére przy realizacji r6znego rodzaju pro-
jektow opieraja sie na wspétpracy w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.
Wspdlna realizacja przedsiewzie¢ oparta na podziale zadan i ryzyka miedzy podmiotem
publicznym a partnerem prywatnym umozliwia w szczegdlnosci podniesienie skali
naktadéw inwestycyjnych poprzez wykorzystanie srodkéw sektora prywatnego oraz
poprawe dostepu do ustug publicznych i wzrostu standardu ich $wiadczenia. W za-
kresie dziatan majacych na celu rozwdj partnerstwa gospodarczego w szczegélnosci
w formule partnerstwa publiczno-prywatnego przygotowuje sie koncepcje projektow
partnerskich, a takze analizy, opracowania i dokumentacje przetargowe, monitoruje
proces realizacji projektow partnerskich, ich harmonogramu i zakresu rzeczowego,
a takze opracowuje i prowadzi projekty wspoétfinansowane ze $rodkéw Unii Euro-
pejskiej w formule partnerskiej. Czotowa jednostka odpowiedzialng za realizacje ww.
dziatan jest Centrum Partnerstwa i Biznesu funkcjonujace w strukturze Wydziatu
Polityki Gospodarczej Urzedu Miejskiego w Gdansku. Realizacja projektéw w modelu
partnerstwa publiczno-prywatnego stanowi zazwyczaj proces dtugofalowy. W latach
2012-2017 prowadzono na réznych etapach zaawansowania kilkanascie projektéw
rozpatrywanych lub realizowanych jako projekty szeroko pojetego partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego. Wymieni¢ tu mozna projekty:

~Zagospodarowanie Targu Siennego i Targu Rakowego w Gdansku" - realizacja

kolejnych etapdw inwestycji budowy wielofunkcyjnego kompleksu urbanistycznego
wraz z przebudowa infrastruktury technicznej i drogowej wokét kompleksu oraz
budowa wezta integracyjnego; planowane zakonczenie inwestycji w 2018 r.;

~Zagospodarowanie pétnocnego cypla Wyspy Spichrzéw w Gdansku" — przedsie-

wziecie polegajace na kompleksowym zagospodarowaniu i zabudowie nieruchomo-
$ci na obszarze Wyspy Spichrzéw w celu stworzenia reprezentatywnej zabudowy
stanowigcej architektoniczno-funkcjonalng wizytéwke miasta; realizacja 8-letniej
inwestycji obejmuje: budowe kompleksu mieszkalno-ustugowego, odbudowe in-
frastruktury drogowej i sieciowej z wkomponowaniem obiektéw zabytkowych,
przebudowe mostu Stagiewnego w most zwodzony, budowe obrotowe] ktadki
pieszej na Mottawie, przebudowe Dtugiego Pobrzeza, a takze rozbudowe mariny
na potudnie od mostu Stagiewnego; zakonczenie inwestycji jest planowane na 2023
r., partner prywatny pozyskat pozwolenia na budowe | etapu cze$ci komercyjnej
inwestycji, przebudowe mostu Stagiewnego, budowe obrotowej ktadki pieszej na
Mottawie oraz przebudowe uktadéw drogowych i rozpoczat w tym zakresie prace
budowlane;
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ryc. 14. Wyspa Spichrzéw stanie sie miejscem z ciekawa oferta ustugowa oraz wyjatkowym klimatem taczacym
nawigzania do historii z nowa energia i jakoscia w przestrzeni centrum Gdanska; fot. materiaty inwestora

« ,Zagospodarowanie obszaru dawnej zajezdni tramwajowej na Dolnym Miescie
w Gdansku" - zakonczono negocjacje z kandydatami i zaproszono ich do sktada-
nia ofert; ztozenie ofert i wybor partnera planowane jest na 2018 r., a rozpoczecie
inwestycji — do 2019 r.;

« ,Zaprojektowanie, sfinansowanie, wybudowanie i eksploatacja ogélnodostepnych
parkingéw kubaturowych w Gdansku" - w 2017 r. zakoficzono negocjacje; wybor
koncesjonariusza i rozpoczecie inwestycji planowane jest na 2018 r., natomiast jej
zakonczenie — na 2021 r.;

 ,Budowa wielofunkcyjnego obiektu sportowo-rekreacyjnego na Dolnym Wrzesz-
czu" — w 2017 r. skonczyty sie negocjacje; termin sktadania ofert w postepowaniu
uptywa 29 czerwca 2018 r.; wybor partnera i rozpoczecie inwestycji planowane s3
na 2018 r., a jej zakonczenie — na 2020 lub 2021 r.

Kolejnym projektem przygotowywanym w formule PPP jest Port Czystej Energii.
Bedzie to zaktad termicznego przeksztatcania odpaddw, ktoéry w 2021 r. powstanie na
terenie Zaktadu Utylizacyjnego w Gdansku. W fazie eksploatacji znajduje sie natomiast
projekt w zakresie kolumbariéw na gdanskich cmentarzach komunalnych. Polegat on
m.in. na zaprojektowaniu i wybudowaniu $cian z niszami do pochéwkéw urnowych.

= Na rzecz inwestorow $wiadczone s3 réwniez ustugi opieki poinwestycyjnej. Rozwdj
i doskonalenie systemu aftercare jest procesem o charakterze ciagtym wpisanym
w kompleksowa dziatalno$¢ ustugowa wspierajaca inwestoréw. Jednoczesnie w ra-
mach projektu ,Invest in Pomerania 2020" raz na kwartat odbywaja sie spotkania
z dostawcami ustug, sektorem Business Process Outsourcing (BPO) i Shared Services
Centers (SSC), a takze IT oraz badan i rozwoju (R&D). Organizowane s3g spotkania
w poszczegblnych gminach i powiatach, utrzymuje sie kontakt ze zrzeszeniami i sto-
warzyszeniami branzowymi.
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Trwata globalna rozpoznawalnosé¢ Gdanska i obszaru

metropolitalnego jako osrodka sukcesu gospodarczego.

Witaczenie kapitatu wiedzy polskiej emigracji w rozwdj Gdanska i obszaru metropolitalne-
go jest prowadzone przez zacie$nianie wspotpracy z Polonig z zagranicznych srodowisk
biznesowych. Inspirowanie sie dobrymi praktykami wsparto nastepujacymi dziataniami:

kontaktami miedzynarodowymi na potrzeby rozwoju gospodarczego miasta
rozwijanymi przez podmioty uczestniczace w realizacji Programu Operacyjnego,
w tym w szczegdlnosSci przez GARG, Invest in Pomerania oraz Wydziat Promocji
i Komunikacji Spotecznej Urzedu Miejskiego w Gdansku; wsparcie to stuzy zaréw-
no wzmacnianiu dziatalnosci gdanskich firm za granica kraju, jak i pozyskiwaniu
inwestorow zagranicznych do Gdanska; wspo6tpraca majaca na celu wymiane
kontaktow i informacji jest prowadzona m.in. przez realizacje projektu ,,Pomorski
Broker Eksportowy";

uzgodnieniami w sprawie realizowanych i planowanych misji gospodarczych do
Doliny Krzemowej;

organizacjg przy wspotpracy z Dragon Era, czyli pomorskim biurem z siedziba
w Pekinie, wizyty delegacji chifnskiej w Gdansku; w efekcie wizyty gospodarczej
Zarzad Morskiego Portu Gdansk SA podpisat porozumienie o wspétpracy z przed-
stawicielami chinskiego Portu Qingdao.

Rozszerzanie systemu komunikacji i promocji gospodarczej, powiazane z promocja
Gdanska na réznego rodzaju wydarzeniach, odzwierciedlaja nastepujace dziatania:

rozwiniecie funkcjonalno$ci portalu VisitGdansk, w tym uruchomienie zaktadki
Gdansk Convention przeznaczonej dla organizatoréw spotkan;

cztonkostwo w stowarzyszeniach European Cities Marketing (ECM) i International
Congress and Convention Association (ICCA), ktére w 2017 r. umozliwito szeroka
wymiane informacji i do$wiadczen; stanowito to wazny kanat promocji Gdanska;

zorganizowanie w Warszawie przy wspotpracy z MICE Poland spotkania dla branzy
turystyki biznesowej pod hastem ,Gdansk zaprasza biznes";

Incoming Poland - projekt, w ramach ktérego Gdanska Organizacja Turystyczna
przygotowata warsztaty szkoleniowe dla branzy turystyki biznesowej; przedsiewzie-
cie realizowane we wspoétpracy z Pomorska Regionalng Organizacjg Turystyczng;
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» promocja wydarzen biznesowych i mozliwosci wspdtpracy przy wykorzystaniu
comiesiecznego newslettera biznesowego;

 zorganizowanie wizyty delegacji z Nevady na czele z gubernatorem stanu Nevada;

» zorganizowanie promocyjnego wydarzenia gospodarczego w Oslo z udziatem firm
z sektora ICT;

 zaplanowanie misji gospodarczej do Stanéw Zjednoczonych i Kanady we wrze$niu
2018 r,;

 zaplanowanie przewodnika dla cudzoziemcéw opisujacego procedury formalne
zwigzane z pobytem i praca w regionie.

v

™

ryc. 15. Wizyta delegacji gospodarczej ze Stanéw Zjednoczonych na Pomorzu. Na zdjeciu éwczesny gubernator
stanu Nevada - Brian Sandoval; fot. Dominik Paszlinski / gdansk.pl

- Jako efekt gospodarczego wykorzystania powigzan miedzynarodowych korporacji
zwigzanych z miastem wskaza¢ nalezy dziatalnos$¢ firmy Schibsted, ktéra przy wspét-
pracy GARG lobbowata na rzecz utworzenia w Gdansku oddziatu norweskiej AXCESS
Group (podjeto wstepne plany otwarcia oddziatu w Gdansku).

< Promocja Gdanska i obszaru metropolitalnego jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania
i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w 2017 r. znajdowata swéj wyraz w wizytach
studyjnych dziennikarzy, blogeréw oraz touroperatoréw, ktére przyczynity sie do
promocji oferty turystycznej i biznesowej Gdanska poza granicami Polski. Formami
promocji sg takze dziatania grupy roboczej Voyager, ktéra na zamoéwienie ARP we
wspotpracy z zespotem Invest in Pomerania zrealizowata badanie ,Pomorski rynek
pracy w kontekscie relokacji pracowniczej. Wyzwania i potencjaty"”. Opracowanie
miato na celu identyfikacje najwazniejszych czynnikéw przyciagajacych na Pomorze
wykwalifikowanych pracownikéw z kraju i zagranicy (gtéwnie dla branzy IT i SSC
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w Tréjmiescie). Raport jest wstepem do planowanej kampanii marketingowo-informa-
cyjnej majacej na celu zwiekszenie atrakcyjnosci wojewoédztwa pomorskiego wéréd
potencjalnych pracownikéw z innych regionéw, a takze wsréd uczniéw i studentéw.
Uzupetnieniem oferty pozwalajacej na przyciaganie do Gdanska talentow byty takze
targi pracy, w tym wydarzenie IT Future 3. Istotne znaczenie z punktu widzenia ksztat-
towania atrakcyjnego wizerunku miasta miaty ponadto projekty ,Swiatowa Stolica
Bursztynu" oraz ,,Gdansk. Tu ro$nie nowe centrum Europy".

j
) 1"5"" Na zainteresowanie wsrod inwestorow poza twar-
"\ dymi czynnikami lokalizacji inwestycji wptyw maja
réwniez takie przestanki, jak jakosc zycia, oferta
)] kulturalna czy dobra marka. Pod tym katem istot-
#3 nym aspektem promocyjnym stata sie nominacja
Gdanska w miedzynarodowym plebiscycie European

Best Destination 2017. Gdansk zajat w nim 3. migj-
sce, plasujac sie na podium tuz za portugalskim
Porto i wtoskim Mediolanem.

Zrédto: www.europeanbestdestinations.com

ryc. 16. Metropolitalne Targi Pracy Pomorza 2017 to jedno z najwiekszych wydarzen HR w pétnocnej Polsce;
fot. Dominik Paszlinski / gdansk.pl
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Dziatalno$¢ promocyjna kierowana do potencjalnych inwestoréw byta rowniez reali-
zowana przez udziat w targach, konferencjach, wizytach zagranicznych na poziomie
krajowym i zagranicznym. W$rdd najwazniejszych wydarzen, w ktérych uczestniczyty
i byty widoczne Gdansk oraz obszar metropolitalny, wskaza¢ nalezy targi biznesowe
IMEX Frankfurt, MIPIM w Cennes, ABSL (Association of Business Service Leaders)
oraz Convene Wilno. W spotkaniach B2B o podobnym charakterze uczestniczono w
Amsterdamie i Gdansku (krajowe spotkanie TSS - Touristik Service System). Ponadto
gdanska oferta promocyjno-gospodarcza prezentowana byta na targach World Travel
Fair w Szanghaju, w potaczeniu z misjg gospodarcza wojewddztwa pomorskiego i pre-
miera pierwszej chinskiej monografii Gdanska. Co wiecej, okazja do rozwoju przemystu
spotkan oraz promocji oferty turystyczno-biznesowej byto szereg innych wydarzen:
infoShare, Ambermart, Amber Fest, XVI Zjazd Polskiego Towarzystwa Socjologicznego,
IX Zjazd Polskiego Towarzystwa Badania Bélu, spotkanie regionalnych biur Lufthansa
City Center z Europy i Bliskiego Wschodu, spotkanie Europejskiego Stowarzyszenia
Studentéw Prawa (ELSA), Konferencja Euro26.

) “"S‘" Konferencja infoShare odbywa sie w Gdansku od
N\ N\~ 2007 r. Co roku podczas konferencji poruszane sa
tematy biznesowo-marketingowe wiazace zagadnie-

11 edycji

5:5 tys. na potrzeby srodowiska startupowego oraz sektora

) nia z zakresu innowacji, technologii, aktualnych tren-
dow gospodarczych i rynkowych, nowych mediow,
marketingu czy zarzadzania. Wydarzenie odpowiada

nowoczesnych ustug dla biznesu BSS. Kazda edycja
infoShare jest wieksza niz poprzednia. Dotychczas

w jej 11 edycjach wzieto udziat ponad 5,5 tys. uczest-
nikow z Polski i zagranicy, 250 startupow,

133 speakerdw i 180 wystawcow.

Zrédto: https://infoshare.pl/infoshare2017, https://nt.interia.pl/news-infoshare-2017-w-licz

bach,nld, 2402763

L~

< Na potrzebe wsparcia sprzedazy pomorskich produktéw i ustug na rynkach zagra-

nicznych odpowiada jeden z elementéw projektu ,Pomorski Broker Eksportowy"
(z uwagi na kompleksowy charakter projekt zostat opisany réwniez w raporcie dotycza-
cym Programu Operacyjnego Innowacyjnos¢ i Przedsiebiorczo$¢ w zakresie ekspansji
miedzynarodowej gdanskich firm i organizacji). W ramach inicjatywy opracowano
m.in. koncepcje z zakresu funkcjonowania brokeréw zagranicznych na Pomorzu oraz
przeprowadzono wstepna identyfikacje podmiotéw, ktdre mogtyby zostaé wskazane
do uczestnictwa w projekcie. Nastepnie zorganizowano spotkania z wytypowanymi
potencjalnymi uczestnikami oraz podjeto uzgodnienia w zakresie dalszej realizacji
projektu, w tym dotyczace procedur przetargowych. Zrealizowano dziatania z zakresu
promocji, m.in. uruchomiono strone internetowa projektu.
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Fundusze
Europejssie * o Bz MRS ko
OINWODZTWA FOMORSKIEGG

Wyptata grantu

wformierefundaqi ionych wydatkow kwalifik

Na podstawie wnioskéw o platnosé sktadan

ch ni iej, niz
Tazmale iesisy ych nie rzadziej, niz

co do zasady w czesciach — za rozliczenie calosci wydatkow:

objetych danym dzialaniem (nie sig {
czgsciowego rozliczania wydatkéw: objetych jednym
dziataniem)

* przelewem na rachunek bankowy Grantobiorcy.

ryc. 17. Z uwagi na kompleksowy charakter i wielkos¢ dostepnych $rodkéw Pomorski Broker Eksportowy jest
kluczowym przedsiewzieciem realizujacym cel zwiekszenia aktywnoéci pomorskich firm z sektora MSP na
rynkach miedzynarodowych; fot. www.facebook.com/pomorskibrokereksportowy
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W ramach zwigkszania atrakcyjnosci inwestycyjnej Gdanska realizowane sa dziatania
poprawiajace skuteczno$¢ w pozyskiwaniu inwestoréw, zapewniajace profesjonalng obstuge
procesu inwestycyjnego oraz ksztattujace wizerunek Gdanska jako miasta przyjaznego biz-
nesowi. Rolg Programu Operacyjnego Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna jest usprawnienie realizacji
poszczegdlnych dziatan przez wymiane doswiadczen i informacji zaangazowanych podmiotéw
oraz ukierunkowanie projektdw, tak aby byty one spéjne i zgodne ze strategia Miasta.

Ze wzgledu na wynikajacy z nadmorskiego potozenia rozwdj sektora morskiego, prze-
mystu i logistyki w Gdansku kluczowe sg obecnie inwestycje w tereny portowe. Konieczna

jest ich dalsza aktywizacja przez bu-
dowe drog dojazdowych, inwestycje w
wezty komunikacyjne oraz uzbrajanie
terendéw. Dynamiczny rozwoj branzy
morskiej przektada sie na wzrost za-
potrzebowania na utworzenie dodat-
kowej powierzchni zupetnie nowych
terenow inwestycyjnych, budowe
parkingdw buforowych i powierzchni
biurowych oraz wzmacnianie mocy
przetadunkowych portu.

Dziatania Programu Operacyjnego Atrakcyjno$¢ Inwestycyjna skupiac sie beda réwniez
m.in. na poprawie obstugi inwestycyjnej przez rozbudowe systemu informacji przestrzennej
(w tym zwiekszenie dostepu do aktualnych danych planistycznych oraz stanu infrastruktury i
sieci instalacji wybranych terenéw) oraz kontynuacje dziatan dotyczacych zachet inwestycyj-
nych. W kolejnych latach beda rozbudowywane interaktywne narzedzia promocji i informacji
oraz organizowane nowe wydarzenia biznesowe i wyjazdy na misje gospodarcze — w tym
zakresie kontynuuje sie program Broker Inwestycyjny oraz dziatania Gdanskiej Organizacji
Turystycznej.

Duzym potencjatem cechuja sie nowe, dofinansowane z UE, narzedzia stuzace wspar-
ciu w uzbrojeniu terendéw inwestycyjnych, tworzeniu stref przemystowych, budowie hal
produkcyjnych, a takze promocji inwestycyjnej — z dodatkowymi zachetami inwestycyjnymi
realizowanymi w ramach projektu ,Invest in Pomerania 2020".

Prezes Zarzgdu Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego

Komentarz Koordynatora PROGRAMU OPERACYJNEGO



WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW
OPERACYJNYCH

Cel operacyjny Nazwa wskaznika

Cel VI.1. Vl.1.a. Liczba znaczacych in-
Wyzsza skutecz-  westycji zrealizowanych przez
no$¢ w pozyski-  podmioty niepubliczne. ° ° ° 14 13 14

waniu inwesto- Zrédto: Gdanska Agencja Rozwoju

row. Gospodarczego i Invest in Pomerania

VI.1.b. Udziat spotek z kapita-

tem zagranicznym w ogdlne;

liczbie podmiotéw gospo-

darczych zarejestrowanych 2,34 2,41 247 248 250 248
w Gdansku. [w %]

Zrédto: Bank Danych Lokalnych,
Gtéwny Urzgd Statystyczny

VI.1.c. Udziat powierzchni
uzbrojonych terenéw inwe-
stycyjnych w powierzchni
terendw inwestycyjnych ogé-
tem dostepnych w miescie
pod inwestycje.

20% 27% 21% 35% 54% 63%

Zrédto: Wydziat Geodezji, Urzgd
Miejski w Gdansku

VI.1.d. Liczba przedsie-
biorstw korzystajacych ze
zwolnien z podatku od nieru-
chomosci.

Zrédto: Wydziat Budzetu Miasta i Po-
datkéw, Urzgd Miejski w Gdarsku
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Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Cel VI.2. VI.2.a. Wysoko$¢ naktadow
Najwazniejsze inwestycyjnych w przedsie-
standardy obstu-  biorstwach [min zt]. 3012,2 30379 39504 44055 3783.8 3894,8

gi prqcesu i.nwe.' Zrédto: Bank Danych Lokalnych,
stycyjnego 1 ople-  Gtéwny Urzgd Statystyczny

ki nad klientem

gospodarczym.

VL1.2.b. Liczba pomyslinie roz-

wigzanych probleméw w sto-

sunku do liczby zgtoszonych

interwencji w ramach centrum ° ° ° 130 150 170
trouble shooting.

Zrédto: Gdariska Agencja Rozwoju
Gospodarczego

VI.2.c. Liczba przygotowy-
wanych przez miasto projek-
téw w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Zrédto: Centrum Partnerstwa i Bizne-
su, Urzgd Miejski w Gdarisku.

VI.2.d. Liczba zakonczonych
inwestycji w ramach partner-
stwa publiczno-prywatnego. ° ° ° ° 1 1

Zrédto: Centrum Partnerstwa i Bizne-
su, Urzgd Miejski w Gdansku.

VI.2.e. Wartos¢ projektow
realizowanych w ramach
partnerstwa publiczno-pry-

7673 7743 7743 1173,3 1173,3 1173,3
watnego [mlin zt netto].

Zrédto: Centrum Partnerstwa i Bizne-
su, Urzgd Miejski w Gdarisku.
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Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2013 2014 2016 2017

Cel VI1.3. VI.3.a. Liczba konferenc;ji
Trwata globalna i kongreséw krajowych.
rozpoznawal- Zrédlo: Gdariska Organizacjo Tu- 1271 2054 938 1477 1409 1569

no$¢ Gdanska rystyczna, Migdzynarodowe Targi
i obszaru metro-  Gdaniskie.

politalnego jako
os$rodka sukcesu
gospodarczego.

VI.3.b. Liczba miedzynarodo-
wych konferencji i kongreséw.

Zrédto: Gdariska Organizacja Tu- 107 393 120 226 207 268

rystyczna, Miedzynarodowe Targi
Gdaniskie.

VI.3.c. Liczba targbw i imprez
wystawienniczych krajowych.
15 36 36 53 91 44

Zrédto: Gdanska Organizacja Tu-
rystyczna i Miedzynarodowe Targi
Gdanskie.

VI.3.d. Liczba miedzynarodo-
wych targéw i imprez wysta-
wienniczych.

Zrédto: Gdanska Organizacja Tu-

rystyczna i Miedzynarodowe Targi
Gdaniskie.

® brak danych lub zjawisko nie wystgpowato
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Zespot ds. Koordynacji i Ewaluacji
Programow Operacyjnych:

Katarzyna Drozd-Wisniewska
Marcin Hrynkiewicz

Zaneta Kucharska

Michat Miguta

Robert Wojcik

Jacek Zabtotny

Bozena Zmijewska

Wydawca:

Urzad Miejski w Gdansku
ul. Nowe Ogrody 8/12
80-803 Gdansk
www.gdansk.pl/strategia
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2030

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA

Dokument ,Gdansk Programy Operacyjne 2023" przyjety zostat
Uchwata nr XVII /514 /15 Rady Miasta Gdanska
z dnia 17 grudnia 2015 roku



