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PROTOKOL NR 12-10/2019

Z dwunastego posiedzenia Komisji Strategii i Budzetu Rady Miasta Gdanska w VIl
Kadencji Rady Miasta Gdanska, ktore odbyto sie 16 wrzesnia 2019 roku, a
rozpoczeto sie o godz. 16:00, w Sali Seana Lestera nr 003 w Nowym Ratuszu przy
ul. Waty Jagiellonskie 1 w Gdansku.

Na siedmiu cztonkow Komisji Strategii i Budzetu, w posiedzeniu uczestniczyto
szesciu, czyli byto quorum do podejmowania prawomocnych decyzji.
Nieobecny: radny Kacper Ptazynski.

Obecni: wedtug zataczonych list obecnosci, ktére stanowia zataczniki nr 1 (lista
cztonkéw Komisji) i nr 2 (lista gosci) do protokotu.

Radny Krystian Ktos - Przewodniczacy Komisji Strategii i Budzetu, prowadzacy
obrady, otworzyt 12 posiedzenie Komisji, stwierdzit quorum, a nastepnie powitat
zebranych i poinformowat, ze porzadek obrad zostat w terminie regulaminowym
droga elektroniczng wystany do radnych - porzadek stanowi zatacznik nr 3 do
protokotu.

1. Omowienie zatozen do budzetu Miasta Gdanska na rok 2020.
Przedstawia: Skarbnik Miasta Gdaniska

2. Wyniki finansowe za rok 2018 spétek z udziatem Miasta Gdanska.
Przedstawiajq: Wydziat Polityki Gospodarczej, Pan Maciej Lisicki - Prezes Zarzqdu - Gdariskie
Autobusy i Tramwaje Sp. z o.0.

3. Sprawy wniesione, wolne wnioski, korespondencja.

Nastepnie Przewodniczacy, w zwiazku z brakiem uwag do przedstawionego porzadku
posiedzenia poddat jego przyjecie pod gtosowanie.

Gtosowanie:
4 za - jednogtosnie

PUNKT - 1

Omowienie zatozen do budzetu Miasta Gdanska na rok 2020.

Pani Teresa Blacharska - Skarbnik Miasta Gdanska

Prosze panstwa sg to trudne zatozenia, poniewaz jak zostaty podpisane przez panig
Prezydent zatozenia uzgodnione to zostato ogtoszone podwyzszenie wynagrodzenia
minimalnego do 2600 zt i my tej kwoty nie mamy w naszych zatozeniach. Moze tylko
powiem, ze w samej edukacji wstepnie zebratam informacje, jeszcze od wszystkich
jednostek nie mam, w Srode bede miata petng informacje, w samej edukacji bedzie
to kwota ponad 12 mln zt skutek finansowy. Tego w zadnym przypadku nie mamy w
tym budzecie. Oczywiscie sporzadzajac zatozenia do projektu budzetu kierowalismy
sie ustawag o finansach publicznych, zatozeniami budzetu panstwa na rok 2020,
rowniez ustawa o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, a dlaczego ta
ustawa to powiem moéwiac o dochodach z tytutu PIT. W sierpniu zostat przyjety
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projekt ustawy budzetowej na rok 2020 i rowniez opieraliSmy sie na danych, na
informacjach dotyczacych gtownie wskaznikow z tej ustawy budzetowej. Ponadto
przyjelismy do prognozy realne tempo wzrostu PKB 3,7, tak jak jest ogtoszone,
rowniez wskaznik inflacji 2,5%, wzrost przecietnego wynagrodzenia 6%, wzrost
zatrudnienia 0,5%, i tak jak mowitam, minimalne wynagrodzenie 2450 zt to jest
stawka godzinowa 16 zt i jest to istotne przy zawieraniu uméw o dzieto, umoéw
zlecenia, przede wszystkim umoéw zlecenia. Jezeli bedzie to kwota 2600 zt to
wowczas stawka godzinowa wzrosnie do 17 zt. Réwniez wptywy szacujac na rok 2020
opieraliSmy sie na wykonaniu za 7 i 8 miesiecy biezacego roku i réwniez
przewidywanym wykonaniem do konca roku 2019. Zatozylismy, ze dochody ogétem
wyniosa 3 758 000 000 zt. Wydatki biezace 3 367 600 000 zt. Wydatki majatkowe
864 800 000 zt, deficyt budzetowy wyniesie 474 200 000 zt. Dochody biezace beda
wyzsze od wydatkow biezacych o kwote 22 500 000 zt. Wedtug tych naszych zatozen
ta kwota 22 500 000 zt jest bardzo niskg kwota. Ona determinuje mozliwosc
zadtuzania sie w kolejnych latach. Ta kwota bedzie miata znaczenie w roku 2022, bo
bedzie brana pod uwage przy wyliczaniu wskaznika zadtuzania sie. Przychody
planujemy na poziomie 539 000 000 zt. Kredyt w Europejskim Banku Inwestycyjnym
w wysokosci 538 000 000 zt. Rowniez zaktadamy zwrot pozyczki udzielonej z budzetu
miasta Gdanskiej Fundacji Przedsiebiorczosci 500 000 zt oraz dostaliSmy wczesniej
srodki jako zaliczka na realizacje projektow dofinansowanych z Unii Europejskiej
500 000 zt i te srodki wptynety w tym roku, natomiast wydatki beda realizowane w
roku 2020 i tg kwote przenosimy na rok 2020, srodki, ktore w tym roku, natomiast
wydatki beda realizowane w roku 2020 i te kwote jako wolne srodki tez bilansujemy
nasza strong przychodowa budzetu. Planujemy sptate kredytu na kwote 64,3 min zt,
sptate pozyczki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska 313 miln zt. Tez
zarezerwowalismy kwote 200 000 zt na pozyczki dla wspélnot mieszkaniowych, w
ktorych mamy swoje lokale mieszkalne tak, zeby ta infrastruktura budynkow
mieszkalnych byta coraz lepsza. Dochody. Wptywy z podatkéw i optat lokalnych
planujemy wzrost o 1,7% w stosunku do przewidywanego wykonania tacznie, z tym,
ze podatek od nieruchomosci wzrosnie szacujemy o 7,4 mln zt. Udziaty w podatkach
mamy zmniejszenie o 3,4% to jest o 40 mln zt. Zaktadamy na bazie wyliczen Unii
Metropolii Polskich, ze ubytek dochodow z tytutu zmian w PIT-ie spowoduje, ze
utracimy dochody w wysokosci 136 000 000 zt. My przyjelismy w Gdansku kwote
100 000 000 zt i oczywiscie odejmujac od przewidywanego wykonania 100 000 000 zt
zwiekszylisSmy wskaznikiem wynagrodzen 6%, niemniej planujemy ubytek tych
dochodow. W budzecie panstwa ...

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji
Przepraszam, czyli jak rozumiem w zwiazku z obnizka stracimy 136 mln, ale jakby
nadrabiamy wzrostem i tacznie jesteSmy minus 40 mln zt.

Pani Teresa Blacharska - Skarbnik Miasta Gdanska

Tak. Ale tak naprawde dane dotyczace prognozowanych wptywow z podatku PIT i
rowniez subwencji oswiatowej dostaniemy w drugiej potowie pazdziernika z
Ministerstwa Finansow i to beda po prostu juz limitowane wielkosci. Subwencja nie
ulega zmianie, czyli musimy taka przyja¢, natomiast podatek, wptywy z tytutu PIT-u
jest to informacja. Mozemy ja przyjac, mozemy jej nie przyjac. W budzecie panstwa
zatozono wzrost o 1%. My zaktadamy po prostu ubytek, ale jezeli dostaniemy
zawiadomienie, ze kwota jest wyzsza to prawdopodobnie ta kwote przyjmiemy.
Dochody z mienia komunalnego mamy mniejsze dochody z uwagi na mniejsza
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sprzedaz naszych nieruchomosci i ubytek planujemy na kwote ok 60 mln zt.
Subwencja z budzetu panstwa. Tak jak powiedziatam czekamy na informacje z
Ministerstwa. Jezeli wezmiemy pod uwage zatozenia budzetu panstwa to budzet
panstwa zatozyt wzrost subwencji w stosunku do planowanej na rok 2019 u siebie w
budzecie panstwa o 8,3%. To powinnisSmy dosta¢ 42 mln zt wiecej subwencji.
ZatozyliSmy mniejsza subwencje, ale tak zaktada budzet panstwa. tacznie
wynikatoby z tych zatozen, ze Miasto Gdansk otrzyma 548 mln zt. Natomiast potrzeba
na pokrycie wszystkich ptac 700 mln zt. Wiec ta subwencja w ogole ponad 150 mln zt
nie pokryje wynagrodzen nauczycieli.

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji
Samych wynagrodzen?

Pani Teresa Blacharska - Skarbnik Miasta Gdanska

Tak. Dotyczy samych wynagrodzen. Nie méwie o dotacjach dla publicznych i
niepublicznych jednostek oswiatowych. Nie méwie o naszych wydatkach zwigzanych
z infrastruktura.

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji
Oszacowane wydatki na edukacje to jest ponad miliard ztotych?

Pani Teresa Blacharska - Skarbnik Miasta Gdanska

Tak. Takze w tym roku borykamy sie i bedziemy musieli te wszystkie rezerwy
przeanalizowac¢ i znalez¢ pieniadze, bo brakuje nam pieniedzy na dotacje dla
publicznych i niepublicznych jednostek. Czyli prosze panstwa zaktadamy ogotem
wzrost dochodow o 8,4%, ale jest to przede wszystkim zwigzane z dotacjami na
zadania zlecone, zwiazane to jest z przyznaniem na kazde pierwsze dziecko srodkow
w wysokosci 500 zt i z tego tytutu wzrastaja dotacje dla nas jako realizacja zadan
zleconych. Czyli w tym podatku dochodowym od oséb fizycznych, tak jak juz panstwu
mowitam, przyjelisSmy te wszystkie zatozenia dotyczace zwolnienia od oséb ponizej
26 roku zycia, obnizenie skali podatkowej z 18 na 17%, podwyzszenie pracowniczych
kosztéw uzyskania przychodow oraz zmiany zwigzane z systemem ubezpieczen
spotecznych czyli zniesienie ograniczenia podstawy wymiaru sktadek na
ubezpieczenia spoteczne i to bedzie powodowato wtasnie ten nasz ubytek.

W podatkach i optatach lokalnych zaktadamy wzrost stawek o wskaznik inflacji.
Wydatki planujemy ogétem na kwote 4232 000 000 zt. Nadal planujemy wysoki
udziat wydatkow majatkowych w wysokosci 864,8 mln zt. To jest 20,4% dochodow
ogbotem. Przede wszystkim sa przewidziane srodki na realizacje zadan, dla ktorych
zostaty podpisane umowy o dofinansowanie ze srodkéw budzetu Unii Europejskiej.
Nie bede panstwu wymieniata, bo zostaty one w zatozeniach panstwu przedstawione.
Gtowne to jest Gdanski Projekt Komunikacji Miejskiej etap IV A, przebudowa
wiaduktu Biskupia Gorka, systemy gospodarowania wodami opadowymi i projekty
rewitalizacyjne, wezty integracyjne. Te wszystkie projekty sa zabezpieczone, a
przede wszystkim nasz wktad wtasny i srodki z Unii Europejskiej.

Planujemy rowniez kolejne edycje programu budowy i modernizacji chodnikow oraz
budowe nowego oswietlenia Jasniejszy Gdansk i rewaloryzacje ulic Gtownego Miasta
w tym ul. Dtugiej i Dtugiego Targu oraz przebudowe i adaptacje zabytkowego
budynku Wielkiego Mtyna na Muzeum Bursztynu oraz zagospodarowanie Domu
Zdrojowego w miescie.



Zaktadamy wzrost wydatkow biezacych przede wszystkim w edukacji, koniecznosc¢
zapewnienia srodkow na wzrost wynagrodzen o 9,6%, koniecznos¢ dostosowania
miejsc w placéwkach oswiatowych dla uczniow w zwiazku z reforma oswiaty i
pokrycie kosztow funkcjonowania nowej szkoty przy ul. Jabtoniowej.

Z zakresu spraw spotecznych wraz ze wsparciem rodzin zabezpieczamy srodki w
formie bonu ztobkowego dla 2000 dzieci. Réwniez srodki na realizacje zadan w
zakresie Gdanskiego Programu Ochrony Zdrowia, wsparcie rodzin i oséb starszych i
niepetnosprawnych.

W zakresie lokalnego transportu zbiorowego finansowanie wydatkow dotyczacych
rekompensaty dla Gdanskich Autobuséw i Tramwajow zabezpieczamy niezbedne
wysokosci wozokilometréw dla sprawnego funkcjonowania transportu.

Mamy zabezpieczone srodki dotyczace budzetu obywatelskiego na rok 2020, kwota
18,5 mln zt.

Czyli jeszcze raz powtorze, ze nadwyzka operacyjna to jest kwota 22 mln zt, dochody
majatkowe 368 mln zt, wydatki majatkowe 864 min zt, kredyt 538 mln zt.

Wskaznik obstugi dtugu uksztattuje sie na maksymalnym poziomie 3,6 przy mozliwym
17,1%, czyli mamy bezpieczny bardzo wskaznik dtugu w roku 2020. On dopiero bedzie
sie zmieniat w przysztych latach. Dtug nominalny na koniec roku 2020 wyniesie
1 502 000 000 zt. Zeby uwypukli¢ jaki to jest udziat w dochodach ogétem to jest 40%
ten dtug bedzie stanowit dochodow ogotem.

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji
A granica jest 60%?

Pani Teresa Blacharska - Skarbnik Miasta Gdanska

Byta kiedys ta granica. W tej chwili s indywidualne wskazniki, ale dla zobrazowania
lepiej widac jak ksztattuje sie dtug w relacji do dochodow ogotem. To sa te wstepne
zatozenia. Oczywiscie one sie po prostu beda zmieniaty i projekt bedzie panstwu
ztozony 15 listopada. Na biezaco postaramy sie na ktorejs z Komisji panstwu
przedstawic jaki jest jeszcze ksztatt taki ostateczny. Dziekuje bardzo.

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji

Dziekuje. Rozpoczynam dyskusje i pozwole sobie rozpocza¢. Pani Skarbnik
rozumiem, ze juz analizowali panstwo zmniejszenie wydatkow w zwiazku z
wprowadzeniem tego PIT-u 0 co obcigza budzet na poziomie 136 000 000 zt na ten
moment i gdzie te ciecia sa najwieksze? Czego mieszkancy beda mieli mniej, czego
nie dostang w zwiazku z tym, ze te ciecia beda na poziomie tych 136 000 000 zt i
trzeba byto je przeprowadzic.

Pani Teresa Blacharska - Skarbnik Miasta Gdanska

Prosze panstwa celowo nie przedstawiliSmy w dziatach jak prognozowane beda, bo
przede wszystkim dotyczy to wydatkow biezacych, jak beda sie przedstawiaty
ostateczne limity z uwagi na to, Ze nie wiemy jeszcze do konca jakie dostaniemy,
tak jak powiedziatam wysokosci dochodéw i nie przeliczylismy jeszcze skutkow
podwyzki wynagrodzenia minimalnego. Na pewno beda mniejsze wydatki na
promocje. Na pewno na tym samym poziomie utrzymaja sie wydatki w zakresie
kultury fizycznej co w roku biezacym, ale bede bardzo wzrastaty wydatki na edukacje
kosztem po prostu innych dziedzin. To jest od nas niezalezne. Takze nie chciatam
przedstawiac z panig Prezydent w dziatach jakie limity wewnetrznie zostaty ustalone
Z uwagi na to, ze one sie na pewno zmienia.



Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji
Dziekuje bardzo. Czy sg jeszcze jakies pytania?

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Jaki jest plan przychodow z PIT-u na ten rok?

Pani Teresa Blacharska - Skarbnik Miasta Gdanska
Planujemy 972 mln zt.

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji
Czy sa jeszcze jakie$ pytania? Nie widze. Dziekujemy pani Skarbnik za przedstawienie
zatozen. Nie ukrywam, ze sa to smutne informacje.

Pani Teresa Blacharska - Skarbnik Miasta Gdanska
Jest to duze wyzwanie w stosunku do Pani Prezydent, zeby ten budzet ustawid.
Ogromne wyzwanie.

Pani Emilia Kosinska - Zastepca Skarbnika Miasta Gdarnska
| jest juz spowolnienie we wskaznikach makroekonomicznych, juz ono jest, takze u
nas pewnie w 2021 bedzie taki najbardziej odczuwalny.

PUNKT - 2

Wyniki finansowe za rok 2018 spétek z udziatem Miasta Gdanska.
(stanowia zatacznik nr 4 do protokotu)

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji

Witam przedstawicieli Wydziatu Polityki Gospodarczej, pana Macieja Lisickiego,
Prezesa Gdanskich Autobusow i Tramwajow i zeby pana prezesa nie trzymacd
specjalnie dtugo, bo Wydziat Polityki Gospodarczej bedzie nam troche przedstawiat.
Bardzo zatuje, ze nie ma z nami radnego Ptazynskiego, ktory szczegblnie wnioskowat
0 zaproszenie pana prezesa Lisickiego. Jest pani radna, wiec na pewno pytania beda.
Zaczynamy panie prezesie, pokrotce informacje o sytuacji spotki w 2018 roku, o tym,
co sie wydarzyto dobrego, co jeszcze sie wydarzy, nad czym trzeba jeszcze
popracowac i pozniej przejdziemy do reszty spotek.

Pan Maciej Lisicki - Prezes Zarzqdu Gdanskich Autobusdéw i Tramwajow Sp. z o.0.

Jesli chodzi o rok 2018 to spotka po raz pierwszy od wielu lat zakonczyta swoja
dziatalnosc¢ z wynikiem ujemnym na poziomie straty netto 6 mln zt. Jakie byty tego
przyczyny? Mianowicie, jak panstwo wiecie, w zwiazku z sytuacja na rynku
musieliSmy podnies¢ znaczaco wynagrodzenia pracownikow zwtaszcza w sferze
bezposredniej dziatalnosci czyli motorniczych oraz kierowcow i ta podwyzke ptac ok
20% sfinansowalismy z doptaty do kapitatu, ktory nam wniosto miasto Gdansk. Byta
to doptata w wysokosci 9 mln zt i w zwiazku z tym, Ze byto to doptata do kapitatu, a
nie byto to wtaczone do wozokilometrow to w wyniku rozliczenia rekompensaty ta
kwota 9 mln zt musiata byc¢ odliczona i stad wyszto, Zze mamy strate netto na poziomie
6 mln zt, ktora zostata pokryta z funduszu zapasowego. Natomiast gdyby nie byto tej
doptaty, gdyby to byto wniesione w formie rekompensaty po prostu to mielibysmy
zysk na poziomie ok 3 mln zt i taki zysk my notujemy od bardzo wielu lat. Moge
powiedziec¢, ze na tle oczywiscie naszej spotki, ale tez i spotek gminy, ta strata byta
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pewnym ewenementem i na ten rok biezacy juz takiej straty nie planujemy i nie
bedziemy mie¢, poniewaz te wszystkie koszty zostaty wtaczone do planowanej ceny
wozokilometra i w formie rekompensaty zostato rozliczone, w tym godziwy zysk na
poziomie chyba 3% o ile pamietam, takze jak gdyby w tym roku ta sytuacja sie juz
nie powtdrzy i moge tylko powiedzie¢, ze na tle innych spétek podobnych jak nasza
w kraju to mamy sytuacje co by nie powiedzie¢, wyjatkowo komfortowa, poniewaz
mamy zachowang ptynnos¢ i nie funkcjonujemy na stracie tylko zawsze na wyniku
dodatnim. Tak dla zobrazowania panstwu obrot naszej spotki za ubiegty rok to byto
rzad wielkosci 280 mln zt. To tyle informacji wstepnej. Jezeli panstwo beda mieli
jakies szczegbtowe pytania to chetnie odpowiem.

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji
Otwieram dyskusje. Pani radna ma pytanie, bardzo prosze.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Dlaczego zostat zaptacony podatek dochodowy jezeli jest strata?

Pan Maciej Lisicki - Prezes Zarzqdu Gdanskich Autobusdéw i Tramwajow Sp. z o.o0.
To jest odroczony podatek.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Ustugi obce. Pracownicy rozumiem, ze sg zatrudnieni bezposrednio przez Gdanskie
Autobusy i Tramwaje?

Pan Maciej Lisicki - Prezes Zarzqdu Gdanskich Autobusdéw i Tramwajow Sp. z o.o0.
Praktycznie 100% zatogi jest zatrudniona na umowe o prace. Mamy dostownie moze
z 7-8 uméw zlecenia. Praktycznie jestesmy firma, ktora w 100% zatrudnia
pracownikow na umowe o prace.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
| sami zatrudniacie jako Gdanskie Autobusy i Tramwaje? Nie ma jakiegos
zewnetrznego outsourcingu takich ustug?

Pan Maciej Lisicki - Prezes Zarzqdu Gdanskich Autobusow i Tramwajow Sp. z o.o.
Zatrudniamy wykonawcow rozmaitych ustug na rzecz naszej firmy jak chociazby
sprzatanie czy innego typu, natomiast wszystkie roboty sa wykonywane bezposrednio
przez naszych pracownikow, aczkolwiek w tym roku dopiero, nie w zesztym,
weszliSmy w czesciowe wykonywanie ustug, ktore do tej pory byty swiadczone przez
zaplecze nasze na rzecz firm trzecich. Chodzi tutaj zwtaszcza o obstuge tramwajow
PESA ze wzgledu na dosy¢ duze problemy nasze komunikacyjne z firma PESA, ktora
miata okreslone trudnosci, nie byta w stanie wykonywaé¢ nam okreslonych ustug
przegladowych, gwarancyjnych. Krotko mowiac byt ktopot, a tramwaje pamietajmy,
Ze pierwsze tramwaje PESA, ktore jezdza po Gdansku one przyjechaty chyba juz 10
lat temu i wymagaja juz takich znaczacych przegladow i krotko mowiac zwyczajnie
sie zuzyty i trzeba je w tej chwili dokona¢ napraw gtownych do czego zeSmy
przystapili i to nam wykonuje wtasnie firma zewnetrzna.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji

Czyli rozumiem, ze tutaj ten gtowny wzrost, bo jest dos¢ duzy wzrost na ustugach
obcych, czyli rozumiem, ze na outsourcingu i to jest ponad 9 mln zt, czyli rozumiem,
ze to jest gtéwnie na tym?



Pan Maciej Lisicki - Prezes Zarzqdu Gdanskich Autobusdéw i Tramwajow Sp. z o.o0.
Wydaje sie, ze tak.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Chciatam zapyta¢ o pracownikow w ogole. Ile jest w tej chwili kierowcow, ilu
motorniczych.

Pan Maciej Lisicki - Prezes Zarzqdu Gdanskich Autobusow i Tramwajow Sp. z o.o.
Z grubsza powiem. Pewnie chodzi bardziej o braki czy sa czy ich nie ma. Cata firma
w tej chwili ma ok 1450 etatow mniej wiecej, kierowcow jest ok 500, motorniczych
ok 350. Takie sa mniej wiecej proporcje. Natomiast jesli chodzi o wakaty to
praktycznie ich nie ma. W tej chwili jesli chodzi o kierowcow mamy 100%
zatrudnienie. Nawet 5 etatéw ponad plan, a to sie wzieto stad, ze w ciagu roku
Zarzad Transportu Miejskiego w wyniku negocjacji z zatoga pozmieniat rozktady
jazdy, krotko mowiac jak gdyby wydtuzyt czas pracy, nie zmienit wozokilometrow,
krotko moéwiac np. na okreslonej trasie tramwaj, ktory do tej pory miat
przewidziane, ze jedzie godzing, a teraz bedzie jechat godzine 5 minut.
Uwzgledniono postoje wynikajace z korkow. Doprecyzowano ten czas przyjazdow, w
zwiazku z tym nastapita sytuacja, ze przy tej samej liczbie wozokilometrow czyli
przy tej samej liczbie przejechanych kilometrow liczba wozogodzin, czyli czytaj
liczba godzin, ktora pracownicy musieli poswieci¢ np. na pokonanie tego dystansu
znaczaco wzrosta. | to spowodowato, ze mimo, ze zadanie przewozowe nie wzrosto
w postaci wozokilometrow trzeba byto zatrudni¢ wiecej oséb, zeby wykonac
doktadnie ta sama prace, poniewaz ona byta roztozona w wiekszym czasie, a
pracownicy maja ostre rezimy pracy wynikajace z kodeksu pracy, wiec nie mozna
byto tego zrobi¢ np. nadgodzinami, tylko trzeba to byto robi¢ dodatkowym
zatrudnieniem. W zwiazku z tym na dzien dzisiejszy w stosunku do planu mamy
kierowcow o 5 etatdw wiecej niz jest w planie, natomiast nie ukrywam, ze mamy juz
przymiarki na przyszty rok i wiemy, ze na przyszty rok potrzebujemy kolejnych 30
kierowcow i w tej chwili oni sg w trakcie szkolenia, takze jesli chodzi o sytuacje
dotyczaca motorniczych i kierowcow to praktycznie mamy 100% obsade.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Czyli ok 850 osdb to sg kierowcy i motorniczy, a pan prezes powiedziat, ze jest ponad
1400 oséb w firmie czyli administracja plus...

Pan Maciej Lisicki - Prezes Zarzqdu Gdanskich Autobusdéw i Tramwajow Sp. z o.o0.
Jeszcze jest zaplecze techniczne, dwie zajezdnie tramwajowe.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Czyli outsourcing to jest tylko czesé.

Pan Maciej Lisicki - Prezes Zarzqdu Gdanskich Autobusdéw i Tramwajow Sp. z o.o0.
To sa tylko elementy remontow samych PES. A tramwajow mamy dziennie w ruchu
ok 108-109, a PESY, o ktérych méwimy to jest 30% taboru.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
W takim razie jezeli pan moze powiedzie¢ ile jeszcze osob jest w administracji, ile
zaplecze techniczne.

Pan Maciej Lisicki - Prezes Zarzqdu Gdanskich Autobusow i Tramwajow Sp. z o.o.
Moge powiedzie¢ bardzo precyzy]me poniewaz jest to w tej chwili przedmiotem
badania Rady Nadzorczej i zesmy niedawno robili takie obliczenia doktadne, raporty
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i pamietam, ze pracownikdéw umystowych jest u nas na poziomie 12%. Wiec jak pani
policzy sobie to wyjdzie ile osob.

Pani Anna Szczepanska - przedstawiciel Wydziatu Gospodarki Komunalnej
Jakie$ 160 osob.

Pan Maciej Lisicki - Prezes Zarzqdu Gdanskich Autobusdéw i Tramwajow Sp. z o.o0.
Moge tylko powiedzie¢, ze zeSmy porownywali, bo tez Rada Nadzorcza prosita nas o
to, jeszcze to badanie nie jest zakonczone, ale mysmy tez byli sami ciekawi, wiec
zesSmy wystapili do naszej Izby Gospodarczej i do innych miast porownywalnych, czyli
Krakow, Wroctaw, £6dz i Poznan, czyli do tych miast, gdzie przewozy tramwajowej
i autobusowe sa w tej samej firmie, tylko tak nie jest w Warszawie i wyszto, ze mamy
w Gdansku sytuacje relatywnie najlepsza, czyli najnizszy udziat tych ,biatych
kotnierzykow” w strukturze zatogi, to jest 12,2%, natomiast w innych miastach nie
przekraczato to 16%, byto rowniez 13, 14 do 16%.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Czyli te 12% to jest razem z kierownikami?

Pan Maciej Lisicki - Prezes Zarzqdu Gdanskich Autobusow i Tramwajow Sp. z o.o.
Tak, ,,biate kotnierzyki” krotko méwiac.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Czytatam, ale nie wiem, czy to jest prawda, ze byty jakies fluktuacje w tym roku
jezeli chodzi o kadry, nie strajki, ale jakie$ zmiany.

Pan Maciej Lisicki - Prezes Zarzqdu Gdanskich Autobusow i Tramwajow Sp. z o.o.
Strajku nie mieliSmy od 20 lat.

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji

Omawiamy wyniki za rok 2018. Mamy w porzadku obrad podsumowanie roku 2018 i
po to zostat zaproszony pan prezes, zeby podsumowac rok 2018 i bardzo bym prosit,
zeby sie skupic¢ na tych pytaniach.

Pan Maciej Lisicki - Prezes Zarzqdu Gdanskich Autobusdéw i Tramwajow Sp. z o.o0.
Ale ja odpowiem. Nie mamy zadnych jakis fluktuacji. Najwieksza fluktuacja zawsze
byta i chyba pozostata, przy czym, zeby byto tez jasne, w tym jest fluktuacja z
przyczyn naturalnych, czyli odchodzenie ludzi na emerytury, to jest w grupie
kierowcow, nawet nie motorniczych, ale kierowcow, ale jak powiedziatem, ona
zawsze miata miejsce i dalej ma miejsce, ale najwazniejsza informacja to jest to,
ze na dzien dzisiejszy mamy petna obsade zgodnie, nawet te 5 etatow wiecej niz
planowane.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Dziekuje. Juz nie mam pytan.

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji
Dziekuje. Czy sa jeszcze jakie$ pytania? Nie ma. Panie prezesie serdecznie
dziekujemy. Teraz Wydziat Polityki Gospodarczej i idziemy po kolei.

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
Przedstawilismy panstwu ksigzke z wynikami finansowymi spotek (stanowi zatqcznik
nr 4 do protokotu). Czy macie panstwo do tego jakies pytania? Do niektorych spotek
moga by¢ pytania, a do niektorych nie, bo sa proste. Sg pytania?



Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Tak.

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji
Polecimy pytaniami. Jezeli beda jakie$ dodatkowe pytania to w pdzniejszym czasie
rowniez mozna droga mailowa sie zgtosic i bedzie udzielona odpowiedz.

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej

Bardzo prosze. Prosze panstwa, jezeli chcecie panstwo mie¢ tak szczegoétowe
informacje jak w tej chwili byty zadawane pytania to trzeba zapraszac zarzady, bo
my mamy 25 spotek nadzorowanych i nie jesteSmy w stanie ich znac tak szczegoétowo,
tym bardziej, ze jesteSmy na zewnatrz, a nie wewnatrz spotek.

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji

Zanim przejdziemy do pytan, to czy sa takie znaczace rownice w postaci sprawozdan
rok do roku w jakis spotkach, na ktére powinnismy zwrocic uwage? Jezeli tak to w
jakich i z jakiego powodu one powstaty.

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej

Znaczace roznice to jest w wyniku finansowym naszej spotki GARG, bo planowali
strate na poziomie 1,3 mln zt, a osiagneli prawie 3 mln zt zysku i miaty na to wptyw
wyzsze przychody ze sprzedazy produktéw i ustug o 1,5 mln zt, wyzsza oczekiwana
rentownos¢ sprzedazy nieruchomosci, ktore sprzedawali po ich zainwestowaniu, bo
tylko na takiej zasadzie sprzedaja oraz spadkowi kosztow ustug obcych, stad ta
roznica na wyniku. Tu jest taka najwieksza roznica. Oczywiscie, ze sa. W kazdej
spotce sg jakies wahniecia, ale generalnie moze taka wieksza roznica tez mozna
zauwazy¢ w TBS-ach i TBS-ie Mottawa i GTBS-ie, ale to oczywiscie wynika z
mniejszych odpisow, bo zwiekszyta sie regularnosc ptatnosci.

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji
Czyli lepsza Sciggalnos¢ czynszow.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji

Mnie interesuje wtasnie ta roznica w tych spoétkach, ale jeszcze chciatam zapytac o
takie réznice, ktore zauwazytam np. Arena Gdansk. Tez jest wieksza strata niz byto
zatozenie.

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
Mniejsza jest strata.

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji
Plan 31 a wykonanie 28.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Zgadza sie. Mniejsza strata, ale koszty dziatalnosci operacyjnej sie zwiekszyty.

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
Sa mniejsze.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Nie mowie o planie, tylko o wyniku.

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
Plan byt 33...



Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Teraz mowie rok do roku.

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
Jezeli mamy mowic¢ o 2018 roku to my nie patrzymy rok do roku, tylko plan do
wykonania, wykonanie do planu.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Czyli skad rdznica to juz informacje od Zarzadu? W takim razie od pani takich
informacji nie otrzymam tylko ewentualnie réznice w planie i wykonaniu, tak?

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
Tak, dlatego, ze méwiliSmy o roku 2018.

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji
Wszystkiego w gtowie panie nie maja.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
To w takim razie plan i wykonanie Zaktad Utylizacyjny.

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
Dlaczego jest nizsza strata?

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Tak.

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej

Zamiast 5 mln 700 tys. zt jest 1 mln 600 tys. zt., a wynika to przede wszystkim z
mniejszej ilosci odpadow, ktore byty wywozone, bo to jest ta ustuga, ktora jest na
czas wybudowania kompostowni dodatkowo zlecana w spotce.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
| to byto wtasnie zatozone?

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
Oczywiscie, mniejsze czyli automatycznie mniejsze koszty, lepszy wynik.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji

Znowu mamy podobna sytuacje, z tym, ze zupetnie inny wynik, MTG, ztozenie
wieksza strata, wykonanie mniejsze. Same dobre wiadomosci, ale z czego one
wynikaja?

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
Bardzo dobre, tak jest. W przysztym roku bedzie lepiej, dlaczego gorzej? Beda targi
TRACO, wiec bedzie lepiej.

Radny Michat Hajduk - cztonek Komisji
Wielkie namioty stoja.

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej

Tak, juz stoja, juz sie spotka przygotowata. Sa to targi, ktére odbywaja sie co drugi
rok, w zwiazku z powyzszym jezeli te targi sie pojawiaja to oczywiscie wynik jest
zawsze lepszy, bo to sg bardzo intratne targi. Spotka bardzo by chciata je prowadzic¢
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co roku, natomiast jest konkurencja miedzynarodowa i taki juz jest uktad, ze w
Gdansku odbywaja sie co dwa lata.

Radny Michat Hajduk - cztonek Komisji
W Berlinie sa tez co drugi rok.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Tu akurat plan i wykonanie z czego wynika?

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
Jest 1,6 mln zt roznicy czyli byty wyzsze niz zaktadano przychody, czyli lepsze
obtozenie.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Dlaczego zaktadamy tu ciagte straty w tej spotce?

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
Nie, nie zaktadamy ciagtych strat.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Jest zatozona strata.

Pani Anna Szczepanska - przedstawiciel Wydziatu Polityki Gospodarczej
Akurat w tym roku.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Zatozenie jest takie.

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej

Spoétka czuje jakie targi sie beda odbywaty, jakie ma powierzchnie wynajete, jak to
wszystko u nich pracuje. Jezeli czuja, ze beda generowali straty to po prostu ja
planuja. Jezeli zaciagaja kredyty, jezeli wchodza w inwestycje to to wszystko
przewyzsza ich przychody, tez byty wczesniej kwestie zwigzane ze zbyciem
nieruchomosci, czyli inwestowali, szty odsetki juz po zainwestowaniu idg w koszty,
a jeszcze nie byto zwrotu ze sprzedazy nieruchomosci. W zwiazku z powyzszym to
jest jednorazowy strzat, ze ta sprzedaz wejdzie.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Port Lotniczy.

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
A jakie jest pytanie?

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
To samo, plan i wykonanie.

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji

Lotnisko sie rozwija, przyciaga kolejnych przewoznikow, ktorzy uruchamiaja kolejne
potaczenia, w zwigzku z tym ta strata jest mniejsza, bo lotnisko, Port Lotniczy
szybciej przyrasta niz byto zaktadane.
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Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej

Plan byt 29, a jest strata 11, ale to generalnie wynika z rezerw. Oni po prostu dostaja
od biegtego ocene sytuacji i jezeli sytuacja, spotka upadta, ktora jest ich dtuznikiem
muszga robic sobie rezerwy, bo nie wiedza z czym sie spotkaja.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Taka sytuacja miata miejsce?

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej

Tak wtasnie, bo oni na samej dziatalnosci generuja dochody, jest to dziatalnos¢
zyskowna i tylko w zasadzie zapisy bilansowe powoduja, ze jest strata. Oni musza
sie tez przygotowywac pod wszystkie sprawy, ktore zostaty ztozone przez
mieszkancow okolic dotyczace hatasu. To sg sprawy, na ktore sa zaktadane rezerwy
i one generuja wynik finansowy koncowy ujemny.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Patrze na rachunek zyskow i w stosunku do poprzedniego roku tu sg pozostate koszty
operacyjne, ktore strasznie wzrosty, 39 mln.

Pani Anna Nawra - przedstawiciel Wydziatu Polityki Gospodarczej
Tak, bo tam wtasnie rezerwy zostaty ujete.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Tak samo zysk na dziatalnosci operacyjnej za rok 2017 byto prawie 37 mln zt, a w
tym, roku 13 mln, czyli rozumiem, ze tamto weszto w wynik ...

Pani Anna Nawra - przedstawiciel Wydziatu Polityki Gospodarczej
Tak, rezerwy obciazyty wynik.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Forum Gdansk. Mamy strate. Planu nie byto.

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej

Nie musi by¢ planu, bo to jest spotka celowa, ktora realizuje inwestycje. Inwestycja
zostata zrealizowana, przy czym jeszcze 2018 rok tak do potowy roku to byta
realizacja inwestycji, a dopiero od ok konca maja szty przychody.

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji
Centrum handlowe zostato otwarte.

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej

Ale i tak to generalnie jest to spotka inwestycyjna. To nie jest spotka nastawiona na
przychody, dochody, dopdki my jestesmy, jako miasto, ona realizuje na razie cele
projektu. To jest jej gtowne zatozenie, czyli inwestycja, dla ktorych celow zostata
zatozona.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
To jest spotka, ktora m. in. wybudowata Forum.

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
Tak, nazywa sie tak samo jak inwestycja.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Forum Gdansk to jest czes¢ inwestycji?
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Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej

Forum Gdansk Sp. z o0.0. to jest spotka, w ktorej inwestor i miasto jestesmy
udziatowcami i ta spotka zrealizowat przedsiewziecie pod nazwa Forum Gdansk. To
jest zbieg nazw.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
W takim razie w Forum Gdansk, juz nie méwie o spotce inwestycyjnej, tylko o tej
spotce, ktora funkcjonuje...

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
Nie ma innej spotki. Jest jedna spotka.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Czyli to jest spotka inwestycyjna, ale tez do obstugi tak?

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
Tak, oczywiscie. Teraz tak.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Czyli to byta inwestycja w tamtym okresie, kiedy budowata, potem przeszta w
zarzadzanie majatkiem...

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
Dopoki my jestesmy to jeszcze jest ta nazwa, wszystko jest to samo, a jak wyjdziemy
ze spotki ...

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Miasto wychodzi ze spotki?

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej

Miasto bedzie wychodzito po rozliczeniu wszystkich celéw publicznych. Wszystkie
cele publiczne zostaty zrealizowane. My to widzimy, tylko teraz odbywa sie
najtrudniejsza chyba praca, odbiory. Nawet musze powiedzie¢, ze odbiory, juz caty
czas robimy odbiory, najtrudniejsza jest praca dokumentacyjna, poniewaz byto
trzech generalnych wykonawcéw, od trzech generalnych wykonawcow musza byc
zebrane wszystkie dokumenty, ja nie méowie tylko o fakturach, bo to jest prawie nic
w porownaniu do catej dokumentacji technicznych. Odbywaja sie stopniowe odbiory
techniczne i na koncu dokonany zostanie odbior catosciowy czyli rozliczenie
projektu.

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji
Czyli panstwo bedziecie catos¢ obieraé, a nie etapami.

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
Tak jest. Takie sa zapisy umowne. Od poczatku byto takie zatozenie i tak je
realizujemy.

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji
Jak wyglada plan odbioru catosci inwestycji?

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
W jakim sensie?

13



Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji
W sensie zbycia udziatow przez odbieranie tych celéw publicznych.

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
Umorzenie udziatow nastapi po odbiorze.

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji
Kiedy ten odbidr jest planowany?

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej

My mamy czas do 2020 roku. To jest termin z harmonogramu. Jak nas niektorzy

pytaja czy im naliczamy kary to nie, nie naliczamy.

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji
Poczatek, koniec 2020 roku?

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
Koniec 2020 roku.

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji
Czy cos$ szybciej jest planowane czy to bedzie przy koncu roku?

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej

Tak jak panstwo widzicie, centrum handlowe byto najszybciej, ale musiaty by¢ do
tego zrobione tory, drogi, skrety, place. Najdtuzej trwat Kunszt, ale idziemy zgodnie
z harmonogramem i jest kwestia tego, ze Kunszt akurat miat swojego generalnego
wykonawce i byt fajny generalny wykonawca. Taki jaki byt. Gdzies idzie lepiej, gdzies
idzie gorzej. Tu poszto stabiej. Z tg inwestycjg inwestor trafit szczegolnie w trudny
czas jezeli idzie o zatrudnienie. Byta przeolbrzymia fluktuacja. Oni po prostu obtedu
dostawali, zeby zatrudni¢ odpowiednia ilos¢ osob dla otwarcia centrum, bo mieli
podpisane umowy z najemcami i musieli sie z terminu wywigzac¢. Mieli swoich
nadzorcow oczywiscie. Byta to duzo trudniejsza praca, tym niemniej byty potrzebne

rece do fizycznej pracy.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Czyli to jest spotka celowa stworzona na poczet tej inwestycji?

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
Tak jest.

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji
Do czasu jej rozliczenia.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
W zwiazku z tym czy pozniej bedzie nastepna spotka stworzona?

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
Nie. Miasto z tej spotki wychodzi i zostaje tylko komercja.

Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji

Miasto przejmuje obiekty, ktore byty dla niego, a reszta pozostaje w spotce.

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
Tak jest.
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Radny Krystian Ktos - Przewodniczqcy Komisji

Czy pani radna ma jeszcze jakie$ pytania? Jezeli mamy, szanowni panstwo radni
jakies miejsca, spotki, ktore nas szczegolnie interesuja i chcielibysmy odwiedzi¢ albo
popytac to bardzo prosze o informacje. | albo zrobimy osobne posiedzenie Komisji
jak bedzie tego duzo, albo stopniowo bedziemy sobie po jednym przedstawicielu do
Komisji miesigc do miesigca np. zapraszaé, zeby nam w kilku stowach opowiedziat.
Decyzja bedzie lezata po naszej stronie.

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
Spotki bardzo chetnie opowiedza co robia.

Radna Elzbieta Strzelczyk - cztonek Komisji
Jestem nowa radna, wiec chciatabym sie wiecej dowiedzie¢ na temat spotek.

Pani Iwona Bierut - Dyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej
Nie ma problemu.

PUNKT - 3

Sprawy wniesione, wolne wnioski, korespondencja.

W zwiazku brakiem spraw zwigzanych z tym punktem Przewodniczacy Krystian Ktos
zamknat posiedzenie Komisji.

Koniec - godz.17:00

Przewodniczqcy
Komisji Strategii i Budzetu RMG

Krystian Ktos

Protokét sporzadzita:
Joanna Swieczkowska
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