GDANSK

ATRAKCYJNOSC

INWESTYCYJNA



PROGRAM OPERACYJNY
ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA



SPIS TRESCI

t 4 WPROWADZENIE. Strategia Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus wraz z Programa-
s n mi Operacyjnymi s nadrzednymi dokumentami strategicznymi stanowiacymi
podstawy dla zintegrowanego, dtugofalowego zarzadzania rozwojem Gdanska. Niniejszy raport
stanowi podsumowanie podjetych w 2018 roku przedsiewzie¢ wpisujacych sie w realizacje
ustalonych priorytetéw rozwojowych i stuzacych osiaganiu celéw operacyjnych w Programie
Operacyjnym Atrakcyjno$¢ Inwestycyjna.

t W pierwszej czesci raportu zaprezentowane zostaty FAKTY | LICZBY odno-
5 n szace sie do wybranych zagadnien odzwierciedlajacych procesy zwigzane
z gospodarka i inwestycjami.

W kolejnej czesci raportu scharakteryzowane zostaty KLUCZOWE PRZEDSIE-
Stn WZIECIA ZREALIZOWANE W 2018 ROKU, ktore ze wzgledu na stopien trudnosci
organizacyjnych oraz spodziewane wysoce wymierne efekty jakie przyniesie ich wdrozenie
w sferze gospodarczej w Gdansku, zostaty uznane za warte wyréznienia. W opisie wymie-
nionych dziatan zaznaczone zostaty réwniez nawigzania do wskazanych w Strategii Rozwoju
Miasta priorytetéw strategicznego rozwoju — czyli wspoélnie wypracowanych wartosci, na
ktorych nalezy budowac przysztos¢ Gdanska.

1 2 Zasadniczym elementem raportu jest zestawienie DZIALAN PODJETYCH
Str- W 2018 ROKU W RAMACH REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH Programu
Operacyjnego Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna. Wyszczegbdlnienie przedsiewzie¢ podjetych przez
Miasto ukazuje w jaki sposob realizowane sg poszczegélne cele operacyjne wskazane w obsza-
rze atrakcyjno$ci gospodarczej. Wartym zaznaczenia jest fakt, iz szereg podjetych inicjatyw
stuzy osiaganiu celéw operacyjnych z zakresu kilku Programéw, co odnotowano (za pomoca
ikon reprezentujacych Programy) jako powigzania horyzontalne.

3 1 KOMENTARZ KOORDYNATORA to podsumowanie do$wiadczen wynikaja-
Str- cych z zarzadzania wdrazaniem Programu Operacyjnego. Koordynator
wskazuje zaréwno kwestie, ktére w najwiekszym stopniu przyczynity sie do osiggania celow
operacyjnych, jak réwniez wyzwania jakie stoja przed realizatorami zatozen Programu w nad-
chodzacych latach.

3 2 Na koncu raportu, w formie tabelarycznej zaprezentowano jakosciowe
Strn i kontekstowe WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH. Warto$ci
wskazane za lata 2012-2018 umozliwiajg dokonanie analizy zmian jakie zaszty w wyniku wpro-
wadzonych dziatan oraz poprzez wspieranie wybranych kierunkéw rozwojowych.
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Dokumenty strategiczne Gdanska

Strategia Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus oraz jej integralna czes¢, jaka jest doku-
ment Gdansk Programy Operacyjne 2023, stanowia nadrzedne instrumenty zarzadzania
rozwojem Gdanska. Poprzez wskazane w nich priorytety strategiczne dla Gdanska, daja
podstawy do $wiadomego ksztattowania proceséw rozwoju Miasta. Ich wdrazanie ma
stuzy¢ osiaganiu trwatego i zharmonizowanego rozwoju Gdanska oraz systematycznemu
podnoszeniu jakosSci zycia w miescie.

Potrzeby rozwojowe Gdanska zostaty ujete w dziewieciu obszarach, ktére obejmuja Pro-
gramy Operacyjne, tj.: Edukacja, Zdrowie Publiczne i Sport, Integracja Spoteczna i Aktyw-
no$¢ Obywatelska, Kultura i Czas Wolny, Innowacyjnos¢ i Przedsiebiorczos¢, Atrakcyjnosc
Inwestycyjna, Infrastruktura, Mobilnos¢ i Transport oraz Przestrzen Publiczna. Kazdemu
z Programoéw przypisany jest Koordynator, ktéry czuwa nad konsekwentnym wdrazaniem
zatozen i nadaje ton dziataniom stuzacym urzeczywistnieniu celéw operacyjnych.

Czemu stuzy podsumowanie?

Chcemy, by niniejszy raport miat praktyczny wymiar — stuzyt zaréwno udokumentowaniu
zrealizowanych dziatan w ramach poszczegélnych Programéw Operacyjnych, ale réwniez
dostarczat wiedzy niezbednej do zarzadzania nimi. Usprawnianie proceséw wdrazania
rozwigzan, ktére stuza rozwojowi Gdanska, musi opiera¢ sie o analize dziatan prowadzo-
nych w réznych obszarach zycia miasta oraz uwzglednia¢ lokalny kapitat spoteczny, czyli
pogtebia¢ aktywna wspdtprace i umacnia¢ aktywno$¢ obywatelska.

Godnym podkreslenia jest fakt, iz realizacja Programéw Operacyjnych wzmocnita efekt
synergii w dziataniach o charakterze interdyscyplinarnym. Oznacza to, iz przy realizowa-
nych projektach podejmowana jest Scista wspoétpraca miedzyobszarowa majaca na celu
osiaganie efektéw odpowiadajacych potrzebom wspélnoty gdanszczanek i gdanszczan.

Wprowadzenie



REALIZACJA DZIALAN UJETYCH W PROGRAMIE
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szkot wyzszych byto w Gdansku
w 2018 r.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

6 5, 8 tys = Wyniosta liczba

studentow w Gdansku w roku akademickim
2018/2019, z czego 2 907 studentow to

cudzoziemcy.

Zrédto: Informator o sytuacji spoteczno-gospodarczej Gdanska za 2018 rok

2,6%

77 tys.

wyniosta stopa bezrobocia w Gdansku podmiotdw gospodarczych byto

na koniec 2018 r.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

6 Fakty i liczby

zarejestrowanych na koniec
grudnia 2018 r. w Krajowym Re-
jestrze Urzedowym Podmiotow
Gospodarki Narodowej REGON

w Gdansku.
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny




5,8 tys. zt brutto

osiagneto przecietne miesieczne wynagrodzenie odnotowane
w sektorze przedsiebiorstw w Gdansku w 2018 r.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

184,5 tys. 7,2 tys.

stanowita liczba osob pracujacych wyniosta liczba nowo zarejestrowa-
w Gdansku w 2018 r. nych w rejestrze REGON podmiotow

» ) o gospodarki narodowej w 2018 r.
Zrédto: Informator o sytuacji spoteczno-gospodarczej Gdanska oraz
Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

70,3 tys. zt .

wyniosto PKB na 1 mieszkanca (ceny

biezace) odnotowany w Trojmiescie. =

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny
*dane za 2016

7 Fakty i liczby



KLUCZOWE PRZEDSIEWZIECIA
ZREALIZOWANE W 2018 ROKU

1. Pomorskie Centrum Inwestycyjne

Tereny inwestycyjne, zlokalizowane zaréwno w s3siedztwie portu morskiego, jak i w poblizu
obwodnicy miasta, stanowig atrakcyjny czynnik rozwojowy dla produkcji przemystowej i lo-
gistyki. Z uwagi na ich znaczenie gospodarcze, wiele podejmowanych dziatan zwiekszajacych
atrakcyjnosc¢ inwestycyjna Gdanska ma na celu zapewnienie kompleksowego rozwoju infra-
strukturalnego oraz wzrost dostepnosci transportowej tych obszaréw. Waznym przyktadem
tworzenia optymalnych warunkéw dla rozwoju inwestycji w obszarach ich koncentracji
stanowi rozbudowa Pomorskiego Centrum Inwestycyjnego (PCl). Podjete dziatania stuza
m.in. zwiekszeniu zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej w ramach projektu
pn. ,Budowa wewnetrznego uktadu drogowego na terenie Pomorskiego Centrum Logistycz-
nego”. Projekt podnosi jednoczednie dostepnos¢ terminalu kontenerowego Deepwater Conta-
iner Terminal Gdansk, zlokalizowanego w bezpo$rednim sasiedztwie Pomorskiego Centrum
Inwestycyjnego. Ponadto przedsiewziecia inwestycyjne skorelowane zostaty z realizowanym
przez spotke PKP PLK SA projektem pn. ,Poprawa dostepu kolejowego do Portu Gdansk”.
Projekt ten obejmuje m.in. modernizacje linii i stacji kolejowych obstugujacych Port Gdansk.
Miedzy innymi dzigki tym szeroko zakrojonym dziataniom infrastrukturalnym, zwiekszono
atrakcyjno$¢ dziatek oraz pozyskano nowych inwestoréw na obszarze Pomorskiego Centrum
Inwestycyjnego. PCl stanowi oferte uzupetniajaca w stosunku do Pomorskiego Centrum
Logistycznego (PCL), ktéra jest kierowana do firm logistycznych, jak réwniez uwzglednia
potrzeby producentéw oraz firm z branz okotoportowych.

ryc. 1. Rozwdj terendw inwestycyjnych, takich jak PCl i PCL, jest kluczowy z uwagi m.in. na systematyczny
wzrost przetadunkéw w Terminalu Kontenerowym DCT; fot. DCT Gdansk - Deepwater Container Terminal,
www.facebook.com/DCTGdansk

8 Kluczowe przedsiewziecia zrealizowane w 2018 roku
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2. Realizacja projektow w formule partnerstwa publiczno-prywatnego

Istotnym sukcesem Gdanska jest intensywny rozwdj projektéw realizowanych w formule
wspotpracy partnerskiej, w tym bezposrednio na podstawie regulacji ustawowych doty-
czacych partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) oraz koncesji na roboty budowlane lub
ustugi. Gdansk jako jeden z nielicznych o$rodkéw miejskich moze obecnie poszczycic sie
portfelem projektow PPP o wartosci tacznej przekraczajacej 3,5 mld ztotych brutto, z czego
okoto 1,1 mld zt to kwota przeznaczona na cele publiczne. Partnerstwo publiczno-prywatne
to nadal mato popularna forma finansowania i realizacji projektéw inwestycyjnych w Polsce.
Waznym czynnikiem sukcesu Gdanska w tej dziedzinie byt proces budowania kompetencji
i dos$wiadczenia zespotu koordynujacego projekty PPP. Wypracowanie w Gdansku efektywnych
mechanizméw wdrazania projektéw w formule partnerstwa publiczno-prywatnego jest moz-
liwe zwtaszcza dzieki wysokiej determinacji wtadz miasta do poszukiwania innowacyjnych
zrédet wspoétfinansowania potrzeb publicznych podnoszacych jakosé zycia mieszkancow.
Gdanski model PPP jest szczegdlnie mocno zwigzany z projektami o charakterze rewitali-
zacyjnym. Sa to projekty ztozone, taczace wiele wymiaréw zycia spoteczno-gospodarczego,
realizowane na znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji obszarach miasta. Przygotowywany
jest projekt rewitalizacyjny na zagospodarowanie obszaru dawnej zajezdni tramwajowej na
Dolnym Miescie. W realizacji jest projekt Zagospodarowania Pétnocnego Cypla Wyspy Spi-
chrzéw obejmujacy m.in. budowe obrotowej ktadki dla pieszych nad Mottawa i zakonczona
przebudowe skrzyzowania ul. Chmielnej z ul. Podwale Przedmiejskie. Na ukonczeniu jest faza
realizacyjna projektu zagospodarowania Targu Siennego i Rakowego - cel komercyjny, czyli
centrum handlowe, zostat zakonczony i rozpoczat swoja dziatalno$¢ w maju 2018 r. Jednocze-
$nie oddawane s3 do uzytkowania kolejne elementy infrastruktury publicznej stanowiacej
cele publiczne projektu, m.in. elementy uktadu drogowego i infrastruktury sieciowej. W IV
kwartale 2018 r. rozpoczety sie dziatania projektowe i przygotowawcze do realizacji kolejnej
inwestycji zlokalizowanej w obszarze Srédmiescia, polegajacej na wybudowaniu czterech
parkingéw na ponad 1,2 tys. miejsc postojowych tacznie. Wszystkie te projekty czynia miasto
liderem procesu wdrazania formuty PPP w kraju — z punktu widzenia wartosci, iloci oraz
stopnia ztozono$ci przedsiewzied.

ryc. 2. Forum Gdansk stanowi przyktad zagospodarowania przestrzeni miasta w ramach projektéw realizo-

wanych w modelu PPP; fot. Forum Gdansk, www.facebook.com/forumgdansk

Kluczowe przedsiewziecia zrealizowane w 2018 roku



3. Program inwestycyjny w Porcie Gdansk

Jest to przedsiewziecie wieloetapowe i realizowane bedzie w perspektywie 2020 r. Zarzad
Morskiego Portu Gdansk SA uzyskat dofinansowanie w wysokosci ponad 600 min zt na re-
alizacje 3 projektéw inwestycyjnych w ramach srodkéw Instrumentu ,t3czac Europe” (ang.
Connecting Europe Facility — CEF). Zaplanowane do realizacji projekty to ,Modernizacja toru
wodnego, rozbudowa nabrzezy oraz poprawa warunkéw zeglugi w Porcie Wewnetrznym w
Gdansku", ,Rozbudowa i modernizacja sieci drogowej i kolejowej w Porcie Zewnetrznym
w Gdansku" oraz ,Dokumentacja projektowa i $srodowiskowa dla rozbudowy i modernizacji
weztowych sieci bazowej w Porcie Gdansk w zakresie infrastruktury drogowo-kolejowe;j".
Projekty te realizowane sg we wspoétpracy z Miastem Gdansk.

ryc. 3. Port Gdansk stanowi jeden z kluczowych czynnikdéw wptywajacych na atrakcyjnos¢ inwestycyjng i

rozwoj miasta; fot. Dominik Paszlinski/gdansk.pl

10  Kluczowe przedsiewziecia zrealizowane w 2018 roku
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4. Gdanskie centrum biznesowo-biurowe

Najwiekszy kompleks biznesowy i biurowy w pétnocnej Polsce zlokalizowany jest
w sgsiedztwie skrzyzowania al. Grunwaldzkiej i ul. Kotobrzeskiej, w poblizu przystanku Szyb-
kiej Kolei Miejskiej Gdansk Przymorze-Uniwersytet oraz kampusu Uniwersytetu Gdanskiego.
W jego sktad wchodzg budynki biurowe Arkonska Business Park, Olivia Business Centre
oraz Alchemia. Kompleks intensywnie sie rozbudowuje. W latach 2009-2010 oddano do
uzytku obiekty biurowe wchodzace w sktad Arkonska Business Park o tacznej powierzch-
ni biurowej 16,6 m2. W 2010 r. rozpoczeto realizacje kompleksu Olivia Business Centre,
w ramach ktérego powstato 7 obiektéow (Olivia Gate o pow. 17 tys. m?, Olivia Point
0 pow. 9,6 tys. m?, Olivia Tower o pow. 14,2 tys. m2, Olivia Four o pow. 14,5 tys. m?, Olivia
Six 0 pow. 17,4 tys. m?, Olivia Star o pow. 40 tys. m?, Olivia Prime o pow. 29 tys. m?). Olivia
Business Centre dostarcza 150 tys. mkw. z planowanych 230 tys. mkw. nowoczesnej po-
wierzchni biurowej do wynajecia i jest najwiekszym centrum biznesowym w Polsce p6tnocnej.
Centrum rozbudowuje sie systematycznie od 2010 r., a kolejne budynki powstaja w tempie
jednego rocznie. Ukonczone biurowce: Olivia Gate, Olivia Point, Olivia Tower, Olivia Four,
Olivia Six, Prime A oraz Olivia Star, otaczaja patio z zielenia i fontannami. Wiosna 2018 .
rozpoczeta sie budowa kolejnego budynku. Z kolei w 2011 r. zainicjowano budowe kompleksu
Alchemia w ramach ktérego powstaty dotychczas 3 obiekty o pow. 21,5 tys. m?, 24 tys. m?
oraz 36 tys. m?, a docelowo ma by¢ ich 4 — ostatnim ,pierwiastkiem" Alchemii bedzie biu-
rowiec Neon, w ktérym do dyspozycji najemcdw beda 33,6 m? i ma by¢ gotowy do uzytku
w drugiej potowie 2019 r. Centrum biznesowo-biurowe powstato przy wspétudziale Miasta
Gdanska, ktére wspierato realizacje inwestycji w zakresie dziatan formalno-planistycznych,
opieki inwestorskiej, rozbudowy i dostosowania systemu komunikacji publicznej oraz dzia-
tan promocyjnych. Powstanie gdanskiego centrum biznesowo-biurowego przyczynito sie
do intensywnego rozwoju rynku pracy w miescie i wptyneto na wysoka pozycje Gdanska
wsrod osrodkow Swiadczacych nowoczesne ustugi dla biznesu w Polsce.

ryc.4. Gdanskie centrum biznesowo-biurowe to z jednej strony nowoczesna tkanka miejska, a z drugiej de-
terminanta przemian i rozwoju lokalnego rynku pracy; fot. Jerzy Pinkas/gdansk.pl

Kluczowe przedsiewziecia zrealizowane w 2018 roku
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Cel operacyjny VI.1. Wyzsza skutecznos$¢ w pozyskiwaniu inwestorow.

Inwestycje stanowig istotny czynnik wzrostu gospodarczego, przyczyniajac sie do
transferu postepu naukowo-technologicznego oraz rozwoju rynku pracy. Tworzenie
optymalnych warunkéw dla pozyskania inwestora obejmuje w szczegélnosci zwiekszanie
podazy dobrze przygotowanych terenéw inwestycyjnych, wspieranie rozwoju parkéw
biznesowych oraz rozbudowe systemu innych zachet inwestycyjnych, a procesy te
wspierane sg dziataniami z zakresu promocji gospodarczej. Jednocze$nie budowanie
pozycji konkurencyjnej jest silnie skorelowane z rozwojem potencjatu catego Obszaru
Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot (OMG-G-S). Kluczem do podnoszenia skutecz-
nosci osiaganej w pozyskiwaniu inwestorow jest szeroka wspétpraca i koordynacja
obejmujaca takie dziatania, jak promocja Metropolitalnej Oferty Inwestycyjnej
realizowana przede wszystkim przez inicjatywe ,Invest in Pomerania”. W ramach
realizacji konkursu grantowego na uzbrojenie terendw inwestycyjnych, razem z Deloitte
zrealizowano analize terendw o areale wiekszym niz 20 ha o wysokim potencjale do
lokowania projektéw produkcyjnych i logistycznych. tacznie szczegétowo przebadano
29 terenéw inwestycyjnych. Na podstawie badania zrealizowano ranking najlepszych
terendw inwestycyjnych. Trwa réwniez aktualizacja bazy pozostatych (mniejszych niz
20 ha) ofert inwestycyjnych. Kompleksowy i spéjny rozwéj Metropolitalnej Oferty Inwe-
stycyjnej wymaga ponadto $cistej wspotpracy z samorzadami obszaru metropolitalnego
reprezentowanymi przez Biuro Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot.
Wsrod wspdélnych inicjatyw podkresli¢ nalezy w szczegoélnosci organizacje wydarzen,
takich jak konferencja Smart Metropolia, oraz wdrazanie projektéw realizowanych
w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, czyli partnerskiego modelu
wspotpracy prowadzonej w miejskich obszarach funkcjonalnych (w tym miedzy innymi
realizacja projektu TriPolis wspierajacego wspotprace inkubatoréw przedsiebiorczosci
i parkow naukowo-technologicznych). Istotng inicjatywa realizowana przez OMG-G-S
jest takze partnerstwo w miedzynarodowym projekcie ,Smart-up Baltic Sea Region"
dotyczacym tworzenia ekosystemoéw innowacji w regionie Morza Battyckiego, w tym
wsparcie prac nad koncepcja Inkubatora Morskiego i budowa metropolii portowe;j.

Dziatania podjete w 2018 roku w ramach realizacji celow operacyjnych
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—
Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot
(dawniej: Gdanski Obszar Metropolitalny) to
powotane 15 wrzesnia 2011 r. stowarzyszenie
majace na celu zaciesnienie wspotpracy oraz
podnoszenie konkurencyjnosci w ramach
blisko 60 pomorskich samorzaddw. Dzieki
porozumieniu z Zarzadem Wojewddztwa
Pomorskiego stowarzyszenie Obszar
Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot jest
rowniez Instytucja Posredniczaca we
wdrazaniu mechanizmu Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2014-2020.

Zrédto: Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot,
https://www.metropoliagdansk.pl

ryc. 5. Kongres Smart Metropolia to wydarzenie zaréwno dla przedstawicieli $wiata nauki, biznesu oraz
samorzadodw, a edycja 2018 poswiecona zostata kwestiom przysztosci metropolii w Polsce;
fot. Dominik Paszlinski/gdansk.pl

- Ponadto wiele dziatan jest prowadzonych z mysla o rozwoju i promocji oferty turystyki
biznesowej. Przygotowanie produktéw adresowanych do grup podmiotéw bizneso-
wych — firm lub organizacji - to domena Gdanskiej Organizacji Turystycznej (GOT).
Dziatania GOT sa nastawione na przyciaggniecie do Gdanska i okolicznych miast jak
najwiekszej liczby organizatoréw konferencji, warsztatoéw, szkolen czy indywidualnych

Dziatania podjete w 2018 roku w ramach realizacji celow operacyjnych
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spotkan biznesowych. Wséréd produktéw wspierajacych rozwoj turystyki biznesowej
wymieni¢ mozna:

aplikacje GCB Event - darmowa aplikacja konferencyjna, ktéra pozwala w prosty
i intuicyjny sposéb komunikowac sie z uczestnikami wydarzenia, przekaza¢ im
wszystkie potrzebne informacje, utatwiajac kwestie organizacyjne. W zaleznosci
od potrzeb i trendéw na rynku turystyki biznesowej narzedzie jest na biezaco
aktualizowane oraz rozwijana jest jego funkcjonalnos¢. Planuje sie iz, aplikacja zo-
stanie pofaczona z systemem rezerwacyjnym na konferencje i spotkania biznesowe;
Gdansk Convention Card - produkt zaprojektowany na podstawie systemu
Karty Turysty, stanowi unikatowa baze znizek na kompleksowe ustugi turystyczne
zintegrowane specjalnie na potrzeby biznesowe. W 2017 r. Gdanska Organizacja
Turystyczna pozyskata na promocje Gdansk Convention Card $rodki zewnetrzne
z programu Pomorski Broker Eksportowy. Projekt obejmuje promocje produk-
tu podczas czterech wydarzen B2B (dwa wydarzenia zorganizowano w 2018 r.,
a dwa kolejne zaplanowano na rok 2019);

monitoring ruchu biznesowego - agregowanie i analiza biezacych wskazni-
kéw pod katem opracowania cyklicznych raportéw rocznych z zakresu tury-
styki biznesowej. Ponadto na podstawie danych zebranych w 2017 r. i danych
z 2018 roku przygotowano Raport Biznesowy poréwnujacy dane i wskazujacy trendy,
ktére ksztattuja rynek spotkan w Gdansku i Wojewoddztwie Pomorskim. Raport
obejmowat réwniez podsumowanie wptywu ekonomicznego branzy turystycznej
na gospodarke Gdanska. W listopadzie 2018 r. GOT ztozyt projekt na pozyskanie
dodatkowych Srodkéw finansowych na,Opracowanie metodyki prowadzenia badan
turystyki i pokrewnych jej dziedzin na terenie Gdanska i Tréjmiasta” — projekt miatby
by¢ realizowany w ramach krajowego Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwd;.
Dodatkowo planowane jest pozyskanie srodkéw na przygotowanie i wdrozenie
narzedzia, ktére pozwoli na generowanie odpowiednich raportéw;
przygotowanie i wsparcie kongreséw miedzynarodowych, m.in. Zimowego
Kongresu Drogowego w zakresie utrzymania zimowego drog, ktéry odbyt sie na
poczatku 2018 r. i zostat zorganizowany przy wspdtpracy Generalnej Dyrekcji Drog
Krajowych i Autostrad, Gdanskiej Organizacji Turystycznej, a takze HYDRO 2018,
czyli konferencje i targi hydroenergetyczne, ktére odbyty sie jesienig 2018 r. na
terenie centrum wystawowo-konferencyjnego AmberExpo;

organizacje wydarzen branzowych i konferencji, m.in. konferencji Nowe
Trendy w Turystyce 2018. Dziatania te prowadzone byty réwnolegle z rozwojem
inicjatywy Study Tour, poswieconej diagnozowaniu dobrych praktyk w zakresie
turystyki biznesowej na rynku europejskim.
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Powiazanie

z Programem
Operacyjnym
Przestrzen
Publiczna

ryc. 6. Konferencja Nowe Trendy w Turystyce 2018 to ciekawe tematy, nowe inspiracje i biznesowe
rozwigzania odnoszace sie do branzy, w ktérej coraz bardziej licza sie niezwykte przezycia, nietuzinko-
we pasje oraz social media; fot. Grzegorz Mehring/gdansk.pl

Zwiekszanie podazy dobrze przygotowanych terenéw inwestycyjnych podnoszacych
atrakcyjno$¢ inwestycyjna obejmowato w szczegélnosci udziat w pracach koncepcyjnych
i ostateczne przyjecie Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania prze-
strzennego Miasta Gdanska. Prace nad Studium kierowane byty przez Biuro Rozwoju
Gdanska od kwietnia 2015 roku, a uchwalenie dokumentu nastapito 30 kwietnia 2018 .
Ksztattowanie spéjnych kierunkéw rozwoju gospodarczego w dokumentach planistycz-
nych przygotowywanych na szczeblu lokalnym, metropolitalnym i regionalnym jest blisko
zwigzane z dziataniami w zakresie opracowywania studiéw przygotowawczych i wyko-
nalnosci dla inwestycji o najwiekszym potencjale rozwojowym oraz analiz lokalizacyjnych
dla funkcjonowania stref przemystowych i ustugowo-biznesowych. Dziatania te zostaty
uzupetnione dalsza rozbudowa i aktualizacja Systemu Informacji Przestrzennej, ktéra
umozliwia dokonywanie ztozonych analiz tematycznych, pomocnych przy podejmowa-
niu decyzji projektowo-inwestycyjnych dzieki wielowarstwowej strukturze cyfrowych
map zintegrowanych z tekstowa baza danych. Do zadan przeprowadzonych na rzecz
zwiekszania podazy zagospodarowanych terenéw inwestycyjnych nalezaty ponadto:

» rozbudowa ulicy Kartuskiej jako arterii obstugujacej mieszkancéw oraz funk-
cjonujacej w tym obszarze strefy ustugowo-przemystowej — w 2018 r. Gdanska
Agencja Rozwoju Gospodarczego w imieniu Gminy Miasta Gdanska przeprowadzita
aktualizacje warunkéw technicznych i uzgodnien dokumentacji projektowej dla
rozbudowy ul. Kartuskiej dla etapu | (od ul. Otominskiej do ul. Nowa Stoktosy) oraz
przygotowata dokumentacje wykonawcza na planowany do realizacji podetap (od
ul. Otominskiej do ul. Nowatoréw). W ramach projektu Gdanska Agencja Rozwoju
Gospodarczego ponownie przygotowata dla Gminy wniosek o zezwolenie na re-
alizacje inwestycji drogowej (ZRID). Ponadto GARG wspoélnie z Miastem Gdansk
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w pazdzierniku 2018 r. aplikowat o $rodki na realizacje inwestycji w ramach 2018
CEF Transport Call, zgtaszajac projekt pn. ,Rozbudowa ul. Kartuskiej na odcinku
od ul. Otominskiej do granicy miasta Gdanska w ciagu drogi krajowej nr 7 - Etap I".
Mozliwa warto$¢ dofinansowania wynosita 20% kosztéw kwalifikowalnych;

e konkurs grantowy w ramach projektu , Invest in Pomerania 2020" realizowanego
przez Agencje Rozwoju Pomorza SA (Regionalny Program Operacyjny Wojewo6dztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020 - dziatanie: 2.5. Inwestorzy zewnetrzni; O$ prioryte-
towa: 2. Przedsiebiorstwa), zaktada wsparcie finansowe dziatan uzbrojenia terendéw
inwestycyjnych w regionie oraz tworzenie stref przemystowych. Na mocy Uchwaty
Zarzadu Agencji Rozwoju Pomorza SA z dnia 12.12.2018 r. uniewazniono pierwszy
(ogtoszony na koniec 2017 roku) konkurs grantowy nr INV.01.2017 prowadzony
w ramach Projektu grantowego Invest in Pomerania 2020. Decyzja spowodowana
zostata zmianami legislacyjnymi wprowadzonymi Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE, Euratom) nr 2018/1046 z dnia 18 lipca 2018 ., ktére unie-
mozliwiaja rozstrzygniecie konkursu w przygotowanej formule. Jednoczesnie poin-
formowano o planowanym nowym konkursie zaplanowanym na marzec 2019 roku;

e Pomorskie Centrum Inwestycyjne i Pomorskie Centrum Logistyczne -
w 2018 roku zwiekszono podaz terenu przeznaczonego do komercjalizacji do ok. 70
ha (przy czym catkowita powierzchnia terenu PCl wynosi 76 ha, a terenu PCL 109
ha). Dzieki tej inwestycji przyszte potaczenie wewnetrznego uktadu drogowego PCI
z ul. Nowa Portowa/Kontenerowa stanie sie mozliwe. Brakujacym ogniwem pozo-
stanie juz tylko wybudowanie odcinka drogi ponad rurociggami oddzielajacymi PCI
i PCL i wpiecie sie w planowana ul. Nowa Portowa/Kontenerowa. Rozpoczeto takze
negocjacje z zagranicznym inwestorem w sprawie mozliwosci zagospodarowania
czesci nieruchomosci (ok. 60 ha) na potrzeby realizacji projektow produkcyjnych.

ryc. 7. Tereny inwestycyjne PCl rozciggaja sie wokdt biurowca KOGA przy ul. Andruszkiewicza oraz
w poblizu zaplecza terminala kontenerowego DCT Gdansk; fot. GARG, investgda.pl

e Park Przemystowo-Technologiczny ,Maszynowa" - powstat w Gdansku-Ko-
koszkach na terenie o powierzchni ok. 53,55, a w wyniku aportu dodatkowych

16 Dziatania podjete w 2018 roku w ramach realizacji celéw operacyjnych



gruntéow w 2018 r. powierzchnia terenu zwiekszyta sie o 2,55 ha, obejmujac te-
reny przylegte w kierunku Portu Lotniczego Gdansk. Park zostat wyposazony
w niezbedng infrastrukture, co pozwala zintensyfikowa¢ dziatania w zakresie po-
zyskiwania kolejnych inwestoréw. W ramach realizowanych dziatan planuje sie, iz
w 2019 r. uzbrojone zostana kolejne tereny inwestycyjne w zakresie infrastruktury
drogowej i towarzyszacej;

ryc. 8. Park Przemystowo-Technologiczny ,Maszynowa" zlokalizowany w dzielnicy Kokoszki zapewnia dogodny dostep

do Obwodnicy Tréjmiasta i Portu Lotniczego Gdansk; fot. GARG, investgda.pl

e Park Przemystowo-Technologiczny ,,Ptonia” - na obszarze ok. 50-60 ha zlokalizowa-
nym w okolicach rafinerii Lotos (Gdansk-Ptonia) planuje sie utworzenie kolejnego parku
przemystowego, budowanego w podobnej formule jak park ,Maszynowa", polegajacej
na dzierzawie i sprzedazy inwestorom w drodze przetargu nieruchomosci potozonych
na obszarze parku oraz na reinwestowaniu pozyskanych w ten sposéb $rodkéw w nie-
zbedna infrastrukture i drogi. W 2018 r. przygotowano koncepcje etapowego uzbrojenia
powyzszych terendw w niezbedne sieci. W zwiazku z aportem czeséci przedmiotowych
terenow, Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego przeprowadzita remont ul. Benzy-
nowej, co przyczynito sie do podniesienia atrakcyjnosci gruntow oraz poprawy jakosci
zycia i bezpieczenstwa mieszkancoéw;
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ryc. 9. Lokalizacja parku Ptonia pozwala na umiejscowienie projektéow inwestycyjnych o wysokich wymaga-
\/ niach zwiazanych z infrastruktura oraz intensywnoscia i rodzajem produkcji; fot. GARG, investgda.pl

0
B e Ku Ujsciu - na koniec 2018 r. cze$¢ obszardw inwestycyjnych zostata skomercja-
lizowana przez firmy z branzy obstugujacej morski sprzet kontenerowy poprzez

Powiazanie A ] ! .

2 Programem uruchomienie niezbednych placéw sktadowych i hali warsztatowej. Dodatkowo
Operacyjnym Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego przygotowata (poprzez prace rozbiorko-
Infrastruktura we obiektow przemystowych i utwardzenie terenu) na obszarze bytych zaktadéw

produkcyjnych Pollena, tymczasowe miejsca postojowe majace funkcjonowac do
czasu wybudowania przez Zarzad Morskiego Portu Gdansk, docelowego par-
kingu buforowego. Trwaja tez prace projektowe, realizowane przez Gmine Miasta
Gdanska oraz Zarzad Morskiego Portu Gdanskiego, w zakresie przygotowania
dokumentacji pt.: ,Rozbudowa sieci komunikacyjnej rejonu Basenu Goérniczego
i Nabrzeza Przemystowego w Porcie Gdansk". Inwestycja ta obejmuje rozbudowe
miejskiego uktadu komunikacyjnego, jak rowniez infrastruktury portowej;

e tereny przy ul. Azymutalnej (w sasiedztwie Portu Lotniczego) — w celu poprawie-
nia warunkéw komunikacyjnych terenéw potozonych w bezposrednim sasiedztwie
Portu Lotniczego Gdansk im. Lecha Watesy i Pomorskiej Kolei Metropolitalnej
(PKM) Gdanska Agencja Rozwoju Regionalnego planuje partycypacje w kosztach
projektowania i realizacji dojs¢ dla oséb pieszych. Inwestycja ta skomunikuje dziatki
GARG z Portem Lotniczym i przystankami komunikacji miejskiej, w tym PKM, co
jest odpowiedzig na potrzeby inwestoréw zainteresowanych zakupem przedmioto-
wych terendw; obszar objety jest réwniez pracami porzadkowymi rozbiérkowymi;
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ryc. 10. Pocigg PKM na stacji Gdansk Port Lotniczy. W ostatnich latach dynamicznie rosnie liczba zaréwno
podrézujacych liniami Pomorskiej Kolei Metropolitalnej, jak i liczba pasazeréw odprawianych na gdanskim
lotnisku; fot. Jerzy Pinkas/gdansk.pl

W 2018 r. w Porcie Lotniczym Gdansk
im. Lecha Watesy odbyto sie w sumie 46 482
operacji lotniczych stanowiacych sume
startow i ladowan. Obstuzono 4 980 647
0s06b, co oznacza wzrost o 8% w stosunku do
roku 2017. Do najpopularniejszych kierunkdw
5 m I n nalezaty Londyn, Oslo i Sztokholm.
W 2018 r. uruchomiono kolejne, atrakcyjne
b kierunki z Gdanska do Rygi, Aten, Lwowa,
Wiednia, Charkowa, Kijowa i Helsinek, co

>

tacznie dato 67 destynaciji.

Zrédto: www.airport.gdansk.pl/lotnisko/aktualnosci/

podsumowanie-roku-2018-n1585.html J

e tereny przy ul. Michatki — w zwiazku z aportem zlokalizowanych tam nierucho-
mosci GARG planuje partycypacje w ich remoncie w celu poprawy warunkéw
komunikacyjnych. Przewidywany termin realizacji prac to lata 2019-2020;
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» tereny przy ul. Uczniowskiej — w wiekszosci skomercjalizowane przez stworzenie
nowego centrum firm z branzy samochodowej. Przeprowadzone w 2018 roku ba-
danie rynku wykazato potrzebe zlokalizowania na jednym terenie firm zajmujacych
sie handlem samochodami, ktére wraz ze stacja benzynowa stanowia pozadane
funkcjonalnie zagospodarowanie dziatek przy wylocie z tunelu pod Martwa Wistg;

» projekty inwestycyjne w Porcie Morskim Gdansk — w 2018 r. realizowane byty
kolejne inwestycje, a takze podpisano nowe umowy na dalsze projekty. Wsréd
najwazniejszych inwestycji s3 m.in. projekt rozbudowy i pogtebienia toru wodnego,
modernizacja uktadu drogowo-kolejowego, a takze budowa Nabrzeza Pétnocne-
go w Porcie Zewnetrznym. W ramach modernizacji uktadu drogowo-kolejowego
przebudowywane s3 ulice: Portowa, Poinca, Kontenerowa i Budowniczych Portu
Potnocnego o tacznej dtugosci 5,6 km. Powstaja 4 nowe wiadukty, a rozebrane
zostang 2 istniejace. Pojawi sie dodatkowy tor do terminala DCT, nowe tory do
terminali weglowych oraz nowoczesny system sterowania ruchem kolejowym. Pro-
jekty, wspotfinansowane z instrumentu CEF, zakoncza sie do korca 2020 r. Do tego
czasu inwestycje w Porcie Gdansk beda kosztowa¢ ok. miliarda ztotych. Ponadto
realizowana jest inwestycja budowy parkingu buforowego przy ulicy Snieznej miesz-
czacego 62 samochody ciezarowe. Jest to pierwszy element systemu parkingéw
buforowych dla klientéw gdanskiego portu. Liczba miejsc parkingowych w Porcie
Gdansk bedzie sie sukcesywnie zwiekszac. Koszt inwestycji to 5,5 min zt. Budowa
w catosci finansowana jest ze $rodkéow wtasnych ZMPG. Zarzad Portu planuje
budowe trzech kolejnych parkingdw. Pierwszy z obiektéw powstanie w roku 2020
przy ul. Nowej Portowej, drugi przy ul. Kontenerowej, a ostatni przy ul. Ku Ujsciu.
tacznie to ponad 500 miejsc parkingowych. Dodatkowo w Porcie realizowane s3
m.in. projekty rewitalizacyjne.

@@OD > Zwiekszenie zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej terenéw inwe-

stycyjnych przez rozbudowe infrastruktury drogowej i kolejowej polega na:

Powiazanie e projektowaniu i budowie wewnetrznego uktadu drogowego wraz z sieciami na
Zopmgra_mem terenie PCI - w 2018 r. prowadzono prace budowlane zwiazane z realizacj etapu |
Mz:;?g[zym wewnetrznego uktadu drogowego wraz z infrastruktura na terenie PCI; przewidy-
i Transport wany termin zakonczenia robét i oddanie inwestycji do uzytkowania to 2019 rok;

» projektowaniu i budowie potaczenia wewnetrznego uktadu drogowego PCI
z ul. Nowa Portowa/Kontenerowa wraz z sieciami - GARG, przy partycypac;ji
Gminy Miasta Gdanska, planuje realizacje potaczenia wewnetrznego uktadu drogo-
wego z ul. Nowa Portowa / Nowa Kontenerowa (wraz z przejSciem przez ropociagi).
W zwiazku z powyzszym podpisano stosowne porozumienie w zakresie wspotpracy
i wspotfinansowania. Réwnolegle rozpoczeto projektowanie brakujacego fragmentu
docelowego uktadu komunikacyjnego; zakonczenie tych prac przewidziano na 2019
r., a realizacje zadania inwestycyjnego — na lata 2019-2020;

parking buforowy - budowa parkingu przy ul. Snieznej mieszczacego 62 samochody
ciezarowe to pierwszy element systemu parkingdw buforowych dla klientow gdan-
skiego portu. Liczba miejsc parkingowych w Porcie Gdansk bedzie sie sukcesywnie
zwiekszac. Koszt inwestycji to 5,5 min zt. Budowa w catosci finansowana jest ze
Srodkéw wtasnych Zarzadu Morskiego Portu Gdansk SA. Zarzad Portu planuje
budowe trzech kolejnych parkingéw. Pierwszy obiekt powstanie w 2020 r. przy ul.
Nowej Portowej, drugi przy ul. Kontenerowej, a ostatni przy ul. Ku Ujsciu. tacznie
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to ponad 500 miejsc parkingowych.

Wspieranie rozwoju parkéw biznesowych zaowocowato w 2018 r. wzmocnieniem
w Gdansku obecnosci spotek z kapitatem zagranicznym. Zanotowano m.in. powstanie
oddziatéw firm: Arrow, Ricoh, Swarovski, Wipro. Dodatkowo wspierano rozbudowe
takich przestrzeni, jak Olivia Business Centre, Kompleks Alchemia, Kompleks
Garnizon, biurowiec C200 oraz Tryton, oraz zajmowano sie przygotowaniem dla
inwestorow obiektéw z ograniczonym ryzykiem inwestycyjnym, ktére polegato na
dalszej rozbudowie Hubu Kreatywnego w zrewitalizowanych kamienicach Dolnego
Miasta prowadzonego przez Gdanski Inkubator Przedsiebiorczosci STARTER.

e Inkubator Morski — w ramach projektéw rewitalizacyjnych w Porcie Gdansk
realizowany jest projekt polegajacy na przystosowaniu budynkéw bytych garazy
przy ul. Na Zaspe 57 o powierzchni 470 m?, ktére stuzy¢ beda Inkubatorowi Mor-
skiemu. W ramach przebudowy powstana przestrzenie biurowe, coworkingowe,
sale konferencyjne oraz kawiarnia. Bedzie to kreatywna przestrzen do wspétpracy
ze start-upami czy szkolen dla mtodziezy. Koszt rewitalizacji budynku przeznaczo-
nego na Inkubator Morski to niemal 5,5 mIn zt. Zgodnie z harmonogramem, prace
zakoncza sie w pierwszej potowie 2021 roku. Projekt wtasny Zarzadu Morskiego
Portu Gdansk SA wsparty zostat Srodkami Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Pomorskiego 2014-2020.

ryc. 11. Planowany Inkubator Morski to przestrzen do wspotpracy ze start-upami oraz powierzchnie biurowe

i konferencyjne, umozliwiajace réwniez specjalistyczna edukacje mtodziezy i przedsiebiorcéw; fot: ZMPG
SA/portgdansk.pl

9

Catosci dziatan zmierzajacych do osiggania wyzszej skuteczno$ci w pozyskiwaniu inwe-
storéow dopetnia rozbudowa systemu zachet inwestycyjnych. W 2018 r. w zakresie
zwolnien z podatku od nieruchomosci wsparto szereg podmiotéw gospodarczych.
Z pomocy regionalnej skorzystaty 4 podmioty, a z pomocy de minimis, ktéra objeta
rowniez wsparcie miejsc pracy - 9 podmiotow. Inne formy wsparcia udzielonego firmom
miaty na celu m.in. przygotowanie kadr odpowiadajacych na potrzeby regionalnego
rynku pracy. W tym zakresie wyrézni¢ nalezy:
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» Gdansk Business Week - tygodniowe warsztaty przedsiebiorczosci dla mtodziezy (15-19 lat)
prowadzone przez polskich i amerykanskich menedzeréw. Odbiorcami projektu sa uczniowie
pomorskich szkét oraz grupa miedzynarodowych uczniéw. W 2018 r. odbyta sie 8 edycja projektu,
w ktorej wzieto udziat 86 uczestnikéw, 6 wolontariuszy oraz 18 doradcéw biznesowych.

» Rzecznik Inwestora - w 2018 r. cztonkowie zespotu Invest in Pomerania w ramach ustugi Rzecz-
nik Inwestora w obszarze wsparcia pracodawcéw przyjeli m.in. 70 indywidualnych zgtoszen od
pracownikéw 22 firm z prosba o przyspieszenie lub wyjasnienie powoddéw opdznien procedur
otrzymywania pozwolen na pobyt (45 wnioskéw) i prace (38 wnioskéw). W ciggu roku udato
sie bezposrednio doprowadzi¢ do pozytywnego rozwiazania 22 zgtoszen oraz wesprze¢ kilka
kolejnych. Dodatkowo prowadzono m.in. rozmowy w sprawie udoskonalenia obstugi zgtoszen
pracodawcéw we wspdtpracy z Pomorskim Urzedem Wojewddzkim (PUW) w Gdansku oraz
wspierano merytorycznie tworzenie nowego programu online utatwiajgcego klientom wypet-
nianie wnioskéw w zakresie zatrudnienia.

Cel operacyjny VI.2. Najwyzsze standardy obstugi procesu inwestycyjnego i opieki nad
klientem gospodarczym.

>
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Profesjonalne przygotowanie oferty inwestycyjnej, sprawne przeprowadzenie negocjacji z poten-
cjalnym inwestorem, udzielenie pomocy w dopetnieniu procedur, a takze rzetelna ocena sktadanych
ofert tworza ramy dla dziatan realizowanych w celu doskonalenia obstugi procesu inwestycyjnego,
w tym przedinwestycyjnego. W 2018 r. dziatania te objety w szczegdlnosci:

e tworzenie spdjnego system zachet inwestycyjnych w projekcie , Invest in Pomerania 2020",
w tym rézne formy wsparcia projektu inwestycyjnego na jego wstepnym etapie, m.in. stworzenie
tymczasowego biura lub umozliwienie rejestracji spotki;

 dziatalno$¢ Zespotu Promocji GARG oraz Dziatu Obstugi Inwestora Agencji Rozwoju Pomo-
rza (ARP) w zakresie promocji gospodarczej regionu i kompleksowej obstugi podmiotow
chcacych zainwestowaé w regionie. Poza GARG i ARP (liderem jest Invest in Pomerania)
w sktad systemu, na zasadzie partnerstwa, weszty takze instytucje, takie jak: Pomorska Spe-
cjalna Strefa Ekonomiczna, Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna, miasta Gdansk, So-
pot, Gdynia, Stupsk Tczew, Malbork, Koscierzyna, Pruszcz Gdanski i Starogard Gdanski,
gmina Debnica Kaszubska i gmina Stupsk, Starostwo Powiatowe w Wejherowie oraz
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego. Zgodnie z zatozeniami inicjatywy Invest
in Pomerania partnerzy prowadza wspdlne dziatania promocyjne i wymieniaja sie informacjami
na temat obstugiwanych inwestoréw;

 zaktualizowanie z inicjatywy ARP cyklicznego Raportu Stanu Sektora BSS w Tréjmiescie.
Z kolei na potrzeby targéw Expo Real przygotowano trzy inne publikacje, tj.: katalog ofert inwe-
stycyjnych partnerdw, katalog turystyczny (opracowany przy wspotpracy z Pomorska Regionalng
Organizacja Turystyczng) oraz przekrojowy raport dotyczacy rynku nieruchomosci na Pomorzu.
Podobne publikacje beda realizowane przy kolejnych edycjach targéw nieruchomosciowych ta-
kich jak MIPIM i Expo Real. Uruchomiono takze nowy portal internetowy investinpomerania.pl;

 prace realizowane w ramach aftercare dla inwestoréw - dziatania te sa powigzane z koncepcja
tworzenia centrum rozwigzywania sytuacji kryzysowych w relacji z podmiotami gospodarczymi
(ang. trouble shooting), w ramach ktérego uruchomiony zostat, obstugiwany cata dobe, numer
kontaktowy dedykowany inwestorom (ang. investor's helpline 24h/7) dostepny na portalu inve-
stinpomerania.pl;
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» biezacg wspotprace m.in. z Polska Agencja Inwestycji i Handlu.

Gdansk nalezy do czotéwki polskich miast, ktére przy realizacji réznego rodzaju projektéw opieraja
sie na wspotpracy w formule partnerstwa publiczno-prywatnego. \Wspdlna realizacja przedsie-
wzieé oparta na podziale zadan i ryzyka miedzy podmiotem publicznym a partnerem prywatnym
umozliwia w szczegdlnosci podniesienie skali naktadéw inwestycyjnych poprzez wykorzystanie
Srodkéw sektora prywatnego oraz poprawe dostepu do ustug publicznych i wzrostu standardu ich
$wiadczenia. W zakresie dziatan majacych na celu rozwéj partnerstwa gospodarczego w szczegb6l-
nosci w formule partnerstwa publiczno-prywatnego przygotowuje sie koncepcje projektéw part-
nerskich, a takze analizy, opracowania i dokumentacje przetargowe, monitoruje proces realizacji
projektéw partnerskich, ich harmonogramu i zakresu rzeczowego, a takze opracowuje i prowadzi
projekty wspotfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w formule partnerskiej. Czotowa jednost-
ka odpowiedzialng za realizacje ww. dziatan jest Centrum Partnerstwa i Biznesu funkcjonujace w
strukturze Wydziatu Polityki Gospodarczej Urzedu Miejskiego w Gdansku. Realizacja projektow
w modelu partnerstwa publiczno-prywatnego stanowi zazwyczaj proces dtugofalowy. W latach
2012-2018 prowadzono na réznych etapach zaawansowania kilkanascie projektow rozpatrywanych
lub realizowanych jako projekty szeroko pojetego partnerstwa publiczno-prywatnego. Wymienic¢
tu mozna projekty:

» ,Zagospodarowanie Targu Siennego i Targu Rakowego w Gdansku" - projekt polegajacy na
kompleksowej zabudowie obszaru potozonego w kwartale ulic 3 Maja, Hucisko, Waty Jagiellonskie,
Armii Krajowej z zachowaniem istniejgcych obiektéw, tj. zabytkowego Budynku Siéstr Elzbie-
tanek, budynku nalezacego do Dyrekcji Poczty i Telekomunikacji oraz Wojewddzkiej Biblioteki
i Parku Harcerzy Polskich w bytym Wolnym Mie$cie Gdansku. W ramach Projektu Inwestycyjnego
do konca 2018 r. zostaty zrealizowane nastepujace zadania: zabudowa rejonu Targu Siennego
i Rakowego, wtaczenie w ramach zintegrowanego wezta komunikacyjnego w teren inwestycji
przystanku SKM Gdansk Srédmieécie, budowa ptyty nad torami kolejowymi pomiedzy wia-
duktami Hucisko i Armii Krajowej, usprawnienie komunikacji miejskiej poprzez realizacje wezta
integracyjnego w rejonie wiaduktu Armii Krajowej i jego powigzanie z nowym przystankiem
SKM Gdansk Srédmiescie, skomunikowanie Targu Siennego i Rakowego z zewnetrznym uktadem
drogowym — przebudowa fragmentéw istniejacych ulic w rejonie planowanych dojazdéw m.in.
skrzyzowanie ulic Hucisko, Podwale Grodzkie, Targ Rakowy, 3 Maja wraz z potaczeniem trasy
z terenem Targu Siennego i Rakowego. Z wezta komunikacyjnego Srédmiescie korzysta ok. 30 tys.
0s6b na dobe. Miasto zyskato ponad 1000 m nowych tras dla rowerzystéw oraz 400 m ciagdéw
pieszo-rowerowych. Rekreacyjna przestrzen publiczna sktadajaca sie z: Placu Potudniowego,
Dziedzinca Parkowego, Bulwaru Kanatu Raduni, Placu Ratuszowego oraz Placu za Kunsztem
Wodnym stanowi ponad 40% powierzchni inwestycji. Na terenie dawnej petli autobusowej
przy Targu Rakowym powstat obiekt turystyczno-kulturalny ,Kunszt Wodny" przewidziany na
siedzibe dla Instytutu Kultury Miejskiej (budynek nie zostat jeszcze przejety przez Miasto). Be-
dzie to nowa przestrzen dla rozwoju inicjatyw kulturalnych. Ponad 2 ha obszaru Forum Gdansk
zajmuja tereny zielone, obsadzone ok. 33 tys. sadzonek blisko 80 réznych gatunkéw roslin. Na
etapie realizacji projektu zachowano réowniez dwa kilkudziesiecioletnie drzewa — kasztanowiec
i jesion. W Forum Gdansk znajduje sie 170 sklepéw, ok. 30 punktéw gastronomicznych, kino,
tarasy widokowe, parking na ponad 1 tys. samochodéw, a takze place zabaw. Budowa centrum
pochtoneta ok. 900 min zt, z czego blisko 140 min zt przeznaczono na cele publiczne. W dniu
otwarcia Forum Gdansk odwiedzito 180 tys. gosci.

» ,Zagospodarowanie pétnocnego cypla Wyspy Spichrzow w Gdansku" — przedsiewziecie
polegajace na kompleksowym zagospodarowaniu i zabudowie nieruchomosci na obszarze pétnoc-
nego cypla Wyspy Spichrzéw celem stworzenia reprezentatywnej zabudowy stanowiacej archi-
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tektoniczno-funkcjonalng wizytowke Miasta. Realizacja inwestycji obejmuje budowe kompleksu
mieszkalno-ustugowego, odbudowe infrastruktury sieciowej i drogowej wraz z wkomponowaniem
obiektéw zabytkowych, przebudowe mostu Stagiewnego na most zwodzony, budowe obrotowe;
ktadki pieszej na Mottawie, remont Dtugiego Pobrzeza, a takze budowe mariny. Zakonczenie
inwestycji planowane jest w 2023 r. W 2018 r. partner prywatny rozpoczat prace budowlane
w zakresie przebudowy uktadéw drogowych oraz budowy obrotowej ktadki pieszej na Mottawie.
Kontynuowane byty takze prace budowalne | etapu czesci komercyjnej inwestycji. Zakonczono
ponadto przebudowe skrzyzowania ul. Podwale Przedmiejskie z ul. Chmielna.

ryc. 12. Wyspa Spichrzéw stanie sie miejscem z ciekawa oferta ustugowa oraz wyjatkowym klimatem taczacym nawiazania do
historii z nowa energia i jakoscig w przestrzeni centrum Gdanska; mat. Urzad Miejski w Gdansku

« ,Zagospodarowanie obszaru dawnej zajezdni tramwajowej na Dolnym Miescie w Gdansku
- w ramach przedsiewziecia w formule partnerstwa publiczno-prywatnego podjete zostang dzia-
tania stanowiace kontynuacje zrealizowanych juz prac rewitalizacyjnych i komplementarne do
zaplanowanych na najblizszy okres prac realizowanych w ramach gdanskiego Gminnego Programu
Rewitalizacji. Dzieki przedsiewzieciu zostang zrealizowane obiekty o charakterze komercyjnym,
a takze publicznym - Szkota Podstawowa nr 65 zyska zmodernizowane, w petni wyposazone bo-
isko, powstanie nowoczesny, wiekszy budynek przedszkola przy ul. Szuwary 2, budynek dawnego
gimnazjum przy ul. Sluza 3 zostanie zaadoptowany na funkcje kulturalno-spoteczne, drogi zyskaja
nowa nawierzchnie, pojawig sie ponadto elementy matej architektury, oswietlenie, ciagi pieszo-ro-
werowe, plac zabaw i sitownia zewnetrzna. Kolejne zabytkowe obiekty zostang wyremontowane
i odzyskaja dawny blask. Inwestorzy zadbajg takze o tereny zielone wzdtuz nabrzeza koryta No-
wej Mottawy i bastiony Reduta Wyskok i Wilk. Sercem zrewitalizowane] czesci dzielnicy bedzie
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zajezdnia tramwajowa przy ul. Kurzej. Zabytkowa hala ma funkcjonowac jako obiekt komercyjny,
jednakze o charakterze ogdlnodostepnym, aktywizujacym i integrujacym spoteczno$¢ lokalna. Plac
publiczny znajdujacy sie przed zajezdnig bedzie stanowit otwartg przestrzen przeznaczona m.in.
dla organizacji réznorodnych wydarzen. Wokét zajezdni pojawi sie nowa zabudowa mieszkanio-
wo-ustugowa nawigzujaca skalg i charakterem do istniejacej historycznej. W 2018 r. wptynety trzy
oferty na realizacje przedsiewziecia. Podpisanie umowy planowane jest w 2019 r.

- .Zaprojektowanie, sfinansowanie, wybudowanie i eksploatacja ogélnodostepnych parkingow
kubaturowych w Gdansku" - w ramach projektu w Srédmieéciu Gdanska wybudowane zostana
cztery parkingi na ponad 1,2 tys. miejsc postojowy tacznie. Parkingi podziemne zlokalizowane
zostana na Podwalu Przedmiejskim, Podwalu Staromiejskim oraz na Targu Weglowym. Z kolei na
Dtugich Ogrodach powstanie parking naziemny wielopoziomowy. Umowa na zaprojektowanie,
sfinansowanie, wybudowanie i eksploatacje ogélnodostepnych parkingdw kubaturowych zawarta
zostata w formie koncesji na roboty budowlane lub ustugi. W IV kwartale 2018 r. rozpoczety sie
dziatania projektowe i przygotowawcze do realizacji inwestyciji.

 Kolejnym projektem realizowanym w formule PPP jest Port Czystej Energii. Bedzie to zaktad ter-
micznego przeksztatcania odpadow, ktory w 2021 r. powstanie na terenie Zaktadu Utylizacyjnego
w Gdansku. W maju 2018 r. podpisano umowe na projektowanie, budowe i eksploatacje ZTPO
(Zaktad Termicznego Przetwarzania Odpadéw) w Gdansku z konsorcjum firm: Astaldi, Termomec-
canica Ecologia i TIRU. Pierwszym etapem przedsiewziecia sg prace projektowe, ktére potrwaja
do 2019 roku i zakoncza sie uzyskaniem pozwolenia na budowe. Wykonawca przystapit do badania
nos$nosci gruntu w miejscu inwestycji i opracowania Koncepcji Architektoniczno-Technologicznej
dla instalacji, ktéra obejmie przewidziane do zastosowania rozwigzania technologiczne oraz ar-
chitektoniczne i zostanie wykorzystana do sporzadzenia projektu budowlanego.

2> Na rzecz inwestoréw $wiadczone s3 rowniez ustugi opieki poinwestycyjnej. Rozwdj i doskonalenie
systemu aftercare jest procesem o charakterze ciggtym wpisanym w kompleksowa dziatalno$¢ ustu-
gowa wspierajacg inwestorow. Jednoczesnie w ramach projektu ,Invest in Pomerania 2020" raz na
kwartat odbywaja sie spotkania z dostawcami ustug, sektorem Business Process Outsourcing (BPO)
i Shared Services Centers (SSC), a takze IT oraz badan i rozwoju (R&D). Organizowane sa spotkania

w poszczegblnych gminach i powiatach, utrzymuje sie kontakt ze zrzeszeniami i stowarzyszeniami
branzowymi.
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. “"S‘" W ramach dziatalnosci zespotu Invest in Pomerania
A w 2018 r. tacznie przeprowadzono 105 nowych
=, projektéw inwestycyjnych, z czego 40 projektow
obstugiwanych byto we wspétpracy z Polska
m Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH). 49 projektdw
dotyczyto sektora nowoczesnych ustug dla biznesu,
Invest pozostate 56 sektora przemystowego. W ramach
in Pomerania realizowanych projektéw wykonano w sumie

okoto 245 ustug z zakresu: przedstawiania ofert
inwestycyjnych, przygotowania opracowan prawno-
ekonomicznych, kojarzenia partnerdow biznesowych,
organizacji wizyt. Tradycyjnie kluczowymi rynkami
pozostaty: USA, Chiny, Niemcy. W catym roku
zorganizowano 35 wizyt inwestorskich. Wiekszos¢
zapytan koncentrowata sie na danych dotyczacych
gospodarki regionu, przepisach w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce
oraz wstepnych ofert terendw, magazyndw i hal
produkcyjnych oraz dostepnych obiektdw biurowych.

Zrédto: Dane GARG i Invest in Pomerania

—

Cel operacyjny VI.3 . Trwata globalna rozpoznawalno$¢ Gdanska i obszaru metropolital-
nego jako osrodka sukcesu gospodarczego.

9

26

Wtaczenie kapitatu wiedzy polskiej emigracji w rozwéj Gdanska i obszaru metropolitalnego jest
prowadzone przez zacie$nianie wspotpracy z Polonia z zagranicznych $rodowisk biznesowych.
Inspirowanie sie dobrymi praktykami wsparto kontaktami miedzynarodowymi na potrzeby
rozwoju gospodarczego miasta rozwijanymi przez podmioty uczestniczace w realizacji Progra-
mu Operacyjnego, w tym w szczegbélnosci przez GARG, Invest in Pomerania oraz komoérki Urzedu
Miejskiego w Gdansku. Wsparcie to stuzy zaréwno wzmacnianiu dziatalnosci gdanskich firm za
granica kraju, jak i pozyskiwaniu inwestoréw zagranicznych do Gdanska. Wspétpraca majaca na
celu wymiane kontaktow i informacji prowadzona jest m.in. przez realizacje projektu ,,Pomorski
Broker Eksportowy".

Rozszerzanie systemu komunikacji i promocji gospodarczej, powiazane z promocja Gdanska na
roznego rodzaju wydarzeniach, odzwierciedlajg nastepujace dziatania:

» rozwiniecie funkcjonalnosci portalu VisitGdansk, w tym uruchomienie zaktadki Gdansk Con-
vention przeznaczonej dla organizatoréw spotkan;

» cztonkostwo w stowarzyszeniach European Cities Marketing (ECM) i International Congress
and Convention Association (ICCA), ktére umozliwito szeroka wymiane informacji i do$wiad-
czen oraz stanowito wazny kanat promocji Gdanska. W ramach Cztonkostwa w ICCA poczynione
zostaty m.in. przygotowania, zmierzajace do pozyskania organizacji duzych imprez. Dzigki czemu
w maju 2020 Gdansk zostanie gospodarzem meczu UEFA Europa League 2020;
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e w Londynie zorganizowano spotkanie dla branzy turystyki biznesowej pod hastem ,,Gdansk
zaprasza biznes". W spotkaniu uczestniczyty podmioty z Tréjmiasta prezentujace potencjat
biznesowy Gdanska — spotkanie skierowane do touroperatoréw z rynku brytyjskiego;

e Incoming Poland - projekt, w ramach ktérego Gdanska Organizacja Turystyczna przygotowata
warsztaty szkoleniowe dla branzy turystyki biznesowej. Przedsiewziecie realizowane byto we
wspotpracy z Pomorska Regionalng Organizacja Turystyczng;

e promocja wydarzen biznesowych i mozliwos$ci wspdtpracy przy wykorzystaniu comiesiecznego
newslettera biznesowego.

2> Promocja Gdanska i obszaru metropolitalnego jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania i prowadze-
nia dziatalnos$ci gospodarczej realizowana byta w 2018 r. poprzez projekt ,Live more. Pomerania”.
Celem projektu byta promocja przeprowadzki do wojewodztwa pomorskiego i podjecie zatrudnienia
u lokalnych pracodawcéw. W ramach projektu zrealizowano m.in. viralowg kampanie employer
brandingowa dla wojewddztwa przy partycypacji firm z regionu. Kampania rozpoczeta sie w paz-
dzierniku 2018 r., a jej zakonczenie planowane jest w trakcie | kwartatu 2019. Kampania, pod nazwa
+Work-life balance? Pomorskie!”, obejmowata organizacje wydarzenia dla pracownikéw firm,
produkcje filmu oraz jego promocje w mediach spotecznosciowych i tradycyjnych. Projekt realizo-
wany jest przez zespét Invest in Pomerania we wspétpracy z ok. 50 pracodawcami. W celu dalszego
rozwoju projektu, nawiazano kontakt z grupa blisko 100 kolejnych pracodawcoéw. Stata wspotpraca
obejmuje réwniez przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Pomorskiego, Centrum
Wspierania Imigrantéw i Imigrantek w Gdansku, Wojewodzkiego Urzedu Pracy, pomorskich uczelni,
Instytutu Kultury Miejskiej, OMG-G-S oraz miast Gdanska, Sopotu i Gdyni.

ryc. 13. Projekt ,Live more. Pomerania” to przedsiewziecie, ktére taczy pozyskiwanie talentéw kluczowych dla rynku
pracy, a jednoczes$nie promuje region, jako Swietne miejsce do pracy, rozwoju i zycia; fot. Live more. Pomerania face-
book.com/LiveMorePomerania
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) ‘U'.Sv Na zainteresowanie wsrod inwestordéw poza
W\ twardymi fzzyrjnikgrr)i Iokglizacji inwegt.ycji
wptyw maja rowniez takie przestanki, jak
jakosc zycia, oferta kulturalna,
czy rozpoznawalna marka. Za wazny aspekt
TOP promocyjny uznac nalezy pierwsze miejsce,
DESTINATIONS ktore w roku 2018 uzyskat Gdansk
w prestizowym rankingu publikowanym przez
portal podrdzniczy TripAdvisor, w kategorii
.Top Destinations on the Rise - Europe”.

Zrédto: www.tripadvisor.com

—

> Dziatalno$¢ promocyjna kierowana do potencjalnych inwestoréw realizowana byta rowniez poprzez
udziat w targach i konferencjach organizowanych na poziomie krajowym i miedzynarodowym oraz
w ramach réznego rodzaju biznesowych wizytach zagranicznych. W4réd najwazniejszych wydarzen,
w ktorych uczestniczyt i widoczny byt Gdansk oraz Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot,
wskaza¢ nalezy m.in. targi biznesowe IMEX Frankfurt, MIPIM w Cennes, EXPO REAL w Mona-
chium, ABSL (Association of Business Service Leaders) oraz Convene Wilno i Conventa Lublana.
W spotkaniach B2B o podobnym charakterze uczestniczono np. w Amsterdamie i Gdansku, gdzie
odbyto sie krajowe spotkanie TSS (Touristik Service System). Ponadto gdanska oferta promocyj-
no-gospodarcza prezentowana byta na targach World Travel Fair w Szanghaju, w potaczeniu
z misja gospodarcza wojewodztwa pomorskiego i premierg pierwszej chinskiej monografii Gdanska.
Co wiecej, okazja do rozwoju przemystu spotkan oraz promocji oferty turystyczno-biznesowej byto
szereg innych wydarzen takich jak: infoShare, Ambermart, Amber Fest.
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ryc. 13. Gos¢mi konferencji infoShare byli nie tylko ludzie, a sztuczna inteligencja i uczace sie coraz szybciej maszyny to
wyrazny trend w rozwoju juz nie tylko nowoczesnej gospodarki, ale i codziennego zycia; fot. Dominik Paszlinski/gdansk.pl

) ‘V'_\v Konferencja infoShare odbywa sie w Gdansku od
W\ 2007 r. Co roku podczas konferencji poruszane
sa tematy biznesowo-marketingowe wiazace
zagadnienia z zakresu innowacji, technologii,
aktualnych trendéw gospodarczych i rynkowych,
nowych medidw, marketingu czy zarzadzania.
Wydarzenie odpowiada na potrzeby $srodowiska
startupowego oraz sektora nowoczesnych
ustug dla biznesu BSS. Kazda edycja infoShare
jest wieksza niz poprzednia. Dwunasta edycja
konferencji, w 2018 roku, zgromadzita okoto
6 tys. uczestnikéw, prawie 200 start-upoéw oraz

ponad 200 prelegentéw i inwestorow.
Zrédto: https://infoshare.pl

infoShare
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2> Na potrzebe wsparcia sprzedazy pomorskich produktéw i ustug na rynkach zagranicznych odpowiada
jeden z elementéw projektu ,,Pomorski Broker Eksportowy" (z uwagi na kompleksowy charakter
projekt zostat opisany rowniez w raporcie dotyczacym Programu Operacyjnego Innowacyjnos$¢
i Przedsiebiorczos$¢ w zakresie ekspansji miedzynarodowej gdanskich firm i organizacji). W ramach
inicjatywy opracowano m.in. koncepcje z zakresu funkcjonowania brokeréw zagranicznych na
Pomorzu oraz przeprowadzono wstepng identyfikacje podmiotéw, ktére mogtyby zostaé wska-
zane do uczestnictwa w projekcie. Z potencjalnymi uczestnikami zorganizowano spotkania dzieki,
ktérym podjete zostaty uzgodnienia w zakresie dalszej wspolnej realizacji projektu dotyczace m.in.
procedur przetargowych. Réwnolegle prowadzone dziatania informacyjno-promocyjne w projekcie
realizowane byty m.in. przy wykorzystaniu strony internetowej brokereksportowy.pl.
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Rolg Programu Operacyjnego Atrakcyjno$¢ Inwestycyjna jest stworzenie przestrzeni
do wtaczajacej i integrujacej wspdtpracy gospodarczej na rzecz rozwoju Gdanska. Dzigki
okreslonym zgodnie ze Strategig Rozwoju Miasta kierunkom dziatan mozliwe jest zapewnienie
wiekszej efektywnos¢ realizowanych projektéw, przy jednoczesnym wzmacnianiu warunkow
stuzacych wymianie doswiadczen i informacji wsréd szerokiego grona partneréw. W ramach
zwiekszania atrakcyjnosci inwestycyjnej Gdanska podejmowane sg w szczegdlnosci dziatania
poprawiajace skuteczno$¢ pozyskiwania inwestoréw, zapewniajace profesjonalng obstuge
procesu inwestycyjnego oraz ksztattujace wizerunek Gdanska, jako miasta przyjaznego biz-
nesowi.

Rozwdj sektora morskiego, przemystu i logistyki w Gdansku wynikajacy z nadmorskiego
potozenia sprawia, iz kluczowa role odgrywaja kolejne inwestycje w tereny portowe. Ko-
nieczna jest ich dalsza aktywizacja poprzez budowe drég dojazdowych, inwestycje w wezty
komunikacyjne oraz uzbrajanie terenu. Dynamiczny rozwoj branzy morskiej przektada sie na
wzrost zapotrzebowania na utworzenie dodatkowej powierzchni zupetnie nowych terenéw
inwestycyjnych, budowe parkingdéw buforowych i powierzchni biurowych oraz wzmacnianie
mocy przetadunkowych portu.

Z kolei odpowiedzia na zapotrzebowanie na nowa powierzchnie biurowa dla naptywajacych
do Gdanska polskich i zagranicznych podmiotéw gospodarczych beda inwestycje biurowe
lokalizowane w szczegélnosci w okolicach lotniska, a takze na terenach postoczniowych
Mtodego Miasta.

Dziatania Programu Operacyjnego Atrakcyjno$¢ Inwestycyjna skupiaja sie réwniez m.in. na
poprawie obstugi inwestycyjnej poprzez rozbudowe systemu informacji przestrzennej, w tym
zwiekszenie dostepu do aktualnych danych planistycznych oraz w zakresie stanu infrastruk-
tury i sieci instalacji wybranych terendw, a takze kontynuacji dziatan dotyczacych tworzenia
i dostosowywania zachet inwestycyjnych.

Duzym potencjatem w tej kwestii cechuja sie nowe, dofinansowane z budzetu Unii Euro-
pejskiej, narzedzia stuzace wsparciu uzbrojenia terenéw inwestycyjnych, tworzenie stref
przemystowych, budowe hal produkcyjnych, a takze promocje inwestycyjna prowadzona
m.in. w ramach projektu ,Invest in Pomerania 2020".

Prezes Zarzgdu Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego
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WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW
OPERACYJNYCH

Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2013 2014 2015 2017 2018
Cel VI1. Vl.1.a. Liczba znaczacych in-

Wyzsza skutecz-  westycji zrealizowanych przez

no$¢ w pozyski-  podmioty niepubliczne. ° ° ° 14 13 14 15

waniu inwesto- Zrédto: Gdanska Agencja Rozwoju Gospo-

row. darczego i Invest in Pomerania

VI.1.b. Udziat spotek z kapitatem
zagranicznym w ogoélnej liczbie
podmiotéw gospodarczych zare-

%*
jestrowanych w Gdansku. [w %] 234 241 247 248 2,50 248 1,66

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny
Urzgd Statystyczny

VI.1.c. Udziat powierzchni uzbro-

jonych terenéw inwestycyjnych

w powierzchni terenéw inwe-

stycyjnych ogétem dostepnych 20% 27% 21% 35% 54% 63% e
w miescie pod inwestycje.

Zrédto: Wydziat Geodezji, Urzgd Miejski

w Gdansku

VI.1.d. Liczba przedsiebiorstw
korzystajacych ze zwolnien z po-
datku od nieruchomosci. 8 14 14 16 16 17 13

Zrédto: Wydziat Budzetu Miasta i Podat-
kéw, Urzqd Miejski w Gdansku

* Spadek liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych zwigzany jest m.in. z korektami wynikajacymi z regulacji praw-
nych dotyczacych wykreslenia z rejestru REGON podmiotéw, ktére nie dokonaty wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego.
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Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Cel VI.2. VI.2.a. Wysokos$¢ naktadow
Najwazniejsze inwestycyjnych w przedsiebior-
standardy obstu-  stwach. [mlIn zt] 3012,2 30379 39504 44055 @  3894,8 3266,

gi prqcesu i.nwe.' Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny
styCyjnego I ople-  Urzqd Statystyczny
ki nad klientem

gospodarczym. )
VI.2.b. Liczba pomyslnie rozwia-

zanych probleméw w stosunku
do liczby zgtoszonych interwenc;ji

. ° ° 130 150 170 190
w ramach centrum trouble shooting.

Zrédto: Gdariska Agencja Rozwoju Gospo-
darczego

VI.2.c. Liczba przygotowywa-
nych przez miasto projektow
w ramach partnerstwa publicz-
no-prywatnego.

Zrédto: Centrum Partnerstwa i Biznesu,
Urzqd Miejski w Gdansku.

VI.2.d. Liczba zakonczonych
inwestycji w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego. ° ° ° ° 1 1 1

Zrédto: Centrum Partnerstwa i Biznesu,
Urzgd Miejski w Gdarisku.

VI.2.e. Warto$¢ projektéw reali-
zowanych w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego [min zt

7673 774,33 774,3 1173,3 1173,3 1173,3 1308,5
netto].

Zrédto: Centrum Partnerstwa i Biznesu,
Urzgd Miejski w Gdansku.
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Cel operacyjny Nazwa wskaznika

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Cel VI.3. VI.3.a. Liczba konferencji i kon-
Trwata globaln 5w kraj h.
rwata g Obal : gresow rajowyc 1271 2054 938 1477 1409 1569
rozpoznawal- Zrédto: Gdanska Organizacja Turystyczna,
no$¢ Gdanska Miedzynarodowe Targi Gdariskie.
i obszaru metro-
politalnego jako . .
oérodka sukcesu VI.3|:]bl.( L|<]:czba m.{gdi(zynarod,o—
wych konferencji i kongresow.
gospodarczego. VY Jriong 107 393 120 226 207 268
Zrédto: Gdariska Organizacja Turystyczna,
Miedzynarodowe Targi Gdariskie.
VI.3.c. Liczba targbw i imprez
wystawienniczych krajowych. 15 36 36 53 91 44
Zrédto: Gdanska Organizacja Turystyczna
i Miedzynarodowe Targi Gdanskie.
VI.3.d. Liczba miedzynarodo-
wych targéw i imprez wysta-
wienniczych. 6 7 7 15 13 6

Zrédto: Gdanska Organizacja Turystyczna
i Miedzynarodowe Targi Gdariskie.

® brak danych lub zjawisko nie wystgpowato
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NOTATKI
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