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t 4 WPROWADZENIE. Strategia Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus wraz z Progra-
S n mami Operacyjnymi sg nadrzednymi dokumentami strategicznymi stanowia-
cymi podstawe do zintegrowanego, dtugofalowego zarzadzania rozwojem Gdanska. Niniejszy
raport stanowi podsumowanie podjetych w 2019 r. przedsiewzie¢ wpisujacych sie w realizacje
ustalonych priorytetow rozwojowych i stuzacych osiaganiu celéw operacyjnych w Programie
Operacyjnym Atrakcyjno$¢ Inwestycyjna.

6 Aby zobrazowac aktualny stan rzeczy w obszarze atrakcyjnosci inwestycyj-
Stn nej w Gdansku, w pierwszej czesci raportu zaprezentowane zostaty FAKTY
I LICZBY odnoszace sie do wybranych zagadnien odzwierciedlajacych procesy zwiazane
z gospodarka i inwestycjami.

8 Zasadniczym elementem raportu jest zestawienie DZIALAN PODJETYCH W 2019
Stn ROKU W RAMACH REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH Programu Operacyj-
nego Atrakcyjnos$¢ Inwestycyjna. Wyszczegélnienie przedsiewzie¢ podjetych przez Miasto
ukazuje w jaki sposob realizowane s3 trzy cele operacyjne wskazane w obszarze atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Wart zaznaczenia jest fakt, ze wiele podjetych inicjatyw stuzy osigganiu celéw
operacyjnych z zakresu kilku Programoéw, co odnotowano (za pomoca ikon reprezentujacych
Programy) jako powigzania horyzontalne.

t 'I 8 KOMENTARZ KOORDYNATORA to ujete z perspektywy zarzadcy Programu
S n syntetyczne podsumowanie z wprowadzonych w Gdansku rozwiazan,

ktore w najwiekszym stopniu przyczynity sie do osiggania celéw operacyjnych. Koordynator
wskazuje réwniez wyzwania jakie stoja przed realizatorami zatozen Programu w nadchodza-
cych latach.

t 2 1 Na koncu raportu, w formie tabelarycznej zaprezentowano jakosciowe
S n i kontekstowe WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH. Warto-

$ci wskazane za lata 2013-2019 umozliwiajg dokonanie analizy zmian, jakie zaszty w wyniku
wprowadzonych dziatan, interwencji i projektow.
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Dokumenty strategiczne Gdanska

Strategia Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus oraz jej integralna czes¢, jaka jest doku-
ment Gdansk Programy Operacyjne 2023, stanowia nadrzedne instrumenty zarzadzania
rozwojem Gdanska. Poprzez wskazane w nich priorytety strategiczne dla Gdanska daja
podstawy do $wiadomego ksztattowania proceséw rozwoju Miasta. Ich wdrazanie ma
stuzy¢ osigganiu trwatego i zharmonizowanego rozwoju Gdanska oraz systematycznemu
podnoszeniu jakosSci zycia w Miescie.

Potrzeby rozwojowe Gdanska zostaty ujete w dziewieciu obszarach, ktére obejmuja Pro-
gramy Operacyjne, tj.: Edukacja, Zdrowie publiczne i sport, Integracja spoteczna i aktyw-
no$¢ obywatelska, Kultura i czas wolny, Innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos$¢, Atrakcyjnosc
Inwestycyjna, Infrastruktura, Mobilno$¢ i Transport oraz Przestrzen Publiczna. Kazdemu
z Programow przypisany jest Koordynator, ktéry czuwa nad systematycznym wdrazaniem
zatozen i nadaje ton dziataniom stuzacym urzeczywistnieniu celéw operacyjnych.

Czemu stuzy podsumowanie?

Chcemy, by niniejszy raport miat praktyczny wymiar - stuzyt udokumentowaniu zrealizowa-
nych dziatan w ramach poszczegdélnych Programéw Operacyjnych, jak réwniez dostarczat
wiedzy niezbednej do zarzadzania nimi. Usprawnianie proceséw wdrazania rozwigzan, ktére
stuza rozwojowi Gdanska, musi opierac sie na analizie dziatan prowadzonych w réznych
obszarach zycia Miasta oraz uwzglednia¢ lokalny kapitat spoteczny, czyli pogtebia¢ aktywna
wspotprace i wzmacniaé aktywno$¢ obywatelska.

Godny podkreslenia jest fakt, ze realizacja Programéw Operacyjnych wzmocnita efekt sy-
nergii w dziataniach o charakterze interdyscyplinarnym. Oznacza to, ze przy realizowanych
projektach podejmowana jest $cista wspdtpraca miedzyobszarowa, majaca na celu osiaganie
efektéw odpowiadajacych potrzebom wspdlnoty gdanszczanek i gdanszczan.

Wprowadzenie



REALIZACJA DZIALAN UJETYCH W PROGRAMIE
OPERACYJNYM ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA
UKIERUNKOWANA JEST NA POZYSKANIE NOWYCH
INWESTYCJI ZAPEWNIAJACYCH WZROST LICZBY
ATRAKCYJNYCH MIEJSC PRACY ORAZ WZMACNIANIE
POZYCJI KONKURENCYJNEJ GDANSKA NA ARENIE
MIEDZYNARODOWEJ. PODEJMOWANE DZIALANIA SKUPIAJA
SIE NA TWORZENIU SZEROKIEJ OFERTY TERENOW
INWESTYCYJNYCH, PARKOW BIZNESOWYCH ORAZ ZACHET
DLA INWESTOROW. OBEJMUJA ROWNIEZ DOSKONALENIE
OBStUGI INWESTYCYJNEJ | POINWESTYCYJNEJ, ROZW0OJ
WSPOLPRACY W FORMULE PARTNERSTWA PUBLICZNO-
PRYWATNEGO ORAZ PROMOCJE GOSPODARCZA MIASTA.
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centrow nowoczesnych ustug dla biz-
nesu zlokalizowanych w Trgjmiescie
zatrudnia ok. 25,5 tys.osdb

Zrédto: Raport Sektor Nowoczesnych Ustug Biznesowych w Polsce 2019,
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uczelni ksztatci w Gdansku ponad 65 tys.

studentow

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

2,3%

stopa bezrobocia w Gdansku na koniec

2019 r.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

6 Fakty i liczby

6749

liczba nowo zarejestrowanych
podmiotdéw gospodarczych
w2019 r.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny




6 305 zt brutto

przecietne miesieczne wynagrodzenie odnotowane w sekto-
rze przedsiebiorstw w Gdansku w 2019 r.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

1321

liczba spotek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego
zarejestrowanych w Gdansku

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

4,141 mid z¢ -

wyniosty w 2019 r. naktady inwesty-
cyjne przedsiebiorstw z siedziba
w Gdansku

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

96 227 min zt

wartos¢ produktu krajowego brutto (PKB)
wytworzonego w Trgjmiescie

* dane za 2017 r.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

7 Fakty i liczby
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Powiazanie

z Programem
Operacyjnym
Mobilnos¢

i Transport

Cel operacyjny VI.1. Wyzsza skuteczno$¢ w pozyskiwaniu inwestorow.

Wzmacnianiu atrakcyjnosci inwestycyjnej Gdanska stuzy w szczegélnosci kompleksowe
przygotowanie terendw inwestycyjnych i gospodarczych w zakresie zwiekszenia ich do-
stepno$ci komunikacyjnej, uzbrojenia i wyposazenia, rozbudowa systemu zachet w zakresie
tworzenia optymalnych warunkéw dla rozwoju inwestycji oraz budowa sprzyjajacego im
klimatu biznesowego. Do kluczowych przedsiewzie¢ z tego zakresu realizowanych w 2019
r. nalezg m.in.:

- Pomorskie Centrum Inwestycyjne (PCI) - realizowane na obszarze PCl dziatania
zmierzaja do komercjalizacji terenéw inwestycyjnych, zaréwno poprzez budowe in-
frastruktury dostepowej, obiektéw kubaturowych oraz placéw sktadowych, jak réw-
niez poprzez dzierzawe dostepnych gruntéw inwestorom. W 2019 r. do uzytkowania
oddano ok. 1,3 km wewnetrznego uktadu drogowego wraz z petnym uzbrojeniem.
Ponadto w 2019 r. rozpoczeto projektowanie kompleksowego odwodnienia terenéw
PCl, w tym zbiornika retencyjnego o powierzchni ok. 1,65 ha wraz z infrastruktura
towarzyszaca.

ryc. 1. Uktad drogowy na obszarze PCl wzmacnia dostepno$¢ tego obszaru w krajowych i miedzynarodowych
potaczeniach komunikacyjnych; fot. Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego

Dziatania podjete w 2019 roku w ramach realizacji celéw operacyjnych



- Pomorskie Centrum Logistyczne (PCL) — pod koniec 2019 r. zostaty otwarte oferty
na wykonanie wewnetrznego uktadu drogowego. Inwestycja obejmuje budowe drég
wewnetrznych o dtugosci ok. 0,6 km wraz z infrastruktura towarzyszaca.

-  Park Przemystowo-Technologiczny ,Maszynowa" — w 2019 r. zmodernizowano na-
wierzchnie ul. Cementowe;j.

\/ -  Park Przemystowy ,,Ptonia” — do konica 2020 r. planowane jest uzyskanie pozwolenia

DB na budowe magistrali wodociggowej DN300 ul. Miatki Szlak — ul. Zagroble, ktéra bedzie
przebiegata przez tereny Ptoni. Budowa wodociggu otworzy tereny parku dla inwe-
Powiazanie storow produkcyjnych. W 2019 r. podjeto przygotowania do procesu projektowania
z Programem na podstawie koncepcji etapowego uzbrojenia powyzszych terenéw w niezbedne
Operacyjnym sieci.
Infrastruktura

ryc. 2. Obszar Ploni cechuje wysoki potencjat komercjalizacji; fot. Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego

-  Tereny przy ul. Ku Ujsciu - w 2019 r. skomercjalizowano kolejna cze$¢ obszardw in-
westycyjnych poprzez uruchomienie terminalu intermodalnego przez firmy z branzy
obstugujacej morski przemyst kontenerowy. Tereny po bytej fabryce Polleny zostaty
wydzierzawione dla firmy z branzy obstugujacej ruch konteneréw na potrzeby armato-
row morskich i spedytoréw. Dodatkowo na skomercjalizowanych terenach dziatalnos¢
rozpoczety firmy zajmujace sie recyklingiem odpadéw budowlanych. Trwaja tez prace
w zakresie inwestycji zwigzanej z budowa kanalizacji sanitarnej na tym obszarze.

2  Tereny przy ul. Azymutalnej - w wiekszos$ci zostaty skomercjalizowane przez firmy
z branzy teletechnicznej i komunikacyjnej oraz wentylacyjnej.

- Tereny przy ul. Michatki — w 2019 r. prowadzono rozmowy z inwestorami w celu
komercjalizacji nieruchomosci. Analizie poddano zakres prac zwigzany z remontem
nawierzchni ul. Michatki pod wzgledem technologicznym i ekonomicznym.

>  Tereny przy ul. Uczniowskiej — przeprowadzone przez GARG analizy rynkowe wy-
kazaty potrzebe zlokalizowania na wskazanym terenie firm zajmujacych sie handlem
samochodami, ktére wraz ze stacja benzynowa stanowia pozadane funkcjonalnie

9 Dziatania podjete w 2019 roku w ramach realizacji celéw operacyjnych



Powiazanie

z Programem
Operacyjnym
Przestrzen

Publiczna

zagospodarowanie dziatek przy wylocie z tunelu pod Martwa Wista; tereny te zostaty
w catosci dedykowane dla branzy motoryzacyjnej, a w 2019 . otwarty zostat pierwszy
salon samochodowy.

Program inwestycyjny w Porcie Gdansk — jest to przedsiewziecie wieloetapowe,
obejmujace zadania zwigzane z modernizacja infrastruktury portowej i dostepowej
od strony ladu oraz dotyczace poprawy dostepu od strony wody. Do kluczowych
inwestycji realizowanych przez Zarzad Morskiego Portu w Gdansku (ZMPG) w 2019 r.
nalezy zaliczy¢ projekty takie jak:

* ,Modernizacja toru wodnego, rozbudowa nabrzezy oraz poprawa warunkow
zeglugi w Porcie Wewnetrznym w Gdansku" - projekt wspotfinansowany jest
z programu CEF Transport. Planowany termin zakonczenia inwestycji to 2022 r,;

» ,Rozbudowa i modernizacja sieci drogowej i kolejowej w Porcie Zewnetrznym
w Gdansku" — projekt wspotfinansowany jest z programu CEF Transport. Prze-
widywana data ukonczenia inwestycji to koniec 2020 r;

* ,Rozbudowa Nabrzeza Pétnocnego przy Falochronie Pétwyspowym w Por-
cie Gdansk" — projekt wspoétfinansowany jest z programu CEF Blending, a jego
planowane zakonczenie to 2023 r;

* ,Rozbudowa i modernizacja weztéw sieci bazowej w Porcie morskim w
zakresie dostepowej infrastruktury drogowo-kolejowej" — projekt wspotfi-
nansowany z programu CEF ,taczac Europe” w ramach zadania 1 Rozbudowa sieci
komunikacyjnej rejonu Nabrzeza Przemystowego. Planowany termin zakonczenia
projektu to koniec 2023 r;

* .Modernizacja Il linii Nabrzeza Oliwskiego i Nabrzeza Ziétkowskiego" pla-
nowana do zakohczenia w 2020 r.;

* ,Przebudowa uktadu komunikacyjnego wraz z budowa placu manewro-
wo-postojowego w rejonie skrzyzowania ulic: Chodackiego, Handlowej
i Starowislnej", ktorej zakofczenie planowane jest w | kwartale 2021 r,;

* ,Przebudowa Nabrzeza Bytomskiego w Porcie Gdansk"” — projekt planowany
do wspotfinansowania z programu CEF Refflow, ktérego zakonczenie planowane
jest w2023 r;

«  Parkingi buforowe - budowa parkingu przy ul. Snieznej to pierwszy element
systemu parkingéw buforowych dla klientéw gdanskiego portu. Koszt inwestycji
wynidst ok. 5,5 mIn zt, a budowa w catosci zostata sfinansowana ze srodkow
wtasnych ZMPG. Planowana jest budowa trzech kolejnych parkingéw, na kilkuset
miejsc parkingowych tacznie.

System Informacji Przestrzennej (SIP) — narzedzie umozliwia dokonywanie ztozo-
nych analiz tematycznych, pomocnych przy podejmowaniu decyzji projektowo-inwe-
stycyjnych dzieki wielowarstwowej strukturze cyfrowych map zintegrowanych
z tekstowa baza danych. Zasoby dostepnych informacji sa systematycznie powiek-
szane, zapewniajac dostep nie tylko do planu miasta i fotomapy, ale takze mapy wta-
snosci gruntdw, hipsometrycznej, zasiegu uje¢ wody czy planéw zagospodarowania
przestrzennego. Dzieki systematycznej rozbudowie miejskie zasoby SIP obejmowaty
w 2019 r. ok. 150 tematycznych warstw mapowych.

10 Dziatania podjete w 2019 roku w ramach realizacji celéw operacyjnych
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Baza ofert inwestycyjnych — jest to platforma prezentujaca potencjalnym inwe-
storom poszukujacym atrakcyjnych lokalizacji oferte terendéw komercyjnych i dziatek
inwestycyjnych z obszaru wojewddztwa pomorskiego. Baza prowadzona przez Invest
in Pomerania dostepna jest na stronie www.investinpomerania.pl. Na koniec 2019 .
zawierata ok. 100 ofert terenéw inwestycyjnych aktualizowanych i weryfikowanych
na biezaco pod katem zakresu danych oraz dostepnosci.

Powierzchnie biurowe — w 2019 r. GARG wspierat rozwdj kompleksu biurowego
Arkonska Business Park, Olivia Business Centre oraz Alchemia w zakresie dziatan
formalno-planistycznych, opieki inwestorskiej, rozbudowy i dostosowania systemu
komunikacji publicznej oraz dziatan promocyjnych.

Rozwadj inwestycji — w 2019 r. odnotowano m.in. powstanie oddziatéw firm Maersk
Drilling, Juul, Hapag Lloyd, Acoustic, First Flight Support, Jazzpay.

Inkubator Morski — w Porcie Morskim Gdansk jest realizowany projekt polegajacy
na przystosowaniu budynkéw bytych garazy przy ul. Na Zaspe 57 o powierzchni 470
m2 pod funkcje inkubatora dla branzy morskiej. W ramach przebudowy powstana
przestrzenie biurowe, coworkingowe, sale konferencyjne oraz kawiarnia. Bedzie to
kreatywna przestrzen stuzaca $rodowisku start-upowemu oraz prowadzeniu szkolen
branzowych, ktorych odbiorcami bedzie m.in. mtodziez. Projekt Zarzadu Morskiego
Portu w Gdansku zostat wsparty $rodkami pochodzacymi z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020. Koszt modernizacji bu-
dynku przeznaczonego na Inkubator Morski to niemal 5,5 mIn zt, a zakonczenie prac
planowane jest w pierwszej potowie 2021 r.

Na koniec 2019 r. taczna powierzchnia
terendw inwestycyjnych zarzadzanych przez
Gdanska Agencje Rozwoju Gospodarczego
2 8 3 ha wynosita ok. 283 ha, a na ich obszarze
. zainwestowato 76 podmiotéw gospodarczych,
' tworzac przy tym okoto 2 tys. miejsc pracy.
Zrédto: Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego )

Cel operacyjny VI.2. Najwyzsze standardy obstugi procesu inwestycyjnego
i opieki nad klientem gospodarczym.

Profesjonalne przygotowanie oferty inwestycyjnej, sprawne przeprowadzenie negocjac;ji
z potencjalnym inwestorem, udzielenie pomocy w dopetnieniu procedur, a takze rzetelna
ocena sktadanych ofert tworza ramy dla dziatan realizowanych w celu doskonalenia obstugi
procesu inwestycyjnego. W 2019 r. dziatania te objety w szczegélnosci:

> Dziatalno$¢ Zespotu Promocji GARG oraz Dziatu Obstugi Inwestora Agencji Roz-

woju Pomorza (ARP) w zakresie promocji gospodarczej regionu i kompleksowej
obstugi podmiotéw chcacych zainwestowad w regionie. W ramach realizowanych

Dziatania podjete w 2019 roku w ramach realizacji celéw operacyjnych



projektéw w 2019 r. wykonano w sumie ok. 280 ustug z zakresu przedstawiania ofert
inwestycyjnych, przygotowania opracowan prawno-ekonomicznych, kojarzenia part-
neréw biznesowych, organizacji wizyt, z tego 39 z Polski.

- Wspolpraca miedzyinstytucjonalna na rzecz pozyskania inwestycji - GARG
podejmowat w tym zakresie wspdtprace m.in. z Polska Agencja Inwestycji i Handlu
oraz biurami PAIH poza granicami RP, a takze Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna.

= Zaktualizowanie z inicjatywy ARP cyklicznego Raportu Stanu Sektora BSS w Troj-
miescie. Ponadto na potrzeby targéw MIPIM i Expo Real przygotowano trzy publikacje,
tj.: katalog ofert inwestycyjnych partneréw, katalog turystyczny — opracowany przy
wspdtpracy z Pomorska Regionalng Organizacjg Turystyczng (PROT) oraz przekrojowy
raport dotyczacy rynku nieruchomosci na Pomorzu.

=~ Invest in Pomerania 2020 - celem projektu jest zwiekszenie atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej wojewodztwa pomorskiego poprzez stworzenie dogodniejszych warunkéw do
rozwoju sektora mikro-, matych i érednich przedsiebiorstw (MSP). Dziatania te maja
sie przyczyni¢ z kolei do naptywu inwestoréw oraz zwiekszenia poziomu reinwestycji
przedsiebiorstw obecnych w regionie.

- Rzecznik Inwestora - w 2019 r. cztonkowie zespotu Invest in Pomerania w ramach
ustugi Rzecznik Inwestora w obszarze wsparcia pracodawcéw przyjeli m.in. 58 indywi-
dualnych zgtoszen od pracownikéw 17 firm z prosba o przyspieszenie lub wyjasnienie
powoddéw opdznien procedur otrzymywania pozwolen na pobyt.

- Opieka poinwestycyjna - proces wpisany w kompleksowa dziatalno$¢ ustugowa
$wiadczona na rzecz podmiotéw realizujacych przedsiewziecia inwestycyjne na ob-
szarze Gdanska. Efekty podejmowanych przez GARG dziatan mierzone sa wynikami
wywiadéw przeprowadzanych z inwestorami, umozliwiajacymi optymalizowanie
oferty wspotpracy kierowanej do obstugiwanych i potencjalnych podmiotéw. W 2019
r. w ramach dziatalnos$ci GARG rozwigzano 168 probleméw zgtaszanych przez inwe-
stora. Ponadto dziatania w zakresie opieki poinwestycyjnej powigzane sg z koncepcja
tworzenia centrum rozwiazywania sytuacji kryzysowych w relacji z podmiotami go-
spodarczymi (trouble shooting), w ramach ktérego uruchomiony zostat, obstugiwany
cata dobe, numer kontaktowy dedykowany inwestorom, tzw. investor's helpline 24h/7
dostepny na portalu www.investinpomerania.pl.

2> Projekty partnerstwa publiczno-prywatnego - stanowia przedsiewziecia wielo-
etapowe, stuzace realizacji inwestycji majacych na celu poprawe infrastruktury oraz
ustug kierowanych do mieszkancéw. Do kluczowych inwestycji realizowanych w mo-
delu wspétpracy w 2019 r. zaliczy¢ nalezy projekty, takie jak:

Powiazanie

z Programem » ,Zagospodarowanie pdétnocnego cypla Wyspy Spichrzow w Gdansku" -
Operacyjnym przedsiewziecie polegajace na kompleksowym zagospodarowaniu i zabudowie
Przestrzen

nieruchomosci na obszarze pétnocnego cypla Wyspy Spichrzéw celem stwo-
rzenia reprezentatywnej zabudowy stanowiace] architektoniczno-funkcjonalna
wizytéwke miasta. Realizacja inwestycji obejmuje budowe kompleksu mieszkal-
no-ustugowego, odbudowe infrastruktury sieciowej i drogowej wraz z wkompo-
nowaniem obiektow zabytkowych, przebudowe mostu Stagiewnego na most zwo-
dzony, budowe obrotowej ktadki pieszej na Mottawie, remont Dtugiego Pobrzeza,
a takze budowe mariny. Zakonczenie inwestycji planowane jest w 2023 r. W 2018
r. partner prywatny rozpoczat prace w zakresie przebudowy uktadéw drogo-
wych oraz budowy ktadki. Kontynuowane byty takze prace budowlane | etapu

Publiczna
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czesci komercyjnej inwestycji. ZakofAczono ponadto przebudowe skrzyzowania
ul. Podwale Przedmiejskie z ul. Chmielng. W 2019 r. partner prywatny zakonczyt
realizacje celu publicznego — Nabrzeza IX. W okresie $wigt Bozego Narodzenia
tymczasowo udostepniono ktadke dla mieszkancéw Gdanska, ktora do uzytku
zostanie oddana w 2020 r. Zawarto réwniez umowe sprzedazy nieruchomosci dla
Etapow lI-1V, na ktérych rozpoczeto prace budowlane.

ryc. 3. Procesy inwestycyjne prowadzone na Wyspie Spichrzéw zupetnie odmieniaja wizerunek tej czeci miasta;
fot. Dominik Paszlinski www.gdansk.pl

e ,Zagospodarowanie Targu Siennego i Targu Rakowego w Gdansku" — projekt
polegajacy na kompleksowej zabudowie obszaru potozonego w kwartale ulic: 3
Maja, Hucisko, Waty Jagiellofskie, Armii Krajowej z zachowaniem istniejacych
obiektéw, tj. zabytkowego Budynku Siéstr Elzbietanek, budynku nalezacego do
Dyrekcji Poczty i Telekomunikacji oraz Wojewddzkiej Biblioteki i Parku Harcerzy
Polskich. W ramach projektu inwestycyjnego do kofica 2018 r. zostaty zrealizowane
nastepujace zadania: zabudowa rejonu Targu Siennego i Rakowego, wtaczenie w
ramach zintegrowanego wezta komunikacyjnego w teren inwestycji przystanku
SKM Gdansk Srodmiescie, budowa ptyty nad torami kolejowymi pomiedzy wia-
duktami Hucisko i Armii Krajowej, usprawnienie komunikacji miejskiej poprzez
realizacje wezta integracyjnego w rejonie wiaduktu Armii Krajowej, skomuniko-
wanie Targu Siennego i Rakowego z zewnetrznym uktadem drogowym. Z wezta
komunikacyjnego Srédmiescie korzysta ok. 30 tys. 0s6b na dobe. Miasto zyskato
ponad 1 km nowych tras dla rowerzystéw oraz 400 m ciggdw pieszo-rowerowych.
Rekreacyjna przestrzen publiczna stanowi ponad 40% powierzchni inwestycji. Na
terenie dawnej petli autobusowej przy Targu Rakowym powstat obiekt turystycz-
no-kulturalny ,Kunszt Wodny" przewidziany na siedzibe dla Instytutu Kultury
Miejskiej (budynek nie zostat jeszcze przejety przez miasto). Bedzie to nowa
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przestrzen dla rozwoju inicjatyw kulturalnych. Budowa centrum pochtoneta ok.
900 min zt, z czego blisko 140 mlIn zt przeznaczono na cele publiczne. W 2019 r.
trwaty prace zwigzane z odbiorami zrealizowanych obiektéw celu publicznego.

» .,Zagospodarowanie obszaru dawnej zajezdni tramwajowej na Dolnym Mie-
scie w Gdansku" — dziatania na rzecz realizacji przedsiewziecia podejmowane
s3 na podstawie zapiséw Gminnego Programu Rewitalizacji. Dzieki projektowi
zrealizowane zostang obiekty o charakterze komercyjnym, a takze publicznym
- Szkota Podstawowa nr 65 zyska zmodernizowane, w petni wyposazone boisko,
powstanie nowoczesny, wiekszy budynek przedszkola przy ul. Szuwary 2, budynek
dawnego gimnazjum przy ul. Sluza 3 zostanie zaadoptowany na nowe funkcje,
drogi zyskaja nowa nawierzchnie, pojawia sie ponadto elementy matej architektury,
o$wietlenie, ciggi pieszo-rowerowe, plac zabaw i sitownia zewnetrzna. Kolejne
zabytkowe obiekty zostang wyremontowane i odzyskaja dawny blask. Zrewalory-
zowane zostana tereny zielone wzdtuz nabrzeza koryta Nowej Mottawy i bastiony
Reduta Wyskok i Wilk. Sercem zrewitalizowane] czesci dzielnicy bedzie zajezdnia
tramwajowa przy ul. Kurzej. Zabytkowa hala zajezdni ma funkcjonowac jako obiekt
komercyjny, jednakze o charakterze ogélnodostepnym, aktywizujacym i integru-
jacym spotecznos¢ lokalna. Plac publiczny znajdujacy sie przed zajezdnig bedzie
stanowit otwartg przestrzen przeznaczong m.in. dla organizacji réznorodnych
wydarzen. Wokét zajezdni pojawi sie nowa zabudowa mieszkaniowo-ustugowa
nawigzujaca skalg i charakterem do istniejacej historycznej. W 2019 r. nastapito
podpisanie umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym z firma GGI Dolne
Miasto sp. z 0.0. sp. k.

»  Zaprojektowanie, sfinansowanie, wybudowanie i eksploatacja ogdlnodo-
stepnych parkingéw kubaturowych w Gdansku - w ramach projektu w Sréd-
mie$ciu Gdanska powsta¢ maja cztery parkingi na ponad 1,2 tys. miejsc postojowy
tacznie. W ramach realizacji projektu planowane jest powstanie trzech parkingow
podziemnych zlokalizowanych na Podwalu Przedmiejskim, Podwalu Staromiejskim
oraz na Targu Weglowym oraz jednego naziemnego wielopoziomowego parkingu
przy Dtugich Ogrodach. Umowa na zaprojektowanie, sfinansowanie, wybudowa-
nie i eksploatacje ogblnodostepnych parkingdéw kubaturowych zostata zawarta w
formie koncesji na roboty budowlane lub ustugi. W IV kwartale 2018 . rozpoczety
sie dziatania projektowe i przygotowawcze do realizacji inwestycji. Jednakze w
2019 r. inwestor nie otrzymat niezbednych do rozpoczecia prac inwestycyjnych
zgod Pomorskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw (PWKZ). Inwestor
odwotat sie od wszystkich negatywnych decyzji PWKZ, w celu rozstrzygniecia
kwestii spornych przez wtasciwe organy administracji.

W kontekscie dziatan zwigzanych z rozwojem wspétpracy w ramach PPP w 2019 r. Komisja
Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot ds. Infrastruktury i Srodowiska wysuneta
inicjatywe majaca na celu stworzenie Metropolitalnego Pakietu Drogowego w formule
PPP. Inicjatywa ta zaktada wspdlna realizacje inwestycji drogowych na poziomie Obszaru
Metropolitalnego. taczna szacunkowa dtugos¢ odcinkéw drég, ktdre mogtby zostac objete
budowa, przebudowa lub remontem to ok. 250 km.
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~
) “".S‘V' W 2019 r. Zwiazek Liderow Sektora Ustug
N7 Biznesowych (ABSL) przeprowadzit badanie,
w ktorym ocenie poddane zostaty kluczowe
), czynniki wptywajace na prowadzenie dziatalnosci
przez centra BPO, SSC/GBS, IT,
#1 RED. W opinii przedstawicieli centrow ustug

biznesowych Tréjmiasto na tle pozostatych
osrodkéw w Polsce wyroznia sie przede
wszystkim wysoka jakoscia zycia i dostepnoscia
nowoczesnej powierzchni biurowej (w obu
kategoriach Tréjmiasto zajeto pierwsze miejsce).
Trojmiasto wysoko oceniane jest rowniez pod
wzgledem wspétpracy z lokalnymi jednostkami
obstugi inwestora, dostepnosci komunikacyjnej
(lotniska, pociagi) oraz jakosc¢ komunikacji
miejskiej.

Zrédto: Raport Sektor Nowoczesnych Ustug Biznesowych w Polsce, ABSL 2019

—

Cel operacyjny VI.3 . Trwata globalna rozpoznawalnos¢ Gdanska i obszaru
metropolitalnego jako osrodka sukcesu gospodarczego.

Dziatania promujace biznesowy wizerunek Gdanska i Obszaru Metropolitalnego, jako miejsca
przyjaznego do zycia i rozwijania biznesu, skupiaja sie na ksztattowaniu atrakcyjnej marki
gospodarczej na rynku krajowym i miedzynarodowym. Przyczyniajg sie m.in. do wzmac-
niania dziatalnosci gdanskich firm za granica, jak i do pozyskiwania inwestoréw zagranicz-
nych do Gdanska. Wspierajg budowanie sieci powigzan, wymiany kontaktéw i promocje
w ramach réznego rodzaju wydarzen biznezowych. Wéréd inicjatyw zrealizowanych
w 2019 r. wymienic¢ nalezy:

- Budowanie marki Gdanska - organizacja i udziat w wydarzeniach targowo-wysta-
wienniczych o charakterze miedzynarodowym i krajowym, oferujacych mozliwos¢
promocji oferty turystycznej i biznesowej Gdanska oraz Obszaru Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia-Sopot. W 2019 r. udziat wzieto m.in. w targach biznesowych IMEX
Frankfurt, MIPIM w Ceannes, EXPO REAL w Monachium, ABSL (Association of Busi-
ness Service Leaders), Europejskim Kongresie Gospodarczym w Katowicach, Property
Forum w Warszawie oraz Convene Wilno i Conventa Lublana, Seatrade Cruise Global
w Miami, Seatrade Cruise Europe w Hamburgu, Meetings & Incentives Forum w Szy-
benik, World Travel Market (WTM) w Londynie, Women's In Travel Summit 2019 w
Rydze, European Travel Agent Forum w Poznaniu, Meetings & Incentives Forum na
Teneryfie, MP Destinations w Warszawie, MP Fast Date w Sopocie. W spotkaniach B2B
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uczestniczono takze np. w Amsterdamie i Gdansku, gdzie odbyto sie krajowe spotka-
nie TSS (Touristik Service System). Ponadto gdanska oferta promocyjno-gospodarcza
byta prezentowana na targach World Travel Fair w Szanghaju, w potaczeniu z misja
gospodarcza wojewddztwa pomorskiego i premierg pierwszej chinskiej monografii
Gdanska. Co wiecej, okazja do rozwoju przemystu spotkan oraz promocji oferty tury-
styczno-biznesowej byt szereg innych wydarzen, takich jak: Ambermart, Amber Fest
oraz InfoShare. Do innych wydarzen, ktére goscity w 2019 r. na Miedzynarodowych
Targach Gdanskich (MTG) nalezg m.in.: Miedzynarodowe Targi Bursztynu i Bizute-
riit AMBERIF, Forum Transportu Intermodalnego FRACHT, Free Time Festiwal, Targi
Spozywczo-Gastronomiczne FOODEXPO, Europejskie Sympozjum Drobiarskie, Targi
Morskie BALTEXPO oraz Miedzynarodowe Targi Kolejowe TRAKO. W 2019 r. na orga-
nizowanych przez MTG targach, konferencjach i innych wydarzeniach w przestrzeni
AmberExpo uczestniczyto blisko 200 tys. oséb.

-  Gdanski System Konferencyjny (Gdansk Conference System) - projekt uruchomio-
ny w pazdzierniku 2019 r. przez GCB, ktére w strukturach GOT odpowiada za rozwoj
turystyki biznesowej. Zadaniem systemu jest wsparcie organizatoréw w tworzeniu i
zarzadzaniu wydarzeniami w Gdansku i regionie dzieki technologii utatwiajacej orga-
nizatorom wydarzen realizacje kazdego etapu cyklu zycia konferencji — od stworzenia
strony www i wtaczenia systemu rejestracji, przez komunikacje z uczestnikiem za
posrednictwem aplikacji mobilnej, az po podsumowanie wydarzenia. Istotnym atutem
systemu jest integracja z Kartg Turysty, dzieki czemu kazdy uczestnik wydarzenia
otrzymuje, poprzez karte Gdansk Convention Card i aplikacje mobilna, dostep do oferty
atrakcji turystycznych Gdanska oraz biletéw na komunikacje miejska.

> .Dzien dobry GOT!" - cykliczne spotkania networkingowe organizowane co miesiac
przez okres catego roku w formie $niadan biznesowych. Byty one okazja do integracji
branzy, nawigzywania nowych kontaktéw, dzielenia sie wiedza oraz wymiany infor-
macji miedzy cztonkami GOT-u oraz zaproszonymi go$¢mi.

2> Promocja oferty biznesowej Gdanska, Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot
oraz Regionu Pomorskiego poprzez udziat w sieciach wspotpracy i miedzynaro-
dowych organizacjach turystycznych - dziatania podjete w tym zakresie w 2019 r.
objety udziat w nastepujacych spotkaniach: ICCA Association Evening we Frankfur-
cie, ECM Annual Conference & General Assembly w Ljubljanie, ECM Summer School
w Londynie, ECM CC Expert Meeting w Walencji orz ECM TIC Expert Meeting w Ghent.

> Serwis visitgdansk.com - oficjalny i najwiekszy turystyczny portal internetowy
miasta, promujacy Gdansk na arenie krajowej i miedzynarodowej. W 2019 r. urucho-

Powiazanie miona zostata norweska wersja jezykowa portalu, dzieki czemu dziata on juz w 6 je-
z Programem zykach: polskim, angielskim, niemieckim, rosyjskim, szwedzkim oraz norweskim.
Operacyjnym Portal w 2019 r. odwiedzito ponad 240 tys. uzytkownikéw, co przetozyto sie na blisko

KulturaiCzas 900 tys. odston serwisu. W4rdd odbiorcéw najwieksza czeé¢ stanowili mieszkancy:

Polski, Niemiec, Wielkiej Brytanii, USA, Szwecji, Finlandii, Norwegii, Francji, Rosji,
Ukrainy oraz Holandii.

Wolny

2> Kongres Smart Metropolia 2019 — wydarzenie stuzy wzmacnianiu powiazan spotecz-
no-gospodarczych i pogtebianiu wspdtpracy metropolitalnej oraz pobudzaniu debaty
publicznej na temat roli metropolii w rozwoju kraju. Tematyka Kongresu w 2019 r.
zostata poswiecona zagadnieniom ochrony Srodowiska, a takze kwestiom zwigzanych
z adaptacja do zmian klimatycznych oraz gospodarka obiegu zamknietego.
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z Programem

Operacyjnym

Innowacyjnosé

i Przedsiebior-

czosc

Smart-up Baltic Sea Region — projekt po$wiecony tworzeniu ekosystemoéow wspot-
pracy i innowacji w regionie Morza Battyckiego, w ramach ktérego w pazdzierniku
2019 r. odbyty sie warsztaty InnoCamp Gdansk-Gdynia-Sopot. Przez 3 dni ponad 80
reprezentantdw miast, regionéw i uczelni z obszaru Morza Battyckiego pracowato
nad wyzwaniami dotyczacymi zagospodarowania terenéw poprzemystowych oraz
kwestiami zwigzanymi ze zmianami klimatycznymi.

Pomorski Broker Eksportowy — projekt skierowany do matych i $rednich przedsie-
biorstw z wojewddztwa pomorskiego. Jeden z komponentéw projektu odpowiada na
potrzebe wsparcia sprzedazy pomorskich produktéw i ustug na rynkach zagranicznych.
W ramach inicjatywy opracowano m.in. koncepcje z zakresu funkcjonowania brokeréw
zagranicznych na Pomorzu oraz przeprowadzono wstepng identyfikacje podmiotow,
ktére mogtyby zosta¢ wskazane do uczestnictwa w projekcie. Z potencjalnymi uczest-
nikami zorganizowano spotkania dzieki, ktérym podjete zostaty uzgodnienia w zakre-
sie dalszej wspolnej realizacji projektu dotyczace m.in. procedur przetargowych.
Rownolegle prowadzone dziatania informacyjno-promocyjne w projekcie realizowane
byty m.in. przy wykorzystaniu strony internetowej brokereksportowy.pl. W ramach
projektu w 2019 r., wsparcie uzyskato 598 przedsiebiorcow z wojewddztwa pomor-
skiego, w tym 257 z Gdanska.

W 2019 r. przedsiebiorstwa majace siedzibe na
terenie Gdanska, w ktérych liczba pracujacych
przekracza 49 osdb, poniosty naktady inwestycyjne
w wysokosci 4,141 mid zt, w tym 2,252 mid zt
zainwestowano w budynki i budowle, 976,7 min

zt przeznaczono na zakup maszyn, urzadzen
technicznych i narzedzi, a 826,3 min zt na srodki
transportu. Wartos¢ naktadow inwestycyjnych
ogotem byta wyzsza o 26,8% w pordwnaniu do
wartosci tych naktadéw w 2018 roku.

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
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Na atrakcyjnos$¢ inwestycyjna Gdanska sktada sie kilka czynnikéw, wsrdéd ktérych
mozna wymieni¢ atuty zwigzane z potozeniem w pasie nadmorskim, podaz terenéw inwesty-
cyjnych, dostepnosc¢ transportowa, potencjat i chtonnos$¢ lokalnego rynku, jak i te zwiazane
z dostepem do wykwalifikowanych kadr, obecnos¢ bogatej bazy sprawnych podwykonawcéw,
coraz szerszg oferte ustug dla biznesu oraz obecnos$¢ w regionie silnych o$rodkéw naukowo-

-badawczych reprezentowanych przez uczelnie wyzsze.

Poza wymienionymi, rbwnie wazne, a czesto i najwazniejsze sa inne migkkie czynniki, wsréd
ktérych wymieni¢ nalezy: przyjazne i bezpieczne warunki zycia, starania wtadz samorza-
dowych w poszukiwaniu innowacyjnych rozwiazan realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych
majacych na celu promowanie wizerunku miasta jako aktywnej, $wiadomej i silnej wspolno-
ty, dla ktoérej kluczowa warto$¢ stanowi réznorodnos¢ kulturowa, bogate dziedzictwo oraz
solidarnosciowa tradycja.

Ostatnie lata zdominowaty decyzje zwigzane z budowa infrastruktury na terenach porto-
wych, przygotowaniem oferty terendw inwestycyjnych oraz utrzymaniem dotychczasowej
bogatej bazy powierzchni biurowych. Wsréd tych projektéw wymieni¢ nalezy chociazby:
modernizacje nabrzezy, budowe uktadu wewnetrznego drég portowych czy otwarcie tunelu
pod Martg Wista. Réwnoczes$nie kontynuowano inicjatywy Invest in Pomerania, a takze roz-
poczeto realizacje szerokiego programu promocji regionu zaréwno w ramach projektu Broker
Eksportowy, jak i innych komplementarnych dziatah realizowanych przez Agencje Rozwoju
Pomorza, Gdanska Organizacje Turystyczng, Gdanska Agencje Rozwoju Gospodarczego czy
Miedzynarodowe Targi Gdanskie.

Wspotczesnie porty — a takim niewatpliwie jest Gdansk — to nie tylko wezty komunikacyjne
taczace transport morski z ladowym, ale réwniez kluczowe ogniwa w globalnych tancuchach
dostaw generujace warto$¢ dodana. To katalizatory rozwoju gospodarczego tak regionalne-
go, jak i ogdlnokrajowego, wokot ktérych tworzone sg rozbudowane osrodki przemystowe i
hurtowo-dystrybucyjne.

Z mysla o takich funkcjach docelowych osrodka portowego, Zarzad Morskiego Portu Gdansk
(ZMPG) od lat skupia swoje wysitki ukierunkowane na rozbudowe infrastruktury portowe;j,
ktorej zadaniem jest sprostanie oczekiwaniom rynkowym oraz umozliwienie wszystkim uzyt-
kownikom tejze infrastruktury aktywizacje gospodarcza, rozwoj funkcji logistycznych osrodka,
a przez to zbudowanie przewagi konkurencyjnej catego kompleksu portowego. Niezwykle
istotnym przedsiewzieciem inwestycyjnym bedzie rozbudowa nabrzezy wraz z pogtebieniem
toru wodnego w Porcie Wewnetrznym. Inwestycja przewidziana na lata 2016-2020 obejmie
swoim zakresem m.in. takie nabrzeza jak: Przemystowe, Obroncéw Westerplatte, Obroncow
Poczty Polskiej, nabrzeze Oliwskie, Wistouj$cie, nabrzeze Mew, Zbozowe i Dworzec Drzewny
oraz caty tor wodny Portu Wewnetrznego. Przygotowywane przedsiewziecia podporzad-
kowane sg celowi strategicznemu jakim jest osiagniecie docelowego ksztattu toru wodnego
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wewnatrzportowego o szerokosci 90 m i gtebokosci 12 m, umozliwiajacego sprawna i bez-
pieczna zegluge na odcinku od wejscia portowego do obrotnicy zlokalizowanej na wysokosci
wyspy Ostréw oraz toru wodnego w Kanale Kaszubskim o szerokosci 75 m.

W najblizszym czasie, tj. do konca roku 2020, Zarzad Morskiego Portu Gdansk planuje takze
modernizacje i rozbudowe sieci drogowej i kolejowej w Porcie Zewnetrznym doprowadzaja-
cej ruch ladowy do terminali zlokalizowanych w tej czesci portu. Wspdlnie z Gming Miasta
Gdanska przygotowywana bedzie dokumentacja projektowa i $rodowiskowa infrastruktury
drogowo-kolejowej dla terenéw na zapleczu Nabrzezy: Dworzec Drzewny i Przemystowe
oraz infrastruktury drogowej dotyczacej ulicy Ku Ujsciu. Projekt stanowi¢ bedzie dopetnienie
wzgledem inwestycji PKP PLK S.A. w dostepowa infrastrukture kolejowa do portu oraz przed-
siewzie¢ Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad, w zakresie rozwoju dostepowej
infrastruktury drogowej do portu.

Na terenie Portu Zewnetrznego w 2019 roku swoje inwestycje realizowata takze Gdanska
Agencja Rozwoju Gospodarczego, ktéra oddajac do uzytkowania | etap wewnetrznego uktadu
drogowego na terenie Pomorskiego Centrum Inwestycyjnego (PCl), otworzyta przed poten-
cjalnymi inwestorami mozliwos$¢ zagospodarowania 60 ha terenéw inwestycyjnych. Réwniez
pod koniec roku 2019, po przygotowanym przez Dyrekcje Rozbudowy Miasta Gdanska poste-
powaniu, zostaty otwarte oferty na wykonanie potaczenia wewnetrznego uktadu drogowego
PCl z ul. Nowa Portowa/Kontenerowa. Realizacja tego zadania sprawi, ze tereny PCl beda
potaczone nie tylko z ul. Nowa Portowa/Kontenerowa, ale takze z terenami sasiadujacego
drugiego centrum - Pomorskiego Centrum Logistycznego (PCL), dzieki czemu mozliwe bedzie
szybsze zagospodarowanie kolejnych 60 ha terenéw inwestycyjnych. Przedzielone dotych-
czas ropociggami dwa parki: PCl i PCL stanowi¢ moga atrakcyjny inwestycyjnie teren nie
tylko dla partneréw z branzy magazynowo-logistycznej, ale takze poszukujgcych terenéw
pod lekka produkcje. Dzieki podjetym dziataniom, okoto 120 ha bedzie przygotowanych do
skomercjalizowania, ktore wraz z inwestycjami ZMPG stanowi¢ beda komplementarng oferte
dla inwestoréw z Polski i $wiata.

Przygotowanie infrastruktury dostepowej od strony morza, budowa potaczen kolejowych i
drogowych, a takze szeroka oferta terenéw inwestycyjnych, przygotowanych do skomercja-
lizowania w formule dzierzawy czy sprzedazy, moga stanowi¢ wyjatkowo atrakcyjng oferte
inwestycyjna.

Dotychczas producenci upowszechniali filozofie ,just in time", a swoja wytwdrcza dziatalnos¢
przestawili na czestsze dostawy matych ilosci podzespotéw i komponentéw. Rezygnujac z bazy
zapasow, mogli wiecej $rodkéw finansowych uwolni¢ w inne obszary dziatalnosci, stajac sie
tym samym bardziej wrazliwi na zaktécenia w tancuchach dostaw. Przerwane przez pandemie
koronowirusa tancuchy dostaw i dotkniete jej skutkami podmioty gospodarcze moga zmieni¢
swoje strategie. Uzaleznienie od jednego miejsca dostaw komponentéw czy podzespotdw,
zagraza nie tylko utratg klienta, ale naraza na utrate bezpieczenstwa i uniemozliwia konty-
nuowanie dziatalno$ci, na co juz nie bedzie mozna sobie pozwoli¢. W przypadku niektérych
branz (np. farmaceutycznej, elektronicznej) moze nastapic realokacja mocy produkcyjnych z
Chin do Europy, a by¢ moze do Gdanska. Mozliwe, ze czeka nas transformacja polegajaca na
budowie produkcyjnych obiegdw zamknietych.

Pandemia koronowirusa szczegdlnie uderza w branze, ktére w ostatnich latach pozwalaty
Gdanskowi zbudowa¢ wyjatkowo atrakcyjna oferte promocyjna. Byty to przede wszystkim
branze turystyczna, hotelarska i przemystu czasu wolnego. Otwarte potaczenia lotnicze,
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budowa nowych hoteli, oferta wystawiennicza, targowa, kulturalna i wydarzen sportowych
przyczynity sie do wzrostu liczby turystow, a tym samym rozwoju wielu innych branz, ktére
korzystaty ze wzmozonego ruchu turystycznego. Zatamanie si¢ tego ruchu turystycznego
spowoduje spadek obrotéw podmiotéw gastronomicznych, firm transportowych (wynajem
samochoddw, taxi), czy tez innych ustug towarzyszacych zwigzanych z turystyka.

Jednocze$nie wymuszone przejscie na biurowa prace zdalng w obszarze obstugi finansowej,
ubezpieczeniowej, administracyjnej czy tez edukacyjnej, moze skutkowac nie tyle co spadkiem
obrotéw, czy zatrudnienia, ale moze przyczyni¢ sie w ogéle do spadku popytu na powierzch-
nie biurowa. A to z kolei moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia popytu na wynajem mieszkan,
a tym samym wptywac niekorzystnie na popyt na ustugi.

Z kolei inne branze odnotuja wzrost i rozwéj swoich dziatalnosci. Handel wielu produktéw
w duzej mierze moze przenies$¢ sie do sieci, wzrosnie zapotrzebowanie na ustugi informa-
tyczne, a takze na ustugi zwiazane z bezpieczenstwem i ochrong zdrowia.

W tej rzeczywistosci utrzymanie wizerunku Gdanska jako atrakcyjnego miejsca na mapie
inwestycji wymagac bedzie jeszcze wiekszego wysitku niz dotychczas. Kolejny etap rozwoju
powinien by¢ ukierunkowany przede wszystkim na zapewnieniu poczucia bezpieczenstwa,
utrzymaniu zadowolenia z zycia w regionie, a takze z przygotowaniem wysokiej jakosci ustug.
W sytuacji, gdy na $wiecie swoje zniwo zbiera epidemia koronowirusa, aktualnie wiele dziatan
ukierunkowanych jest na zabezpieczanie sie przed skutkami jego oddziatywania. Nie wiado-
mo jak dtugo potrwa ta niespotykana w ostatnich dziesiecioleciach dla gospodarki sytuacja,
wazne jest jednak to, ze poczucie bezpieczenstwa stanie sie teraz kluczowe. O ile dotychczas
dotykajac kwestii bezpieczenstwa wymieniano przede wszystkim czynniki $rodowiskowe,
tj.. jako$¢ powietrza, zanieczyszczenie wéd, dostep do wody pitnej, gospodarke odpada-
mi, a takze aspekty energetyczne tj. dostep do odnawialnych zrédet energii, o tyle dzi$ na
pierwszym planie wyeksponowane sg czynniki zdrowotne, zwigzane z odpowiedzialnoscia
mieszkancdw danego regionu nie tylko za swdj stan zdrowia, ale takze partneréw otoczenia
gospodarczego (tj. klientéw, dostawcdw, wspodtpracownikdw).

Aby sprostac tym oczekiwaniom zaréwno obecni mieszkancy Gdanska, jak i licznie naptywa-
jacy nowi (w tym cudzoziemcy) oraz inwestorzy bedg potrzebowali bezpiecznych warunkéw
do zycia i funkcjonowania, atrakcyjnej oferty mieszkan na wynajem, sprawnej komunikacji
zbiorowej, dostepu do ustug zdrowotnych oraz odpowiedniej oferty edukacyjnej, obejmujacej
zaréwno nauczanie przedszkolne, szkolne jak i dedykowane dla tej grupy mieszkancow, ktéra
nie jest juz czynna zawodowo.

Kluczowym wydaje sie nadanie nowych priorytetéw w obszarze realizacji inwestycji, doko-
nanie ich odpowiedniej klasyfikacji, na te ktére majg charakter rozwojowy i odtworzeniowy,
uwolnienie gorsetu czasochtonnego procesu wydawania decyzji (Srodowiskowych, podziato-
wych), a takze zaangazowanie podmiotéw publicznych w poszukiwania projektow, ktérych
realizacja mogtaby by¢ zrealizowana w formule PPP, przy zastosowaniu i wykorzystaniu
zewnetrznych zrodet finansowania.

TNarel Sssounki

Prezes Zarzqdu Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego
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WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW
OPERACYJNYCH

Nazwa wskaznika 2013 2014 2015 2016 2018 2019
Cel VI.1. Vl.1.a. Liczba znaczacych in-
Wyzsza skutecz-  westycji zrealizowanych przez
no$¢ w pozyski-  podmioty niepubliczne. ° ° 14 13 14 15 17

waniu inwesto- Zrédto: Gdarska Agencja Rozwoju Gospo-

row. dorczego i Invest in Pomerania

VI.1.b. Udziat spotek z kapitatem
zagranicznym w ogolnej liczbie
podmiotéw gospodarczych zare-

*
jestrowanych w Gdarisku. [w %] 241 247 248 250 248 166™ 1,65

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny
Urzqd Statystyczny

Vl.1.c. Udziat powierzchni uzbro-

jonych terenéw inwestycyjnych

w powierzchni terenéw inwe-

stycyjnych ogétem dostepnych 27% 21% 35% 54% 63% e °
w miescie pod inwestycje.

Zrédto: Wydziat Geodezji, Urzgd Miejski

w Gdansku

VI.1.d. Liczba przedsiebiorstw
korzystajacych ze zwolnien z po-
datku od nieruchomosci. 14 14 16 16 17 13 9

Zrédto: Wydziat Budzetu Miasta i Podat-
kéw, Urzgd Miejski w Gdarisku

* Spadek liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych zwigzany jest m.in. z korektami wynikajacymi z regulacji praw-
nych dotyczacych wykreslenia z rejestru REGON podmiotéw, ktére nie dokonaty wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego.
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Cel operacyjny

Nazwa wskaznika 2013 2014

2015 2016 2017 2018 2019

Cel VI.2.
Najwazniejsze
standardy obstu-
gi procesu inwe-
stycyjnego i opie-
ki nad klientem
gospodarczym.

VI.2.a. Wysoko$¢ naktadow
inwestycyjnych w przedsiebior-
stwach. [mln zt] 30379 39504

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny
Urzqd Statystyczny

4405,5 ) 3894,8 3266,1 4141,0

VI.2.b. Liczba pomyslnie rozwia-
zanych probleméw w stosunku

do liczby zgtoszonych interwenc;ji
w ramach centrum trouble shooting.

Zrédto: Gdariska Agencja Rozwoju Gospo-
darczego

130 150 170 190 168

VI.2.c. Liczba przygotowywa-
nych przez miasto projektow
w ramach partnerstwa publicz-
no-prywatnego.

Zrédto: Centrum Partnerstwa i Biznesu,
Urzqd Miejski w Gdansku.

VI.2.d. Liczba zakonczonych
inwestycji w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego. ° °

Zrédto: Centrum Partnerstwa i Biznesu,
Urzqgd Miejski w Gdarisku.

VI.2.e. Wartos¢ projektéw reali-
zowanych w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego [min zt

7743 7743
netto].

Zrédto: Centrum Partnerstwa i Biznesu,
Urzgd Miejski w Gdansku.

1173,3 1173,3 1173,3 1308,5 1586,2
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Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2013 2014 2015 2016 2017

Cel VI.3. VI.3.a. Liczba konferencji i kon-
Trwata globalna gresow krajowych. 2054 938 1477 1409 1569 o 1461
rozpoznawal- Zrédto: Gdanska Organizacja Turystyczna,

no$¢ Gdanska Miedzynarodowe Targi Gdariskie.
i obszaru metro-

politalnego jako . .
oérodka sukcesu  VI-3-b. Liczba miedzynarodo-

gospodarczego. wych konferencji i kongreséw.

393 120 226 207 268 ° 93

Zrédto: Gdariska Organizacja Turystyczna,
Miedzynarodowe Targi Gdariskie.

VI.3.c. Liczba targéw i imprez

wystawienniczych krajowych. 36 36 53 91 44 ° 148

Zrédto: Gdanska Organizacja Turystyczna
i Miedzynarodowe Targi Gdanskie.

VI.3.d. Liczba miedzynarodo-
wych targéw i imprez wysta-
wienniczych. 7 7 15 13 6 ° 10

Zrédto: Gdanska Organizacja Turystyczna
i Miedzynarodowe Targi Gdariskie.

® brak danych lub zjawisko nie wystgpowato
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