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Wprowadzenie

Dokumenty strategiczne Gdanska

Strategia Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus oraz jej integralna czes¢, jaka jest dokument
Gdansk Programy Operacyjne 2023, stanowig nadrzedne instrumenty zarzgdzania
rozwojem Gdanska. Poprzez wskazane w nich priorytety strategiczne dla Gdaniska daja
podstawy do swiadomego ksztattowania procesédw rozwoju Miasta. Ich wdrazanie ma
stuzy¢ osigganiu trwatego i zharmonizowanego rozwoju Gdanska oraz systematycznemu
podnoszeniu jakosci zycia w Miescie.

Potrzeby rozwojowe Gdanska zostaty ujete w dziewieciu obszarach, ktére obejmuja
Programy Operacyjne, tj.: Edukacja, Zdrowie publiczne i sport, Integracja spoteczna
i aktywnos¢ obywatelska, Kultura i czas wolny, Innowacyjnosc i przedsiebiorczos¢,
Atrakcyjnosc inwestycyijna, Infrastruktura, Mobilnosc¢ i transport oraz Przestrzen
publiczna.

Kazdemu z Programow przypisany jest Koordynator, ktéry czuwa nad systematycznym
wdrazaniem zafozen i nadaje ton dziataniom stuzgcym urzeczywistnieniu celéw
operacyjnych.

Czemu stuzy podsumowanie?

Chcemy, by niniejszy raport miat praktyczny wymiar — stuzyt udokumentowaniu
zrealizowanych dziatan w ramach poszczegdlnych Programéw Operacyjnych, jak rowniez
dostarczat wiedzy niezbednej do zarzadzania nimi. Usprawnianie procesdw wdrazania
rozwigzan, ktore stuzg rozwojowi Gdanska, musi opierac sie na analizie dziatan
prowadzonych w réznych obszarach zycia Miasta oraz uwzglednia¢ lokalny kapitat
spoteczny, czyli pogtebiac aktywng wspodtprace i wzmacniaé aktywnosé obywatelska.

Godny podkreslenia jest fakt, ze realizacja Programoéw Operacyjnych wzmocnita efekt
synergii w dziataniach o charakterze interdyscyplinarnym. Oznacza to, ze przy
realizowanych projektach podejmowana jest Scista wspétpraca miedzyobszarowa, majaca
na celu osigganie efektow odpowiadajgcych potrzebom wspdlnoty gdanszczanek

i gdanszczan.

Z czego sktada sie raport?

Wprowadzenie. Strategia Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus wraz z Programami
Operacyjnymi sg nadrzednymi dokumentami strategicznymi stanowigcymi podstawe
do zintegrowanego, dtugofalowego zarzadzania rozwojem Gdanska. Niniejszy raport
stanowi podsumowanie podjetych w 2020 r. przedsiewzieé wpisujgcych sie w realizacje
ustalonych priorytetéw rozwojowych i stuzgcych osigganiu celdw operacyjnych

w Programie Operacyjnym Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna.
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Aby zobrazowac aktualny stan rzeczy w obszarze atrakcyjnosci inwestycyjnej w Gdansku,
W pierwszej czesci raportu zaprezentowane zostaty Fakty i liczby odnoszace sie
do wybranych zagadnien odzwierciedlajgcych procesy zwigzane z gospodarka
i inwestycjami.

Ze wzgledu na sytuacje zaistniatg w 2020 r. zwigzang z wystgpieniem pandemii COVID-19
w kolejnej czesci raportu scharakteryzowane zostaty Dziatania podjete w 2020 r.

w zwigzku z pandemig COVID-19, ktére zostaty wprowadzone w obszarze atrakcyjnosci
inwestycyjnej w celu zapobiegania rozprzestrzeniania wirusa.

Zasadniczym elementem raportu jest zestawienie Dziatan podjetych w 2020 roku

w ramach realizacji celéow operacyjnych Programu Operacyjnego Atrakcyjnosc
Inwestycyjna. Wyszczegdlnienie przedsiewzie¢ podjetych przez Miasto ukazuje w jaki
sposob realizowane sg trzy cele operacyjne wskazane w obszarze atrakcyjnosci
inwestycyjnej.

Komentarz Koordynatora to ujete z perspektywy zarzadcy Programu syntetyczne
podsumowanie z wprowadzonych w Gdansku w 2020 r. rozwigzan, ktére w najwiekszym
stopniu przyczynity sie do osiggania celéw operacyjnych.

Na koncu raportu, w formie tabelarycznej zaprezentowano jakosciowe i kontekstowe
Wskazniki realizacji celow operacyjnych. Wartosci wskazane za lata 2013-2020
umozliwiajg dokonanie analizy zmian, jakie zaszty w wyniku wprowadzonych dziatan,
interwencji i projektéw.
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Wypowiedz koordynatora na temat programu

Realizacja dziatan ujetych w Programie Operacyjnym Atrakcyjnos$¢ Inwestycyjna
ukierunkowana jest na pozyskanie nowych inwestycji zapewniajgcych wzrost liczby
atrakcyjnych miejsc pracy oraz wzmacnianie pozycji konkurencyjnej Gdanska na arenie
miedzynarodowe]. Podejmowane dziatania skupiajg sie na tworzeniu szerokiej oferty
terendw inwestycyjnych, parkéw biznesowych oraz zachet dla inwestoréw. Obejmuja
rowniez doskonalenie obstugi inwestycyjnej i poinwestycyjnej, rozwdj wspdtpracy

w formule partnerstwa publiczno-prywatnego oraz promocje gospodarczg miasta.

Koordynator Programu Operacyjnego

Marek Ossowski — Prezes Zarzgdu Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego
Opiekun merytoryczny Programu Operacyjnego

Alan Aleksandrowicz — Zastepca Prezydenta Miasta Gdariska do spraw inwestyciji
Zespot Programowy:

Agata Blacharska

Martyna Bukowska

Maciej Grabski

Remigiusz Kitlinski

Anna Klajna

Krzysztof Maciejewicz

Katarzyna Natysz-Safuryn

Agnieszka Pietrzak

Przemystaw Rot

Wojciech Tyborowski

Jowita Zielinkiewicz
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Fakty i liczby

e 3,5% stopa bezrobocia w Gdarsku na koniec 2020 r.
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

e 6604 zt brutto przecietne miesieczne wynagrodzenie odnotowane w sektorze
przedsiebiorstw w Gdarisku w 2020 r.
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

e 6279 liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w 2019 r.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

e 1335 liczba spétek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

e 4204,8 min zt wyniosty w 2020 r. naktady inwestycyjne przedsiebiorstw z siedzibg
w Gdansku
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

e 61554 min zt wartos¢ produktu krajowego brutto (PKB) wytworzonego w Trdjmiescie
(dane za 2018 r.)
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

e 158 centréw ustug nowoczesnych ustug dla biznesu zlokalizowanych w Tréjmiescie
zatrudnia ok. 27,9 tys. oséb
Zrédto: Raport Sektor Nowoczesnych Ustug Biznesowych w Polsce 2020, ABSL

e 13 uczelni ksztatci w Gdansku ponad 64 tys. studentow

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny
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Dziatania podjete w 2020 roku w zwigzku
z pandemia COVID-19

Kryzys zwigzany z pandemig COVID-19 stanowi znaczacy wstrzas dla gospodarki Swiatowe;j
i europejskiej, przez co bezposrednio oddziatuje réwniez na sytuacje w Gdansku i regionie
pomorskim. Kontekst ograniczenia przeptywu towardéw, oséb i kapitatu pomiedzy rynkami
oraz ograniczenia wzrostu gospodarczego moze wptywac na konkurencyjnos¢

oraz na ewentualne zmiany w zakresie organizacji, proceséw czy strategii rynkowych
wielu branz. Zmiany majg charakter dynamiczny i w sposéb zasadniczy bedg ksztattowaé
obraz gospodarczy najblizszych lat.

Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego Sp. z 0.0. (GARG), zwazywszy na swoje cele
statutowe, podjeta okreslone dziatania zwigzane ze wsparciem swoich partneréw
biznesowych, ktdrzy na skutek trwajgcej pandemii odnotowali znaczny spadek
przychoddéw w stopniu utrudniajgcym im funkcjonowanie i grozgcym utratg ptynnosci
finansowej, a w konsekwencji obarczonym ryzykiem bankructwa. Jednym ze
wspomnianych dziatan, z ktérego mogty skorzystaé podmioty dzierzawigce tereny
inwestycyjne lub wynajmujace lokale w budynku KOGA, stanowigce wtasnos¢ GARG, byto
ubieganie sie o udzielenie wsparcia poprzez czasowe obnizenie optat wnoszonych z tytutu
najmu/dzierzawy lub wydtuzeniu terminéw ptatnosci. z tej formy pomocy skorzystato
kilku partneréw.

Pandemia COVID-19 odcisneta swoje wyrazne pietno na branzy turystycznej. Gdanska
Organizacja Turystyczna (GOT) podjeta w tym czasie w kilku obszarach dziatania majgce
na celu pomoc cztonkom stowarzyszenia i podtrzymania ich aktywnosci. Dotyczyty one
wsparcia informacyjnego i szkoleniowego (m.in. szkolenia, informacje na stronie
internetowej GOT), pomocy promocyjnej (np. akcja spoteczna #GdanskWillWait,
kampania #CzasNaGdansk) i wsparcia finansowego (GOT umorzyt sktadki cztonkowskie
na kwote 69 tys. zt; ze wsparcia skorzystaty 73 podmioty).

W ramach dziatan przeciwdziatajgcych skutkom pandemii COVID-19 obiekt AmberExpo,
zarzadzany przez Miedzynarodowe Targi Gdanskie S.A. (MTG), zostat przeznaczony

w listopadzie 2020 r. na tymczasowy szpital dla pacjentow zakazonych SARS-CoV-2.
Obiekt przygotowano na 400 tézek, w tym 20 w ramach oddziatu intensywnej terapii.
Szpitalem patronackim realizujgcym dziatalno$é medyczng w tymczasowym szpitalu byt
podmiot leczniczy Copernicus Sp. z 0.0. Szpital rozpoczat dziatalnos¢ na poczgtku marca
2021r.
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Dziatania podjete w 2020 roku w ramach realizacji

celédw operacyjnych

Cel operacyjny VI.1. Wyzsza skutecznos¢ w pozyskiwaniu

inwestorow

Wzmacnianiu atrakcyjnosci inwestycyjnej Gdanska stuzy w szczegélnosci kompleksowe

przygotowanie terenéw inwestycyjnych i gospodarczych w zakresie zwiekszenia ich

dostepnosci komunikacyjnej, uzbrojenia i wyposazenia, rozbudowa systemu zachet

w zakresie tworzenia optymalnych warunkow dla rozwoju inwestycji oraz budowa

sprzyjajacego im klimatu biznesowego. do kluczowych przedsiewzieé z tego zakresu

realizowanych w 2020 r. nalezg m.in.:

Pomorskie Centrum Logistyczne (PCL) — to nowoczesny park magazynowy klasy A,
zlokalizowany w poblizu Terminala Kontenerowego DCT Gdanisk, na gruncie
o powierzchni 110 ha. w ramach realizowanych na obszarze PCL inwestycji w 2020 r.
oddano do uzytkowania odcinek drogi ul. Nowej Portowej wraz z budowa drogi
taczacej wewnetrzny uktad drogowy na terenie PCl z ul. Nowg Portowg etap Il. Celem
inwestycji byto stworzenie spéjnego uktadu drogowego dla terenu PCL i PClI,
stanowigcego bezposrednie i wygodne potgczenie zaréwno z siecig drég publicznych,
jak i infrastrukturg Portu Zewnetrznego (w tym Terminala Gtebokowodnego DCT).
Zrealizowane dziatania obejmowaty budowe drogi ul. Nowa Portowa o dtugosci
ok. 170 m w uktadzie jednojezdniowym w dwdch kierunkach wraz z wykonaniem
systemu odwodnienia drogi, oswietleniem, sieciag wodociggowa oraz kanalizacjg
sanitarng taczacg PCL z PCl, jak rdwniez wykonanie przejscia sieci przez teren ul.
Nowej Portowej, zabezpieczenie rurociggédw naftowych Grupy Lotos S.A i PERN
,Przyjazn® S.A. konstrukcjg zelbetowg, a takze budowe odcinka drogi ul. Nowej
Portowej w uktadzie jednojezdniowym w obu kierunkach o dtugosci okoto 384 m
wraz z chodnikiem oraz $ciezkg rowerowg i dwoma zjazdami. [Powigzane
z Programem Operacyjnym VIIl. Mobilnos¢ i Transport]
Pomorskie Centrum Inwestycyjne (PCl) — jako park przemystowy o tacznej
powierzchni 67 ha zlokalizowany w sgsiedztwie Portu Gdarnsk oraz Terminala
Gtebokowodnego DCT powstat z myslg o inwestorach zwigzanych z gospodarka
morska, branzg offshore oraz TSL. w 2020 r. na obszarze Pomorskiego Centrum
Inwestycyjnego zrealizowano m.in. ponizej opisane przedsiewziecia:
» Centrum Biurowe ,,KOGA” —to szesciokondygnacyjny obiekt biurowy
o powierzchni ponad 7 tys. m2 zlokalizowany na obszarze PCl. Cata dostepna
powierzchnia obiektu objeta byta umowami najmu, w zwigzku z czym nastgpita
koniecznos¢ zwiekszenia liczby miejsc parkingowych poprzez rozbudowe
parkingu o 40 dodatkowych miejsc. Jednoczes$nie postanowiono polepszyé
dostepnos¢ budynku dla 0séb z niepetnosprawnosciami. W tym celu rozpoczeto
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projektowanie przystanku autobusowego w docelowej lokalizacji

wraz z oznaczeniem drogi dojscia do budynku w miejscu fatwo dostepnym dla

0s6b z trudnosciami w poruszaniu sie oraz stabowidzacych i niewidomych.

Dodatkowo podjeto prace poprawiajgce mozliwosé poruszania sie osobom

niedowidzgcym po samym budynku. Jednoczes$nie podjeto decyzje o realizacji

dziatan zgodnych z polityka Europejskiego Zielonego tadu dotyczacych

planowanego uruchomienia instalacji fotowoltaicznej na dachu budynku

biurowego o mocy nieprzekraczajgcej 50 kW. Wyprodukowana energia bedzie

wykorzystywana dla potrzeb wtasnych biurowca;

» Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego Sp. z 0.0. rozstrzygneta dwa
postepowania zwigzane ze skomercjalizowaniem 35 ha parku PCl, z czego 20 ha
przeznaczono pod funkcje logistyczno-magazynowa, a 15 ha pod funkcje
produkcyjng wysokotechnologiczng. z uwagi na charakter przedsiewziecia,
szczegblnie ta druga inwestycja moze okazad sie kluczowa dla rozwoju
i przysztosci parku, gdyz na tym obszarze planowana jest budowa fabryki
do montazu zréwnowazonych systemdéw magazynowania energii, ktore beda
umozliwiaé wieksze i lepsze wykorzystywanie odnawialnych Zrédet energii.
Produkty z fabryki w Gdansku docelowo bedg wykorzystywane réwniez
w przemysle, np. elektrycznych pojazdach gérniczych. Razem z zaktadem
produkcyjnym zostanie zbudowane centrum badawczo-rozwojowe. Dzieki
inwestycji tgcznie powstanie ok. 500 nowych miejsc pracy;

» rozpoczeto realizacje projektu wspoétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), ktérego celem jest przygotowanie
terendw inwestycyjnych o powierzchni ponad 5 ha dla firm z sektora MSP,

w zakresie budowy niezbednej infrastruktury (w tym budowy placu sktadowego);

» w celu realizacji polityki Miasta w zakresie kompleksowego i odpowiedzialnego
podejscia do zagospodarowania wod opadowych spétka GARG rozpoczeta
projektowanie gtéwnego systemu odwodnienia catego terenu PCl. Rozwigzanie
przysztego systemu odwodnienia zakfada retencje catej dodatkowej ilosci wod
opadowych sptywajgcych z docelowo zagospodarowanego obszaru PCI.
Zaprojektowany system uwzglednia m.in. powstanie: otwartego zbiornika
retencyjnego wraz z infrastrukturg towarzyszacg o powierzchni ok. 1,9 ha
oraz zbiornika lesSnego wykorzystujgcego naturalny potencjat retencyjny terenu
oraz jego uksztattowanie. Dodatkowo planuje sie zaprojektowanie zbiornika
o powierzchni 1,5 ha, ktory zapewni podczyszczenie wéd opadowych
i roztopowych, zmniejszajac ilos¢ zanieczyszczen wptywajgcych do Zatoki
Gdanskie;j.

10
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Rycina 1. Obszar Pomorskiego Centrum Inwestycyjnego (PCl). Materiat: GARG

Park Przemystowo-Technologiczny ,Maszynowa” — w ramach lokowania sie nowych
inwestorow lub rozbudowy funkcjonujgcych projektéw w 2020 r. podpisano umowy
przeniesienia wtasnosci na jedne z ostatnich dostepnych nieruchomosci. Aktualnie
skomercjalizowanych jest prawie 100% obszaru Parku. Warto jednak zwrdci¢ uwage,
ze cze$¢ zaplanowanych projektow ze wzgledu na pandemie i jej wptyw na niektore
gatezie i sektory dziatalnosci moze ulec spowolnieniu lub zmianom pierwotnej formy
zagospodarowania.

Park Przemystowy ,,Ptonia” — rozpoczeto rokowania z kluczowym Inwestorem branzy
produkcyjnej w sprawie zakupu wiekszosci terenéw obecnego Parku. Jednoczesnie

z kolejng firmg z branzy zajmujacej sie gospodarka odpadami podpisano umowe
warunkowa sprzedazy nieruchomosci. Rozpoczeto rowniez starania o witgczenie

do Parku kolejnych sgsiednich terenéw typu ,greenfield” w celu ich sukcesywnej
komercjalizacji. Prowadzono procedury pozyskania pozwolenie na budowe dla
magistrali wodociggowej DN300, ul. Miatki Szlak — ul. Zagroble. Dodatkowo przez
teren Parku planowany jest przebieg gazociggu wysokiego cisnienia (w ramach
budowy terminala LNG oraz wigzki ropociggéw (w ramach rozbudowy bazy PERN).
[Powigzanie z Programem Operacyjnym VII. Infrastruktura]

Tereny przy ul. Ku Ujsciu — w ramach rozbudowy terminala intermodalnego
kontynuowane byly prace w zakresie inwestycji zwigzanej z budowa kanalizacji
sanitarnej, a takze w zakresie modernizacji i rozbudowy dostepowej infrastruktury
kolejowo-drogowe;j.

Tereny przy ul. Azymutalnej — w 2020 r. prowadzono rozmowy z inwestorami w celu
komercjalizacji pozostatych terenéw o powierzchni 1,4 ha.

Tereny przy ul. Michatki — prowadzone byty poszukiwania i dalsze rozmowy
dotyczace komercjalizacji nieruchomosci z zainteresowanymi inwestorami branzy
logistycznej.

11
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Tereny przy ul. Uczniowskiej — poprzez transakcje sprzedazy gruntu o powierzchni

1,27 ha skomercjalizowano 100% dostepnego terenu, na ktérym dominujgcym

profilem dziatalnosci sg ustugi podmiotdéw z branzy motoryzacyjne;j.

Program inwestycyjny w Porcie Gdansk jest przedsiewzieciem wieloetapowym,

obejmujgcym zadania zwigzane z modernizacjg infrastruktury portowej i dostepowej

od strony lgdu oraz dotyczgce poprawy dostepu od strony wody. do kluczowych

inwestycji zrealizowanych w 2020 r. nalezy zaliczy¢ projekty realizowane przez Zarzad

Morskiego Portu Gdansk S.A. (ZMPG) m.in.:

» ,Modernizacja toru wodnego, rozbudowa nabrzezy oraz poprawa warunkéw
zeglugi w Porcie Wewnetrznym w Gdansku” —w 2020 r. zakonczono inwestycje
zwigzane z modernizacjg wewnetrznego toru wodnego, przebudowa nabrzezy
(BON, N. Szczecinskie, N. Wislane) w Torze Wodnym oraz rozbudowa nabrzezy
OPP i Mew. Dalsze prace zwigzane beda z rozbudowg Nabrzezy Oliwskiego,
Zbozowego, Wistoujscie oraz Dworzec Drzewny. Projekt wspdtfinansowany jest
z programu CEF Transport. Planowany termin zakorniczenia catosci inwestycji
projektu to czerwiec 2022 r.;

» ,Rozbudowa i modernizacja sieci drogowej i kolejowej w Porcie Zewnetrznym
w Gdansku” — na zakres projektu sktadajg sie prace projektowe oraz roboty
budowlane dotyczace sieci kolejowej oraz drogowej, w tym: modernizacja,
przebudowa oraz budowa ok. 5,4 km drég wraz z obiektami inzynierskimi (m.in.
4 wiaduktami drogowymi), a takze modernizacja, przebudowa oraz budowa
ok. 9,7 km toréw wraz z 16 rozjazdami. Projekt wspétfinansowany jest
z programu CEF Transport. Przewidywana data ukoriczenia inwestycji to pierwsza
potowa 2021 r.;

» ,Rozbudowa i modernizacja weztow sieci bazowej w Porcie morskim w zakresie
dostepowej infrastruktury drogowo-kolejowej” — w ramach projektu planowana
jest rozbudowa sieci komunikacyjnej rejonu Nabrzeza Przemystowego.
Inwestycja bedzie obejmowac obszar pomiedzy Nabrzezem Przemystowym
a ul. Ku Ujsciu oraz pomiedzy ul. Chemikdéw a przyczétkiem przeprawy promowej
w ciggu ul. Bosmanskiej przez Kanat Kaszubski. W zakres zadania wchodzi
budowa oraz przebudowa uktadu drogowego na odcinku ok. 1,6 km i budowa
oraz przebudowa uktadu torowego na odcinku ok. 6,0 km. W 2020 r. ogtoszono
przetarg na wybdér Wykonawcy Robot Budowlanych i Inzyniera Kontraktu dla
tejze inwestycji. Projekt jest wspoétfinansowany z programu CEF ,t3czgc Europe”.
Planowany termin zakoriczenia projektu to koniec 2023 r.;

» ,Modernizacja Il linii Nabrzeza Oliwskiego i Nabrzeza Ziétkowskiego” —w 2020
r. zakoAczono pierwszy etap prac projektowych z pozyskaniem pozwolenia
na budowe. Zakonczenie planowanej inwestycji przewidziane jest w 2022 r;

» ,Przebudowa uktadu komunikacyjnego wraz z budowg placu manewrowo-
postojowego w rejonie skrzyzowania ulic: Chodackiego, Handlowej
i Starowisinej” — trwaty prace nad dokumentacja projektowa, ktérych
zakonczenie jest planowane w Il kwartale 2021 r.;

12



Raport z realizacji Programu Operacyjnego Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna za 2020 rok
wersja dostepna cyfrowo

» ,Przebudowa Nabrzeza Bytomskiego w Porcie Gdansk” —w 2020 r. ogtoszono
przetarg na wybdr wykonawcy projektu. Po przebudowie fragmentu ok. 204
metréw biezacych. nabrzeze umozliwi obstuge statkdw o dtugosci 120 m.
Inwestycja realizowana ze srodkow wtasnych ZMPG, ukoriczenie prac jest
planowane w 2023 r.;

» ,Rozbudowa Nabrzeza Pétnocnego przy Falochronie Pétwyspowym w Porcie
Gdansk” — w zwigzku z brakiem dofinasowania zewnetrznego dla realizacji
przedmiotowej inwestycji podjeto decyzje o odstgpieniu od realizacji;

» Parkingi buforowe — budowa parkingu przy ul. Portowej/Nowej Portowej
mieszczgcego 86 pojazddw. Parking zrealizowany ze srodkow wtasnych ZMPG.
Planowana jest budowa kolejnych dwdéch parkingédw buforowych przy ul.
Kontenerowej oraz przy ul. Ku Ujsciu. W sumie planowane jest stworzenie

kilkuset miejsc parkingowych.

Rycina 2. Budowa biurowca Alpha w Porcie Lotniczym im. Lecha Watesy. Fotograf: G.
Mehring / gdansk.pl

e Powierzchnie biurowe — wsrdd inwestycji biurowych oddanych w 2020 r. wyrdznié
mozna zrealizowany przez spétke Skanska biurowiec Wave. Jest to i etap budowy
kompleksu, w ramach ktérego powstang tgcznie dwa 14-pietrowe budynki biurowe.
Ponadto zakoriczono budowe Olivia Prime B — kolejnego etapu Olivia Business Centre.
Zakonczono takze rewitalizacje dwéch obiektéw: budynku Lastadia, a takze objetego
ochrong konserwatorskg budynku dawnej Dyrekcji Stoczni Gdanskiej. Rozpoczeto
rowniez prace renowacyjne w obiekcie dawnej Remizy na terenie Stoczni Cesarskiej
celem adaptacji na cele biurowo-ustugowe.
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Powierzchnie magazynowe — w 2020 r. zrealizowano inwestycje magazynowq

na obszarze Pomorskiego Centrum Logistycznego przy ul. Kontenerowej.

Wybudowana przez inwestora GLP (dawniej Goodman) hala o powierzchni 25 tys.m?

stanowi juz 4. ukoriczony obiekt magazynowy na tym terenie. Ponadto w 2020 r.

rozpoczeto realizacje kolejnych inwestycji magazynowych, takich jak Panattoni Park

Gdansk Airport (95,8 tys. m?) oraz Panattoni Park Gdansk East IIl (33,6 tys. m?2).

Pozostate inwestycje w budowie to w znacznej mierze projekty matych magazyndéw

miejskich takie jak 7R City Flex Gdansk Il (11,4 tys. m?).

Zwolnienie z podatku CIT lub PIT — przedsiebiorcy zamierzajacy realizowac

inwestycje we wspodtpracy z Pomorska Specjalng Strefg Ekonomiczng (PSSE) moga

liczy¢ na zwolnienie z podatku dochodowego z uwagi na nowe projekty inwestycyjne

niezaleznie od swojej lokalizacji oraz wielkosci. Wysokos$¢ pomocy publicznej

w formie zwolnienia z podatku CIT lub PIT w wojewddztwie pomorskim wynosi,

w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa, od 35% do 55% kosztdw kwalifikujgcych

sie do objecia pomocg regionalng (m.in. koszty nabycia gruntu, rozbudowy

lub modernizacji Srodkéw trwatych albo 2-letnie koszty pracy nowozatrudnionych

pracownikéw). Zwolnienie podatkowe przyznawane jest na 12 lat, a w przypadku

terendw majacych uprzednio nadany status specjalnej strefy ekonomicznej —

na 15 lat.

Zwolnienie z podatku od nieruchomosci — przedsiebiorcy zamierzajgcy realizowac

inwestycje na terenie portu morskiego w Gdansku mogg skorzystaé ze zwolnienia

od podatku od nieruchomosci w ramach pomocy de minimis. Zwolnienie odnosi sie

do nowo wybudowanych budynkéw, budowli lub ich czesci.

Granty inwestycyjne dla MSP — granty przyznawane w ramach realizowanego przez

Agencje Rozwoju Pomorza S.A. projektu grantowego o tytule ,Invest in Pomerania

2020” w ramach Dziatania 2.5. RPO WP na lata 2014-2020. Kierowane s3

do przedsiebiorstw z sektora MSP, ktére moga uzyska¢ wsparcie finansowane

na realizacje zamierzen inwestycyjnych, zwigzanych z budowga nowych hal

przemystowych lub magazynowych na potrzeby wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Maksymalna wysoko$¢é grantu przypadajgca na jeden projekt wynosi 200 tys. euro.

W 2020 r. grant przyznano 6 przedsiebiorcom. W ramach dostepnej puli

dofinansowania przewiduje wsparcie 13 inwestycji.

Konkurs grantowy na uzbrojenie terenéw inwestycyjnych —w 2020 r. odbyta sie

trzecia tura konkursu grantowego na uzbrojenie terendéw inwestycyjnych,

organizowanego przez Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego. W ramach

konkursu wnioskodawcy mogli uzyskac¢ wsparcie finansowe do 85% wartosci

projektéw inwestycyjnych na przygotowanie nowych dziatek pod potrzeby

inwestorow. Minimalna powierzchnia dziatki, ktérg mozna zgtosi¢ w ramach

konkursu, to 5 ha.

Stypendium relokacyjne ,,Live more. Pomerania” —w 2020 r. kontynuowano

kierowany do przedsiebiorstw z sektora MSP mechanizm wsparcia w procesach

rekrutacyjnych. Przedsiebiorcy z sektordw IT oraz biotechnologii mogli ubiegac sie
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o wsparcie finansowe w pozyskiwaniu specjalistow spoza wojewddztwa. na kazdego

nowego pracownika mozliwe byto uzyskanie 10 tys. zt dofinansowania. W ramach

dostepnej puli dofinansowania przewidziano sprowadzenie ok. 150 wysokie]j klasy

specjalistow.

Gdanski Park Naukowo-Technologiczny (GPN-T) — w 2020 r. w obiektach Parku

dziatalno$¢ prowadzito 80 najemcdéw, w tym firmy z obszaru nowych technologii

i start-updw. na terenie Gdanskiego Parku Naukowo-Technologicznego dziataty m.in.:

nowoczesne laboratoria, inkubator technologiczny, Data Center, miejsce dla

innowacyjnych przedsiebiorstw oraz wynalazcow.

Cel operacyjny VI.2. Najwyzsze standardy obstugi procesu

inwestycyjnego i opieki nad klientem gospodarczym

Profesjonalne przygotowanie oferty inwestycyjnej, sprawne przeprowadzenie negocjacji

z potencjalnym inwestorem, udzielenie pomocy w dopetnieniu procedur, a takze rzetelna

ocena sktadanych ofert tworzg ramy dla dziatan realizowanych w celu doskonalenia

obstugi procesu inwestycyjnego. w 2020 r. dziatania te objety w szczegdlnosci:

W zakresie promocji gospodarczej regionu i kompleksowej obstugi podmiotéw
chcacych zainwestowac w regionie swojg dziatalnosé realizujg w Gdansku przede
wszystkim Zesp6t Promocji GARG oraz Dziat Obstugi Inwestora Agencji Rozwoju
Pomorza (ARP).

»Invest in Pomerania 2020” — celem projektu jest tworzenie spdjnego system zachet
inwestycyjnych w rézne formy wsparcia projektu inwestycyjnego na jego wstepnym
etapie, w tym m.in. stworzenie tymczasowego biura lub umozliwienie rejestracji
spotki. Zgodnie z zatozeniami inicjatywy Invest in Pomerania partnerzy prowadzg
wspdlne dziatania promocyjne i wymieniajg sie informacjami na temat obstugiwanych
inwestorow. W ramach realizowanych projektéw w 2020 r. wykonano w sumie

ok. 133 ustugi z zakresu przedstawiania ofert inwestycyjnych, przygotowania
opracowan prawno-ekonomicznych, kojarzenia partnerdéw biznesowych, organizacji
wizyt.

Rzecznik Inwestora —w 2020 r. cztonkowie zespotu Invest in Pomerania, w ramach
ustugi Rzecznik Inwestora, przyjeli 72 zgtoszenia inwestordw z prosbha

0 przyspieszenie procedur imigracyjnych lub wyjasnienia z nimi zwigzane.
»,Podniesienie standardéw obstugi inwestora w wojewodztwie pomorskim” —
projekt realizowany przez Agencje Rozwoju Pomorza S.A. skierowany jest

do pracownikow i kadry kierowniczej jednostek samorzadu terytorialnego
wojewddztwa pomorskiego oraz ich podmiotéw (jednostek i spotek). W jego ramach
zrealizowano audyt standarddw obstugi inwestora oraz przeprowadzono szkolenia
dla kadr zajmujacych sie obstugg inwestora, stuzgcych ulepszaniu oferty
inwestycyjnej. Celem projektu jest réwniez zacie$nianie wspotpracy pomiedzy JST
na rzecz zwiekszania atrakcyjnosci inwestycyjnej. Projektem objetych jest
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60 jednostek samorzgdu, a catkowity budzet wynosi 1 297 tys. zt. Zakonczenie
projektu przewidywane jest w 2021 r.
Live more. Pomerania —w 2020 r. Invest in Pomerania kontynuowata prace nad
inicjatywa, ktorej celem jest promocja przeprowadzki do wojewddztwa pomorskiego
i podjecie zatrudnienia u lokalnych pracodawcéw. W ramach projektu powstata
platforma rekrutacyjna ,Jobs in Pomerania“ dla oséb spoza wojewddztwa, skupiajgca
sie na profilach najbardziej poszukiwanych przez pracodawcédw z Pomorza. Obecnie
uzywana jest przez 60 partneréw korporacyjnych. Liczba uzytkownikéw serwisu stale
ro$nie i zawiera aplikacje ponad 2,4 tys. kandydatéw. W ramach ostatniej kampanii
rekrutacyjnej skierowanej do programistéw JAVA, w ciggu 4 miesiecy osiggnieto cel
pozyskania 200 zainteresowanych przeprowadzka kandydatéw. Wsrdd nich ok. 40%
stanowili obcokrajowcy (gtéwnie z Ukrainy oraz Biatorusi).
»,Come 2 Pomerania” —w ramach kampanii Live more. Pomerania i platformy
rekrutacyjnej, przy wspoétpracy z innymi osrodkami zajmujgcymi sie tematyka
integracji migrantéw, uruchomiono serwis ,Come 2 Pomerania” dedykowany firmom,
pracownikom i studentom z Biatorusi poszukujagcym mozliwosci rozwoju swojej firmy
lub kariery na Pomorzu. Portal prezentuje praktyczne informacje dot. kwestii pobytu,
pracy itd. oraz pozwala na umieszczenie swojego CV w bazie. Serwis dostepny jest
w dwodch wersjach jezykowych: rosyjskiej i angielskiej. Wersja rosyjskojezyczna
serwisu powstata z myslg o przedsiebiorcach oraz obywatelach Biatorusi.
Pod koniec 2020 r. zesp6t Invest in Pomerania pomyslinie przeszedt proces certyfikacji
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu (PAiH), potwierdzajgcy spetnianie standardow
obstugi inwestoréw, wyznaczone przez PAIH.
Baza ofert inwestycyjnych — platforma prezentujaca potencjalnym inwestorom
poszukujgcym atrakcyjnych lokalizacji oferte terendw komercyjnych i dziatek
inwestycyjnych z obszaru wojewddztwa pomorskiego. Baza zawierata w 2020 r.
38 zweryfikowanych i szczegdétowo opracowanych ofert.
Zaktualizowanie z inicjatywy ARP cyklicznego Raportu Stanu Sektora BSS
w Tréjmiescie. Wzorem poprzednich lat przygotowano trzy publikacje na potrzeby
dziatan promocyjnych, tj.: zaktualizowany raport ogdlnogospodarczy,
nieruchomosciowy (oferta inwestycyjna) oraz publikacje poswiecong potencjatowi
rozwoju sektora morskiej energetyki wiatrowe;j.
Centrum Kompetencji STOS Politechniki Gdanskiej —w 2020 r. rozpoczeta sie
budowa Centrum Kompetencji STOS (Smart and Transdisciplinary knOwledge Service)
Politechniki Gdanskiej, w ktorym miescic¢ sie bedzie m.in. jeden z najszybszych
superkomputeréw w Polsce. Centrum bedzie stanowito jednostke innowacyjng
i unikalng w skali kraju. Ma odpowiada¢ na stale rosngce zapotrzebowanie
na realizacje prac badawczo-rozwojowych wymagajgcych duzych obliczen,
przetworzenia lub zarchiwizowania ogromnych zbioréw danych czy tez $wiadczenia
zaawansowanych ustug obliczeniowych typu SMART. Odbiorcami oferty Centrum
Kompetencji STOS bedg przede wszystkim przedsiebiorstwa. Planowane zakonczenie
budowy tej trzykondygnacyjnej nieruchomosci o powierzchni 12 tys. m? to 2022 r.
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Centrum Programowania Robotow Przemystowych (CPRP) — to wspdlna inicjatywa

Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz Instytutu Maszyn Przeptywowych

Polskiej Akademii Nauk. Osrodek umozliwia podnoszenie kompetencji pracownikéw,

a takze pomaga uczniom szkét branzowych w obraniu Sciezki kariery zwigzanej

z automatyka oraz robotyka. Prowadzi rowniez zajecia z druku 3D. Oferta Centrum

stanowi odpowiedz na wyzwania i potrzeby rynku zwigzane z rozwojem Przemystu

4.0.

Projekty partnerstwa publiczno-prywatnego — stanowig przedsiewziecia

wieloetapowe, stuzgce realizacji inwestycji majgcych na celu poprawe infrastruktury

oraz ustug kierowanych do mieszkarncow. do kluczowych inwestycji realizowanych

w modelu wspétpracy w 2020 r. zaliczy¢ nalezy projekty, takie jak [Powigzane

z Programem Operacyjnym IX. Przestrzen Publiczna]:

» ,Zagospodarowanie potnocnego cypla Wyspy Spichrzow w Gdansku” —
przedsiewziecie polegajgce na kompleksowym zagospodarowaniu i zabudowie
nieruchomosci na obszarze pétnocnego cypla Wyspy Spichrzéw celem stworzenia
reprezentatywnej zabudowy stanowigcej architektoniczno-funkcjonalng
wizytowke Miasta. Realizacja inwestycji obejmuje: budowe kompleksu
mieszkalno-ustugowego, odbudowe infrastruktury sieciowej i drogowej
wraz z wkomponowaniem obiektéw zabytkowych, przebudowe mostu
Stagiewnego na most zwodzony, budowe obrotowej ktadki pieszej na Mottawie,
remont Dtugiego Pobrzeza, a takze budowe mariny. Zakoriczenie inwestycji
planowane jest w 2023 r. W lipcu 2020 r. oddana zostata do uzytku obrotowa
ktadka dla pieszych (koszt netto 10,56 min zt). W 2020 oraz na poczatku 2021 .
partner prywatny rozpoczat realizacje obiektu celu publicznego — przebudowe
Mostu Stagiewnego jako mostu zwodzonego (faczny planowany koszt to 5,2 min
zt netto) oraz budowe mariny (4,5 min zt netto);

» ,Zagospodarowanie Targu Siennego i Targu Rakowego w Gdansku” — projekt
polegajgcy na kompleksowej zabudowie obszaru potozonego w kwartale ulic
3 Maja, Hucisko, Waty Jagiellonskie, Armii Krajowej, zaktadajgcy zachowanie
istniejgcych obiektéw, tj. zabytkowego Budynku Siéstr Elzbietanek, budynku
nalezgcego do Dyrekcji Poczty i Telekomunikacji oraz Wojewddzkiej Biblioteki
i Parku Harcerzy Polskich. W 2020 r. trwaty prace zwigzane z przygotowaniem
dokumentacji niezbednej do zakoriczenia rozliczania projektu;

» ,Zagospodarowanie obszaru dawnej zajezdni tramwajowej na Dolnym Miescie
w Gdansku” — projektem objetych jest 11 ha nieruchomosci gruntowych
zabudowanych i niezabudowanych, w tym 18 lokalizacji planowanych
do realizacji zabudowy kubaturowej (plomby, uzupetnienia pierzei), a takze
zagospodarowanie 5,5 ha terendw zielonych i realizacja 2 km drdg. Dzieki
przedsiewzieciu zostang zrealizowane obiekty o charakterze komercyjnym,

a takze publicznym — Szkota Podstawowa nr 65 zyska zmodernizowane, w petni
wyposazone boisko, powstanie nowoczesny, wiekszy budynek przedszkola przy
ul. Szuwary 2, budynek dawnego gimnazjum przy ul. Sluza 3 zostanie
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zaadoptowany na nowe funkcje, drogi zyskajg nowg nawierzchnie, pojawig sie
ponadto elementy matej architektury, oswietlenie, ciggi pieszo-rowerowe, plac
zabaw i sitownia zewnetrzna. Kolejne zabytkowe obiekty zostang
wyremontowane i odzyskajg dawny blask. Inwestorzy zadbajg takze o tereny
zielone wzdtuz nabrzeza koryta Nowej Mottawy i bastiony Reduta Wyskok i Wilk.
Sercem zrewitalizowanej czesci dzielnicy bedzie zajezdnia tramwajowa przy
ul. Kurzej. Zabytkowa hala zajezdni ma funkcjonowac jako obiekt komercyjny,
jednakze o charakterze ogélnodostepnym, aktywizujgcym i integrujgcym
spoteczno$é lokalng. Plac publiczny znajdujacy sie przed zajezdnig bedzie
stanowit otwartg przestrzen przeznaczong m.in. dla organizacji réznorodnych
wydarzen. Wokoét zajezdni pojawi sie nowa zabudowa mieszkaniowo-ustugowa
nawigzujgca skalg i charakterem do istniejgcej historycznej. W 2020 r.
prowadzono prace projektowe, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2021 r.
W pierwszej kolejnosci realizowane bedzie boisko przy szkole podstawowej nr 65
(1,9 min zt netto);

> zaprojektowanie, sfinansowanie, wybudowanie i eksploatacja
ogdlnodostepnych parkingow kubaturowych w Gdarnsku — w ramach projektu
w Srédmiesciu Gdariska majg powstac cztery parkingi, facznie na ponad 1,2 tys.
miejsc postojowych. W ramach realizacji projektu planowane jest powstanie
trzech parkingédw podziemnych zlokalizowanych przy Podwalu Przedmiejskim,
Podwalu Staromiejskim i Targu Weglowym oraz jednego naziemnego
wielopoziomowego parkingu przy Dtugich Ogrodach. Umowa
na zaprojektowanie, sfinansowanie, wybudowanie i eksploatacje
ogolnodostepnych parkingdw kubaturowych zawarta zostata w formie koncesji
na roboty budowlane lub ustugi. tgczna planowana wartos¢ inwestycji wynosi
135,2 min zt netto. W 2020 r. Inwestor ztozyt odwotanie do Ministerstwa Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Sportu (MKDNIiS) w sprawie decyzji Pomorskiego
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow. Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa
Nardowego i Sportu uchylito zaskarzone decyzje Pomorskiego Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkéw i skierowato sprawy do ponownego rozpatrzenia.
W zwigzku z brakiem dziatan ze strony Pomorskiego Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkédw Inwestor skierowat skargi do Ministerstwa Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Sportu oraz do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego. W czerwcu 2020 r. zostat zawarty aneks nr 1 do umowy
zmieniajgcy harmonogram projektu;

> ,,Zagospodarowanie potnocnego cypla Wyspy Spichrzéw w Gdansku” —
przedsiebwziecie polegajgce na kompleksowym zagospodarowaniu i zabudowie
nieruchomosci na obszarze pétnocnego cypla Wyspy Spichrzéow celem stworzenia
reprezentatywnej zabudowy stanowigcej architektoniczno-funkcjonalng
wizytéwke Miasta. Realizacja inwestycji obejmuje: budowe kompleksu
mieszkalno-ustugowego, odbudowe infrastruktury sieciowej i drogowej
wraz z wkomponowaniem obiektéw zabytkowych, przebudowe mostu
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Stagiewnego na most zwodzony, budowe obrotowej ktadki pieszej na Mottawie,
remont Dtugiego Pobrzeza, a takze budowe mariny. Zakoniczenie inwestycji
planowane;

» budowa kolumbariéw na gdanskich cmentarzach — w grudniu 2020 r. zostato
ogtoszone postepowanie na wybor partnera prywatnego dla projektu. W 2021 r.
planowane jest wytonienie inwestora oraz podpisanie umowy z wybranym
partnerem prywatnym dla przedsiewziecia rozbudowy kolumbariéw
w lokalizacjach cmentarza Oliwskiego oraz cmentarza Srebrzysko;

» planowana do realizacji inwestycja Metropolitalnego Pakietu Drogowego —

w 2020 r. kontynuowane byty prace majgce na celu rozwdj projektu w ramach
Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot. do Pakietu 23 samorzady
zgtosity tacznie ok. 100 réznych odcinkéw drég. Wsrdd nich sg lokalne drogi
gminne, wymagajace remontu lub przebudowy, ale s3g tez duze inwestycje, jak
np. budowa bezkolizyjnego powigzania drég taczacych pétnocne i potudniowe
dzielnice Wejherowa oraz obwodnicy Pierwoszyna w gminie Kosakowo. Wartos$¢
inwestycji zgtoszonych do Metropolitalnego Pakietu Drogowego w formule PPP
szacuje sie wstepnie na 850 min zt. Kwota ta moze ulec zmianie w toku negocjacji
z partnerami prywatnymi.

Cel operacyjny VI.3. Trwata globalna rozpoznawalnos¢ Gdanska
i Obszaru Metropolitalnego jako osrodka sukcesu gospodarczego

Dziatania promujgce biznesowy wizerunek Gdanska i Obszaru Metropolitalnego, jako
miejsca przyjaznego do zycia i rozwijania biznesu, skupiajg sie na ksztattowaniu
atrakcyjnej marki gospodarczej na rynku krajowym i miedzynarodowym. Przyczyniajg sie
m.in. do wzmacniania dziatalnosci gdanskich firm za granicg, jak i do pozyskiwania
inwestordw zagranicznych do Gdanska. Wspierajg budowanie sieci powigzan, wymiany
kotaktdw i promocje w ramach réznego rodzaju wydarzen biznezowych. Wsréd inicjatyw
zrealizowanych w 2020 r. wymieni¢ nalezy:

e ,Pomerania — Nevada Dialogue of the Future” —w pierwszym kwartale 2020 r.
zostato zrealizowane wydarzenie gospodarcze, ktére zwigzane byto z wizytg misji
gospodarczej przedsiebiorcdw oraz przedstawicieli Biura Gubernatora stanu Nevada
— Europe Trade & Education Mission powered by U.S. Small Business Administration
State Trade Expansion Program. Byta to juz druga wizyta misji gospodarczej z tego
regionu w Gdansku (pierwsza miata miejsce w 2017 r.). Wydarzenie w catosci
dedykowane byto podmiotom zainteresowanym wspédtpracg lub dziatalnoscia
na rynku amerykanskim, w szczegdlnosci w obszarze stanu Nevada. Uczestniczyli
w nim przedstawiciele Urzedu Miejskiego w Gdansku i Uniwersytetu Gdanskiego.
Partnerem wydarzenia byt Inkubator STARTER.

e Wizyta delegacji z Bremy — w sierpniu 2020 r. we wspotpracy z Urzedem Miejskim
w Gdansku i innymi miejskimi podmiotami Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego
goscita Prezydenta Parlamentu Bremenskiego wraz z delegacjg, ktérym
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zaprezentowano informacje dotyczgce potencjatu gospodarczego oraz mozliwosci
inwestycyjnych w Gdansku.
Serwis visitgdansk.com — kontynuowane byty dziatania promocyjne Gdanska
na arenie krajowej i miedzynarodowej za posrednictwem serwisu visitgdansk.com —
oficjalnego i najwiekszego portalu internetowego miasta. na portalu uruchomiono
sekcje, w ktérej mozna pobrac przewodniki, broszury i mapy w formie e-bookdw,
a takze livechat obstugiwany catodobowo przez informatoréw Gdanskiej Organizacji
Turystycznej. W 2020 r. z portalu skorzystato niemal 270 tys. uzytkownikow,
generujgc prawie 700 tys. odston. Wsrdd pobierajgcych przewazaty osoby z Polski
(70% ruchu). z poza naszego kraju znaczace grupy stanowili mieszkaricy Niemiec,
Turcji, Portugalii i Wielkiej Brytanii. [Powigzane z Programem Operacyjnym IV.
Kultura i Czas Wolny]
Trippass —w 2020 r. rozpoczeto prace nad projektem zbudowania na bazie Karty
Turysty, karty umozliwiajgcej korzystanie z atrakcji turystycznych w catym kraju.
W pierwszej kolejnosci uruchomiona zostanie wersja pilotazowa karty obejmujaca
oferte czterech miast: Gdanska, Lublina, Opola i Gizycka.
W 2020 r. kontynuowane byty badania oraz analiza danych statystycznych
w obszarze ruchu turystycznego zaréwno indywidualnego, jak i biznesowego.
do najwazniejszych zrédet danych nalezaty: dane pozyskane w ramach badan ruchu
turystycznego (prowadzonych wraz z Pomorskim Instytutem Naukowym), badania
rynku spotkan, badania branzy turystycznej (takze w kontekscie pandemii COVID-19)
oraz badania marki visitgdansk. Uzupetnieniem zebranych informacji byty dane
Informacji Turystycznej, GUS, raporty ECM oraz ICCA. Wyniki tych analiz byty
wykorzystywane w biezgcej dziatalnosci organizacji oraz udostepniane cztonkom
Gdanskiej Organizacji Turystycznej, przedstawicielom branzy turystycznej oraz innym
zainteresowanym podmiotom.
Akcja #CityWillWait powstata w odpowiedzi na zagrozenie epidemiczne COVID-19.
Inicjatywe zapoczatkowata Gdarnska Organizacja Turystyczna pod hastem
#GdanskWillWait. Celem inicjatywy byto podtrzymanie zainteresowania podrdézami
wsréd turystéw w momencie wprowadzenia obostrzen w marcu 2020 r.
oraz wsparcie lokalnej branzy turystycznej. Akcjg udato sie zainteresowac inne miasta
z Polski — tgcznie 12 miast dotaczyto do projektu (Gdansk, Warszawa, Poznan, tddz,
Lublin, Torun, Olsztyn, Kielce, Sopot, Opole, Krakdw, Szczecin, Gdynia), a sama akcja
nabrafa wymiaru ogdlnokrajowego, w ktérej liderem i koordynatorem projektu byt
Gdansk.
Akcja #GdansklIsReady to kontynuacja dziatan po zakonczeniu akcji #CityWillWait.
Komunikacja rozpoczeta sie w momencie odmrazania gospodarki po obostrzeniach
wprowadzonych w marcu 2020 r. Polskie miasta biorgce udziat w kampanii
#CityWillWait podjety wspdlne dziatania i byty gotowe na bezpieczne przyjecie
powracajgcych turystéow. Dlatego tez akcja byta kontynuowana pod hastem
#CitylsReady #JesteSmyGotowi od maja 2020 r.
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#CzasNaGdansk to kampania promocyjna rozpoczeta w lipcu 2020 r., promujaca
Gdansk pod katem turystycznym. Kampania miata zasieg ogdlnokrajowy. W ramach
kampanii prowadzone byty dziatania zasiegowe, reklama online, reklama w prasie,
outdoor. W ramach kampanii powstata dedykowana podstrona, na ktérej byty
prezentowane oferty z zakresu zakwaterowania, gastronomii i atrakc;ji turystycznych
w Gdansku — przygotowane przez partnerdw kampanii. Gtéwng osig kampanii byt film
promujacy, zachecajacy do przyjazdu do Gdanska i pokazujacy, jak wiele turysta moze
odkry¢ w miescie podczas weekendowego pobytu.
Udziat w sieciach wspétpracy i miedzynarodowych organizacjach turystycznych —
Gdanska Organizacja Turystyczna reprezentuje miasto Gdansk takze przez udziat
w sieciach wspétpracy i miedzynarodowych organizacjach turystycznych — European
Citiest Marketing (ECM), Cruise Baltic oraz International Congress and Convention
Association (ICCA). W ramach tej wspotpracy GOT/GCB uczestniczyto
w 10 wydarzeniach, w tym w 3 w roli eksperta.
Gdanski System Konferencyjny —w 2020 r. kontynuowano prace nad rozwojem
systemu, ktory wspiera organizatoréw wydarzen, spotkan i konferencji na kazdym
etapie realizacji przedsiewziecia, od stworzenia strony www i wigczenia systemu
rejestracji, przez komunikacje i zarzgdzanie uczestnikami za posrednictwem aplikacji
mobilnej, po rozliczenie i podsumowanie wydarzenia. W 2020 r. za po$rednictwem
systemu obstuzono 2,5 tys. oséb uczestniczgcych w 26 wydarzeniach. W ramach
rozwoju systemu dostosowano go do organizacji wydarzen online, wprowadzono
elastyczng mozliwos¢ tworzenia podstron wydarzenia, wyznaczono $ciezki realizacji
dla wydarzen biznesowych, indywidualnych i grupowych, rozbudowano moduty:
aktualnosci, dziatan informacyjnych od organizatora do uczestnika wydarzenia
oraz modut odpowiedzialno$ci spoteczne;j.
Gdansk Convention Bureau — pomimo ograniczen zwigzanych z pandemig COVID-19,
Gdansk Convention Bureau (GCB) w ramach promocji Gdanska i rozwoju turystyki
biznesowej uczestniczyto w 6 targach i spotkaniach biznesowych: CONVENE w Wilnie,
Wyred World Forum by M&I (online), World Travel Market 2020 (online), IBTM World
Barcelona (online), Virtual Meeting Day by WITS (online) oraz Discover Central
Europe Online Workshop. W trakcie tych wydarzen pozyskano 135 nowych
kontaktéw biznesowych. Zorganizowano 6 wizyt studyjnych, w ktérych wzieto udziat
71 os6b. Ponadto GCB rozpoczeto starania o organizacje w Gdansku 6 wydarzen
miedzynarodowych, tj.: World Water Congress 2025, ENTER2022 eTourism
Conference, European Congress for Sport Psychology, World Congress of the
International Union of Angiology, Conference of Society for Applied Research in
Memory and Cognition, International Association of Public Transport (UITP) —
Transport Summit 2025. Jednak ze wzgledu na pandemie, procesy aplikowania
zostaty wstrzymane lub opdznione.
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Rycina 3. Jarmark swietego Dominika — 760. edycja. Fotograf: D. Paszlinski / gdansk.pl

e Dziatalno$¢ targowo-konferencyjna — ogtoszony przez Rzad RP zakaz organizowania
imprez targowych wymusit na Spétce Miedzynarodowe Targi Gdaniskie S.A. skupienie
sie na realizacji tych projektéw, ktére mogty odbywac sie w warunkach trwajgcej
pandemii. Zrealizowano projekty w zmienionej lub catkowicie nowej formule: Jarmark
Sw. Dominika, Festiwal Balondw na Wyspie Sobieszewskiej — imprezy zewnetrzne
w petnym rezimie sanitarnym. W krétkim okresie odmrozenia branzy targowe;j
zorganizowano Miedzynarodowe Targi Bursztynu i Bizuterii Amberif, ktére odbyty sie
w halach AmberExpo na podstawie wytycznych opracowanych przez Polskg Izbe
Przemystu Targowego i Gtdwnego Inspektora Sanitarnego oraz pozytywnie przyjety
przez wystawcow i klientdw wirtualny Jarmark Bozonarodzeniowy, zrealizowany jako
pierwszy w Polsce w formule online. Komplementarnie do tego wydarzenia,
we wspotpracy z miastem, uruchomiono ,,Gdanski Szlak Kulinarny”, majacy na celu
wsparcie gdanskiej branzy gastronomicznej. W 2020 r. w ramach dziatalnosci
realizowanej przez Miedzynarodowe Targi Gdanskie S.A. (MTG) zorganizowano
tacznie 25 réznorodnych wydarzen, tj.: targi, konferencje, bale, gale oraz inne
spotkania takze w formule online, w ktérych tgcznie uczestniczyto 35 tys. oséb.

W obiekcie AmberExpo zorganizowano ponadto BIKE TRADE SHOW, Targi Mfodej
Pary, Targi Mieszkan i Domow, Targi Mamy i Dziecka, Targi Procad Expo, Gala Evening
Pracodawcow Pomorza, spotkanie coachingowe Jakuba Baczka, Europejskie Forum
Finansowe (gtdéwnie w formule online), walne zgromadzenia podmiotéw réznego
charakteru i seminaria branzowe. Ponadto Miedzynarodowe Targi Gdanskie S.A.
dostosowaty swoje przestrzenie do panujgcych obostrzen i stworzyty profesjonalne
studio online (Amber Studio), ktdre przyczynito sie do przeprowadzenia w formule
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wirtualnej wydarzen, takich jak: Pomorskie Forum Solidarnosci Klimatycznej,
Pomorskie Eko Forum, Obywatelskie Spotkanie Gdanszczan, Gdarnska Gale Sportu
oraz konferencja InfoShare. W zwigzku z pandemig COVID-19 w 2020 r. podjeto takze
decyzje dotyczace utworzenia w halach AmberExpo szpitala tymczasowego. Projekt
stworzenia szpitala tymczasowego koordynowat specjalnie powotany zespét, w sktad
ktorego wchodzg przedstawiciele: Grupy LOTOS, Miedzynarodowych Targéw
Gdanskich, szpitala COPERNICUS, miasta Gdanska i wojewody pomorskiego. Szpital

rozpoczat funkcjonowanie w marcu 2021 r.

Rycina 4. Gdannsk Amber Expo — 27. Miedzynarodowe Targi Bursztynu i Bizuterii. Fotograf:
D. Paszlinski / gdansk.pl

Uzupetnieniem aktywnosci MTG S.A. stanowita eventowa dziatalno$¢ Areny Gdanisk
Operator Sp. z 0.0. operatora Stadionu w Gdansku. Zaplanowane na 2020 r. duze
wydarzenia — w tym Finat Ligi Europy — ze wzgledu na pandemie COVID-19 zostaty
przeniesione na 2021 r.

W ramach dziatalnosci Invest in Pomerania zrealizowano w 2020 r. 49 wydarzen
stuzacych promocji gospodarczej wojewddztwa pomorskiego (gtéwnie w trybie
zdalnym).

Pomorski Broker Eksportowy — kompleksowy system wspierania eksportu

w wojewddztwie pomorskim. Projekt realizowany w konsorcjum, ktéry pomaga
przedsiebiorcom z pétnocnej czesci Polski promowac swoje produkty na rynkach
miedzynarodowych, nawigzywac wspotprace z zagranicznymi kontrahentami

oraz pozyskiwaé wiedze o szeroko pojetym eksporcie. W ramach projektu w 2020 r.
wsparto przedsiebiorcéw z wojewddztwa pomorskiego poprzez organizacje
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dedykowanych cykli seminariéw w ramach $ciezki tematycznej ,,USA&China Gate”
dla branzy spedycyjno-logistycznej oraz w ramach $ciezki tematycznej ,Export Gate”
dla wszystkich grup przedsiebiorcéw, podczas ktdrych szeroko omawiane byty rynki
amerykanski oraz niemiecki. Ponadto partycypowano m.in. w targach i wydarzeniach
biznesowych takich, jak BETT Show 2020 w Londynie, BRIDE DUBAI 2020, konferencja
Business Beyond Borders — Destination Africa oraz ARAB HEALTH 2020 w Dubaju.
[Powigzane z Programem Operacyjnym V. Innowacyjnosc i Przesiebiorczos¢]
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Komentarz Koordynatora

Bez watpienia rok 2020 i pandemia COVID-19 zapisze sie w historii jako poczatek innego
postrzegania zagadnien tak istotnych jak: jakos¢ zycia, rozwdj gospodarczy i potrzeby
inwestycyjne, formy edukacji czy $wiadczenia pracy. Dla Gdanska, ktéry od setek lat
zwigzany jest z handlem i turystyka, a wiec branzami gospodarki, w ktérych kontakt

i odpowiednio zbudowana relacja z klientem czy turystg sg kluczowym czynnikiem
sukcesu byt to niewatpliwie trudny okres.

Budowana przez lata oferta turystyczna wsparta odpowiednig ofertg noclegowg (zaréwno
hotelarska jak i prywatng) i gastronomiczng, oferta konferencyjno-targowa i przemystu
czasu wolnego (w tym: obiekty sportowe, muzealne, teatralne), a takze uruchomionymi
potaczeniami komunikacyjnymi (w tym: lotniczymi) przyczyniata sie nie tylko do wzrostu
liczby turystow, ale przede wszystkim do rozwoju wielu matych i srednich podmiotéw
gospodarczych, ktére korzystaty ze wzmozonego ruchu turystycznego (w tym: przewdz
0sbb, przewodnicy turystyczni). Wszystkie te branze jak i reprezentowane przez nie
podmioty gospodarcze w czasie pandemii byty i s szczegdlnie narazone na utrate
przychoddw, a tym samym mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci. Bez watpienia w celu
utrzymania zagrozonych likwidacjg miejsc pracy miasto Gdanisk uruchomito nie tylko
program zwigzany z prolongatg opfat z tytutu podatku od nieruchomosci, ale jeszcze
mocniej podjeto dziatania zwigzane z promocjg wizerunku miasta jako miejsca
bezpiecznego do zycia, rozwoju i inwestowania, a takze Swiadomej i silnej wspdlnoty,
dla ktorej kluczowa wartos¢ stanowi roznorodnosé kulturowa, bogate dziedzictwo,
solidarnosciowa tradycja oraz poszanowanie praw.

Wyniki przeprowadzonego i opublikowanego w czerwcu 2019 roku (a wiec jeszcze przed
pandemig) przez Polskg Agencje Inwestycji i Handlu we wspdtpracy z firmg audytorsko-
doradczg Grant Thornton i HSBC raportu dotyczgcego klimatu inwestycyjnego w Polsce
przedstawiaty atrakcyjnos¢ naszego kraju (z perspektywy zagranicznych inwestorow)

na poziomie 3,7 pkt (w skali 1-5), co byto jedng z najlepszych ocen w historii tego badania,
ale zawarte w niej wnioski budzity i budzg niepokdj z uwagi na niewielki wptyw gmin

na najnizej oceniane pozycje raportu. Zdaniem respondentdw, najwiekszg zaletg Polski
jako lokalizacji dla inwestycji okazata sie wielko$¢ rynku wewnetrznego (zostata oceniona
$rednio na 3,88 pkt). Niewiele gorsze noty otrzymata stabilnos¢ gospodarcza (zostata
oceniona $rednio na 3,83 pkt), lojalnos¢ pracownikdw (na 3,74 pkt) oraz wydajnos$é pracy
(na 3,69 pkt). Najgorzej ocenione zostaty natomiast statosc i przewidywalnosé prawa
(zostata oceniona srednio na 2,53 pkt), efektywnos¢ sgdownictwa gospodarczego

(na 2,73 pkt), jasnos¢ i spéjnosc przepisdw prawnych (na 2,75 pkt) oraz formalnosci
zwigzane z podatkami (na 2,76 pkt).

Niestety bardzo niepokojgce jest to, ze rok 2019 byt kolejnym rokiem z rzedu, w ktérym
zagraniczni inwestorzy najnizej oceniajg aspekty prawne prowadzenia dziatalnosci,

ktore pozostajg gtdwng barierg rozwoju dla firm w Polsce. Réwniez rok 2020 wydaje sie,
ze nie bedzie lepszy w tym wzgledzie, zapisy Unii Europejskiej przy podziale srodkdéw
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finansowych dotyczgce zachowania praworzgdnosci, strajk kobiet i wiele innych
niepokojacych sygnatéw dochodzacych z ulic naszego kraju, niewatpliwie moze przyczynié
sie do spadku atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski, a tym samym Gdanska. Dodatkowo
prowadzona polityka Rzadu Polskiego w kwestiach energetycznych niesie za sobg bardzo
duze ryzyko wzrostu cen energii elektrycznej i cieplnej, co przy rosngcych kosztach pracy
(wzrost najnizszego wynagrodzenia) moze ostatecznie doprowadzi¢ do spadku
optacalnosci energochtonnych i pracochtonnych projektéow inwestycyjnych, ktore jakis
czas temu pojawity sie w Polsce, a teraz planowana jest ich realokacja do innego kraju.

Przedstawione obawy, a takze duza niepewnosc¢ zwigzana zardwno z samg pandemia
ewidentnie prowadzi¢ moze w najblizszym czasie do spadku atrakcyjnosci inwestycyjne;j.
Podejmowanie decyzji o realizacji inwestycji to proces dtugotrwaty i wymagajacy
okreslonych zatozen. Dzi$ budowanie scenariuszy inwestycyjnych w dtuzszym horyzoncie
jest bardzo trudnym zadaniem. Brak jest bowiem widocznej logiki i konsekwencji Rzagdu
Polski nie tylko w walce z samg pandemig, ale takze okreslonej wizji i szerszego planu
dziatania.

Przedstawiajgc w takim otoczeniu atrakcyjnosé inwestycyjng Gdanska dalej nalezy
akcentowac jego atuty zwigzane z potozeniem w pasie nadmorskim, podaz terenéw
inwestycyjnych, dostepnosé transportowg od strony morza i Ilgdu, a takze potencjat

i chtonnos¢ lokalnego rynku. Zintensyfikowaé nalezy wspétprace samorzadu z biznesem.
Zdecydowanie bardziej trzeba podkresla¢ dostep do wykwalifikowanych kadr

oraz obecnos$¢ w regionie silnych osrodkéw naukowo-badawczych reprezentowanych
przez uczelnie wyzsze, a takze dobre i bezpieczne warunki zycia. Szczegdlny nacisk potozy¢
nalezy na transformacje Gdanska w zielone i efektywne energetycznie miasto, gdyz
zrownowazony sposdb wykorzystania zasobdw staje sie dla inwestoréw coraz
istotniejszym kryterium w wyborze miejsca do inwestycji.

W tym miejscu warto rowniez podkreslié¢, ze kazda inwestycja, ktora przektada sie

na bezpieczenstwo i jakos¢ zycia mieszkancow, buduje lojalno$é, wobec tego miejsca.
Dzieki tego typu inwestycjom mieszkancy bedg silniej zwigzani z Gdanskiem i regionem,

a tym samym bedg bardziej sktonni do zycia, rozwoju (pracy, nauki) i inwestowana w tym
miejscu. Kreatywne osoby i swego rodzaju talenty, chcg sie osiedla¢ w miescie

z rozpoznawalng markg i atrakcyjng ofertg spedzania czasu wolnego, dobrg infrastrukturg
spoteczng, transportowq i techniczng czy niskim bezrobociem. Jedng z wtasciwosci marki
jest przypisanie jej do miejsc i okreslonych kategorii produktéw.

Pomimo niesprzyjajacych okolicznosci i duzej niepewnosci, ktdra towarzyszy gospodarce
caty czas nalezy dazy¢, aby utrzymac pozycje marki Gdariska na mapie bezpiecznych

i atrakcyjnych lokalizacji dla biznesu i jego mieszkanncow. Sprawi¢, aby Gdansk wcigz byt
atrakcyjnym miejscem do inwestowania, rozwoju i zycia.

Marek Ossowski

Prezes Zarzadu Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego
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Raport z realizacji Programu Operacyjnego Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna za 2020 rok

wersja dostepna cyfrowo

Wskazniki realizacji Programu Operacyjnego

Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna [2014-2020]

VI.1. Wyizsza skutecznos¢ w pozyskiwaniu inwestoréow

VI.1. a. Liczba znaczacych inwestycji zrealizowanych przez podmioty niepubliczne

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wartos¢ Brak
14 13 14 15 17 7
danych danych
VI.1. b. Udziat spotek z kapitatem zagranicznym w ogdlnej liczbie podmiotéw
gospodarczych zarejestrowanych w Gdansku [w %]
Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wartos¢
2,47 2,48 2,50 2,48 1,66 1,65 1,60
danych
VI.1. c. Udziat powierzchni uzbrojonych terenéw inwestycyjnych w powierzchni
terendéw inwestycyjnych ogétem dostepnych w miescie pod inwestycje
Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
&& Brak Brak Brak
Wartos¢ | 519 35% 54% 63%
danych danych | danych | danych
VI.1. d. Liczba przedsiebiorstw korzystajgcych ze zwolnien z podatku od nieruchomosci
Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wartos¢
14 16 16 17 13 9 10
danych
VI.2. Najwyzisze standardy obstugi procesu inwestycyjnego
i opieki nad klientem gospodarczym
VI.2. a. Wysoko$¢ naktadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach [min zi]
Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wartos¢
3367,0 3942,4 3792,1 3894,8 3266,1 4141,0 4204,8
danych

VI.2. b. Liczba pomyslinie rozwigzanych probleméw w stosunku do liczby zgtoszonych
interwencji w ramach centrum trouble shooting

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
¥ Brak
Wartosc 130 150 170 190 168 130
danych danych
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Raport z realizacji Programu Operacyjnego Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna za 2020 rok
wersja dostepna cyfrowo
VI.2. c. Liczba przygotowywanych przez miasto projektdw w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wartos¢
6 5 6 6 5 4 4
danych

VI.2. d. Liczba zakonczonych inwestycji w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Wartosé Brak Brak
danych danych danych

1 1 1 1 1

VI.2. e. Wartos¢ projektow realizowanych w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego
[min zt netto]

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wartos¢
774,3 1173,3 1173,3 1173,3 1308,5 1586,2 1586,2
danych

VI.3. Trwata globalna rozpoznawalnos¢ Gdanska i obszaru
metropolitalnego jako osrodka sukcesu gospodarczego

VI.3. a. Liczba konferencji i kongreséw krajowych

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wartos¢
938 1477 1409 1569 906 1461 248
danych

VL.3. b. Liczba miedzynarodowych konferencji i kongreséw

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wartos¢
120 226 207 268 94 93 28
danych

VI.3. c. Liczba targdéw i imprez wystawienniczych krajowych

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wartosé
36 53 91 44 169 148 39
danych

VI.3. d. Liczba miedzynarodowych targéw i imprez wystawienniczych

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wartosé
7 15 13 6 10 10 5
danych
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