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Zatacznik nr 4 do Zarzgdzenia
Nr 1930/12 Prezydenta Miasta
Gdanska z dnia 17 grudnia 2012r.

Informacja o stanie kontroli zarzadczej

Gdanskiego Centrum Ustug Wspélnych
Za2021r.

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzgdzania ryzykiem,

informuje, ze w kierowanej przeze mnie od dnia 04.01.2021r. jednostce przeprowadzono oceng
funkcjonowania kontroli zarzgdczej. Wyniki tej oceny przedstawia ponizsze zestawienie:

Lp. Element kontroli Ocena Stwierdzone stabosci
zarzadczej punktowa . .
kontroli zarzagdczej
(1-5)
1. Srodowisko wewnetrzne 3 Zasoby ludzkie sg niewystarczajgce do

realizacji celéw, jednostka nie zrealizowata
polityki szkoleniowej zapewniajgcej
odpowiednie kwalifikacje i kompetencje kadry,
nie sformalizowano wszystkich zasad polityki
kadrowej, nie uaktualniano zakreséw
obowigzkéw pracownikoéw, delegowanie
uprawnien nie byto kazdorazowo potwierdzane
podpisem, w komorkach organizacyjnych nie
prowadzono aktualnych rejestrow
delegowanych uprawnien.
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2. Cele i zarzgdzanie 4 Proces zarzadzania ryzykiem zostat
ryzykiem sformalizowany, ale jeszcze nie podlegat
regularnym przeglagdom. Kadra zarzadzajgca
nie korzysta swobodnie z wszystkich technik
zarzadzania ryzykiem.

3. Mechanizmy kontroli 3 Brak mechanizméw kontrolnych
zapewniajgcych bezpieczenstwo danych i
systemow informatycznych, a stosowane
mechanizmy kontroli nie stanowig odpowiedzi
na konkretne ryzyka. Przepisy wewnetrzne,
regulaminy, instrukcje sg sformalizowane,
jakkolwiek ich skuteczno$¢ jest ograniczona.
Mechanizmy kontrolne sg stosowane
intuicyjnie, ad hoc, nie sg ze sobg powigzane,
oparte w duzym stopniu na indywidualnej
wiedzy pracownikow, a nie na sformalizowanej
dokumentaciji.

4, Informacja i komunikacja 3 Instrukcje sg sformalizowane i aktualizowane,
jakkolwiek zdarzajg sie przypadki opoznien.
Zaprojektowane systemy IT w ograniczony
sposob stanowig zabezpieczenie poufnosci,
rzetelnosci, dostepnosci i integralnosci
informacji, powodujgc wykonywanie licznych
nieefektywnych kontroli manualnych.

5. | Monitorowanie i ocena 4 Potowa uprawnionych pracownikéw
uczestniczyta w procesie samooceny kontroli
zarzadczej. Brak monitorowania skutecznosci
poszczegolnych elementéw systemu kontroli
zarzgdczej wykonywanej w oparciu o
czynno$ci cykliczne, realizowane zgodnie z
planem, na biezgco.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej*:
Ad. 1. Srodowisko wewnetrzne

1. reorganizacja struktury GCUW pod katem realizacji celéw, ewentualny wzrost zatrudnienia po
analizie i warto$ciowaniu stanowisk pracy oraz aktualizacja wszystkich zakresow czynnosci w
Jednostce;

1 W przypadku stwierdzenia stabosci kontroli zarzadczej nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktdre zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem terminu ich realizacji.
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2. opracowanie polityki kadrowej, szkoleniowej, Sciezek awansu oraz organizacja stuzby
przygotowawczej i szkolen wewnetrznych;

3. biezaca aktualizacja rejestru delegowanych uprawnien/petnomocnictw
w Jednostce i jej komodrkach organizacyjnych.

Ad. 2. Cele i zarzadzanie ryzykiem

Biezgce, cykliczne (kwartalne) monitorowanie celéw i zadan w komérkach organizacyjnych GCUW
oraz zarzadzanie ryzykiem.

Ad.3. Mechanizmy kontroli

Biezgce, cykliczne doskonalenie mechanizméw kontrolnych odpowiadajgcych na ryzyka i
zapewniajgcych wiasciwy nadzér, ochrone zasobdw, bezpieczenstwa danych i systemow
informatycznych — zmiana modelu realizacji obstugi IT w GCUW.

Ad.4. Informacja i komunikacja

Zintegrowanie systeméw IT z procesami, zaprojektowanie standardowych procedur
bezpieczenstwa danych i systeméw informatycznych.

Ad.5. Monitorowanie i ocena

Opracowanie systemu partycypacji pracownikbw w procesie samooceny systemu Kkontroli
zarzadczej.

Informuje, ze nie sg mi znane fakty, ktére mogtyby wplynaé na tres¢ niniejszej informaciji.

Funkcje p.o. Dyrektora Gdanskiego Centrum Ustug Wspélnych objatem z dniem 04.01.2021r.
(Zarzadzenie Nr 6/21 Prezydenta Miasta Gdanska z dnia 04 stycznia 2021 r.).

p. 0. Dyrektor
Gdanskiego Centrum Ustug Wspélnych

/-/ Grzegorz Szczuka
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