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1. Wprowadzenie 
hǘǿŀǊǘƻǏŏΣ ǎǿƻōƻŘƴȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƭǳŘȊƛΣ ǘƻǿŀǊƽǿ i ƳȅǏƭƛ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ƻŘ ǿƛŜƪƽǿ ǘǿƻǊȊŊ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀΦ bŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ Ƴƛŀǎǘŀ 

ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƧŜƎƻ ƎƻǏŎƛƴƴƻǏŏ oraz ƎƻǘƻǿƻǏŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅΣ ƴƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ i ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ 

¦ǘƻȍǎŀƳƛŀƴŜ z DŘŀƵǎƪƛŜƳ ƘŀǎƱŀ ς ǿƻƭƴƻǏŏ i ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏ ς to nie tylko szczytne idee, 

ale ƛŘŊŎŜ Ȋŀ ƴƛƳƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ i unikalnej 

ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ DŘŀƵǎƪŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƳƛŜǊƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇǊȊȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴŀǎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 

¦ ǇƻŘǎǘŀǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅƧťǘƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ŎŜƭŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿȊōƻƎŀŎŀƴŜ ōťŘŊ o ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƎŘŀƵǎȊŎȊŀƴ Ȋŀsady i ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎƱǳȍŊŎŜ ƛŎƘ 

realizacji. To wzbogacanie wpisane ōȅƱƻ w ƻǘǿŀǊǘŊ ŦƻǊƳǳƱť ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 

aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪ нлол tƭǳǎΦ tƭǳǎ ƻȊƴŀŎȊŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŊ ǿƛȊƧť ǊƻȊǿƻƧǳΣ Ƨŀƪ 

i ƻǘǿŀǊǘŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ ƴƛŜ ȊŀƳȅƪŀ ǎƛť w jego granicach 

administracyjnych, a ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ 

oraz ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǊŀƧǳ i 9ǳǊƻǇȅΦ tƭǳǎ ǘƻ ƴƻǿƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

DŘŀƵǎƪŀΣ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΣ ale ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅōȅǿŀƧŊŎȅ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǎǘǳŘŜƴŎƛΣ ǘǳǊȅǏŎƛ 

i ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΦ tƭǳǎ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ oraz ǿŀǊǘƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ 

ǿȅǿƻŘȊŊŎŀ ǎƛť z historii, dziedzictwa i ƪƻŘǳ ŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

odpowiedzialne, zintegrowane i ŀƪǘȅǿƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ Plus to poszukiwanie nowych 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ i wdǊŀȍŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ na 

zmiany klimatu. ²ǊŜǎȊŎƛŜ DŘŀƵǎƪ tƭǳǎ ǘƻ Ƴƛŀǎǘƻ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ŎƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΦ 

/ŜƭŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ lata 

oraz zidentyfikowanie wyȊǿŀƵΣ ƪǘƽǊȅƳ ōťŘȊƛŜƳȅ ƳǳǎƛŜƭƛ ǎǇǊƻǎǘŀŏ w tym okresie. 

²ȅŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻōŜŎƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ i ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘΣ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀƪǊŜǏƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛΣ ƪǘƽǊŜ  ōťŘŊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƱȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, 

przestrzenny i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ DŘŀƵǎƪŀΦ 5ŀƧŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƻ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ w ƳƛŜǏŎƛŜ oraz wzmacnia impulsy rozwojowe obszaru 

metropolitalnego i ŎŀƱŜƎƻ tƻƳƻǊȊŀΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎŜƳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ i gosǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

DŘŀƵǎƪŀΦ aŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊƘŀǊƳƻƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ z inicjatywy 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ oraz ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇΦ !ǳǘƻǊŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ DŘŀƵǎƪŀ oraz wszyscy, 

ƪǘƽǊȊȅ ǿƱŊŎȊȅƭƛ ǎƛť w prace nad jej tworzeniem. Wywiady, ankiety, spotkania 

z ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ƛŎƘ ǳǿŀƎƛ i ƪƻƳŜƴǘŀǊȊŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ǿǎǇƽƭƴŜ Ƴƛŀƴƻǿƴƛƪƛ 

ƱŊŎȊŊŎŜ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ z obecnymi oczekiwaniami i nadziejami. 
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2. Proces budowania Strategii 

CȊťǏŏ L ς Opracowanie Strategii w latach 2013-2014 

tǊƻŎŜǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪ нлол tƭǳǎ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ 

[±LLκмонтκмп wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ z Řƴƛŀ нр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳ oraz definiowania 

zawartych w ƴƛŜƧ ŘŀƭŜƪƻǎƛťȍƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΣ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ i ŎŜƭƽǿ ōȅƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƻǘǿŀǊǘȅƳ 

ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ hƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ 

a ǿǊŜǎȊŎƛŜ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǿƛȊƧƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŀǇǊƻōŀǘȅΦ 

tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ƛȍ ŘƛŀƭƻƎ i ǿǎǇƽƱƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ ǘǊǿŀƱŜƎƻ 

rozwoju, ǎŊ ŘȊƛǏ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻΣ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƳƛŀǎǘŀΦ 

½ŀƳƛŜǊȊŜƴƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōȅƱƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŜ ǿƛȊƧƛΣ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ i ŎŜƭƽǿΣ ale ǘŀƪȍŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 

podejmowane decȅȊƧŜΦ hŘǿƻƱǳƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǿƛŜŘȊȅ i ǇƻǘǊȊŜō ƎŘŀƵǎƪƛŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ 

wykorzystano w ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ȊŀǊƽǿƴƻ z ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ Ƨŀƪ i liderami 

opinii i ekspertami w ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ƳƛŀǎǘŀΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳǊȊťŘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ƭƛŘŜǊƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ i gospodarczych, tworzyli niniejszy dokument w ǘǊǿŀƧŊŎȅƳ ƴƛŜƳŀƭ Ǌƻƪ 

ǇǊƻŎŜǎƛŜΦ ²ȅƴƛƪƛ ŘŜōŀǘΣ ǎǇƻǘƪŀƵ i ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ƻŘōƛŜƎŀƧŊ ƻŘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ  ǇƱȅƴŊ z etapu partycypacyjnego. 

YƻƴŎŜǇŎƧŀ ȊŀƱƻȍŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƧŜǎƛŜƴƛŊ нлмн ǊƻƪǳΣ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴƎǊŜǎǳ 

αaƛŀǎǘƻ tƭǳǎΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀƳƛ ··L ǿƛŜƪǳέΦ W ƭƛǇŎǳ нлмо Ǌƻƪǳ ǇƻǿƻƱŀƴƻ ½ŜǎǇƽƱ 

wƻōƻŎȊȅ ŘǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀ нлол tƭǳǎΣ ƪǘƽǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜƧ 

ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀΦ ²ŀȍƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǇƻŘŎȊŀǎ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōȅƱ ǿƪƱŀŘ 

ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ wŀŘȅ tǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀ нлол tƭǳǎΣ ƪǘƽǊŊ ǘǿƻǊȊȅƱƻ 

ƎǊƻƴƻ но ƭƛŘŜǊƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ i politycznych 

DŘŀƵǎƪŀΦ LǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōȅƱ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

ŀƴƪƛŜǘť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ αWŀƪƛ ōťŘȊƛŜ ¢ǿƽƧ DŘŀƵǎƪ w нлол ǊƻƪǳΚέΣ w ƪǘƽǊŜ Ƨ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ 

ǇƻƴŀŘ оллл ƻǎƽōΦ ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜƧ ǇǊƽōƛŜ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŘƛŀƎƴƻȊǳƧŊce postrzeganie miasta 

oraz ȊƳƛŀƴȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ w DŘŀƵǎƪǳ w ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ 

informacji o ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƎŘŀƵǎȊŎȊŀƴ ōȅƱ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅ, ƴŀ ƪǘƽǊȅ 

odpowiedzieli przedstawiciele uczelni, biznesu, instytucji i orgŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ²ŀȍƴȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

ǎƱǳȍŊŎȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ i ōƛŜȍŊŎŜƳǳ ǊŜƭŀŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ 

strona internetowa www.gdansk.pl/strategia. 

Proces budowania Strategii Rozwoju Miasta zrealizowany w latach 2013-нлмп ōȅƱ 

ǿƛŜƭƻǎǘƻǇƴƛƻǿȅΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅ i ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅΦ .ŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ i ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ 

ƎŘŀƵǎȊŎȊŀƴek i ƎŘŀƵǎȊŎȊŀƴΣ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ ǿǎǇƽƭƴŊ ǿƛȊƧťΣ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ i ŎŜƭŜΦ tƻƴƛȍǎȊȅ ŘƛŀƎǊŀƳ 

przedstawia etapy i ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅƱŀƴƛŀƴƛŀ ǎƛť i ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ DŘŀƵǎƪŀΦ tǊƻŎŜǎΣ ƪǘƽǊȅ ǎŀƳ w ǎƻōƛŜ ǎǘŀƱ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ, ōťŘȊƛŜ 

kontynuowany i umacniany w ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 
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½ŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōȅƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻƳȅǎƱŀƳƛ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵΦ 5ƻ ǇǊŀŎȅ nad 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƻ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Řƴƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ς 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ i ǇƻƳȅǎƱȅ ǎŊ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜƳ 

realnych potrzeb i ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ DŘŀƵǎƪŀΦ tƻǘǊȊŜōȅ ǘŜ ǇǊȊŜŘȅǎƪǳǘƻǿŀƴƻ ǇƻŘŎȊŀǎ 

12 ǎǇƻǘƪŀƵ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ i ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлмо ǊƻƪǳΣ w 12 dzielnicach 

miasta: Przymorze Wielkie, WrzesȊŎȊ DƽǊƴȅΣ hǊǳƴƛŀ-|ǿΦ²ƻƧŎƛŜŎƘ-Lipce, Oliwa, 

|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜΣ tƛŜŎƪƛ-aƛƎƻǿƻΣ ½ŀǎǇŀ aƱȅƴƛŜŎΣ aƱȅƴƛǎƪŀΣ {ƛŜŘƭŎŜΣ /ƘŜƱƳΣ tǊȊŜǊƽōƪŀΣ hsowa. 

{Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ƳƛŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ warsztatowy ς ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ αōǳǊȊȅ ƳƽȊƎƽǿέΦ 

½ŀŘŀƴƛŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōȅƱƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ oraz ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 

ƪǘƽǊŜ  ǎƱǳȍŊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ w DŘŀƵǎƪǳΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎǇƻǘƪŀƵ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƭƛ ǎƛť 

na: edukacji, gospodarce morskiŜƧΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ DŘŀƵǎƪŀΣ ȊŘǊƻǿƛǳΣ ƪǳƭǘǳǊȊŜ 

oraz integracji lokalnej w ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜƧΦ W grudniu 2013 roku przeprowadzone 

ȊƻǎǘŀƱƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜ Ŏȅƪƭ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ z ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

Etap partycypacyjny w ǇǊƻŎŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ 

spotkania z uczniami ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ w DŘŀƵǎƪǳ oraz studentami. Dodatkowo 

ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ z lokalnymi mediami, przedsƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ DŘŀƵǎƪŊ wŀŘŊ YǳƭǘǳǊȅ 

oraz ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ŘŜōŀǘȅ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎŜ 

i ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ oraz ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΦ 5ƻ ǇǊŀŎ ǿƱŊŎȊȅƭƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǊŀŘƴƛ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ YƻƳƛǎƧƛ ds. Strategii i .ǳŘȍŜǘǳ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 

DŘŀƵǎƪŀΦ hƎƽƱŜƳ w 26 spotkaniach, debatach i warsztatach przeprowadzonych w roku 

нлмо ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ улл ƻǎƽōΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴŜ z wypracowanymi analizami 

SWOT, trendami rozwojowymi, opiniami eksperckimi oraz sprawozdaniem z wykonania 

ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмрΦ W ǿȅƴƛƪǳ ƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǿǎǇƽƭƴŜ ƳƛŀƴƻǿƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ  przedstawiono Ƨŀƪƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ. aŀƧŊ ƻƴŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 

ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ DŘŀƵǎƪŀΦ W ŎŜƭǳ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǎŀŘƴŜ ōȅƱƻ 

ǇƻŘŘŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ƻŎŜƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘŜƳΦ 

Etap partycypacyjny w procesie budowy Strategii wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅ ōȅƱ 

w Ǌƻƪǳ нлмпΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƪƻƭŜƧƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť 

w ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Řƻ ǿƪƱŀŘǳ ōťŘŊŎŜƎƻ ŜŦŜƪǘŜƳ ŦŀȊȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧΦ ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ 

priorytety, wraz ze wskazanymi strategicznymi obszarami rozwojǳΣ ǇƻŘŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ŘŜōŀŎƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳΣ ǊŀŘƴȅƳƛ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ oraz konsekwentnie 

z ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀΣ w ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ƎǊǳǇŀ ƻǎƽō ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ Ǐǿƛŀǘem 

ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛŊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ i mediami. 

5ŀƭǎȊŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ w ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱƻ 

w ǘƻƪǳ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǘǊǿŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘ мп ƳŀƧa 
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Řƻ мо ŎȊŜǊǿŎŀ нлмп ǊƻƪǳΦ tǊƻƧŜƪǘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ w DŘŀƵǎƪǳΣ w tym www.gdansk.pl/strategia. W ramach 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜ ƻƪŀȊƧť Řƻ 

ȊŀōǊŀƴƛŀ ƎƱƻǎǳ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŊ wŀŘť aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ oraz ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΦ O ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƴŀ 

ōƛŜȍŊŎƻ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛ ōȅƭƛ ǊŀŘƴƛ ƳƛŜƧǎŎȅ oraz media. 

YƻƴƪǳǊǎ αajW D5!c{Y нлолέ ǇƻȊǿƻƭƛƱ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏ w 2014 roku taƪȍŜ ƳƱƻŘǎȊŜ 

pokolenie w ƳȅǏƭŜƴƛŜ o ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴŀǎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ YƻƴƪǳǊǎ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ Řƻ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ƎŘŀƵǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱΣ a ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǘŜŎƘƴƛƪ 

plastycznych, grafiki komputerowej i prac multimedialnych, w ǎǇƻǎƽō ƪǊŜŀǘȅǿƴȅ 

przedstŀǿƛƭƛ ǿƛȊƧť DŘŀƵǎƪŀ w Ǌƻƪǳ нлолΦ tǊŀŎŜ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜȊ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴŜ 

w ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƧǳǊȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜΦ YƻƴƪǳǊǎ ȊǿƛŜƵŎȊȅƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ w siedzibie 

Rady Miasta DŘŀƵǎƪŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘŀ Ǝŀƭŀ ǿǊťŎȊŜƴƛŀ ƴŀƎǊƽŘ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ z ǿȅǎǘŀǿŊ ǇǊŀŎΣ 

ƪǘƽǊŜ  ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ƴŀŘŀƴƛŜ ŎƛŜƪŀǿŜƧ ŦƻǊƳȅ ǎŀƳŜƳǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ƻǘǿŀǊǘŜƧ ŦƻǊƳǳƱȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƧ 

Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ planowania strategicznego, dialog prowadzony z ƎŘŀƵǎȊŎȊŀƴŀƳƛ. 

Dokument ten zawiera zapisy, ƪǘƽǊŜ  ƳŀƧŊ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ 

podejmowane w ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DŘŀƵǎƪŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

inwestycji oraz tworzenia miasta otwŀǊǘŜƎƻΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻΣ ǿȅƎƻŘƴŜƎƻ Řƻ ȍȅŎƛŀ 

i wypoczynku. 

/ȊťǏŏ LL ς Opracowanie zmian w Strategii w latach 2021-2022 

² ŎƛŊƎǳ т ƭŀǘ ƻŘ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ SǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƳƛŜƴƛƱȅ ǎƛť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ 
regionalnym, krajowym i ǳƴƛƧƴȅƳΦ 5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƴƛƻƳ ǳƭŜƎƱȅ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ŎȊȅ ǘǊŜƴŘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ 
ƪǘƽǊŜ  w ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ DŘŀƵǎƪŀΦ tƻƴŀŘǘƻ, w listopadzie 2020 roku, 
ȊƴƻǿŜƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿƴŜΣ w ƪǘƽǊȅŎƘ ς po raz pierwszy w ustawodawstwie 
krajowym ς ȊƴŀƭŀȊƱa ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀ Řƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ oraz wymagania 
merytoryczne i proceduralne jej opracowania. 

By w ǏǿƛŜǘƭŜ ȊƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ DŘŀƵǎƪ нлол tƭǳǎ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ 
dokument strategiczny zintegrowaneƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƪǊŀƧǳΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 
ōȅƱƻ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ jej do nowych wytycznych.  

Pierwszym krokiem procesu ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōȅƱƻ ǇƻŘƧťŎƛŜ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ 
2021 roku ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ǳŎƘǿŀƱȅ w ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ǘǊybu 
i harmonogramu opracowania zmian dokumentu pƻŘ ƴŀȊǿŊ αDŘŀƵǎƪ нлол tƭǳǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 
wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀέΦ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ DŘŀƵǎƪ нлол tƭǳǎ ōȅƱo dobrym 
ƳƻƳŜƴǘŜƳ ƴŀ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀ i dostosowanie jego 
zaǇƛǎƽǿ Řƻ ǿȅȊǿŀƵ i zmian ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych oraz ƴƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ tƻƭƛǘȅƪƛ 
{ǇƽƧƴƻǏŎƛ ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴŜƧ ǇŜǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǳƴƛƧƴŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-2027. 
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W ǇǊŀŎŀŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ŘƻǊƻōŜƪ ƎŘŀƵǎƪƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ƴŀƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊƻȊǿƻƧǳ miasta, w ǘȅƳ ǘǊŜǏŎƛ ȊƳƛŜƴƛŀƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

Nowe przepisy prawne ǇƻƱƻȍȅƱȅ ǎƛƭƴȅ ŀƪŎŜƴǘ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǿȅƳƛŀǊƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ 
gospodarczego i ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ 
elementu Strategii ς Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz rekomendacji 
w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ. 
YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ .ƛǳǊƻ wƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀΦ W ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō kierunki 
rozwoju ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ w {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊȅǎƪŀƱy widoczny wymiar przestrzenny. 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ Řƻ ǇǊŀŎ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ z opracowaniem zmian 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ i przestrzennej 
DŘŀƵǎƪŀ z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ. WŜƧ ȊŀƪǊŜǎ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ŀƴŀƭƛȊť 
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΣ ǘǊŜƴŘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 
oraz ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ DŘŀƵǎƪŀΦ ²ƴƛƻǎƪƛ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ w ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ 
ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ oraz ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƛŎƘ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ. 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊƳƛŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎǘǿƻǊȊȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
i ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴo-gospodarczych w ƳȅǏƭŜƴƛǳ o ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ DŘŀƵǎƪŀΣ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛǳ ǿȅȊǿŀƵ ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ƳƛŀǎǘŜƳ i planowaniu jego rozwoju na 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƭŀǘŀΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜǎǘ ŎŜƴƴƛŜƧǎȊŀ, ƧŜǏƭƛ 
odzwierciedla potrzeby i ŀǎǇƛǊŀŎƧŜ ƎŘŀƵǎȊŎȊŀƴŜƪ i ƎŘŀƵǎȊŎȊŀƴΦ 

bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ procesu ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ Ŏȅƪƭ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǇǘΦ αtƻǊƻȊƳŀǿƛŀƧƳȅ o ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 
DŘŀƵǎƪŀ i ǊŀȊŜƳ ȊƳƛŜƵƳȅ {ǘǊŀǘŜƎƛť wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀέΦ tƻŘŎȊŀǎ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ 
ƪǘƽǊŜ  ƻŘōȅƱȅ ǎƛť w formie zdalnej w ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлнм ǊƻƪǳΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ȊŀōǊŀƴƛŀ ƎƱƻǎǳ w dyskusji, ƧŀƪƛƳ ƳƛŀǎǘŜƳ Ƴŀ ōȅŏ DŘŀƵǎƪ w 2030 rokuΦ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƱȅ 
ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛƻƳ ς obszarowi ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳ 
i przestrzennemu, a ƻǎǘŀǘƴƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘ ǇƻŘǎǳƳƻǿȅǿŀƱ ŎŀƱȅ Ŏȅƪƭ i ǎƪǳǇƛŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀŎƘ 
ǊƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀΦ Nŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱƻ ǎƛť ƱŊŎȊƴƛŜ нмн ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ a тс ǿȊƛťƱƻ 
w ƴƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ DŘŀƵǎƪŀ ƳƻƎƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǊŀȊƛŏ ǎǿƻƧŊ ƻǇƛƴƛť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ŀǎǇŜƪǘƽǿ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ DŘŀƵǎƪŀ w ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘΣ ōƛƻǊŊŎ ǳŘȊƛŀƱ w badaniu 
ankietowym. Za priorytetowe obszary rozwoju i ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǳȊƴŀƴƻΥ ȊƛŜƭŜƵ 
w ƳƛŜǏŎƛŜ όƪǘƽǊŊ ǿǎƪŀȊŀƱƻ 63% ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ŀƴƪƛŜǘȅ), transport publiczny (54%), 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ό50҈ύΣ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όпф҈ύΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘǊƻƎƻǿŊ όпф҈ύ 
oraz ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ όп6%). W ōŀŘŀƴƛǳ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿȊƛťƱƻ п ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ 
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Rycina 1. Wyniki badania ankietoǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ w ŎƛŊƎǳ 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƳƻƎƭƛ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ ŘƻǿƻƭƴŊ ƭƛŎȊōť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ 
ƪǘƽǊŜ  ǿŜŘƱǳƎ ƴƛŎƘ ǎŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΦ 

W kolejnym ŜǘŀǇƛŜ ǇǊŀŎ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƳƛŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƪǘƽǊŜ  opieǊŀƱȅ 

ǎƛť na nowych wytycznych ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ǘƧΦ YŀǊǘȅ [ƛǇǎƪƛŜƧΣ !ƎŜƴŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ 

¦9Σ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳΣ na wnioskach z ŘƛŀƎƴƻȊȅ ōťŘŊŎŜƧ ǇǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řo opracowania 

zmian Strategii, jak i postulatach ȊƎƱƻǎȊƻƴych ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

[ǊƻȊŘȊƛŀƱ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴȅ o kolejne etapy, takie jak ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ strategicznej oceny ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ŜǿŀƭǳŀŎƧť ŜȄ-

ante dokumentu Strategii ς Ǉƻ ƛŎƘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ] 

0% 20% 40% 60% 80%

½ƛŜƭŜƵ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ

Transport publiczny

Rewitalizacja dzielnic

hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ

Infrastruktura drogowa

Przygotowanie miasta do zmian klimatu

Ruch pieszy i rowerowy

tǊȊȅƧŀȊƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ

Infrastruktura edukacyjna

/ȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀ

Wspieranie procesu edukacji

Tereny nadwodne

Sport i rekreacja

tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ

Profilaktyka i promocja zdrowia

Kultura i dziedzictwo kulturowe

²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŀ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ

aƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ

Inne
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3. Trendy rozwojowe  
hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ··L ǿƛŜƪǳ DŘŀƵǎƪ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊi dynamiczne zmiany, w ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅ ǎǇƻǎƽō 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǊƻȊǿƻƧǳΣ Ƨŀƪ i uwarunkowania oraz kierunki dalszego 

ǊƻȊǿƻƧǳΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿŜǿƴŊǘǊȊƳƛŜƧǎƪƛŜ ǇǊƻŎŜǎȅ oraz ȊŜǿƴťǘǊȊŜ ȊƳƛŀƴȅ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ i ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ tǊȊŜƳƛŀƴȅ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ŘǳȍŊ 

ŘȅƴŀƳƛƪŊΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ǇŀƴŘŜƳƛť /h±L5-19 w latach 2020-2022, co 

ǎƪǳǘƪǳƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǊŜǿƛȊƧƛ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŀ ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ǎȊŀƴǎŜ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜ ǘǊŜƴŘȅ zmian, ƪǘƽre  ȊŀŎƘƻŘȊƛƱȅ 

w DŘŀƵǎƪu w latach 2010-2020Φ hƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ς przygotowanej na 

potrzeby opracowania zmian Strategii ς ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

i przestrzennej oraz ǿƴƛƻǎƪƽǿ z ƴƛŜƧ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘΣ Ƨŀƪ i przeprowadzonych analiz, debat 

i prac projektowych. 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ  

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ DŘŀƵǎƪŀ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ i walorem, 

ōťŘŊŎȅƳ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ i ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ DŘŀƵǎƪ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť 

ƴƛŜȊǿȅƪƱȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ, w ƪŀȍŘȅƳ ƴiemal aspekcie: 

ȍȅƧŜƳȅ w ƳƛŜǏŎƛŜ o ǎƛƭƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǊȊŜȋōƛŜ ǘŜǊŜƴǳ i glebach, systemach wodnych, 

biosferze, a ǘŀƪȍŜ ƪƭƛƳŀŎƛŜΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ DŘŀƵǎƪŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ z ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

rozwojowych, ale ǘŀƪȍŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΣ ǿȊƳŀƎŀƴȅƳ ǊƻǎƴŊŎŊ ŀƴǘǊƻǇƻǇǊŜǎƧŊ oraz zmianami 

klimatycznymi. 

wȊŜȋōŀ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ DŘŀƵǎƪŀΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ 

ƧŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻ-ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊΦ aƛŀǎǘƻ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ǊƻȊŎȊƱƻƴƪƻǿŀƴŊ 

ǎǘǊŜŦŊ ƪǊŀǿťŘȊƛƻǿŊ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴȅ ƳƻǊŜƴȅ ŘŜƴƴŜƧ ƴŀ ǘȊǿΦ Řƻƭƴȅ ǘaras, z niemal 

40 ƪƛƭƻƳŜǘǊƻǿŊ ƭƛƴƛŊ ōǊȊŜƎƻǿŊ oraz ƎƽǊƴȅ ǘŀǊŀǎΣ z ƪƻƳǇƭŜƪǎŀƳƛ ƭŜǏƴȅƳƛ oraz dynamicznie 

ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŊ ȊŀōǳŘƻǿŊΦ ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ i ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅ DŘŀƵǎƪŀΣ 

ƱŊŎȊŊŎȅ ǘǊȊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΥ ǳƧǏŎƛƻǿȅ ƻŘŎƛƴŜƪ ²ƛǎƱȅ ǿǊŀȊ z jej odnoƎŀƳƛΣ ½ŀǘƻƪť 

DŘŀƵǎƪŊ oraz jeziora, zbiorniki i potoki; ōȅƱ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

i pozostaje ǿŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƧŜƎƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ale ƴƛŜǎƛŜ ǘŀƪȍŜ ȊŜ ǎƻōŊ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǊȅȊȅƪƻΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ i ǊȊŜȋōť ǘŜǊŜƴǳ w DŘŀƵǎƪǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 

zagrƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ ze strony ²ƛǎƱȅΣ aŀǊǘǿŜƧ ²ƛǎƱȅΣ aƻǘƱŀǿȅΣ wŀŘǳƴƛ, ǿƽŘ ½ŀǘƻƪƛ 

DŘŀƵǎƪƛŜƧ oraz ƻŘ Ǉƻǘƻƪƽǿ ǎǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ z ƎƽǊƴŜƎƻ ǘŀǊŀǎǳΦ aƛŀǎǘƻ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ 

ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ǇƻǿƻŘȊƛƻƳΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿǳƧŊŎ ǎȅǎǘŜƳ 

ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿƽŘ ŘŜǎȊczowych oraz ōǳŘǳƧŊŎ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜΦ wƻȊǿƛƧŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƱŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛ i ǳƪƱŀŘƽǿ ŘǊŜƴŀȍƻǿȅŎƘΦ DŘŀƵǎƪ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻ z pierwszych miast 

w tƻƭǎŎŜ ǿŘǊƻȍȅƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛa wody, Ƨŀƪ ƴŀƧōƭƛȍŜƧ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻǇŀŘǳ 

i docelowego odprowadzenia jej nadmiaru do podziemnej sieci. 
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Rycina 2. tŀǊƪƛΣ ȊƛŜƭŜƵŎŜ i tereny zieleni osiedlowej w DŘŀƵǎƪǳ w latach ƻŘ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ 
ŘȊƛŜǎƛŊǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ Řƻ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ (w hektarach). 

Biosfera, a ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ōƛƻŀƪǘȅǿƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇŜƱƴƛŊ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜΣ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴŀ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘΣ ǊŜǘŜƴŎƧť oraz ǇƻŘƴƻǎȊŊŎ ƻƎƽƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ¢ŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ ȊŀƧƳǳƧŊ w DŘŀƵǎƪǳ ƱŊŎȊƴƛŜ нп҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ 

miasta, w ǘȅƳ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƭŀǎȅ oraz ogrodȅ ŘȊƛŀƱƪƻǿŜ i ȊƛŜƭŜƵ ƳƛŜƧǎƪŀΦ 

DƱƽǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ w ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōƧťǘŜ ƻŎƘǊƻƴŊΣ ǎŊ 

ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ w ǎǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊƛŜƭŜƴƛΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ ōƛƻŀƪǘȅǿƴŜ ǘǿƻǊȊŊ hƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛ 

{ȅǎǘŜƳ ¢ŜǊŜƴƽǿ !ƪǘȅǿƴȅŎƘ .ƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ w ǎƪƱŀŘΣ ƪǘƽǊŜ go wchoŘȊƛ ȊƛŜƭŜƵ i lasy, wody 

powierzchniowe i ǘŜǊŜƴȅ Řƻ ƴƛŎƘ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜΣ ǿȅōǊŀƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜ oraz rodzinne ogrody 

ŘȊƛŀƱƪƻǿŜΦ hŎƘǊƻƴŀ i ǊƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ w ƎŘŀƵǎƪƛŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ŎȊŜƎƻ ǿȅǊŀȊŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ w 2021 roku uchwŀƱȅ w sprawie zasad 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ z ȊƛŜƭŜƴƛŊ oraz ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ȊƛŜƭƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŀǎǘŀΦ WŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 

zdecydowane ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƴŀǎŀŘȊŜƵ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ȊŀǎŀŘ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǊȊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊzy jednoczesnym 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŘǊȊŜǿ i ƪǊȊŜǿƽǿ w dobrym stanie 

zdrowotnym oraz ǿȅōƽǊ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƛƴǿŀȊȅƧƴȅŎƘ ȊŀōƛŜƎƽǿ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

[ŀǎȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ w ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ DŘŀƵǎƪŀ ƴƛŜ ǳƭŜƎŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳΣ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ŘǳȍŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊ ǎƛŜŘƭƛǎƪƻǿŊΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊǿŀǊǘȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ 

ƭŜǏƴȅƳ ǎŊ [ŀǎȅ hƭƛǿǎƪƛŜ w ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻΦ ½ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ǇŀǊƪƻǿŜΣ w tym 21 miejskich 

ǇŀǊƪƽǿΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǇƻƴŀŘ мул ƘŀΣ z ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ǎŊ tŀǊƪ 

ƛƳΦ wƻƴŀƭŘŀ wŜŀƎŀƴŀΣ tŀǊƪ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΣ tŀǊƪ hǊǳƵǎƪƛΣ tŀǊƪ {ǘŜŦŦŜƴǎŀ oraz Park 

Oliwski. W latach 2010-нлмф ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ w ƳƛŜǏŎƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ 

o мн҈Φ ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ǇǊȊŜŘe wszystkim zieleni osiedlowej, ulicznej oraz ǇŀǊƪƽǿ 

i ȊƛŜƭŜƵŎƽǿΦ bƛŜƳŀƭ ѻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ DŘŀƵǎƪŀ ǘƻ ƻōǎȊŀǊȅ o ŘǳȍȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ 

i ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳΦ .ƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƎŘŀƵǎƪƛŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ z podstawowych 

ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ 
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Rycina 3. 9ƳƛǎƧŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇȅƱƻǿȅŎƘ z ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘ w latach od 
Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ŘȊƛŜǎƛŊǘŜƎƻ Řƻ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ (w tonach). 

WŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƧŜŘƴȅƳ z ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ. W DŘŀƵǎƪǳ 

w latach 2010-2020 niemal 8-ƪǊƻǘƴƛŜ ǎǇŀŘƱŀ ŜƳƛǎƧŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇȅƱƻǿȅŎƘ z ȊŀƪƱŀŘƽǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƴƛŜƳŀƭ млл҈-owym poziomie 

ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ w ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ ǊŜŘǳƪǳƧŊŎȅŎƘΦ 9ƳƛǎƧŀ 

zaƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƎŀȊƻǿȅŎƘΣ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ŜƳƛǎƧŊ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀΣ w latach 2010-2020 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪƻƱƻ оΣм Ƴƭƴ ǘƻƴΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǳƭŜƎŀƱŀ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜΥ z 77% w 2010 roku do 96% w 2020 roku. 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 

w ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ !ǘƳƻǎŦŜǊȅ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜ go wyniki 

ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǎŊ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ online. 5ƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƘŀƱŀǎǳ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ DŘŀƵǎƪŀ ƧŜǎǘ ƘŀƱŀǎ drogowy, ƪǘƽǊŜ Ǝƻ αƴƛŜŘƻōǊŜέ ƭǳō αȊƱŜέ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀ 

powierzchni 5,1 km2, co stanowi 2% powierzchni miasta. 

Strategicznym wyzwaniem w ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ 

ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƪǘƽǊŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ z funkcjonowaniem miasta. Do 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ ƳƛŀǎǘŀΣ z czym 

ǿƛŊȍŜ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǊŜǘŜƴŎƧƛ miejskiej oraz ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ 

w ƳƛŜǏŎƛŜΦ tƻǘǊȊŜōƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ z ǇƻǇǊŀǿŊ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ 

powiŜǘǊȊŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ 

ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƻǇǊƽŎȊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ŜŦŜƪǘǳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ǇƻŘƴƻǎƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ i ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀ w ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

Kluczowym zasobŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ o ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ƧŜƎƻ 

rozwoju oraz ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǘǿƻǊȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴƻǘť ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

i ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǎŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǘǿƽǊŎŀƳƛ i odbiorcami wszelkich 

przemian miasta. 
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DŘŀƵǎƪΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴȅ w 2020 roku ǇǊȊŜȊ птлΣу ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ z ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

miast Polski i ǊŜƎƛƻƴǳ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻΣ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƻōǎȊŀǊǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΣ 

ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻƴŀŘ мΣо Ƴƛƭƛƻƴŀ ƻǎƽōΦ {ǘǊǳƪǘǳǊť ǿƛŜƪǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ DŘŀƵǎƪŀ w latach 2010-

2020 cechuje wzrost licȊōȅ ƻǎƽō w ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇȅ 

ƻǎƽō w wieku produkcyjnym oraz ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō w wieku poprodukcyjnym. 

DŘŀƵǎƪΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿƛŜƭŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ŎŜŎƘǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ w dzielnicach, ƪǘƽǊŜ  ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪť 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱȅ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƭŀǘ ǘŜƳǳΦ wƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ 

w ƳƛŜǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ǘȅǇƻǿŜ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ Ƴƛŀǎǘ ǇƻǊǘƻǿȅŎƘ i ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ŦŀȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 

historycznego, jak i ǿŀǊǳƴƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ ½ŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǎŊ Řǿŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ 

ǎƪǳǇƛǎƪŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΥ w ǇŀǎƳƛŜ ǇƽƱƴƻŎƴȅƳΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ²ǊȊŜǎȊŎȊΣ hƭƛǿťΣ ½ŀǎǇť 

i Przymorze oraz ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ȊŀŎƘƻŘƴƛƳΣ ȊŜ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜƳΣ /ƘŜƱƳŜƳΣ DŘŀƵǎƪƛŜƳ-

tƻƱǳŘƴƛŜ i Pieckami-aƛƎƻǿŜƳΦ hōŀ ǘŜ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƻǎiedla 

mieszkaniowe, przy czym na dolnym tŀǊŀǎƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƻǎƛŜŘƭŀ ōƭƻƪƻǿŜ z lat 1960. i 1970., 

przy istotnym udziale zabudowy z ǇǊȊŜƱƻƳǳ ·L· i XX wieku oraz ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƴƻǿȅƳ 

budownictwie wielorodzinnym. Na gƽǊƴȅƳ tŀǊŀǎƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ƴƻǿŀ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŀ 

zabudowa mieszkaniowa z ǇƻŎȊŊǘƪǳ ··L ǿƛŜƪǳΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƛŜŘƭŀ ōƭƻƪƻǿŜ z lat 

1970. i 1980. oraz budownictwo jednorodzinne. 

 

Rycina 4. DťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DŘŀƵǎƪŀ w Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘȅƳ Ǌƻƪǳ (w 

przeliczeniu na jeden hektar). 
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W latach 2010-2020 zanotowano niewielki trend wzrostowy w ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǳǊƻŘȊŜƵΣ 

podobnie jak i w ƭƛŎȊōƛŜ ȊƎƻƴƽǿΦ tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ōťŘŊŎȅ ǊƽȍƴƛŎŊ ƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ ǳǊƻŘȊŜƵ 

i ȊƎƻƴƽǿΣ ŎŜŎƘƻǿŀƱ ǎƛť ǎǇŀŘƪƛŜƳ w latach 2010-нлмоΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅǊŀȋƴym wzrostem do 

roku 2019 i kolejnym spadkiem w Ǌƻƪǳ нлнл ǇƻƎƱťōƛƻƴȅ ǘȊǿΦ ƴŀŘǳƳƛŜǊŀƭƴƻǏŎƛŊΣ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŊ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-19 oraz ǎǇŀŘŀƧŊŎŊ ƭƛŎȊōŊ ǳǊƻŘȊŜƵΦ _ŊŎȊƴƛŜ w ŎŀƱȅƳ 

ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛǳ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ōȅƱ ŘƻŘŀǘƴƛ i ǿȅƴƛƽǎƱ нΣл ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ 

DŘŀƵǎƪ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ƭŀǘ ŘǳȍŊ ŀǘǊŀƪcyjnoǏŎƛŊ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŊΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎ ƴƻǿȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ z ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ {ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ŎȊȅƭƛ ǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ƻǎƛŜŘƭŀƧŊŎȅƳƛ 

ǎƛť w ƳƛŜǏŎƛŜ i ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť z DŘŀƵǎƪŀ w latach 2010-2020 ǿȅƴƛƻǎƱƻ ммΣн ǘȅǎΦ 

ƻǎƽōΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱ ƴŀǇƱȅǿ ƻǎƽō w wieku 20-офΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ 

trendem demograficznym i gospodarczym. ²ȅǊŀȋƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ƳƛƎǊŀŎƧŜ z zagranicy, 

ƎƱƽǿƴƛŜ z Ukrainy i .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƛŎƘ ǎƪŀƭŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ȊƴanaΣ ƎŘȅȍ ǘȅƭƪƻ 

ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƻŘȊǿƛŜrciedlaƧŊ ǎƛť w danych meldunkowych. O ǎƛƭŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ŎƘƻŏ ǿȅōǳŎƘ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мф ȊŀōǳǊȊȅƱ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǊǳŎƘǳ 

ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǘƻ ƴŀŘŀƭ ƴŀǇƱȅǿ Řƻ DŘŀƵǎƪŀ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ƴŀŘ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳ Řƻ 

ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ hƎƽƭƴƛŜ w DŘŀƵǎƪǳ w latach 2010-нлнл Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

o млΣо ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƧŜŘƴŀƪ Ǌƻƪ нлнл ŎŜŎƘƻǿŀƱ ǎƛť ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ōťŘŊŎȅ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19 i ǿȊǊƻǎǘǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊƎƻƴƽǿΦ 

wƻȊǿƽƧ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΣ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴȅ ǇƻǇȅǘ Ƨŀƪ 

i ǊƻǎƴŊŎȅ ǎŜƪǘƻǊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ i ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅΣ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ŘȅƴŀƳƛƪť ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ 

DŘŀƵǎƪŀΦ W latach 2010-нлнл ȊƻǎǘŀƱƻ ƻŘŘŀƴȅŎƘ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ƴƛŜƳŀƭ ртΣр ǘȅǎΦ ƴƻǿȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿƛŘŀŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ƴƻǿȅŎƘ inwestycji mieszkaniowych 

w ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ п ƭŀǘŀŎƘΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ƻŘŘŀǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǊƻŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ сΣр ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ 

¦ǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ w dynamicznie 

ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ŎŜƴŀŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅƳΣ Ƨŀƪ i ǿǘƽǊƴym rynku 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿŜǿƴŊǘǊȊƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊƳƛŀƴ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ i ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎ DŘŀƵǎƪŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎƪǳǘŜƪ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƎƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴe 

i w ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǘŀƵǎȊŜƎƻ ƴƛȍ ƴŀ dolnym tŀǊŀǎƛŜΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŜ ǎƛť 

ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴȅΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ȊŀǳǿŀȍŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŜ ǎƛť 

ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ dolnym tarasie co, ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƧŜǎǘ w pewnym 

stopniu ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƴƻǿŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ōťŘŊŎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƪƻƳǇŀƪǘƻǿŜƎƻ i ǊƻȊǿƻƧǳ Řƻ ǿŜǿƴŊǘǊȊΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ i ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ 

zainwestowanych terenach mieszkaniowych. 
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Rycina 5. 5ȅƴŀƳƛƪŀ ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ w DŘŀƵǎƪǳ w latach 2008-2020 (w 

procentach). 

² ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ƎŘŀƵǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǘǊŜƴŘȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 

w ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ Ƨŀƪ i malŜƧŊŎŜƧ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ ²ȊǊƻǎǘ 

zatrudnienia w ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ǳǎƱǳƎ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ 

oraz ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ i ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ǎǇŀŘŜƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ȊŀǏ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 

w tradycyjnych sektorach gospodarczych, czyli w ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ i budownictwie. 

KoƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ i ōǊŀƪƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ ¦ƪǊŀƛƴȅ i .ƛŀƱƻǊǳǎƛΥ ƭƛŎȊōŀ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ o zamiarze powierzenia pracy cudzoziemcom w DŘŀƵǎƪǳ 

ǿȊǊƻǎƱŀ z 1,7 tys. w 2010 roku do ponad 70 tys. w 2018 roku i niemal 64 tys. w 2020 roku. 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ i ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳΦ W ostatniej dekadzie odnotowano w DŘŀƵǎƪǳ 

ǿȅǊŀȋƴŊ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ w zakresie opieki i ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŀ 

ǿȅǊŀȍŀ ǎƛť ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ z ȍƱƻōƪŀŎƘ oraz wprowadzeniem 

DŘŀƵǎƪƛŜƎƻ .ƻƴǳ ÀƱƻōƪƻǿŜƎƻΣ ŎȊȅƭƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ 

DŘŀƵǎƪ ǊƻŘȊƛŎƻƳ i opiekunom, korzystaƧŊŎȅƳ z ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ 

do lat 3. Od 2010 roku ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ i ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ȊŀǏ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘŀ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿȊǊƻǎƱŀ o 60%. 

O ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ i znaczeniu edukacji przedszkolnej w DŘŀƵǎƪǳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ŦŀƪǘΣ ȍŜ na 1000 

dzieci w wieku 3-с ƭŀǘΣ фмс ǳŎȊťǎȊŎȊŀ Řƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΦ ½Ƴƛŀƴȅ w szkolnictwie 
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podstawowym i ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳ ǿȅƴƛƪŀƱȅ w ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ z reformy ustroju szkolnego 

w 2017 roku, na mocy ƪǘƽǊŜ j gimnazja ǳƭŜƎƱȅ ǿȅƎŀǎȊŜƴƛǳ. W 2020 roku w DŘŀƵǎƪǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ млт ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ oraz 70 ponadpodstawowych, w ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊȅƱƻ 

ǎƛť ру ǘȅǎΦ ǳŎȊƴƛƽǿΦ DŘŀƵǎƪΣ ǿǊŀȊ z ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŊΣ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ w tƻƭǎŎŜ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ 

ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳΦ W ƳƛŜǏŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ мо ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ст ǘȅǎΦ 

ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ W ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘŀΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘŜƳ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǘǊŜƴŘƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊƳƛŀƴ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ oraz wzrostu 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ W ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎŘŀƵǎƪƛŎh 

ǳŎȊŜƭƴƛ ǇƻǿƻƱŀƴƻ w 2020 roku ½ǿƛŊȊŜƪ ¦ŎȊŜƭƴƛ w DŘŀƵǎƪǳ ƛƳΦ 5ŀƴƛŜƭŀ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘŀΣ ƪǘƽǊȅ 

Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť i ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

i rozwojowych.  

DŘŀƵǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΦ SǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ ŘŊȍy do 

ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŀ Ǉƻǎǘŀǿ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 

i ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ŘƻōǊƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ i ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛƳΦ 

{ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ i ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŦǳƴŘŀŎƧƛ 

oraz organizaŎƧƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ²ŀȍƴȅƳ ǇǊȊŜƧŀǿŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇƽƱŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀ o realizacji inwestycji w ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘΣ 

organizowanych w DŘŀƵǎƪǳ ƻŘ нлмо ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀ Řƻ 

ōƭƛǎƪƻ нм Ƴƭƴ ȊƱ w нлнм ǊƻƪǳΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǘŀƪȍŜ w spotkaniach 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ z ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ Ƴƛŀǎǘŀ i planowaniem 

ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳΦ ²ŀȍƴŀ Řƭŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ i ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ w sprawy lokalne jest dziŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊŀŘ ŘȊƛŜƭƴƛŎΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

dzielnicach miasta. W DŘŀƵǎƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƛŜŏ ƪƭǳōƽǿ i ŘƻƳƽǿ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘ 

(21 w 2020 rokuύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ 

i ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ w ȍȅŎie i ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ aƛŀǎǘƻ ƻŘ ƭŀǘ 

wspiera wolontariuszy i inicjatywy obywatelskie. W DŘŀƵǎƪǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ w ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ jest jednym 

z ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ w ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΣ Ŏƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ŘƻǎǘǊȊŜȍƻƴŜ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 

i ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴŜ ǘȅǘǳƱŜƳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ {ǘƻƭƛŎȅ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ нлннΦ ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 

ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ oraz ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ aƛŀǎǘƻ DŘŀƵǎƪ ƛƴƛŎƧǳƧŜ 

i ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ i pomoc w ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΦ 5ƻ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦΥ {ȅǎǘŜƳ !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴƻ-½ŀǿƻŘƻǿŜƧΣ YŀǊǘť 5ǳȍŜƧ 

DŘŀƵǎƪƛŜƧ wƻŘȊƛƴȅΣ tǊƻƎǊŀƳ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ i ²ǎǇŀǊŎƛŀ hǎƽō 

½ŀŘƱǳȍƻƴȅch. [ƛŎȊƴŜ ǊŀŘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŘƻǊŀŘȊŀƧŊŎŜ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘƻǿƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

identyfikowania i ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ w ǘȅƳ ƴǇΦ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƻǎƽō 

z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿ. aƛŀǎǘƻ DŘŀƵǎƪΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

miasta otwartego i ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜƎƻ ǊƽȍƴŜ ƎǊǳǇȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŘǿƛŜ ǿŀȍƴŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

miejskieΥ aƻŘŜƭ ƴŀ ǊȊŜŎȊ wƽǿƴŜƎƻ ¢Ǌŀƪǘƻǿŀƴƛŀ όƻŘ нлмт ǊƻƪǳύΣ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

DŘŀƵǎƪŊ wŀŘť ŘǎΦ wƽǿƴŜƎƻ ¢ǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀΣ oraz aƻŘŜƭ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ LƳƛƎǊŀƴǘƽǿ όƻŘ 

2016 roku), realizowany m.iƴΦ ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ LƳƛƎǊŀƴǘƽǿ i Imigrantek.  
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bƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ i system opieki 

zdrowotnej. DŘŀƵǎƪΣ Ȋe swoimi 14 szpitalami i 268 przychodniami zdrowia jest 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ i ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ƻpieki zdrowotnej w ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ tƻƭǎŎŜΦ 

System ochrony i ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƴŀōƛŜǊŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ w dobie pandemii 

COVID-мфΣ ȊŀǏ Ƴƛŀǎǘƻ DŘŀƵǎƪ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪť i ǇǊƻƳƻŎƧť ǎȊŎȊŜǇƛŜƵΦ 

bƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀŎƘƻǿŀƵ Ǉrozdrowotnych, w tym sportu 

i rekreacji. W ƳƛŜǏŎƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ƭƛŎȊƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ȊŜ ǎǘŀŘƛƻƴŜƳ ƴŀ [ŜǘƴƛŎȅΣ 

otwartym w нлмн ǊƻƪǳΦ DŘŀƵǎƪ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ 

w zakresie profilaktyki, w ǘȅƳ DŘŀƵǎƪƛ tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ DŘŀƵǎƪƛ 

Program Promocji Zdrowia i tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ /ƘƻǊƻōƻƳ /ȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳΣ tǊƻƎǊŀƳ 

Profilaktyki i wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ oraz tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛΣ 

tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻƪǊŜŀŎƧƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DŘŀƵǎƪŀΦ 

Kultura w DŘŀƵǎƪǳ ǇŜƱƴƛ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť i ǇǊȊŜƴƛƪŀ ǊƽȍƴŜ ǎŦŜǊȅ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛŀ 

ǎƛť w przestrzeni oraz ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊŀǏ ōƻƎŀǘŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ 

kulturowe jest jednym z ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ 

²ŀȍƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƧŜǎǘ ǎƛŜŏ i ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ 

oraz ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ w imprezach i wydarzeniach kulturalnych organizowanych 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ i ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜΦ DŘŀƵǎƪ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ z ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ w Polsce, przy czym 12 instytucji kultury jest prowadzonych lub 

ǿǎǇƽƱǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΣ w ǘȅƳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ǿƛȊȅǘƽǿƪƛ ƳƛŀǎǘŀΥ 

aǳȊŜǳƳ DŘŀƵǎƪŀΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ŎȊȅ DŘŀƵǎƪƛ ¢ŜŀǘǊ {ȊŜƪǎǇƛǊƻǿǎƪƛΣ 

a ǘŀƪȍŜ /ŜƴǘǊǳƳ {Ȋǘǳƪƛ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ α_ŀȋƴƛŀέΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ YǳƭǘǳǊȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧΣ DŘŀƵǎƪƛ 

Archipelag Kultury. Filharmonia, opera, 7 ǘŜŀǘǊƽǿΣ a ǘŀƪȍŜ 5 kin, 48 bibliotek i filii, muzea 

i ƎŀƭŜǊƛŜ ǎȊǘǳƪƛ ǘǿƻǊȊŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ƻŦŜǊǘť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀΣ ǿȊōƻƎŀŎŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƭƛŎȊƴŜ ƛƳǇǊŜȊȅΣ Ƨŀƪ 

CŜǎǘƛǿŀƭ {ȊŜƪǎǇƛǊƻǿǎƪƛΣ DŘŀƵǎƪƛ CŜǎǘƛǿŀƭ /ŀǊƛƭƭƻƴƻǿȅΣ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƻŦ !ǊǘǎΣ WŀǊƳŀǊƪ ǏǿΦ 

5ƻƳƛƴƛƪŀΣ CŜǎǘƛǿŀƭ ¢ŜŀǘǊƽǿ tƭŜƴŜǊƻǿȅŎƘ i Ulicznych Feta. Istotnym celem rozwojowym 

ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŜǎǘŜǘȅȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ƨ ǊŀƳȅ ǇǊŀǿƴŜ ǘǿƻǊȊȅ ¦ŎƘǿŀƱŀ 

YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŀ DŘŀƵǎƪŀ z 2018 roku. Ten ƭƻƪŀƭƴȅ ƪƻŘŜƪǎ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ ȊŀǎŀŘȅ i warunki 

sytuowania tablic i ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘΣ ma na celu wzmocnienie ochrony krajobrazu 

oraz ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ƻŎƘǊƻƴť ƻōƛŜƪǘƽǿ i ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ 

rejestru i ƎƳƛƴƴŜƧ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ȊŀōȅǘƪƽǿΦ 

NŀƧǿƛťŎŜƧ ƻōƛŜƪǘƽǿ i ȊŜǎǇƻƱƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ w |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛǳΣ hƭƛǿƛŜ 

i ²ǊȊŜǎȊŎȊǳΦ hŎƘǊƻƴŊ ƻōƧťǘŜ ǎŊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ a w nim zachowane 

obiekty i ȊŜǎǇƻƱȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜΣ w tym liczne elementy zabytkowej zieleni. Najistotniejsze 

obszary i obiekty o ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǘƻ ǇƻƳƴƛƪƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛΥ DŘŀƵǎƪ - miasto w ȊŀǎƛťƎǳ 

ƻōǿŀǊƻǿŀƵ z ·±LL ǿƛŜƪǳΤ tƻƭŜ ōƛǘǿȅ ƴŀ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǘǘŜΤ ¢ǿƛŜǊŘȊŀ ²ƛǎƱƻǳƧǏŎƛŜΤ ½ŜǎǇƽƱ 

pocystersko-katedralny w hƭƛǿƛŜΤ {ǘƻŎȊƴƛŀ DŘŀƵǎƪŀ - ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀǊƻŘȊƛƴ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛΦ 

hǇǊƽŎȊ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ōǳŘǳƧŊŎȅƳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ DŘŀƵǎƪŀ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŀƳƛťŏ o wydarzeniach, ƪǘƽǊŜ  ȊƳƛŜƴƛƱȅ ƭƻǎȅ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǏǿƛŀǘŀΦ W 2020 roku ȊƻǎǘŀƱ 

ȊƱƻȍƻƴȅ ǿƴƛƻǎŜƪ o ǿǇƛǎŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ {ǘƻŎȊƴƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧ ς ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀǊƻŘȊƛƴ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ 

i syƳōƻƭ ǳǇŀŘƪǳ ȍŜƭŀȊƴŜƧ ƪǳǊǘȅƴȅ w Europie, ƴŀ ƭƛǎǘť |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ¦b9{/hΦ 



19 

 

PƻŘƧťǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇŀǊƪǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǎŊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎ 

wieloletni i ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ w DŘŀƵǎƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊƻǿƻ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ w ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 

ȊŀōȅǘƪƽǿΦ W DŘŀƵǎƪǳ ŘƻōƛŜƎƱ ƪƻƵŎŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ŜǘŀǇ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ 

w latach 2008-2016 i ŘƻǘȅŎȊȅƱ ŘȊƛŜƭƴƛŎ: Letnica, Nowy Port, Wrzeszcz Dolny i ŎȊťǏŎƛ 

|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ - Dolnego Miasta. Od 2017 roku jest realizowany drugi etap Gminnego 

Programu Rewitalizacji, w ƪǘƽǊȅƳ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ podƻōǎȊŀǊŀŎƘ .ƛǎƪǳǇƛŀ DƽǊƪŀ κ 

{ǘŀǊȅ /ƘŜƱƳΣ 5ƻƭƴŜ aƛŀǎǘƻ κ tƭŀŎ ²ŀƱƻǿȅ κ {ǘŀǊŜ tǊȊŜŘƳƛŜǏŎƛŜΣ bƻǿȅ tƻǊǘ z ¢ǿƛŜǊŘȊŊ 

²ƛǎƱƻǳƧǏŎƛŜ i Orunia. Zgodnie z ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ w formie 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ w latach kolejnych. 

5ŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ - ǿƻōŜŎ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ - ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧΣ w tym 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŎŜƴƻǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ ²ŀȍƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ i ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όƴǇΦ ŜŘǳƪacyjnych, 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘύΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎŜƴƛƻǊƻƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ wƽǿƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ w tym 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΦ YƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ōťŘȊƛŜ 

podtrȊȅƳŀƴƛŜ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎŘŀƵǎȊŎȊŀƴ oraz ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ 

i ŜƴŜǊƎƛƛ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƻǘǿŀǊǘŜƧΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜƧ i ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǊƽȍƴŜ ƎǊǳǇȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 5ƭŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ i ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƎŘŀƵǎȊŎȊŀƴ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǎŊ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƪǳƭǘǳǊȅ i wzmacnianie dziedzictwa kulturowego. 

aƻōƛƭƴƻǏŏ 

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ i ƱŀǘǿŜƎƻ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ z podstawowych 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘΦ aƛŀǎǘŀ ȊŀǿǎȊŜ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ Ƨŀƪƻ ǿťȊƱȅ 

ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ǳǎƱǳƎ i ƛŘŜƛΣ ȊŀǏ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǊǘƻǿŜ ƻŘ ǿƛŜƪƽǿ ǇŜƱƴƛƱȅ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ǿťȊƱƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ wƻȊǿƽƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛťΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ i z miasta oraz ǿŜǿƴŊǘǊȊƳƛŜƧǎƪich stanowi 

o ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ DŘŀƵǎƪŀΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ w skali kraju, Europy i ǏǿƛŀǘŀΣ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻǊǘȅ ƳƻǊǎƪƛ i lotniczy, a ǘŀƪȍŜ 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘťΣ ǘǊŀǎȅ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ i ƪƻƭŜƧŜΦ bƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

regionalna, do i z ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ DŘŀƵǎƪŀΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ 

i ǎȊƪƽƱ oraz w celach rekreacji. 

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǎŊ ǿȅǊŀȋƴŜ ȊƳƛŀƴȅ w strukturze ruchu i ȊŀŎƘƻǿŀƵ 

komunikacyjnych w DŘŀƵǎƪǳΦ ²ƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǊǳŎƘǳ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻΣ 

ǇǊȊȅ ǎǇŀŘƪǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ i ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ tƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ z ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ i ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ŎŜŎƘŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ŎŀƱŜƧ ƳŜtropolii, ƪǘƽǊŜ Ƨ ƻǎƛŊ 

ƧŜǎǘ ƭƛƴŜŀǊƴŜ /ŜƴǘǊŀƭƴŜ tŀǎƳƻ ¦ǎƱǳƎƻǿŜΣ ŎƛŊƎƴŊŎŜ ǎƛť ǿȊŘƱǳȍ ƭƛƴƛƛ {ȊȅōƪƛŜƧ YƻƭŜƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 
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i ŀƭŜƛ ½ǿȅŎƛťǎǘǿŀ i DǊǳƴǿŀƭŘȊƪƛŜƧ ƻŘ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀΣ ǇǊȊŜȊ ²ǊȊŜǎȊŎȊ i hƭƛǿť Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅ 

z Sopotem. System transportu zbiorowego w DŘŀƵǎƪǳ ƧŜǎǘ ƻǇŀrty o ǿťȊƱȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ 

z ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ς ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΣ ƪǊŀƧƻǿŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜ i lokalne 

ς ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ w oparciu o kolej i ǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅΦ ²ťȊƱȅ i zintegrowane przystanki na 

ƻōǊȊŜȍŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ w formule Park&Ride oraz BƛƪŜϧwƛŘŜΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ i zbiorowego. Dalsza modernizacja 

sieci i taboru SKM oraz ǊƻȊōǳŘƻǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ YƻƭŜƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŊ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΦ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊnego w ƳƛŜǏŎƛŜΣ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ȊŀƪǳǇ i ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ŀǳǘƻōǳǎƽǿ i ǘǊŀƳǿŀƧƽǿΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ 

ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ oraz ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ i infrastruktury tramwajowej i autobusowej, 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ w ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ǎǘǿŀǊȊŀ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ 

miesȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ z ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ 5ƻ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ŎŜƭǳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǘȅŎȊŜƴƛŜ ōǳǎǇŀǎƽǿΦ 

Wraz z ǊƻǎƴŊŎŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ i ǇƻǇǊŀǿŊ ƧŜƎƻ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 

systematyczniŜ ǿȊǊŀǎǘŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǇƛŜǊƻ w 2020 roku, na skutek 

pandemii i ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŀŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ƻōƻǎǘǊȊŜƵ oraz ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

ǎǇŀŘƱŀΦ 

 

Rycina 6. 5ƱǳƎƻǏŏ ǘǊŀǎ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘ w latach 2010-2020 (w kilometrach). 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō i ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ w DŘŀƵǎƪǳ 

w ƭŀǘŀŎƘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊƳƛŀƴŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅȊŀŎƧƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΣ ŎȊȅƳ ǿǇƛǎǳƧŜƳȅ ǎƛť w ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜ 

trendy, typowe Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ w ƳƛŜǏŎƛŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

ruch pieszy, potem ruch rowerowy, transport publiczny, a ƴŀ ƪƻƵŎǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƛŜǎȊȅ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ƪŀȍŘȅƳ 

ƳƛŜǏŎƛŜΥ ōťŘŊŎ ƪƛŜǊƻǿŎŊΣ ǇŀǎŀȍŜǊŜƳ ŎȊȅ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘŊ ȊŀǿǎȊŜ ƧŜǎǘ ǎƛť ǇƛŜǎȊȅƳΦ 

Priorytetyzacja ruchu pieszego i ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ w DŘŀƵǎƪǳ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ i ƧŀƪƻǏŎƛ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ w ramach Programu Chodnikowego, 

ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ōŀǊƛŜǊ oraz tworzenie ǇǊȊŜƧǏŏ ƴŀȊƛŜƳƴȅŎƘΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 
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tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ŘǎΦ tƛŜǎȊȅŎƘ w oparciu o zdefiniowane 

w DŘŀƵǎƪƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ¦ƭƛŎȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ i ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ 

oraz funkcjonowania ulic w ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ²ŀȍƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀǎ 

rowerowych zintegrowanych z transportem zbiorowym i ŎƛŊƎŀƳƛ ǇƛŜǎȊȅƳƛΦ W latach 

2011-нлнл ƛŎƘ ƱŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǳƭŜƎƱŀ ǇƻǘǊƻƧŜƴƛǳΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŀΣ a ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜ Řƭŀ 

ǊƻǿŜǊƽǿΦ ²ȅƳƛŜǊƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ǊƻǿŜǊƽǿ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

w ƳƛŜǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅ w ол ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ DŘŀƵǎƪŀ ǇƻƳƛŀǊ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳ 

rowerowego. bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǊƻǿŜǊŀƳƛ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ w 2020 roku w Pasie 

Nadmorskim przy molo (ok. 1,1, mln) i na aƭΦ ½ǿȅŎƛťǎǘǿŀ w Ǉƻōƭƛȍǳ ƻǇŜǊȅ όфтм ǘȅǎΦύΣ 

a ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǳƭΦ о aŀƧŀκǳƭΦ IǳŎƛǎƪƻ i al. Grunwaldzka / ul. Dmowskiego (po ponad 600 tys.).

 

Rycina 7. wƻŎȊƴŀ ǎǳƳŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ w ǇƛťŎƛǳ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 
punktach w DŘŀƵǎƪǳ w latach 2017-2020 (w milionach ƻǎƽōύΦ 

Dane z ǇǳƴƪǘƽǿΥ tŀǎ bŀŘƳƻǊǎƪƛ ǇǊȊȅ ǿŜƧǏŎƛǳ ƴŀ ƳƻƭƻΣ aleja ½ǿȅŎƛťǎǘǿŀ ǇǊȊȅ hperze 
.ŀƱǘȅŎƪƛŜƧΣ ǳƭica 3 Maja / ulica Hucisko, YŀƴŀƱ wŀŘǳƴƛ w ƻƪƻƭƛŎȅ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ z ulƛŎŊ 
½ŀǊƻǏƭŀƪΣ ǳƭica YƻƱƻōǊȊŜǎƪŀ w ƻƪƻƭƛŎȅ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ z ulƛŎŊ /ƘƱƻǇǎƪŊ 

² ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿƛŜƭŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ 

ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ i ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ƳƛŀǎǘŀΦ 5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ 

ȊŀƭƛŎȊȅŏ ōǳŘƻǿť hōǿƻŘƴƛŎȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΣ ƻǘǿŀǊǘŜƧ w 2012 roku i ¢ǳƴŜƭǳ ǇƻŘ aŀǊǘǿŊ 

²ƛǎƱŊ w 2016 roku, ƪǘƽǊŜ  ƻŘŎƛŊȍȅƱȅ ǘǊŀǎȅ ǿŜǿƴŊǘǊȊƳƛŜƧǎƪƛŜ z ǊǳŎƘǳ ŎƛťȍŀǊƻǿŜƎƻ 

i ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŘȊƛŜƭƴƛŎ Ƴƛŀǎǘŀ ōȅƱŀ budowa 

al. Havla, al. tŀǿƱŀ !ŘŀƳƻǿƛŎȊŀΣ ǿƛŀŘǳƪǘǳ .ƛǎƪǳǇƛŀ DƽǊƪŀ oraz mostu zwodzonego na 

²ȅǎǇť {ƻōƛŜǎȊŜǿǎƪŊΦ tƻƴŀŘǘƻΣ w ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻmunikacyjnego portu i dojazdu do 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭǳ ƪƻƴǘŜƴŜǊƻǿŜƎƻ ƴŀ .ŀƱǘȅƪǳΦ ²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť w usprawnieniu 

ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǇŜƱƴƛΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ƻŘ нлмр ǊƻƪǳΣ 
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Zintegrowany System ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ Ruchem TRISTAR. W latach 2010-2020 systematycznie 

rosƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ w DŘŀƵǎƪǳΣ ȊŀǏ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴŀ 

мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŊƎƴŊƱ тууΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ƴƛȍ w wielu 

europejskich metropoliach. Przy takim nasyceniu samochodami, dalsza rozbudowa sieci 

drogowej moȍŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ŘƻǊŀȋƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊŎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǳƪƱŀŘǳ ǳƭƛŎȊƴƻ-

drogowego o ƴƻǿŜ ƻŘŎƛƴƪƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ 

i zachodnich dzielnic oraz moŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŀǊǘŜǊƛƛΦ  

Kluczowym wyzwaniem w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ 

ƳƛŜǏŎƛŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿ Řƭŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ tƻǘǊȊŜōƴŀ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ruchu pieszego 

i ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ǿȊƳƻŎƴƛƱŀōȅ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΦ 

hǇǊƽŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ w tym zakresie ma tworzenie 

ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛ ōƭƛǎƪƻ 

miejsca zamieszkania (zgodnie z ƛŘŜŊ Ƴƛŀǎǘŀ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛύΦ 5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ i ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ w ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘΦ 

tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ DŘŀƵǎƪŀ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ŎŜƴƴȅƳ ǿŀƭƻǊŜƳΦ PrzeǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǎŊ ǿŀȍƴȅƳ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘŀΣ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅƳ o ƧŜƎƻ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΦ !ǘǊŀƪŎȅƧƴŜΣ 

bezpieczne i ŘƻǎǘťǇƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǎŊ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ Řƭŀ 

ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀΣ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ i ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜj. 

tƻƭƛǘȅƪŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŎŀƱŜƎƻ 

ƳƛŀǎǘŀΣ ƴƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ƛŜƭƻƴŜ ǘŜǊŜƴȅ 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ȊȅǎƪǳƧŊ ƴƻǿŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 

i urȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳƛΦ .ŜȊǇƛŜŎȊƴŀΣ ŎŜŎƘǳƧŊŎŀ ǎƛť ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŊ ƛ ŜǎǘŜǘȅƪŊ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ Ƴŀ ǎƱǳȍȅŏ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ i zaspokajaniu potrzeb lokalnych 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ W ȊǿƛŊȊƪǳ z ǘȅƳΣ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳΣ ƳŀƧŊŎȅƳ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ 

ǎǇƻǎƽō ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ w ƳƛŜǏŎƛŜΣ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ w jej 

ǇƭŀƴƻǿŀƴƛǳΦ tŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǿƛȊƧƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ 

ǎǇǊȊȅƧŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ i wzmacnianiu poczucia identyfikacji z miejscem 

zamieszkania.  

tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ o ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō 

i ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƧŜƧ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ W ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳŀƧŊ ǇƻƳƽŎ ƪŀǊǘȅ DŘŀƵǎƪƛŎƘ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ όDt[ύΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ 

kierunki ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ w danej przestrzeni z ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

miejsca, a ǇƻƴŀŘǘƻ DŘŀƵǎƪƛ {ǘŀƴŘŀǊŘ ¦ƭƛŎȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ όD{¦aύΣ ƪǘƽǊȅ  ȊƳƛŜƴƛŀ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ǎǇƻǎƽō ƳȅǏƭŜƴƛŀ o ǳǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǳƭƛŎΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 

w zagospodarowaniu ulic zyskuƧŊ ǇƛŜǎƛΣ ǊƻǿŜǊȊȅǏŎƛ oraz ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ƪƻǎȊǘŜƳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ W zagospodarowaniu 

ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀŘǿƻŘƴȅŎƘ ǇƻƳƻŎƴŀ ƧŜǎǘ DŘŀƵǎƪŀ tƻƭƛǘȅƪŀ ²ƻŘƴŀ όDt²ύ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ 



23 

 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ w kierunku atrakcyjnego i ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀōǊȊŜȍȅΦ 

½ ƪƻƭŜƛ ŜǎǘŜǘȅƪť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ǊŜƪƭŀƳΣ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 

oraz ƻƎǊƻŘȊŜƵ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ¦ŎƘǿŀƱŀ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŀ ό¦YDύΦ Natomiast w ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 

Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǎƱǳȍȅ αtƻǊŀŘƴƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻέΣ 

ƪǘƽǊȅ ȊŀǿƛŜǊŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ i ǿȅǘȅŎȊƴŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ z Ustawy o ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

wƻȊǿƽƧ DŘŀƵǎƪŀ ƴƛŜ ȊŀƳȅƪŀ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ w jego granicach administracyjnychΦ WŜŘƴŊ 

z ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎȊŀƴǎ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǿŀȍƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ȍȅŎƛŀΣ 

ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ŎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ Wykorzystanie tej 

szansy pozwoli na zapewnienie naszemu regionowi ǿŀȍƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ w Polsce, w Europie 

i ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ W dobie globalizacji i ŘŀƭŜƪƻ ƛŘŊŎŜƧ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ȍŀŘƴŀ ƎƳƛƴŀΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ 

osobno, nie jest w stanie w ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǎǿƻƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ ¾ǊƽŘƱŜƳ ǎǳƪŎŜǎǳ 

ƻōǎȊŀǊǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴego i ȊƎƻŘƴŜƎƻ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ 

Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊȅ ȊƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊǳƧŜ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ i ōťŘȊƛŜ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀŏ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƴŀŘ ƛƴƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳƛΦ  

²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť z organizacjami 

mƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ oraz ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛΦ ²ȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŀ z racji 

ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿƛťȊƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ i w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŎȊŜǊǇŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ z ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ 

ǎǇǊŀǿƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ w innych krajach i miastach. Historia, kultura 

i gospodŀǊƪŀ DŘŀƵǎƪŀ ǎŊ ƴƛŜǊƻȊŜǊǿŀƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z .ŀƱǘȅƪƛŜƳΣ ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ ƴŀŘōŀƱǘȅŎƪƛƳƛ 

oraz tradycjami hanzeatyckimi. 

Gospodarka  

Biznes tworzy materialne podstawy dobrobytu ƪŀȍŘŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ w Polsce. Najistotniejsze sektory 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ DŘŀƵǎƪŀ ōŀȊǳƧŊ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ DŘŀƵǎƪΣ ǇƻƱƻȍƻƴy ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ 

ǎȊƭŀƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ i ƭŊŘƻǿȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿťȊƱŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ƳƛťŘȊȅ 

{ƪŀƴŘȅƴŀǿƛŊ a ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŊ 9ǳǊƻǇŊΦ W czasach wzrostu znaczenia 

ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿΣ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ i infrastruktura miasta ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ ǿȅƳƛŀƴť ŘƽōǊΣ ǳǎƱǳƎ i idei. 

Kluczowe znaczenie ma gospodarka morska. W ostatniej dekadzie odnotowano 

ǇƻŘǿƻƧŜƴƛŜ ƻōǊƻǘƽǿ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ w porcie morskim do rekordowych 53 mln ton 

w 2021 roku, co jest m.in. efektem wybudowania w 2007 roku i rozwoju w 2016 roku 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ w Polsce terminala kontenerowego DCT. W ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻōǊƻǘƽǿ 

ƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ ƴƛŜƳŀƭ ǇƻƱƻǿť ǎǘŀƴƻǿƛ ŘǊƻōƴƛŎŀΦ 5ƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƴŀƭŜȍŊ Ǉŀƭƛǿŀ 

ǇƱȅƴƴŜΣ ǿťƎƛŜƭΣ ƛƴƴŜ ƳŀǎƻǿŜ i ȊōƻȍŜΦ DŘŀƵǎƪƛ ǇƻǊǘ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅΣ ŘƻōǊŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜ i drogowe z ƭŊŘƻǿȅƳ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ 

oraz korzystne warunki nawigacyjne i ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ 

i ǇǊȊŜƱŀŘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ƪƻƴǘŜƴŜǊƻǿŎƽǿ. 
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Rycina 8. tǊȊŜƱŀŘǳƴƪƛ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ w porcie morskim w DŘŀƵǎƪǳ w latach ƻŘ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ 
ŘȊƛŜǎƛŊǘŜƎƻ Řƻ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ (w milionach TEU). 

tƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ ƛƳΦ [ŜŎƘŀ ²ŀƱťǎȅ w DŘŀƵǎƪǳ ƧŜǎǘ ǘǊȊŜŎƛƳ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƭƻǘƴƛǎƪƛŜƳ 

w PoƭǎŎŜΣ ƪǘƽǊȅ w ǊŜƪƻǊŘƻǿȅƳ нлмф Ǌƻƪǳ ƻōǎƱǳȍȅƱ рΣп Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ z czego ponad 91% 

ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǇŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ tŀƴŘŜƳƛŀ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ i ȊǿƛŊȊŀƴŜ z ƴƛŊ 

ograniczenia w ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭƻǘƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇŀŘŜƪ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊȅ 

czȅƳ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ Ǉƻǿƻƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ Řƻ нΣм Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ w нлнм Ǌƻƪǳ Ǉƻ ƴŀƎƱȅƳ 

ȊŀƱŀƳŀƴƛǳ w 2020 roku. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘǊǿŀ ŘŀƭǎȊŀ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƭƻǘƴƛǎƪŀ i nowoczesnego 

ǘŜǊƳƛƴŀƭǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ¢-2 w ǇƻōƭƛȍǳΣ ƪǘƽǊŜ Ǝƻ ǇƻǿǎǘŀƧŜ !ƛǊǇƻǊǘ /ƛǘȅ DŘŀƵǎƪΣ ŎȊȅƭƛ 

kompleks ōƛǳǊΣ ǳǎƱǳƎΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ i ƘƻǘŜƭƛΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅ ōƭƛǎƪƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

lotniskowej i ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ŘǊƻƎƻǿŜ i kolejowe ze wszystkimi miastami 

regionu. 

² DŘŀƵǎƪǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ go 

nie zatrzymŀƱŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5-19 i ƻƪǊŜǎƻǿŜ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ w ƳƛŜǏŎƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ уо ǘȅǎΦ w 2020 roku. 

¢ŜƴŘŜƴŎƧŜ ȊƳƛŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŊ o ǳƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ 

sektora zaawansowanych technologii, otoczenia biznesu i kreatywnego oraz firmy, 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻŦƛƭ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ǘŀƪƛŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ  ƳŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ ²ȊǊŀǎǘŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊōŀ 

ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ oraz ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

samozatrudnionych, a ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ. 

wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ŎŜƴǘǊŀŎƘ 

ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ a ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳΦ DŘŀƵǎƪ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

ōŀǊŘȊƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ ǳǎƱǳƎ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ o istotnym znaczeniu w skali Europy. 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŎŜƴǘǊƽǿ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘΣ 

ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ŎŜƴǘǊƽǿ L¢ oraz ŎŜƴǘǊƽǿ badawczo-rozwojowych 

ǎǇǊȊȅƧŀ ŀōǎƻǊǇŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ i organizacyjnych, 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛ w kierunku gospodarki opartej na zasobach wiedzy 
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i ŎƻǊŀȊ ǎȊŜǊǎȊȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ w skali globalnej. Nowoczesne miejsca pracy, w tym 

ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ȊŘŀƭƴȅŎƘΣ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ŘǳȍŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀƴŊ i ŎȊťǎǘƻ 

ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀƳƛΣ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƛƱȅ 

ƴŀōȅǿŎȊŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ oraz ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴŀ ƛƴƴŜ ƎŀƱťȊƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ wƻȊǿƻƧƻwi 

ǎŜƪǘƻǊŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǎǇǊȊȅƧŀ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōƛǳǊƻǿŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ w hƭƛǿƛŜΣ ²ǊȊŜǎȊŎȊǳΣ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

i lotniczego, a ǘŀƪȍŜ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ i aƱƻŘȅƳ aƛŜǏŎƛŜΦ 

²ŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅ jest infrastruktura techniczna. 

W DŘŀƵǎƪǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ i ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ 

i kanalizacyjnej. Planowane i ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

z ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŊ ǿƛŀǘǊƻǿŊ w ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ oraz budowa sieci przeǎȅƱƻǿŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŊ 

Ƴƛŀǎǘǳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ōŀȊǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘΦ W 2020 roku 

ƻŘŘŀƴƻ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ƘŜǊƳŜǘȅŎȊƴŊ ƪƻƳǇƻǎǘƻǿƴƛťΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ōƛƻŘŜƎǊŀŘƻǿŀƭƴȅŎƘΣ ȊŀǏ w 2023 roku zostanie uruchomiony Port Czystej Energii 

ό½ŀƪƱŀŘ ¢ŜǊƳƛŎȊƴŜƎƻ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ hŘǇŀŘƽǿ w DŘŀƵǎƪǳ-{ȊŀŘƽƱƪŀŎƘύΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀΣ w ƪǘƽǊŜ Ƨ ǇŀƭƛǿŜƳ ōťŘȊƛŜ ŦǊŀƪŎƧŀ ǊŜǎȊǘƪƻǿŀ z ƻŘǇŀŘƽǿΦ

 

Rycina 9. [ƛŎȊōŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ i ƻǎƽō ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ DŘŀƵǎƪ w latach 2015-2020 (w 
milionach). 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŀ Řƻ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ нлнл Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ oraz ƻǎƽō ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ DŘŀƵǎƪ (3,5 mln 

w 2019 roku). 5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƳǇƻƴǳƧŊŎŀ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ DƱƽǿƴŜƎƻ i Starego Miasta w stylu gotyckim, renesansowym i barokowym, 

ale ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ǎǘƻŎȊƴƛΣ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏΣ Ƨŀƪ i bogate 

i ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ w ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƭŀȍŜΣ ƭŀǎȅ i parki. Ciekawe 

imprezy kulturalne: koncerty, festiwale, parady i ǎǇŜƪǘŀƪƭŜ ǳƭƛŎȊƴŜΣ ǿȅǎǘŀǿȅ ǎŊ 

ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴŊ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƭƛŎȊƴŜ 

wydarzenia kongresowe, targowe i wystawiennicze, organizowane m.in. przez Centrum 

Wystawienniczo-YƻƴƎǊŜǎƻǿŜ !a.9w9·thΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ƧŜŘƴŜƳǳ 
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z ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŀǘǳǘƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ς ōǳǊǎȊǘȅƴƻǿƛΣ ŎȊȅƴƛŊ z DŘŀƵǎƪŀ ƧŜŘŜƴ 

z ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ w ōŀǎŜƴƛŜ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻΦ  

Strategicznym wyzwaniem jest wzmacnianie lokalnej gospodarki i ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƳƛŀǎǘŀΦ aƛŀǎǘƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀŏ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ i ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŦƻǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ tƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǿƻǊȊȅŏ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ dalszego ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

i lotniczego, ƪǘƽǊŜ  ǎŊ ōƛŜƎǳƴŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ i ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΦ YƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜƎƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ǘŀƪȍŜ 

jeden z ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƳƛŀǎǘŀΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǿǊŀȊ z ƻŦŜǊǘŊ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊΦ 

4. ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ  
² ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳΣ Ƨǳȍ ƴŀ ƧŜƎƻ ǿŎȊŜǎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ 

ȊŀŎȊťƱȅ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴƛŜ Ǌȅǎƻǿŀŏ ǿǎǇƽƭƴŜ ƳƛŀƴƻǿƴƛƪƛΣ ŎȊťǎǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ i ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ tƻŘǎǘŀǿȅ i zasady dalszego 

ǊƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀ ȊŀŎȊťƱȅ ǎƛť ƎǊǳǇƻǿŀŏ ǿƻƪƽƱ ƪƛƭƪǳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ς 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ. YƭǳŎȊƻǿŊ ƧŜŘƴŀƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǎŊ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘƻ ǿƻƪƽƱ ƴƛŎƘ ǎƪǳǇƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ inne ŘȊƛŀƱŀnia.  

 

Przedstawione ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƴŀ ƛŎƘ ōŀȊƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 

ōǳŘƻǿŀŏ ǇƻƳȅǏƭƴŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ DŘŀƵǎƪŀ w trudno przewidywalnych warunkach. Te 

ƪƛŜǊǳƴƪƻǿǎƪŀȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŀƧŊ ōȅŏ ȊŀǊŀȊŜƳ ƧŜƎƻ ǘǊǿŀƱȅƳƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƳƛ ŎƘǊƻƴƛŊŎȅƳƛ 
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ǇǊȊŜŘ ƪǊƽǘƪƻǿȊǊƻŎȊƴŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ αǘǳ i ǘŜǊŀȊέΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜƴƛƪŀƧŊ ŎŀƱŊ {ǘǊŀǘŜƎƛť ƴŀ 

ƪŀȍŘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎŦŜǊȅ i ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎŊΥ 

¶ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ w ǊƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀ ƧŜst kreowanie 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ w ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧΣ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ i ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ 5ŀǊȊŊŎȅ 

ǎƛť ȊŀǳŦŀƴƛŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ z pracy i ǳƳƛŜƧŊŎȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǎȊŀƴǎŜ 

ǎǿŜƎƻ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŊ ƴŀŘǊȊťŘƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ w strategicznych 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

tƛťŏ zasadniczych ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘƻ: 

¶ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΣ ōŀȊǳƧŊŎa na szacunku i ȊŀǳŦŀƴƛǳΣ ǘǿƻǊȊȅ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

i ƱŀŘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ YŀȍŘȅ ǿȅƳƛŀǊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ς ƳƛťŘȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ 

instytucjami, przedsƛťōƛƻǊŎŀƳƛ i ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ς wzmacnia 

ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻǏŏ i ǿǎǇƽƱƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏΦ ¢ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǘǿƻǊȊȅ ǿǎǇƽƭƴƻǘťΣ ƧŜƧ 

ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ i ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏΦ WŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

i ekonomicznej aktywizacji i ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ w proces rozwoju 

DŘŀƵǎƪŀΣ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ oraz ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ǿǎǇƽƱŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜΤ  

¶ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅΣ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ i kompetencji, ale ǘŀƪȍŜ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻǎǘŀǿΣ ŎŜŎƘ i ȊŀŎƘƻǿŀƵΣ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ w nowoczesnym, demokratycznym i ǇƻŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻōǊŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ŀǎǇƛǊŀŎƧŜ 

zawodowe i ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ 

oraz ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ i kulturowego rozwoju;  

¶ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŊ ŎŜŎƘŊ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŊ ƴŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ i ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ 

ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ oraz ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ i kulturowej. 

YǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ i ƎƻǘƻǿƻǏŏ ƴŀ ǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŎȊƻƱŀ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ǎŊ ƴƛŜƻŘȊƻǿƴȅƳƛ ŎŜŎƘŀƳƛ 

ƭǳŘȊƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎh, a ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻΣ ƳƻǘƻǊŜƳ ōǳŘǳƧŊŎȅƳ ǎƛƭƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛΦ WŜŘƴȅƳ 

z ǿȅƳƛŀǊƽǿ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǇǊȊŜƧƳƻǏŏ i ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŏ w stosunku do 

ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀǎ ƻǎƽōΣ Ƨŀƪ i w ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊȊȅōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ DŘŀƵǎƪŀΦ hǘǿŀǊǘƻǏŏ 

ōŀȊǳƧŊŎŀ ƴŀ ȊŀǳŦŀƴƛǳ i szacunku to podstawowa cecha demokratycznych 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǳƪŀȊǳƧŊŎŀ ƛŎƘ ƧŀǿƴƻǏŏ i ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻǏŏΦ ¢ƻ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ i ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ²ŀȍƴŊ ŎŜŎƘŊ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ 9ǳǊƻǇťΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛŘŜƛ z ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƛ i ōƛȊƴŜǎǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ DŘŀƵǎƪŀΤ  

¶ ƳƻōƛƭƴƻǏŏΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƧŜƧ ŀƪǘȅǿƴŜ ŦƻǊƳȅΣ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ǿŀȍƴȅƳ ƪŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊŜƳ 

nowego spojrzenia na kierunki i ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΦ DŘŀƵǎƪ Ƴŀ ŘǳȍŜ 

znaczenie w ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅ ǎƛť ǇƻǊǘ 

morski i ƭƻǘƴƛǎƪƻΣ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ǳƪƱŀŘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ 
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i ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳΦ aƻōƛƭƴƻǏŏ Ƴŀ ǿƛŜƭƪƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŀƪȍŜ w sferze prȊŜǇƱȅǿƽǿ 

ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ i ǿƛŜŘȊȅΦ ½ŘƻƭƴƻǏŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ w ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŊ ǎƪƱŀŘƻǿŊ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΤ 

¶ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ DŘŀƵǎƪŀ ǘƻ ƴƛŜȊǿȅƪƱŀ ǿŀǊǘƻǏŏ i cennȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ miasta. 

Walory przyrodnicze oraz ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀŘŀƧŊ DŘŀƵǎƪƻǿƛ ǳƴƛƪŀǘƻǿȅ 

i niepowtarzalny charakter miasta oraz ǎǘŀƴƻǿƛŊ o ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ȍȅŎƛŀ w ƳƛŜǏŎƛŜ. To, co w ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳΣ ǘƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 

ǊƻȊǿƽƧ oraz odpowiedzƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ. UǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ sobie 

nieprzecenionej wŀǊǘƻǏci naturalnych zasobƽǿ poprzez ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 

ekologicznej oraz ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

przed skutkami zmian klimatu ǎŊ kluczowe, by ǎǇǊƻǎǘŀŏ ǿȅȊǿŀƴiom 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ i ȊŀŘōŀŏ o miejski ekosystem i ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏΦ  

²ŀǊǘƻǏŎƛ te, wpisane w ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǇƻŘƴƛƻǎŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ w ǎǇƻǎƽō ƻǇǘȅƳŀƭƴȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇǊȊȅǎȊƱŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ oraz ǳƴƛƪƴŊŏ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 
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рΦ ²ƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪ нлол tƭǳǎ 

²ƛȊƧŀ DŘŀƵǎƪŀ w ƻƎƽƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿȅǊŀȍŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ŎŜƭƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅΣ ǇƻȍŊŘŀƴȅ ƻōǊŀȊ Ƴƛŀǎǘŀ w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

i gospodarczej wizja ma na celu ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ 

ǳƴƛƪŀǘƻǿƻǏŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ oraz ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀΦ ¢ǿƻǊȊȅ ƻƴŀ ǊŀƳȅ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

strategicznych i ƛƴǎǇƛǊǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜƧ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

²ƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀ нлол tƭǳǎ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ 

w ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŘŀƭŜƪƻǎƛťȍƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ i ǿȅƻōǊŀȍŜƵΦ ¢ƻ ǎŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

ǿȅǊŀȍŀƭƛ ǎǿƻƧŜ ƳŀǊȊŜƴƛŀ i nadzieje, w ƧŀƪƛƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ŎƘŎƛŜƭƛōȅ ƳƛŜǎȊƪŀŏ ƻni oraz ich dzieci 

i ǿƴǳƪƛΦ tƻǿǊŀŎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿƛŜƭǳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ w ankietach oraz debatach postulaty 

ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǿƛȊƧť ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΦ  

 

DŘŀƵǎƪ нлол tƭǳǎ ǘƻ Ƴƛŀǎǘƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ς zawsze na plusie i o krok przed innymi. 

/ƘŎŜƳȅΣ ōȅ DŘŀƵǎƪ нлол tƭǳǎ ōȅƱ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ƳƛŀǎǘŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ƻōǎȊŀǊǳ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΦ aƛŀǎǘŜƳ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎȅƳ ƛƴƴȅŎƘ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳΣ 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƘŀǊƳƻƴƛƧƴƛŜΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅƳ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΣ ƻǘǿŀǊǘȅƳ ƴŀ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅƳ ŘƻōǊŊ ǇǊŀŎť i ŘŀƧŊŎȅƳ ǎȊŀƴǎŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǿƻƛƳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΦ /ƘŎŜƳȅΣ ōȅ DŘŀƵǎƪ нлол tƭǳǎ ōȅƱ ƳƛŀǎǘŜƳ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ Řƭŀ ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȅƳ 

ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘǳ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ oraz rozwoju osobistego i zawodowego. 

/ƘŎŜƳȅΣ ōȅ ƎŘŀƵǎȊŎȊŀƴƛŜ ōȅƭƛ ƭǳŘȋƳƛ ŀƪǘȅǿƴȅƳƛΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť i ōƛƻǊŊŎȅƳƛ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ŘƻōǊƻ ǿǎǇƽƭƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳƛ ǎǿƻƧŜ ŀǎǇƛǊŀŎƧŜ i ǏƳƛŀƱƻ ǇŀǘǊȊŊŎȅƳƛ 

w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ 
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6. Cele strategiczne  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ w DŘŀƵǎƪǳ planowane ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƭŀǘŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

z ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ i ǘǊŜƴŘƽǿ ǊƻȊǿojowych, ale ǘŀƪȍŜ z ambicji i ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

²ǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ cele ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ i gospodarczego DŘŀƵǎƪŀ, w ǏŎƛǎƱȅƳ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ z rozwojem przestrzeni w miŜǏŎƛŜ i ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ. 

DŘŀƵǎƪ w нлол Ǌƻƪǳ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ǎǘŀŏ ǎƛť ƴƻwoczesnym i ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘŜƳ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳΦ wƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻǊǘȅ ς morski i lotniczy, systemy transportowe ς 

drogowy i ƪƻƭŜƧƻǿȅΣ ǎŊ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳƛ ƻōŜŎƴȅ i ǇǊȊȅǎȊƱȅΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ƻōǊŀȊ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀƪƻƳƛǘŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ i innych form 

ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ²ƱŀǏƴƛŜ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜΣ 

gospodarka i ǎȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǘƻ ŘȊƛǏ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ŀǘǳǘȅ Ƴƛŀǎǘŀ ōǳŘǳƧŊŎŜ ƧŜƎƻ 

ǿȅǎƻƪŊ ǇƻȊȅŎƧť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊΦ DŘŀƵǎƪ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ i inspiracji stanowi 

ǎȊŀƴǎťΣ ale i ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ i ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ !ōȅ ƳƽŎ w ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ DŘŀƵǎƪŀΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ i ƳƻōƛƭƴƻǏŏΣ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ oraz ƻǘǿŀǊǘƻǏŏΣ ǿǇƛǎǳƧŊŎŀ ǎƛť w konkretne cele strategiczne. 

 

To ǿƻƪƽƱ nich ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ podejmowane w wymiarze 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ i przestrzennymΦ LŎƘ ŀŘǊŜǎŀǘŀƳƛ ǎŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

DŘŀƵǎƪŀ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƪΣ ǇƱŜŏΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ orientacjť ǇǎȅŎƘƻǎŜƪǎǳŀƭƴŊΣ ǎǘŀƴ 

zdrowia, staǘǳǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ ǿȅȊƴŀƴƛƻǿŊΣ ŜǘƴƛŎȊƴŊ ŎȊȅ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜΦ ½ƎƻŘƴƛŜ 

z ƛŘŜŊ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ i ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎŊ ǿǎȊȅǎŎȅΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ DŘŀƵǎƪ ƧŜǎǘ 

ǿŀȍƴȅΦ 

YŀȍŘŜƳǳ ŎŜƭƻǿƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƳǳ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

poŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀ w perspektywie do roku 2030. 

Cel 1 ς Zielone Miasto 

Tƻ ƻŎƘǊƻƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ a ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿǊŀȍƭƛǿȅŎƘΥ 

zieleni, wody i powietrza, a ǘŀƪȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ƘŀƱŀǎǳ i negatywnych zmian klimatu. 

ChcŜƳȅΣ ŀōȅ DŘŀƵǎƪ ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǎƛť z poszanowaniem przyrody, w odpowiedzialny 

i ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ 
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YL9w¦bYL 5½L!_!cΥ 

1.1. Wzmocnienie systemu przyrodniczego i ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ. 

1.2. Ochrona ǿŀƭƻǊƽǿ i Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ 

1.3. Adaptacja do zmian klimatu oraz zabezpieczanie przed ich negatywnymi skutkami, 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻǿƻŘȊƛŀƳƛΦ 

1.4. _ŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ i ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ 

cieplarnianych oraz ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ 

1.5. ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ȊŀŘǊȊŜǿƛŀƴƛŜ i zazielenianie. 

Cel 2 ς ²ǎǇƽƭƴŜ Miasto 

Tƻ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ i ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DŘŀƵǎƪŀΣ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ i ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

i ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏΦ /ƘŎŜƳȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ 

i spƽƧƴŜƎƻ, ƳŊŘǊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ dobrostanu. 

YL9w¦bYL 5½L!_!cΥ  

2.1. wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ȍȅŎƛŀΣ z naciskiem na kompetencje 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ i ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť oraz ǊƻȊǿƽƧ ǘŀƭŜƴǘƽǿΦ 

2.2. ²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ szans rozwoju dla wszystkich ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƭŀ ƎǊǳǇ 

wraȍƭƛǿȅŎƘΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ i wsparcie rodzin oraz tworzenie 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ŘƱǳƎƛŜƎƻΣ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ 

2.3. Budowanie partnerstw i ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ oraz odpowiedzialne 

uczestnictwo w ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘelskiej 

oraz ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

2.4. ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ uczestnictwa w ƪǳƭǘǳǊȊŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ, ǊƻȊǿƽƧ 

ƪǳƭǘǳǊȅ Ƨŀƪƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎǇŀƧŀƧŊŎŜƎƻ Ƴƛŀǎǘƻ i ōǳŘǳƧŊŎŜƎƻ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏΣ 

upowszechnienie i ochrona dziedzictwa. 

2.5. Tworzenie ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŘǊowego i ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΣ ǊƻȊǿƽƧ 

sportu oraz ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

2.6. Zapobieganie ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀΦ 

Cel 3 ς 5ƻǎǘťǇƴŜ aƛŀǎǘƻ 

Tƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ i sprawiedliwego systŜƳǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

i ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ /ƘŎŜƳȅ ǘǿƻǊȊȅŏ Ƴƛŀǎǘƻ przyjaznych ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 

i ōƭƛǎƪƻǏŎƛ. 

YL9w¦bYL 5½L!_!cΥ 

3.1. tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅȊŀŎƧť i ǊƻȊǿƽƧ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ i ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ǉƛeszej, rowerowej 

oraz publicznej. 

3.2. Poprawa ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ oraz likwidacja barier. 
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3.3. Poprawa ƧŀƪƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ oraz ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ōǊŀƪǳƧŊŎȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎƛŜŎƛΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛťΦ 

3.4. ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ koncepcji rozwoju Řƻ ǿŜǿƴŊǘǊȊ oraz ƪƻƳǇŀƪǘƻǿŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƪǊƽǘƪƛŎƘ 

ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΦ 

3.5. Tworzenie estetycznych, wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych przyjaznych 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ ƳƛŜƧǎŎ ǎǇƻǘƪŀƵ i wypoczynku oraz rewitalizacja. 

Cel 4 ς Innowacyjne Miasto 

To miasto oparte o ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ i ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ 

i ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ Řƻ ŘƻōǊƻōȅǘǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

YL9w¦bYL 5½L!_!cΥ  

4.1. Wzmacnianie zdywersyfikowanej, inteligentnej i konkurencyjnej gospodarki, 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻΣ w tym niskoemisyjnej produkcji, 

ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ oraz ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ i rozwoju. 

4.2. Transformacja energetyczna i modernizacja sieci infrastruktury technicznej. 

4.3. Wspieranie transformacji cyfrowej oraz ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

4.4. Wzmacnianie ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻǊǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ i lotniczego oraz poprawa 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

4.5. Wzmacnianie ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ i rozbudowa infrastruktury czasu wolnego. 

 

tƻƴƛȍǎȊȅ ǎŎƘŜƳŀǘ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƘŀǎƱƻǿƻ ǳƧťǘŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ Řƻ п ŎŜƭƽǿ 

strategicznych. 

  

Zielone Miasto

System 
przyrodniczy

hŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ

Adaptacja do 
zmian klimatu

Ograniczanie 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ

Zazielenianie 
i ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ

²ǎǇƽƭƴŜ aƛŀǎǘƻ

Edukacja przez 
ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ

{ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏ 
iǊƽǿƴŜ ǎȊŀƴǎŜ

Partnerstwa 
i ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ

Kultura 
i dziedzictwo

Zdrowie 
publiczne

Zapobieganie 
depopulacji

5ƻǎǘťǇƴŜ aƛŀǎǘƻ

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŏ

Poprawa 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ

System drogowy

.ƭƛǎƪƻǏŏ 
iƪƻƳǇŀƪǘƻǿƻǏŏ

Przestrzenie 
publiczne

Innowacyjne Miasto

Nowoczesna 
gospodarka

Transformacja 
energetyczna

/ȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ

Port morski 
i lotniczy

Turystyka iczas 
wolny
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тΦ hŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

oraz ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
hŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜƳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪǳǇƛŀƱ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ 

Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ нлол ǊƻƪǳΣ ǎŊ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ²ǎƪŀȊǳƧŊ ƻƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ŀǎǇƛǊŀŎƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ 

i ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ i ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ DŘŀƵǎƪŀΦ .ȅ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ōȅƱȅ 

Ƨŀǎƴƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ i ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƭƴŜΣ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ z ƴƛŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 

mierzalny efekt realizacji Strategii. 

Tabela 1. Cel strategiczny Zielone Miasto. 

Numer 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

Oczekiwany rezultat realizacji 

celu 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜzultatu w 2030 roku 

S 
½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ 

cieplarnianych / CO2 

wŜŘǳƪŎƧŀ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ κ 

CO2 o 30%  

1. ²ȊǊƻǎǘ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ Zasadzenie 50 tysƛťŎȅ drzew  

2. Wzrost retencji miejskiej 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ 

retencyjnych i miejskiej zieleni 

retencyjnej z poziomu 0,76 mln m3 do 1 

miliona m3 

3. 

Wzrost mocy zainstalowanej 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ z odnawialnych 

ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

Wzrost mocy instalacji OZE z poziomu 16 

MW do 90 MW 

 

Tabela 2Φ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ²ǎǇƽƭƴŜ aiasto.  

Numer 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

Oczekiwany rezultat realizacji 

celu 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ w 2030 roku 

S 
½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DŘŀƵǎƪŀ 

z 471 tysƛťŎȅ do 500 tyǎƛťŎȅ 

1. 
tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

wychowania przedszkolnego 

Wzrost zapewnienia miejsc dla dzieci 3-

letnich w przedszkolach publicznych 

z poziomu 70% do 90% 

2. 
²ȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Wzrost o 10 pǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ 

ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ŀƴƎŀȍǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

w ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ 

3. 
Poprawa stanu zdrowia 

mieszkaƵŎƽǿ 

Wzrost o 10 pǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ 

ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎǿƽƧ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ 
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Tabela 3Φ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ 5ƻǎǘťǇƴŜ aƛŀǎǘƻ. 

Numer 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

Oczekiwany rezultat realizacji 

celu 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ w 2030 roku 

S 

Wzrosǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘǊƽȍȅ 

pieszych, rowerowych, 

hulajnogami i ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ 

ƳƛŜƧǎƪŊ w ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ǇƻŘǊƽȍȅ w ƳƛŜǏŎƛŜ. 

²ȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘǊƽȍȅ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ 

rowerowych, hulajnogami i ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ 

ƳƛŜƧǎƪŊ w ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘǊƽȍȅ 

w ƳƛŜǏŎƛŜ z poziomu 59% do 65%. 

1. 
Wzroǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

transportu publicznego. 

|ǊŜŘƴƛ ŎȊŀǎ ǇƻŘǊƽȍȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ƳƛŜƧǎƪŊ 

ŘƱǳȍǎȊȅ o ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǇƻƱƻǿť ό50%) od 

czasu przejazdu samochodem 

osobowym. 

2. 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

wielofunkcyjnych przestrzeni 

publicznych. 

40 przestrzeni publicznych, 

ƪǘƽǊŜ  ȊƻǎǘŀƴŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΣ 

przebudowane, wyremontowane lub 

odnowione. 

tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ǘƻ mƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ 

ǇŀǊƪƛΣ ǇƭŀŎŜΣ ŎƛŊƎƛ ǇƛŜǎȊŜΣ ōǳƭǿŀǊȅΣ 

promenady. 

3. 
tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

w ruchu drogowym. 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻŦƛŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ 

w wypadkach drogowych z poziomu 11-

мр ƻǎƽō Řƻ л ƻǎƽō ǊƻŎȊƴƛŜ. 

 

Tabela 4. Cel strategiczny Innowacyjne Miasto.  

Numer 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

Oczekiwany rezultat realizacji 

celu 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ w 2030 roku 

S 
Wzrost liczby miejsc pracy 

w nowoczesnej gospodarce. 

Powstanie 20 tys. nowych miejsc pracy 

w ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

oraz produkcji. 

1. 
²ȊǊƻǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ DŘŀƵǎƪŀ. 

²ȊǊƻǎǘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

ȊŀƧťǘŜƧ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej z ǇƻȊƛƻƳǳ тΣс Ƴƭƴ Ƴч Řƻ 

9,4 mln mч. 

2. 
²ȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻǊǘǳ 

morskiego. 

²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ 

w porcie morskim z poziomu 2,1 TEU do 

2,8 TEU.  

3. 
²ȊǊƻǎǘ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ 

publicznych. 

²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǳǎƱǳƎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ w DŘŀƵǎƪǳ i jednostki 

ōǳŘȍŜǘƻǿŜ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 

w formie cyfrowej do poziomu 85%. 
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8. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej ς 

ƎƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜΣ ƪƛŜǊǳƴƪƛ i ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΣ a ǘŀƪȍŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ z diagnozy sytuacji 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ i przestrzennŜƧ DŘŀƵǎƪŀ z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

funkcjonalnych, ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ oraz Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ - wypracowanych w ramach serii 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ αDŘŀƵǎƪ нлол tƭǳǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀΦ tƻǊƻȊmawiajmy o ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

DŘŀƵǎƪŀ i ǊŀȊŜƳ ȊƳƛŜƵƳȅ {ǘǊŀǘŜƎƛť wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀέ - ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿƛȊƧŀ rozwoju 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ DŘŀƵǎƪŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ z ƴƛŊ DŘŀƵǎƪ ǘƻ ǇƽƱƳƛƭƛƻƴƻǿŜΣ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜΣ 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ŎŜƴǘǊǳƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ i kulturowe metropolii, 

o ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ 

i ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ i rekreacji, 

ǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏΦ aƛŀǎǘƻ ƎƻǘƻǿŜ ƴŀ ǎǇǊƻǎǘŀƴƛŜ ƻōŜŎƴȅƳ 

i ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ Ǌƻzwojowym i ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳΣ ŎƘǊƻƴƛŊŎŜ ǿŀƭƻǊȅ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ 

i ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ o ƧŜƎƻ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ oraz ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

ǎǿƻƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΦ ²ƛȊƧŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴŀ z ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ȊŀǿŀǊǘŊ w dokumencie 

{ǘǳŘƛǳƳ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ i YƛŜǊǳƴƪƽǿ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ 

oraz ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ нлол.  

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƎƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ i kierunki rozwoju przestrzennego Miasta 

DŘŀƵǎƪŀ oraz ich zobrazowanie w strukturze miasta, a ǘŀƪȍŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ tŜƱƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ aƻŘŜƭǳ 

struktury funkcjonalno-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť w ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ м Řƻ 

Strategii.  

DƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ: 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘarczy i ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ 

¶ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ 

¶ ƻŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ w tym adaptacja do zmian klimatu, 

¶ ochrona dziedzictwa kulturowego i ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΣ 

¶ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

DƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ: 

¶ kontynuacja rƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǇǊȊŜȊ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅŎƘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǘȊǿΦ Ƴƛŀǎǘŀ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΣ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŜȍŊŎȅŎƘ w ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ DŘŀƵǎƪŀ ÀǳƱŀǿŀŎƘ 

i ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƻŘǇƱȅǿƻǿƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƎƳƛƴ ƻǏŎiennych (suburbanizacja), 

¶ intensyfikacja zabudowy i ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tŀǎƳŀ ¦ǎƱǳƎƻǿŜƎƻ 

(CPU) oraz ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ 

centrum dzielnicowego w ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƱǳŘƴƛŜ oraz ǊƻȊǿƽƧ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
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ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƴƛȍǎȊŜƧ ǊŀƴƎƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ i ŘƻǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŊ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƳƛŀǎǘŀΣ 

¶ wzmacnianie ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ inwestycyjnych 

dla rozwoju gospodarki, w ǘȅƳ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƻǊǎƪƛŜƧΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 

technologii, zaawansowanej produkcji oraz ǳǎƱǳƎΣ ƳΦ ƛƴΦ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ 

turystyki, sportu, kultury i nauki, 

¶ ƻŎƘǊƻƴŀ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ i ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜƧŀǿƽǿ 

ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ 

¶ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ 

i atrakcyƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΣ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ w ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƳΦƛƴΦ 

ǎȊȅƴƻǿŜƎƻΣ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ i ekostrad, a ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ōǊŀƪǳƧŊŎȅŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ 

¶ podnosȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ i ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ 

infrastruktury technicznej oraz przeciwpowodziowej. 

Wyznaczone ustalenia i rekomendacje w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ i prowadzenia polityki 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ōťŘŊ realizowane poprzez poƴƛȍǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ  

1. aƛŀǎǘƻ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ όƳƛŀǎǘƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜΣ 

bezpieczne, atrakcyjne, estetyczne) 

¶ Uatrakcyjnienie i ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ w pasie nadmorskim 

z poszanowaniem ochrony przyrody, w celu zapewnienia mƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 

wygodnego i bezpiecznego korzystania z ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿƽŘ ½ŀǘƻƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧΦ 

¶ Wykreowanie nowych atrakcyjnych miejsc do rekreacji i ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ 

ǿƻƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƳΦƛƴΦ w ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǎǘŀŘƛƻƴǳ ƴŀ [ŜǘƴƛŎȅ, Ergo 

Areny), w celu podniesienia icƘ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǊŜƪǊŜŀŎƧť oraz ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŜ ǎǇƻǊǘƽǿ 

wodnych (w miejscach do tego predysponowanych), wykorzystanie naturalnego 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ƴƛŀǎǘŀ i ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƴƛŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ 

wolnego (w tyƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŀƴƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧΥ tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 

Kajakowe Etap II oraz tƻƳƻǊǎƪƛŜ YŊǇƛŜƭƛǎƪŀύ. 

¶ Wykreowanie nowego centrum dzielnicowego w ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ƧŀƪŊ 

ƧŜǎǘ tƻƱǳŘƴƛŜΦ  

¶ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ w ƪǘƽǊȅŎƘ ǘƻŎȊȅ 

ǎƛť ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ȍȅŎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ό²ǎƪŀȊŀƴƻ ƴŀ ƳŀǇƛŜ п ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

lokalnych w ǇƻŘƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ Řƻ 

realizacji. W ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ αDŘŀƵǎƪƛŜ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ [ƻƪŀƭƴŜέ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť  

natomiast ponad 100 potencjalnych lokalizacji przestrzeni lokalnych na obszarze 

ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 5ƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻȊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΣ 

ȊŀƭƛŎȊŀƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳΦƛƴΦ ǇŀǊƪƛΣ ǇƭŀŎŜΣ ŎƛŊƎƛ ǇƛŜǎȊŜκōǳƭǿŀǊȅΣ ǇǊƻƳŜƴŀŘȅύΦ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƧ miasto przed powodziami 

oraz ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ 
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2. ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ όƻŎƘǊƻƴŀ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ǿƛťƪǎȊŀ 

ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏΣ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳύ 

¶ Stworzenie nowego parku w ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ tƻƱǳŘƴƛŜΣ w celu podniesienia 

ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ oraz ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǿƻƭƴȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ w ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ȊƛŜƭŜƴƛΦ 

¶ Tworzenie i ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴƽǿ ǿȊŘƱǳȍ ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ w celu 

wytworzenia zielonych aleƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅ ƪƭƛƳŀǘ 

oraz ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ 

¶ ²ȅƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ōƱťƪƛǘƴƻ-ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇŀǎƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ŜƪƻǎǘȅǎǘŜƳ ƳƛŜƧǎƪƛ 

w ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ z ǊŜƪǊŜŀŎƧŊΦ 

 

3. wƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

¶ Priorytetyzacja ruchu pieszego i ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ. 

¶ wƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ w postaci np. ekostrad w ŎŜƭǳ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ƳƛŜǏŎƛŜ ǊƻǿŜǊŀƳƛ ƭǳō ƛƴƴȅƳƛ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǎƻōistego. 

¶ Rozbudowa systemu transportu zbiorowego m.in. o nowoczesny i ekologiczny 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȊȅƴƻǿȅΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǘŜǊŜƴȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

ȊƳŀƎŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ z deficytami w tym zakresie, a ǘŀƪȍŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ 

ōǳǎǇŀǎƽǿΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿƴŊ i ƴƛŜȊŀǿƻŘƴŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ŀǳǘƻōǳǎƻǿŊΦ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ o ōǊŀƪǳƧŊŎŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΣ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ w ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ ƎŘȊƛŜ ǳƪƱŀŘ ŘǊƻƎƻǿƻ-uliczny 

wraz z transportem zbiorowym nie jest w ǇŜƱƴƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅΦ wƻȊǿƽƧ Ƴŀ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť 

zgodnie z kierunkami rozwoju systemu transportowego wyznaczonego w SUiKZP 

aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΦ 

 

4. Innowacyjna Gospodarka 

¢ŜǊŜƴȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇƻŘ ǎǘǊŜŦť ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƭǳō ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛΦ W ǿȅƴƛƪǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƳƻƎŊ Ȋȅǎƪŀŏ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ. 

¶ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǇƻǊǘǳ morskiego jako istotnego elementu 

gospodarki miasta. 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿƻƪƽƱ ǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ 

ƪǘƽǊŜ  ƳƻƎŊ ǎǘŀŏ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴŊ ƴŀ ƳŀǇƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ ƴƻǿȅŎh miejsc pracy 

w ramach tzw. Airport City. 

¶ Utworzenie i ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-produkcyjne na terenie 

tƱƻƴƛΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǊƻȊǿƽƧ ŜƪƻŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ technologii w produkcji, przesyle, 

dystrybucji i ȊǳȍȅŎƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ i paliw. 
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5. Obszary problemowe - Obszary Strategicznej Interwencji (OSI)  

hōǎȊŀǊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳƛ ȊƧŀǿƛǎƪŀƳƛ w ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

i ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǇǊȊŜƱŀƳŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ 

rozwojowych. Jako OSI wskazano obecne podobszary rewitalizacji wyznaczone w uchwale 

w ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ i ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ w ƳƛŜǏŎƛŜ 

DŘŀƵǎƪǳ z 2019 r., czyli: 

ü ǇƻŘƻōǎȊŀǊ .ƛǎƪǳǇƛŀ DƽǊƪŀκ {ǘŀǊȅ /ƘŜƱƳΤ 

ü ǇƻŘƻōǎȊŀǊ 5ƻƭƴŜ aƛŀǎǘƻκ tƭŀŎ ²ŀƱƻǿȅκ {ǘŀǊŜ tǊȊŜŘƳƛŜǏŎƛŜ 

ü podobszar Nowy Port z ¢ǿƛŜǊŘȊŊ ²ƛǎƱƻǳƧǏŎƛŜΤ 

ü podobszar Orunia(podobszar ōťŘȊƛŜ ǇƻǎȊŜǊȊƻƴȅ o ƻōǎȊŀǊ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅ hǊǳƴƛŀ 

Kolonie).  

 

¶ YƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ w podobszarach rewitalizacji, ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻŘƴƻǿť 

ƻōŜŎƴƛŜ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ z Gminnym Programem 

Rewitalizacji. Celem ƎƱƽǿƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘΥ ǿȅǎƻƪŀ ǎǇƽƧƴƻǏŏ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ i przestrzenna, poprawa wizerunku i ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ /Ŝƭ ǘŜƴ Ƴŀ 

Ȋƻǎǘŀŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳƛ w ǊŀƳŀŎƘ Dtw ǎŊ: 

ü ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ 

ü ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊenno-funkcjonalna i zmiana wizerunku, 

ü ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ 

ü ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ 

ü ǿȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ
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9. System realizacji Strategii 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿŜǊȅŦƛƪǳƧŊŎȅƳ ǎƱǳǎȊƴƻǏŏ ȊŀƱƻȍŜƵ ƪŀȍŘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ǎǇƻǎƽō 

i ǎǘƻǇƛŜƵ ƧŜƧ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΦ bƛƴƛŜƧǎȊŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛťƎŀƧŊŎŜ нлол roku 

z ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ dalszego ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ i ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ. Wyznacza nie tylko cele 

strategiczne i kierunki ŘȊƛŀƱŀƵ, ale ǘŀƪȍŜ ǎǇƻǎƽb ich programowania. 

Strategia Rozwoju Miasta jest nŀŘǊȊťŘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ DŘŀƵǎƪŀΦ 

Realizacja Strategii i urzeczywistnianie ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ w niej wizji ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎych ǎƛť programƽǿ rozwoju. ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ w ramach 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ i ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ 

wyznaczonych w ƴƛŜƧ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ.  

Programy ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛť opracowane zostanŊ na podstawie analizy diagnostycznej, 

a procesowi ich tworzenia ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅŏ ōťŘŊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

partnerƽǿ sǇƻƱŜŎȊƴo-gospodarczych i ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ w ǊƻȊǿƽƧ DŘŀƵǎƪŀ. 

Programy zawieraŏ ōťŘŊ m.in. ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ cele, oczekiwane rezultaty, 

ǎǇƻǎƽō monitorowania, a ich finansowanie skorelowane zostanie z ōǳŘȍŜǘŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ.  

System realizacji Strategii, w ǘȅƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ przypisanych jej ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť 

ǿƻƪƽƱ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴych w procesie tworzenia dokumentu. YǿŜǎǘƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ i ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ determinanty sposobu planowania i ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

rozwojowych w DŘŀƵǎƪǳΦ W wymiarze systemu realizacji Strategii jej ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ 

ǊƻȊǳƳƛŜŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ w ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ  

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊΣ w ƪǘƽǊŜ j ǘǿƻǊȊŊ ǎƛť i ƻŘōȅǿŀƧŊ wszystkie procesy, projekty 

i ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ. {ǘŀƴƻǿƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅ Ȋŀǎƽō ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅ ƴŀ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. 

Dlatego ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ przyjaznych ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ i efektywnych 

ekonomicznie modelach rozwoju miasta, ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ ƴŀ ŎȊȅǎǘŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť 

o ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΣ skutecznemu reagowaniu i powstrzymywaniu zmian klimatycznych, 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǳǘǊŀŎƛŜ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ czy zmniejszeniu poziomu emitowanych 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ  

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ, koordynacja i podejmowanie ŘȊƛŀƱŀƵ partnerskich ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƻƳƽǊƪŀƳƛ 

i jednostkami miasta, a m.in. ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ǎŦŜǊŊ ƴŀǳƪƛ i edukacji, 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ, w tym z Obszaru MetropoliǘŀƭƴŜƎƻ DŘŀƵǎƪ-

Gdynia-Sopot, ǘǿƻǊȊŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ i efeƪǘƽǿ 

strategicznych. 

hǘǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅƱŀƴƛŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƛŎƘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛȊŀŎƧŀ oraz jawne 

i ŎȊȅǘŜƭƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅōƻǊǳ ƭŜȍŊ ǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ wƽǿƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘȅ i ǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǎŀƳ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ w ramach StrategiƛΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ i ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ƻǘǿŀǊǘȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ i ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ  
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YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ interesariuszy i ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ōŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ 

i ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΣ ǎǘǿŀǊȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ i ǿȊƳŀƎŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜΦ  

aƻōƛƭƴƻǏŏ ƛŘŜƛΣ ǿƛŜŘȊȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ŎŜŎƘŊ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ 

ƪǘƽǊŜ  ǳƭŜƎŀŏ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƻƳ w ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ȊƳƛŀƴ w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽw 

ǿȅƧǏŎƛƻǿȅŎƘ i ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ 

w ŜǇƻŎŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ǘŜƳǇŀ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 
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aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǎŊ zasadniczym adresatem realizacji Strategii. .ƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ w ǊƽȍƴŜƎƻ Ǌƻdzaju 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ oraz ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŦƛƴŀƭƴȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ȊƳƛŀƴ w ƳƛŜǏŎƛŜ, 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ. Dla ich ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ kluczowa jest 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ oraz ǎǘŀƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƴŀ 

ƪŀȍŘȅƳ etapie implementacji Strategii. Efekty jej realizacji oraz ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŀƴŜ ǎŊ w ǊŀƳŀŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀΣ w tym poprzez 

cyklicznie opracowywany Raport o stanie miasta. Pozwala to na ƻǘǿŀǊǘŊΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŊ 

ƻŎŜƴť ǇƻǎǘťǇǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ, jak i inne 

podmioty ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ w ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ DŘŀƵǎƪŀΦ  

Otwarte, partycypacyjne i ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ 

ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ, bŀȊǳƧŊc ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƴƛŜǳǎǘŀƧŊŎȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť i ŘōŀƱƻǏŎƛ o ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿŊ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻ ǎǳƪŎŜǎǳ DŘŀƵǎƪŀ 

i ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ƴŀ ƻǘǿŀǊǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

planowania, organizacji struktur, odǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ i systemie wsparcia 

decyzyjnego. Implementacja Strategii ǇǊȊŜōƛŜƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ w wymiarze 

przestrzennym w oparciu o wskazane w modelǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ hōǎȊŀrom Strategicznej Interwencji.  

½ŀǇƛǎȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ i ǎǇƽƧƴŜ z innymi kluczowymi dokumentami 

oraz aktami prawnymi ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ǊŀƳȅ Řƭŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ rozwoju na 

szczeblu regionalnym, krajowym i unijnym. LŎƘ ǿȊŀƧŜƳƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

do ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ȊōƛŜȍƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΣ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ i ŎŜƭƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ podejmowaniu 

i ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǘǊǿŀƱŜƎƻ i ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

oraz ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴej, gospodarczej i przestrzennej. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ z uwagi 

ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΣ inne dokumenty 

rozwojowe opracowywane na poziomie samoǊȊŊŘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ w DŘŀƵǎƪǳ powinny 

ǿȅƴƛƪŀŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ z ȊŀǇƛǎƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀΦ  
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10. Ramy finansowe i ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
Finansowanie ŘȊƛŀƱŀƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ w Strategii Rozwoju Miasta, w ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘȅŎƘ 

zorientowanych terytorialnie i ŘŜŦƛƴƛǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ, 

a scharakteryzowanych w Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej, ƻǇŀǊǘŜ ōťŘȊƛŜ 

ƎƱƽwnie o ōǳŘȍŜǘ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ i ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ i ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘΣ 

publiczne i ǇǊȅǿŀǘƴŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ōťŘȊƛŜ 

ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ i ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 

z priorytetem dla bezzwrotnych form wsparcia.  

wŀƳȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ōťŘŊ w Wieloletniej Prognozie Finansowej 

i ōǳŘȍŜǘŀŎƘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ w kolejnych latach, ƪǘƽǊŜ  ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ Strategia. Prognozy 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ōťŘŊ ŜǿƻƭǳƻǿŀƱȅΦ tƻȍŊŘŀƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ȊƳƛŀƴ ȊŀƱƻȍŜƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ǘŜƎƻ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴƛŜ i odbudowanie 

ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ  ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ i skali 

rozwoju.  

½Ŝ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀczone zostanie co 

najmniej 20 ƳƭŘ ȊƱΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǘť ǇƻǿƛťƪǎȊŊ ƴŀƪƱŀŘȅ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

ƪŀǇƛǘŀƱƻǿƻ z ƳƛŀǎǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ bez ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 

z ōǳŘȍŜǘǳ DŘŀƵǎƪŀΦ 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǇƻōǳŘȊŀƧŊŎȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

i ǎǘŀƴƻǿƛ ƳŀƎƴŜǎ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ i ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ŀƳōƛŎƧŊ 

i ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ w ǇƭŀƴŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎǘŀƱŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀǘƪƽǿ o ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅƳ w ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ w latach 

2016-нлно ǎƛťƎŀ му҈Φ bŀƭŜȍȅ ȊŀƪƱŀŘŀŏΣ ȍŜ w perspektywie czasowej ƻōƧťǘŜƧ SǘǊŀǘŜƎƛŊ, 

ǳŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ w ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ōťŘȊƛŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ƴŀŘŀƭ ƴŀ 

poziomie ok. 20% i ǿȅƴƛŜǎƛŜ ƻƪΦ с ƳƭŘ ȊƱΦ 

YŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ w ōƛƭŀƴǎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ōťŘŊ ǿȅŘŀǘƪƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŎȊȅ ǘŜȍ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ½ ǘŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ς tam, 

ƎŘȊƛŜ ǘƻ ōťŘȊƛŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ i ƳƻȍƭƛǿŜ ς ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ƪƻrzystanie z ŦƻǊƳǳƱȅ 

partnerstwa publiczno-prywatnego, a ǘŀƪȍŜ korzystanie z ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ /Ȋťǎǘƻ ōƻǿƛŜƳ ƭŜǇǎȊŜ i ǘǊǿŀƭǎȊŜ ŜŦŜƪǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻǎƛŊƎŀ ǎƛť ŘȊƛťƪƛ 

ƴƻǿŜƳǳ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛǳ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŎȊȅ ǊŜƎǳƭŀŎƧť ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƴƛȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ 

ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ {ǘǊŀǘŜƎƛť ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀǎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 

bŀ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ Ƨŀƪ 

i ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ w ǘȅƳ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪiej z perspektywy finansowej 2021-

2027, a ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ 

Do ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ, tym ȋǊƽŘŜƱ o charakterze potencjalnym, ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍy 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ: 
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¶ ōǳŘȍŜǘ Ƴƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΤ 

¶ ōǳŘȍŜǘȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ z ǳŘȊƛŀƱŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΤ 

¶ ōǳŘȍŜǘ ǇŀƵǎǘǿŀΣ w ǘȅƳ ǎǳōǿŜƴŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜΣ ŘƻǘŀŎƧŜ ŎŜƭƻǿŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻƎƱŀǎȊŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀΥ CǳƴŘǳǎȊ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ i wŜƳƻƴǘƽǿΤ 

tǊƻƎǊŀƳ {¢ht {ahDΤ wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΤ wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎ όwCw5ύΤ 

¶ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƥƴŜΣ w ǘȅƳΥ ǇǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ tƻƳƻǊȊŀ όC9tύΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT); Program Fundusze Europejskie na 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όC9ƴLY{ύΤ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řla 

bƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όC9bDύΤ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ wƻȊǿƽƧ 

/ȅŦǊƻǿȅ όC9w/ύΤ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όC9w{ύΤ 

tǊƻƎǊŀƳ [LC9Τ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ α_ŊŎȊŊŎ 9ǳǊƻǇťέ ό/ƻƴƴŜŎǘƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜ Facility ς CEF); 

Programy Interreg (w tym projekty transgraniczne i ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜύΤ IƻǊȅȊƻƴǘ 

Europa; Krajowy Plan Odbudowy i ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛΤ 

¶ ǏǊƻŘƪƛ ƴƻǊǿŜǎƪƛŜ i Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG); 

¶ ƛƴƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ  ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť Řƭŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ w tym instrumenty zwrotne; 

¶ ǏǊƻŘƪƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΤ 

¶ ǏǊƻŘƪƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŜ ǊŀƳȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ hōǎȊŀǊƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ 

Interwencji (OSI) wskazane w Modelu struktury funkcjonalno-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ w DƳƛƴƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ i ōťŘŊ Ŝǿƻƭǳƻǿŀŏ ǿǊŀȊ ȊŜ 

zmianami GPRΦ 5ƻ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ƳΦƛƴΦ 

ǏǊƻŘƪƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 

uƴƛƧƴȅŎƘΣ ƪǊŜŘȅǘȅΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛ i inne instrumenty finansowe kierowane do jednostek 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ jest ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿǇƛǎŀƴŀ Řƻ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ. Rewitalizacja jest 

procesem wieloletnim i ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ w latach kolejnych.
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Zgodnie z art. 10e ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. model struktury 

funkcjonalno-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƧŜǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅΣ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť 

Řƻ ƧŜƧ ǘǊŜǏŎƛ oraz obrazuje przestrzenny wymiar zmian. Stanowi on graficzne 

przedstawienie wizji rozwoju miasta. Zawarte w ƴƛƳ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƻƎƽƭƴƛŜ 

obrany kƛŜǊǳƴŜƪ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ i ƴƛŜ ŘŜŦƛƴƛǳƧŊ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ 

ƳƻŘŜƭǳ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻƎƽƭƴȅΣ ŀōȅ ōŜȊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊƳƛŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƧŜƎƻ 

ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť w dokumentach planistycznych. 

1. ½Ƴƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ w przestrzeni DŘŀƵǎƪŀ 
[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DŘŀƵǎƪŀ w нлнл Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ птлΣу ǘȅǎΦ ƻǎƽō όǿƎ ōƛƭŀƴǎƽǿ D¦{-u), 

Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ нл҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ oraz снΣт҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀΦ 

²ŜŘƱǳƎ ƳŜƭŘǳƴƪƽǿ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƻƪƻƱƻ поп ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ ½ŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ w obszarze 

ŘƻƭƴŜƎƻ ǘŀǊŀǎǳ ōȅƱƻ сс҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǿ нлмр ǊΦ ōȅƱƻ ǘƻ тм҈ύ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ оп҈ ς na 

ƎƽǊƴȅƳ ǘŀǊŀǎƛŜΣ ǘƧΦ w ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ όǿ нлмр ǊΦ ōȅƱƻ ǘƻ нф҈ύΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ w jednostkach urbanistycznych Oliwa Dolna i /ƘŜƱƳΣ a najmniej ς 

w Lasach Oliwskich i {ǘƻƎŀŎƘ tƻǊǘƻǿȅŎƘΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ мсΣо ƻǎκƘŀΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ w ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ /ƘŜƱƳ 

i Zaspa (ok. 80 os/ha), a ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ ς na Stogach Portowych (0,18 os/ha) i w Lasach 

Oliwskich (0,02 os/ha). 

 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ȊƳƛŀƴ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ w latach 2008-нлнл ǿǎƪŀȊǳƧŜ ȊƳƛŀƴť ƭƛŎȊōȅ 

ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘΦ ¦ƧŜƳƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

zaobserwowano przede wszystkim w ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻƭƴŜƎƻ ǘŀǊŀǎǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ 

liczby ludƴƻǏŎƛ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ w ǊŀƳŀŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ ŎȊȅƭƛ ŘȊƛŜƭƴƛŎ 

ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ tƻƱǳŘƴƛŜ i ½ŀŎƘƽŘΦ W ƛŎƘ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΣ ǘŀƵǎȊŜƎƻ ƴƛȍ ƴŀ ŘƻƭƴȅƳ ǘŀǊŀǎƛŜΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ 

ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŜ ǎƛť ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴȅ i ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ 
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w ƳƛŜǏŎƛŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ¢ŜǊŜƴȅ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť i ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť Řƭŀ 

ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ w ƎƳƛƴŀŎƘ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘΦ 

/ŜƭŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŎƛǿǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ Ȋjawiskom 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳΣ ǘŀƪƛƳ Ƨŀƪ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ i ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ tƻƭƛǘȅƪŀ 

Ƴƛŀǎǘŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ i miejsc do zamieszkania, 

ƪǘƽǊŜ  ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tǊȊȅǇƱȅǿ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ DŘŀƵǎƪŀ 

ȊŀǇŜƱƴƛƱōȅ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŊ ƭǳƪť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ oraz ǿǇƱȅƴŊƱōȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƻŘƳƱƻŘȊŜƴƛŜ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ W ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ DŘŀƵǎƪŀ ƳƻƎƱŀōȅ 

ǿȊǊƻǎƴŊŏ Řƻ ƻƪƻƱƻ лΣр ƳƭƴΦ 

2. Elementy struktury osadniczej 
{ǘǊǳƪǘǳǊť ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ DŘŀƵǎƪŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

uwarunkowania naturalne. W ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǘŀƪ Ȋǿŀƴȅ Řƻƭƴȅ 

taras (z ǇǊŀǿƛŜ пл ƪƛƭƻƳŜǘǊƻǿŊ ƭƛƴƛŊ ōǊȊŜƎƻǿŊύ oraz ƎƽǊƴȅ ǘŀǊŀǎΦ wƻȊŘȊƛŜƭƻƴŜ ǎŊ ƻƴŜ ǎƛƭƴƛŜ 

ǊƻȊŎȊƱƻƴƪƻǿŀƴŊ ǎǘǊŜŦŊ ƪǊŀǿťŘȊƛƻǿŊ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜ 

¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ ό¢tYύΦ wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ Ƴƛŀǎǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ 

ƧŜƎƻ ǇŀǎƳƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ς ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ½ŀǘƻƪŊ DŘŀƵǎƪŊ a terenami zieleni ς 

oraz ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ό|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜΣ ²ǊȊŜǎȊŎȊΣ hƭƛǿŀύΦ 5ƭŀ ŎŜƭƽw analitycznych 

oraz Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ƭƛƴƛť ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŊ Řƻƭƴȅ i ƎƽǊƴȅ ǘŀǊŀǎ 

ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅΣ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ Ǉƻ ƎǊŀƴƛŎȅ ŘȊƛŜƭƴƛŎ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ Řƻ ƎƽǊƴŜƎƻ 

ǘŀǊŀǎǳ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛť ŘȊƛŜƭƴƛŎŜ ½ŀŎƘƽŘ i tƻƱǳŘƴƛŜΦ 

 

bŀŘƳƻǊǎƪƛŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ DŘŀƵǎƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴŊ z podstaw podejmowania strategicznych 

decyzji w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊΦ .ƛŜƎǳƴȅ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ǘǊȊŜƳŀ ƻōǎȊŀǊŀƳƛΥ ǇƻǊǘŜƳ ƳƻǊǎƪƛƳ όǿȅǎǇŀ hǎǘǊƽǿ-Nowy Port-aƱȅƴƛǎƪŀΣ {ǘƻƎƛ tƻǊǘƻǿŜΣ 

.Ʊƻƴƛŀ-tƱƻƴƛŀύΣ ƭƻǘƴƛǎƪƛŜƳ όYƻƪƻǎȊƪƛ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ .ŀǊƴƛŜǿƛŎŜύ oraz Centralnym Pasmem 

¦ǎƱǳƎƻǿȅƳ ό/t¦ ς ƻōǎȊŀǊŜƳ ǿȊŘƱǳȍ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ŎƛŊƎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ 



4 

 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ z ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ wzrostu w |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛǳΣ ²ǊȊŜǎȊŎȊǳ 

i Oliwie). Planowana rozbudowa portu morskiego o ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ Port Centralny zapewni 

Ƴƛŀǎǘǳ ǇƻȊȅŎƧť ƭƛŘŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ƴŀ .ŀƱǘȅƪǳΦ wƽǿƴƛŜȍ w ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ½ŀŎƘƽŘΣ 

w ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƴŀ ƴƻǿȅŎƘ 

ǘŜǊŜƴŀŎƘΦ hōǎȊŀǊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǇƻŘ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƳΦƛƴΦ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ǘǊŀǎȅ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ YƻƭŜƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ 

oraz w Barniewicach. W DŘŀƵǎƪǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜǊŜƴȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜ o charakterze 

egzogenicznym (uczelnie, parki naukowo-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ȊŜǎǇƻƱȅ 

ōƛǳǊƻǿŎƽǿ ƴŀ ǿȅƴŀƧŜƳύΣ ƪǘƽǊŜ  ǎŊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ w granicach CPU (we Wrzeszczu 

i Oliwie) oraz w rejonie lotniska. We Wrzeszczu oraz hƭƛǿƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ 

dzielnic wiedzy w oparciu o ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǳŎȊŜƭƴƛ όtƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧΣ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ aŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻΣ !ƪŀŘŜƳƛƛ ²ȅŎƘƻǿŀƴƛŀ CƛȊȅŎȊƴŜƎƻ 

i {ǇƻǊǘǳύΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

oraz ōǊŀƴȍ ƻōƧťǘȅŎƘ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ tƻƳƻǊȊŀΣ w tym technologii offshore 

i portowo-ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ L/¢Σ ǊƻȊǿƛŀƵ ŜƪƻŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ i medycznych, a ǘŀƪȍŜ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳ ό.thΣ {{/Σ D.{Σ L¢Σ wϧ5ύΦ 

hŎƘǊƻƴŊ ǇǊȊŜŘ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜƳ ƻōƧťǘƻ ǊƻƭƴƛŎȊŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŊ ȍǳƱŀǿǎƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

Ƴƛŀǎǘŀ ό.ƱƻƴƛŀΣ hƭǎȊȅƴƪŀ i Orunia) oraz ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŊ ŎȊťǏŏ ²ȅǎǇȅ {ƻōƛŜǎȊŜǿǎƪƛŜƧΦ bŀ ǘȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ȊŀōǳŘƻǿť ȊŀƎǊƻŘƻǿŊΣ 

ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƻƎǊƻŘȅ ŘȊƛŀƱƪƻǿŜΣ a poza krajobrazem chronionym ς ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 

wiatrowych i farm fotowoltaicznych. 

Miasto, w rŀƳŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ŀŘŀǇǘŀŎƧť Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ 

ōťŘȊƛŜ ŘŊȍȅŏ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƭŀǎƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť w jego 

ƎǊŀƴƛŎŀŎƘΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭŀǎƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭŜ 

rekreacyjne. W obszarze caƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƴƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ 

ǘŜǊŜƴȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ w ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǇƻǘƻƪƽǿΣ ǊȊŜƪ ŎȊȅ ǿƽŘ ½ŀǘƻƪƛΣ oraz lokalne 

przestrzenie publiczne. 

W ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ w DŘŀƵǎƪu 

ōťŘȊƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘǊŜŦȅ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ W ƧŜƧ ƻōǊťōƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ i ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀōǳŘƻǿȅ ȊƎƻŘƴƛŜ z ȊŀǎŀŘŊ 

ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ǿŜǿƴŊǘǊȊΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǇƻŘ ƴƻǿŊ ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ i mieszkaniowo-

ǳǎƱǳƎƻǿŊ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ w ƳƛŜǏŎƛŜ ƻƪΦ онлл ƘŀΦ bŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƳƻȍŜ Ǉƻǿǎǘŀŏ 

ƻƪΦ мл Ƴƭƴ Ƴч ƴƻǿŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ǘŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƳǳ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƳǳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ƴƻǿŊ ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 

inwestycyjnym obszaǊŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŀ tƻƱǳŘƴƛŜΦ 

wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ōťŘȊƛŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 

i planowanej infrastruktury technicznej i ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ oraz szerokiej oferty inwestycyjnej. Miejskie 

ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴƛŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

i ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ƧŜƧ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΦ 
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3. Dziedzictwo kulturowe 
Dziedzictwo kulturowe jest jednym z ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 

DŘŀƵǎƪŀΦ ²ǎǇƽƱǘǿƻǊȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƳƛŀǎǘŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ w zakresie turystyki 

oraz identyfikacji przestrzeni publicznych, ƪǘƽǊŜ  ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƻōƛŜƪǘƽǿ i ȊŜǎǇƻƱƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

w |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛǳΣ hƭƛǿƛŜ i ²ǊȊŜǎȊŎȊǳΦ hŎƘǊƻƴŊ ƻōƧťǘŜ ǎŊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ 

a w nim, zachowane obiekty i ȊŜǎǇƻƱȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜΣ w tym liczne elementy zabytkowej 

ȊƛŜƭŜƴƛΦ YƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ w przestrzeni miasta z ǿȅǊŀȋƴȅƳ 

podȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƎƽǊƴŜƎƻ oraz dolnego tarasu i oparcie na mocnej 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ oraz ǿƻŘȅΥ ½ŀǘƻƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧΣ ²ƛǎƱȅΣ 

aƻǘƱŀǿȅΣ wŀŘǳƴƛ i ǇƻǘƻƪƽǿΦ bŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ǎŊ ƻōǎȊŀǊȅ i obiekty o znaczeniu 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ i krajowym, w ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻƳƴƛƪƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛΥ DŘŀƵǎƪ - miasto 

w ȊŀǎƛťƎǳ ƻōǿŀǊƻǿŀƵ z ·±LL ǿƛŜƪǳΤ tƻƭŜ ōƛǘǿȅ ƴŀ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǘǘŜΤ ¢ǿƛŜǊŘȊŀ ²ƛǎƱƻǳƧǏŎƛŜΤ 

½ŜǎǇƽƱ ǇƻŎȅǎǘŜǊǎƪƻ-katedralny w hƭƛǿƛŜΤ {ǘƻŎȊƴƛŀ DŘŀƵǎƪŀ - miejsce narodzin 

{ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǳǿŀŘȊŜ i ocƘǊƻƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǎȊŀǊȅ i obiekty 

o znaczeniu lokalnym. 

DŘŀƵǎƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴȅƳ ǳƪƱŀŘŜƳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ z czytelnymi osiami 

ƪƻƳǇƻȊȅŎȅƧƴȅƳƛΣ ŘƻƳƛƴŀƴǘŀƳƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳƛΣ ǇǳƴƪǘŀƳƛΣ ŎƛŊƎŀƳƛ i osiami widokowymi 

wraz z frontami wodnymi, panoramami, zachowanymi historycznymi sylwetami 

i ǿƛŘƻƪŀƳƛ ƴŀ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ƻōƛŜƪǘȅΦ /ŀƱƻǏŏ ǘǿƻǊȊȅ ȊŜǎǇƻƱȅ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ z krajobrazem 

ƻǘǿŀǊǘȅƳΦ ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ i ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

z ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ Řƭŀ DŘŀƵǎƪŀ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŜΦ 

Polityka przŜǎǘǊȊŜƴƴŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴƴŜ i ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΦ hǇǊƽŎȊ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ōǳŘǳƧŊŎȅƳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ 

DŘŀƵǎƪŀ ƧŜǎǘ ǇŀƳƛťŏ o wydarzeniach, ƪǘƽǊŜ  ȊƳƛŜƴƛƱȅ ƭƻǎȅ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǏǿƛŀǘŀΦ hŘ нллр Ǌƻƪǳ 

ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ǿǎǘťǇƴŜƧ ǿǇƛǎǳ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ¦b9{/h ǿƛŘƴƛŜƧŜ {ǘƻŎȊƴƛŀ DŘŀƵǎƪŀ ς 

ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀǊƻŘȊƛƴ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ i ǎȅƳōƻƭ ǳǇŀŘƪǳ ȍŜƭŀȊƴŜƧ ƪǳǊǘȅƴȅ w 9ǳǊƻǇƛŜΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǇƻǎǘǳƭǳƧŜ ǎƛť ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀΦ bŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǎŊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛ 

i ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ w DŘŀƵǎƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

kulturowo obszarach, w ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ȊŀōȅǘƪƽǿΦ W tych 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿŎƛŊȍ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǇǊŀŎŜ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ 

oraz ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ oraz ƻŎƘǊƻƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ƴŀ ǘǊǿŀƱŊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

Celem jest zŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊŜǎǘƛȍǳ Ƴƛŀǎǘŀ oraz promocji turystycznej. Dziedzictwo kulturowe 

materialne w ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ z ōƻƎŀǘȅƳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅƳ ōǳŘǳƧŊ ƳŀǊƪť DŘŀƵǎƪŀ 

ȊŀǊƽǿƴƻ w obszarze metropolitalnym, jak i w ǎƪŀƭƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ
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4. |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
½ƛŜƭŜƵ i woda ǇŜƱƴƛŊ w ƳƛŜǏŎƛŜ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ 

ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ oraz ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 

ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀŘ ½ŀǘƻƪŊ DŘŀƵǎƪŊΣ ǳ ǳƧǏŎƛŀ ²ƛǎƱȅ 

oraz w ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŘǳȍȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ i otwartych ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ÀǳƱŀǿ ǎǘǿŀǊȊŀ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ DƱƽǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ 

miasta, w ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōƧťǘŜ ƻŎƘǊƻƴŊΣ ǎŊ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ Řƻƭƛƴȅ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ǉƻǘƻƪƽǿ 

w ǎǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ƪǘƽǊŜ Ǝƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊƛŜƭŜƵ ǳǊȊŊŘȊƻƴŀ oraz ekologiczno-

ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŀΦ 5ƻƭƛƴȅ Ǉƻǘƻƪƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǇǊȊŜǿƛŜǘǊȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

zabudowanych i ǇŜƱƴƛŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť w ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ 

ȊōƛƻǊƴƛƪƻƳ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅƳΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǿǊŀȊ z ǘŜǊŜƴŀƳƛ ȊƛŜƭŜƴƛ ōƱťƪƛǘƴƻ-ȊƛŜƭƻƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΦ 

W ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ǇŀǊƪƽǿ o ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ н ƘŀΣ 

z ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŘƻƭƴȅƳ ǘŀǊŀǎƛŜΦ ½ƛŜƭŜƵŎŜ i skwery, zlokalizowane we 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ oraz ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊΦ 

²ŀȍƴȅƳƛ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳƛ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƻƪƻƭƛŎŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴȅ ƴŀŘ 

rzekami i potokami oraz ǇƭŀȍŜ ƴŀŘ ½ŀǘƻƪŊ DŘŀƵǎƪŊΦ tǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŀ 

i ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŀ ȊƛŜƭŜƵ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ z ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

przestrzennej miasta. Przenika ona tereny zabudowane i ƴƛŜȊŀōǳŘƻǿŀƴŜΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȍȅŎƛŀΦ 

² DŘŀƵǎƪǳ ŦǳƴƪŎƧť ǘť ǇŜƱƴƛ hƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛ {ȅǎǘŜƳ ¢ŜǊŜƴƽǿ Aktywnych Biologicznie 

όh{¢!.ύΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǿƛŜǊŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŦƻǊƳȅ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ǿƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ i tereny do nich 

ǇǊȊȅƭŜƎƱŜΣ ǿȅōǊŀƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜΣ ƻōǎȊŀǊȅ o odpowiednim udziale powierzchni 

biologicznie czynnej oraz ǿȅōǊŀƴŜ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƻƎǊƻŘȅ ŘȊƛŀƱƪƻǿŜΦ h{¢!. ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŏ i ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ z cennymi przyrodniczo terenami zlokalizowanymi poza 

granicami miasta. 

/ŜƭŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƭŀǘŀ ƧŜǎǘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŎƘǊƻƴť ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ oraz ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛƴŀƧŊŎȅŎƘ Ƴƛŀǎǘƻ 

i ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť z ǳƪƱŀŘŜƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΦ /Ŝƭ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ƻōŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ǊƽȍƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ 

όȊŜǎǇƻƱȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ-ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ ǳȍȅǘƪƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǇƻƳƴƛƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅύΣ 

¶ wykreowaƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇŀǎƳ ǿȊŘƱǳȍ ŎƛŜƪƽǿ όƳƴƛŜƧǎȊŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ 

zabudowy w ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ z ǿȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ȊƛŜƭŜƴƛύΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ Řƻ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƛŜǘǊȊŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘŀΣ 

¶ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǇŜƴŜǘǊŀŎƧƛ ƭŀǎƽǿ ¢tY ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴego do 

jego strefy buforowej, 

¶ ǊƻȊōǳŘƻǿť ōƱťƪƛǘƴƻ-zielonej infrastruktury ς ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǊŜǘŜƴŎƧƛ 

oraz ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΣ 

¶ obudowywanie wybranych ulic szpalerami drzew. 

 



9 

 

 



10 

 

YƻƭŜƧƴȅƳ ŎŜƭŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Ƴƛŀǎǘŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ȊƛŜƭŜƴƛ i ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƪŀȍŘȅ ƎŘŀƵǎȊŎȊŀƴƛƴ 

w ŎƛŊƎǳ Ǉƛťǘƴŀǎǘǳ Ƴƛƴǳǘ ǎǇŀŎŜǊǳ ƳƽƎƱ ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ ƭŀǎǳ ƭǳō ǘŜǊŜƴǳ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ 

o ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻǿȅȍŜƧ н ƘŀΦ /Ŝƭ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tŀǊƪǳ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ w zakresie zieleni 

w ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ DŘŀƵǎƪŀΣ 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŀǊƪƽǿ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘ o powierzchni co najmniej 2 ha, 

¶ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƭŀǎƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ w ǇŀǊƪƛ ƭŜǏƴŜΣ 

¶ tworzenie ŎƛŊƎƽǿ ǎǇŀŎŜǊƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ z mniejszymi terenami zieleni, w tym 

z parkami kieszonkowymi, 

¶ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ǊŜƧƻƴƽǿ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ oraz ǘŜǊŜƴƽǿ 

ǿȊŘƱǳȍ ŎƛŜƪƽǿΣ 

¶ ǿȅǇƻǎŀȍŀƴƛŜ w ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ-ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ όǿŜƧǏŏ 

Řƻ ƭŀǎƽǿύ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť w ǎǘǊŜŦƛŜ ōǳŦƻǊƻǿŜƧ ƭŀǎƽǿ ¢tYΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ w ostatnich latach 

zmiany klimatyczne oraz ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻƎƻŘƻǿŜΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǘƻ Řƻ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ adaptacji miasta do zmian klimatycznych i ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ 

ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ōƱťƪƛǘƴƻ-zielonej infrastruktury. 

5. Ochrona przeciwpowodziowa 

i przeciwosuwiskowa 
½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ DŘŀƵǎƪ ƧŜǎǘ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅ ǿƛŜƭƻƳŀ ǊƻŘȊŀƧŀƳƛ ǇƻǿƻŘȊƛΦ 

²ȅǎǘŊǇƛŏ ƳƻƎŊ ǇƻǿƻŘȊƛŜΥ ƻǇŀŘƻǿŜΣ ǊƻȊǘƻǇƻǿŜΣ ȊŀǘƻǊƻǿŜ ǏǊȅȍƻǿŜ i lodowe, sztormowe 

oraz ƳƛŜǎȊŀƴŜΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀǎƛťƎǳ i ǊƻȊƳƛŀǊǳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Řƻ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ o charakterze ponadlokalnym pochodzi od rzek: 

²ƛǎƱȅΣ aŀǊǘǿŜƧ ²ƛǎƱȅΣ aƻǘƱŀǿȅΣ wŀŘǳƴƛ oraz ǿƽŘ ½ŀǘƻƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧΦ 

² ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜŘ ǇƻǿƻŘȊƛŀƳƛ - ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ŘŀƭǎȊŊ 

ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿƽŘ ŘŜǎȊŎȊƻǿȅŎƘ oraz ōǳŘƻǿť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ 

ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘΦ ½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ǘȅƳΣ ŀōȅ ƳƻȍƭƛǿƛŜ Řǳȍŀ ƛƭƻǏŏ ǿƻŘȅ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ōȅƱŀ 

zatrzymywana w miejscu opadu. W ȊǿƛŊȊƪǳ z ǘȅƳ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŊ ǊƻȊōǳŘƻǿť 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƳŀƱŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛΣ ōǳŘƻǿť ǳƪƱŀŘƽǿ ŘǊŜƴŀȍƻǿȅŎƘ ǊƻȊǎŊŎȊŀƧŊŎȅŎƘΣ a ǘŀƪȍŜ 

ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ-ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŜƎƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜƧΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

przeciwpowodziowych, w ǘȅƳ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ oraz ŘǿƽŎƘ ȊǊȊǳǘƽǿ z YŀƴŀƱǳ 

wŀŘǳƴƛΦ ½ŀ ŎŜƭƻǿŜ ǳǿŀȍŀ ǎƛť ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǊŜǘŜƴŎƧƛ w lasach, 

a ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 

przeciwpowodziowego, w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿƽŘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ z ekstremalnych 

ƻǇŀŘƽǿΦ 
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tƻƱƻȍŜƴƛŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ w ǎǘǊŜŦƛŜ ƪǊŀǿťŘȊƛƻǿŜƧ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴȅ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƳƛťŘȊȅ 

ƎƽǊƴȅƳ i dolnym taraǎŜƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǊǳŎƘŀƳƛ ƳŀǎƻǿȅƳƛ ȊƛŜƳƛΦ W celu 

ƻŎƘǊƻƴȅ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜŘ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ z osuwiskami i ruchami masowymi ziemi, 

ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ i ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 

przy podejmowaniu decȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ W ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ŘȊƛťƪƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ oraz ǿƱŀǏŎƛǿŜƳǳ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǘŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴŜΦ hǎǳǿƛǎƪŀ i tereny 

ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ƻǎǳǿŀƴƛŜƳ ǎƛť Ƴŀǎ ȊƛŜƳƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŘǊťōƴŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ƎǊǳƴǘǳ i ǿȅƳŀƎŀƧŊ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

6. Infrastruktura techniczna 
Zaopatrzenie w ǿƻŘť 

² DŘŀƵǎƪǳ ƻōŜŎƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǳƧťŎƛŀ ǿƻŘȅ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ǎŊ w ƧŜŘƴŊ ǎƛŜŏ 

ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻΦ /ŀƱŀ ǿƻŘŀ ǿǘƱŀŎȊŀƴŀ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜΦ 

²ƻŘƻŎƛŊƎƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ǿƻŘť Řƻ фф҈ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΦ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ  ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘŀƭǎȊŊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƻŘȅ ǳ 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŏ ƧŜƧ Řƻǎǘŀǿ oraz ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƴŀ 

nowych tŜǊŜƴŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ i powierzchniowych. 

|ŎƛŜƪƛ 

² DŘŀƵǎƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ osobny system 

przyjmuje, odprowadza i ƻŎȊȅǎȊŎȊŀ Ǐcieki sanitarne, a ƻŘǊťōƴȅ ǿƻŘȅ ƻǇŀŘƻǿŜΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ 

фф҈ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǿƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧΦ DƱƽǿƴȅƳ ƻŘōƛƻǊƴƛƪƛŜƳ 

ǏŎƛŜƪƽǿ z ǘŜǊŜƴƽǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŀ αDŘŀƵǎƪ ²ǎŎƘƽŘέΣ ǇƻƱƻȍƻƴŀ 

w ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ .Ʊƻƴƛŀ-tƱƻƴƛŀΦ tǊȊȅƧƳǳƧŜ ƻƴŀ ǏŎƛŜƪƛ ǘŀƪȍŜ z ƎƳƛƴ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘΣ ǘƧΦ z miasta 

i ƎƳƛƴȅ {ƻǇƻǘΣ tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛΣ Àǳƪƻǿƻ i Kolbudy. 

Celem polityki ekologicznej realizowanej w DŘŀƵǎƪǳΣ ƧŜǎǘ ǎǘǳǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ 

i ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿ z ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ o ŘǳȍȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪu 

ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŀΦ 5ƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ 

oraz ǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǎŊ ȊŀŘŀƴƛŀ 

realizowane w ǊŀƳŀŎƘ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻ tǊƻƧŜƪǘǳ ²ƻŘƴƻ-|ŎƛŜƪƻǿŜƎƻΦ 

Energia 

¾ǊƽŘƱŜƳ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ DŘŀƵska w ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƧŜǎǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ 

elektroenergetyczny oraz ƭƻƪŀƭƴŜ ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ i ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ hōǎŜǊǿǳƧŜ 

ǎƛť ǎǘŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƳƻŎΣ ǊƻŎȊƴƛŜ o ƻƪƻƱƻ н-нΣр҈ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀΦ 

W celu zabezpieczenia energetycznego mƛŀǎǘŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ȋǊƽŘŜƱ 

wytwarzania energii elektrycznej i ƭƛƴƛƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴƛŜΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛ ǘƻ 
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stworzenie strefy o ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇŜǿƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ w ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΦ 

Rozbudowa i ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōťŘzie stosownie do zapotrzebowania na 

ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ƴƛŀǎǘƻ ƻǘǿƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z hŘƴŀǿƛŀƭƴȅƳƛ ¾ǊƽŘƱŀƳƛ 9ƴŜǊƎƛƛ i ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

np. instalacji fotowoltaicznych lub farm wiatrowych w ƻƪǊŜǏƭƻƴȅch miejscach.
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