Gdansk 2030 Plus

Strategia Rozwoju Miasta

PROJEKT ZMIAN STRATEGII ROZWOJU DO KONSULTACII SPOtECZNYCH

Marzec 2022 r.



SPIS TRESCI

L WP OWAAZENIE ...t 3
2. Proces BUAOWENIE SErateEii .vuviiiiiiiii ettt e ettt e e et e e 4
3. TrENAY FOZWOJOWE ..eeiiiiiiiie ettt ettt ettt e e ettt e e ettt e e ettt e e e st e e e e stb e e e e e stb e e e e astbaeeesstbaeeesntbreeesnenes 10
4 WaArtOSC STFATEEICZNE oottt e e ettt e e e e st b e e e e st e e e e e tbaaeestreeee e 22
5. Wizja rozwoju GAansk 2030 PIUS ......eeeiiiiiee i 24
ROl { =) (=Y =4 or4 o LT TSRO U U U PSR PPPURR 25
7. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatar oraz wskaZniki ich osiggniecia.........cccceeevviviiieiiiiiieeenn, 28
8. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — gtéwne cele, kierunki i dziatania ...................cc........ 30
9. System realizacji STrAteEil .....oouvi i 35
10. Ramy finansowe i Zrddta fiNaNSOWANIA ........ooiiiiiiii e 37

Zatgcznik Nr 1 — Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Gdanska



1. WPROWADZENIE

Otwartos¢, swobodny przeptyw ludzi, towardw i mysli niezmiennie od wiekéw tworzg fundamenty
rozwoju Gdanska. Naturalnym nastepstwem portowego charakteru miasta jest takze jego goscinnosc
oraz gotowos$¢ na zmiany, nowe wyzwania i mozliwosci. Utozsamiane z Gdanskiem hasta — wolno$¢
i solidarno$¢ — to nie tylko szczytne idee, ale idgce za nimi konkretne dziatania. Zachowanie tych
tradycyjnych wartosci i unikalnej specyfiki Gdanska jest niezmiernie istotne przy planowaniu przysztosci
naszego miasta.

U podstaw planowania kierunkéw rozwoju przyjeto zatozenie, ze okreSlone cele strategiczne
wzbogacane beda oistotne dla gdanszczan zasady i wartosci stuzace ich realizacji. To wzbogacanie
wpisane byto w otwartg formute tworzenia Strategii Rozwoju Miasta Gdarisk 2030 Plus. Plus oznacza
zarowno dtugookresowa wizje rozwoju, jak i otwartg przestrzen, gdzie przysztosé miasta nie zamyka sie
w jego granicach administracyjnych, a konsekwentnie odnosi sie do catego obszaru metropolitalnego
oraz uwzglednia tendencje rozwojowe regionu, kraju i Europy. Plus to nowi mieszkancy Gdanska,
przyszte pokolenia, ale takze przybywajgcy do miasta studenci, turysci i przedsiebiorcy. Plus to nie tylko
potencjat gospodarczy oraz warto$¢ kulturowa wywodzaca sie z historii, dziedzictwa i kodu etycznego
miasta, to rowniez odpowiedzialne, zintegrowane iaktywne spoteczenstwo. Plus to poszukiwanie
nowych rozwigzan iwdrazanie dziatarh adaptacyjnych stuzgcych zwiekszaniu odpornosci miasta na
zmiany klimatu. Wreszcie Gdansk Plus to miasto oferujgce coraz wyzszg jakosc¢ zycia.

Celem Strategii jest okreslenie priorytetéw dla rozwoju na najblizsze lata oraz zidentyfikowanie wyzwan,
ktorym bedziemy musieli sprosta¢ w tym okresie. Wychodzgc naprzeciw potrzebom mieszkancow,
zarowno obecnych, jak iprzysztych, Strategia nakresla kierunki, ktore bedg wzmacniaty potencjat
spoteczny, gospodarczy, przestrzenny isrodowiskowy Gdanska. Daje podstawy do Swiadomego
ksztattowania procesdéw zachodzacych w miescie oraz wzmacnia impulsy rozwojowe obszaru
metropolitalnego i catego Pomorza.

Strategia Rozwoju Miasta jest kompromisem wypracowanym pomiedzy poszczegdlnymi partnerami
spotecznymi i gospodarczymi, stanowigcymi wspdlnote mieszkancow Gdanska. Ma przyczyni¢ sie do
zharmonizowania dziatan podejmowanych zinicjatywy mieszkancow oraz rdznych grup. Autorami
Strategii sg mieszkancy Gdanska oraz wszyscy, ktorzy wtgczyli sie w prace nad jej tworzeniem. Wywiady,
ankiety, spotkania z mieszkaricami, ich uwagi i komentarze pozwolity sformutowaé wspdlne mianowniki
taczagce dtugofalowe priorytety z obecnymi oczekiwaniami i nadziejami.



2.PROCES BUDOWANIA STRATEGII

CZESC | — OPRACOWANIE STRATEGII W LATACH 2013-2014

Proces tworzenia Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus przyjetej Uchwatg Nr LVII/1327/14 Rady
Miasta Gdanska z dnia 25 wrzesnia 2014 roku oraz definiowania zawartych w niej dalekosieznych
priorytetéw, kierunkéw iceléw byt dziataniem otwartym na wszystkich mieszkancow. Okreslanie
wyzwan rozwojowych, identyfikacja problemdw, a wreszcie wytonienie sktadowych wspdlnej wizji
wymagajg spotecznej aprobaty. Podejscie to sprawia, iz dialog i wspdtodpowiedzialnosé, tworzac
fundamenty trwatego rozwoju, sg dzi$ podstawg wspdlnego, partycypacyjnego zarzgdzania rozwojem
miasta. Zamierzeniem procesu budowania Strategii byto nie tylko wspdlne sprecyzowanie wizji,
priorytetéw iceldw, ale takze tworzenie mozliwosci w zakresie realnego wptywu na podejmowane
decyzje. Odwotujac sie do wiedzy i potrzeb gdanskiej spotecznosci, wykorzystano w tym celu mechanizm
konsultacji zarowno z mieszkaricami, jak iliderami opinii iekspertami w réznych dziedzinach Zzycia
miasta.

Mieszkancy, przy wsparciu pracownikdow urzedu miejskiego, ekspertow, liderow spotecznych
i gospodarczych, tworzyli niniejszy dokument w trwajgcym niemal rok procesie. Wyniki debat, spotkan
i konsultacji spotecznych nie odbiegajg od wnioskow, ktére ptyng z etapu partycypacyjnego.

Koncepcja zatozen Strategii powstata jesienig 2012 roku, przy okazji organizacji kongresu ,Miasto Plus.
Zarzadzanie Metropoliami XXI wieku”. W lipcu 2013 roku powotano Zespdt Roboczy ds. Strategii
Rozwoju Gdanska 2030 Plus, ktory organizowat proces jej powstawania. Waznym wsparciem podczas
catego procesu budowania Strategii byt wktad merytoryczny Rady Programowej Strategii Rozwoju
Gdanska 2030 Plus, ktérg tworzyto grono 23 liderow Srodowisk gospodarczych, naukowych, spotecznych
i politycznych Gdanska. Istotng czescig tworzenia Strategii byt udziat mieszkancéw zainicjowany przez
ankiete internetowg ,,Jaki bedzie Twdéj Gdansk w 2030 roku?”, w ktdérej udziat wzieto ponad 3000 osdb.
Zrealizowano rowniez badania spoteczne przeprowadzone na reprezentatywnej probie 1000
mieszkancéw, diagnozujgce postrzeganie miasta oraz zmiany rozwojowe zachodzgce w Gdansku
w ciggu ostatnich lat. Kolejnym Zrdodtem informacji o potrzebach spotecznych gdanszczan byt
kwestionariusz ankietowy, na ktéry odpowiedzieli przedstawiciele uczelni, biznesu, instytucji
i organizacji. Wazny instrument stuzacy komunikacji i biezgcemu relacjonowaniu procesu budowania
Strategii stanowita strona internetowa www.gdansk.pl/strategia.

Proces budowania Strategii Rozwoju Miasta zrealizowany w latach 2013-2014 byt wielostopniowy,
wiaczajacy ielastyczny. Bazujac na wiedzy izaangazowaniu gdanszczanek igdanszczan, stworzono
wspolng wizje, priorytety i cele. Ponizszy diagram przedstawia etapy i elementy procesu wytaniania sie
i okreslania strategicznych kierunkdéw rozwojowych Gdanska. Proces, ktory sam w sobie stat sie
wartoscig, bedzie kontynuowany i umacniany w nastepnych latach.
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Zasadniczym etapem prac nad tworzeniem Strategii byta mozliwos¢ dzielenia sie przez mieszkancéw
pomystami na rozwdj miasta podczas otwartych spotkan. Do pracy nad zatozeniami do dokumentu
Strategii zaangazowano ekspertow dnia codziennego — mieszkancow, ktorych obserwacje,
doswiadczenia i pomysty sg odzwierciedleniem realnych potrzeb i wizji rozwojowych Gdanska. Potrzeby
te przedyskutowano podczas 12 spotkan zrealizowanych we wrzesniu i pazdzierniku 2013 roku, w 12
dzielnicach miasta: Przymorze Wielkie, Wrzeszcz Gérny, Orunia-Sw.Wojciech-Lipce, Oliwa, Srédmieécie,
Piecki-Migowo, Zaspa Mtyniec, Mtyniska, Siedlce, Chetm, Przerébka, Osowa. Spotkania miaty charakter
warsztatowy — odbywaty sie na zasadzie ,burzy mdézgdw”. Zadaniem uczestnikdw byto okreslenie
kierunkow rozwoju oraz konkretnych dziatan, ktére stuzg podniesieniu jakosci zycia w Gdarnsku.
Uczestnicy spotkan skoncentrowali sie na: edukacji, gospodarce morskiej, innowacjach
technologicznych, bezpieczenstwie, mobilnosci, mieszkalnictwie, wspodtdziataniu na rzecz Gdanska,
zdrowiu, kulturze oraz integracji lokalnej w przestrzeni sasiedzkiej. W grudniu 2013 roku
przeprowadzone zostato dodatkowo spotkanie podsumowujgce cykl warsztatéw z udziatem
mieszkancow.

Etap partycypacyjny w procesie budowy Strategii Rozwoju Miasta obejmowat réwniez spotkania
z uczniami szkét ponadgimnazjalnych w Gdarnsku oraz studentami. Dodatkowo odbyty sie spotkania
z lokalnymi mediami, przedsiebiorcami, Gdanskg Radg Kultury oraz organizacjami pozarzgdowymi.
Zrealizowano takze debaty poswiecone profilaktyce i promocji zdrowia, mobilnosci oraz rozwojowi
spotecznemu. Do prac wtaczyli sie réwniez radni Miasta Gdanska, zwtaszcza cztonkowie Komisji ds.
Strategii i Budzetu Rady Miasta Gdanska. Ogoétem w26 spotkaniach, debatach iwarsztatach
przeprowadzonych w roku 2013 uczestniczyto tgcznie ponad 800 osdb.

Efekty partycypacji spotecznej zostaty nastepnie zestawione z wypracowanymi analizami SWOT,
trendami rozwojowymi, opiniami eksperckimi oraz sprawozdaniem z wykonania celdw Strategii Rozwoju
Gdanska do roku 2015. W wyniku ich analizy wskazane zostaty wspdlne mianowniki, ktore
przedstawiono jako wartosci strategiczne. Majg one zapewni¢ dtugofalowy rozwdj Gdanska. W celu
weryfikacji podejmowanych dziatan zasadne byto poddanie prac nad Strategig ocenie zewnetrznej, ktéra
wyraznie potwierdzita wartos¢ partycypacji spotecznej dla procesdw zarzadzania miastem.

Etap partycypacyjny w procesie budowy Strategii Rozwoju Miasta kontynuowany byt w roku 2014.
Przeprowadzone zostaty kolejne spotkania warsztatowe odnoszgce sie w zasadniczym stopniu do
wktadu bedgcego efektem fazy wczesniejszej. Wypracowane priorytety, wraz ze wskazanymi
strategicznymi obszarami rozwoju, poddane zostaty debacie ze srodowiskiem biznesowym, radnymi
Miasta Gdanska oraz konsekwentnie z mieszkaricami. Dodatkowo zorganizowano specjalny warsztat
poswiecony bezposrednio wizji rozwoju Gdanska, w ktorym uczestniczyta grupa osdb zwigzanych ze
Swiatem kultury, innowacyjng przedsiebiorczoscig, organizacjami pozarzagdowymi i mediami.

Dalsze partycypacyjne wtgczanie spofecznosci lokalnej w prace nad Strategig przebiegato w toku
miesiecznych konsultacji spotecznych projektu dokumentu, trwajgcych od 14 maja do 13 czerwca 2014
roku. Projekt Strategii udostepniony zostat na stronach internetowych Urzedu Miejskiego w Gdanisku,
w tym www.gdansk.pl/strategia. W ramach konsultacji spotecznych przeprowadzono dodatkowo
spotkania stwarzajgce okazje do zabrania gtosu przez mieszkancow, Mtodziezowg Rade Miasta Gdariska
oraz cztonkdéw Stowarzyszenia Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego. O wszelkich dziataniach na
biezaco informowani byli radni miejscy oraz media.

Konkurs ,MOJ GDANSK 2030” pozwolit zaangazowac w 2014 roku takze mtodsze pokolenie w myélenie
o przysztosci naszego miasta. Konkurs skierowany zostat do uczniow gdanskich szkét, a jego uczestnicy,
wykorzystujgc roznorodnos$é technik plastycznych, grafiki komputerowej iprac multimedialnych,
w sposob kreatywny przedstawili wizje Gdariska w roku 2030. Prace oceniane byty przez specjalnie
powotane wtym celu jury, jak réwniez prezentowane byty na specjalnej stronie internetowej
umozliwiajgcej publiczne gtosowanie. Konkurs zwienczyta przeprowadzona w siedzibie Rady Miasta
Gdanska uroczysta gala wreczenia nagrod potaczona z wystawg prac, ktére dodatkowo pozwolity na
nadanie ciekawej formy samemu dokumentowi Strategii. Strategia jest rezultatem otwartej formuty



przygotowywania dokumentu wykorzystujgcej jako gtéwne narzedzie planowania strategicznego, dialog
prowadzony z gdariszczanami. Dokument ten zawiera zapisy, ktore majg decydujgcy wptyw na dziatania
rozwojowe podejmowane w celu podnoszenia jakosci zycia mieszkancow Gdanska, realizacji inwestycji
oraz tworzenia miasta otwartego, bezpiecznego, wygodnego do zycia i wypoczynku.

CZESC Il — OPRACOWANIE ZMIAN STRATEGII W LATACH 2021-2022

W ciggu 7 lat od uchwalenia Strategii zmienity sie uwarunkowania na szczeblu lokalnym, regionalnym,
krajowym i unijnym. Dynamicznym przeobrazeniom ulegly zjawiska spoteczne, gospodarcze,
przestrzenne, srodowiskowe czy trendy technologiczne, ktore w duzym stopniu wptywajg na rozwd;
Gdanska. Ponadto, w listopadzie 2020 roku, znowelizowane zostaty przepisy prawne, w ktérych —po raz
pierwszy w ustawodawstwie krajowym — znalazta sie podstawa prawna dla strategii rozwoju gminy oraz
wymagania merytoryczne i proceduralne jej opracowania.

By w Swietle zmienionych regulacji prawnych Strategia Gdansk 2030 Plus stanowita dokument
strategiczny zintegrowanego procesu zarzadzania rozwojem kraju, niezbedne byto dostosowanie jej do
nowych wytycznych.

Pierwszym krokiem procesu opracowania zmiany Strategii byto podjecie 30 wrzesnia 2021 r. przez Rade
Miasta Gdanska uchwaty w sprawie okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania
zmian dokumentu pn. ,Gdarisk 2030 Plus Strategia Rozwoju Miasta”.

Rozpoczecie procesu opracowania zmian dokumentu Gdansk 2030 Plus byto dobrym momentem na
przeanalizowanie kierunkdéw rozwoju Gdanska idostosowanie jego zapiséw do wyzwan izmian
spoteczno-gospodarczych oraz nowych celéw Polityki Spdjnosci akcentowanych we wdrazanej
pespektywie unijnej na lata 2021-2027. W pracach wykorzystany zostat dorobek gdanskich
dokumentéw strategicznych nakreslajacych polityke rozwoju miasta, w tym tresci zmienianej Strategii.

Nowe przepisy prawne potozyty silny akcent na integracje wymiaréw przestrzennego, gospodarczego
i spotecznego, co przetozyto sie na obowigzek opracowania nowego elementu Strategii — Modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Gminie Miasta Gdanska. Koncepcja ta zostata opracowana przez Biuro Rozwoju
Gdanska. W ten sposéb kierunki rozwoju okres$lone w Strategii zyskaty widoczny wymiar przestrzenny.

W ramach przygotowarn do prac merytorycznych zwigzanych z opracowaniem zmian Strategii,
opracowana zostata diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej iprzestrzennej Gdanska
z uwzglednieniem obszarow funkcjonalnych. Jej zakres obejmowat analize uwarunkowan, trendéw
spotecznych, gospodarczych, przestrzennych i$rodowiskowych oraz wyzwan rozwojowych Gdarnska.
Whnioski sformutowane w diagnozie pozwolity na wskazanie nowych celéw strategicznych oraz
kierunkow dziatan podejmowanych dla ich osiggniecia.

Realizacja procesu zmian Strategii stworzyta rowniez mozliwo$¢ partycypacji mieszkancow i lokalnych
partneréw spoteczno-gospodarczych w mysleniu o przysztosci Gdanska, identyfikowaniu wyzwan
stojgcych przed miastem iplanowaniu jego rozwoju na najblizsze lata. Wartos¢ wspdlnie
wypracowanego dokumentu jest cenniejsza, jesli odzwierciedla potrzeby iaspiracje gdanszczanek
i gdanszczan.

Na poczatku procesu zrealizowano cykl warsztatéw pt. ,Porozmawiajmy o przysztosci Gdanska i razem
zmienmy Strategie Rozwoju Miasta”. Podczas czterech warsztatow, ktore odbyty sie w formie zdalnej
w listopadzie 2021 roku, mieszkancy mieli mozliwos$¢ zabrania gtosu w dyskusji, jakim miastem ma by¢
Gdansk w2030 roku. Spotkania byly poswiecone tematycznym zagadnieniom — obszarowi
spotecznemu, gospodarczemu i przestrzennemu, a ostatni warsztat podsumowywat caty cykl i skupiat
sie na priorytetach rozwoju Gdanska. Na warsztaty zarejestrowato sie tgcznie 212 uczestnikéw, a 76
wzieto w nich udziat.



Mieszkancy Gdanska mogli rowniez wyrazi¢ swojg opinie dotyczgca aspektow rozwojowych Gdarska
w perspektywie najblizszych lat, biorgc udziat w badaniu ankietowym. Za priorytetowe obszary rozwoju
i najistotniejsze wyzwania uznano: zielen w miescie (ktorg wskazato 63% uczestnikdw ankiety),
transport publiczny (54%), rewitalizacje (50%), ochrone srodowiska (49%), infrastrukture drogowg (49%)
oraz przygotowania do skutkdw zmian klimatu (46%). W badaniu ankietowym udziat wzieto 4 tys. osdb.
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Ryc. 1. Wyniki badania ankietowego nt. priorytetow rozwojowych miasta w ciggu najblizszych 10 lat (%).
Respondenci mogli zaznaczy¢ dowolng liczbe odpowiedzi, ktére wedftug nich sq najwazniejsze.

W kolejnym etapie prac opracowano zatozenia projektu zmian Strategii, ktore opieraty sie na nowych
wytycznych dokumentow unijnych, tj. Karty Lipskiej, Agendy Miejskiej dla UE, Zielonego tadu, na
whnioskach z diagnozy bedacej punktem wyjscia do opracowania zmian Strategii, jak i postulatach
zgtoszonych przez mieszkancow.

[rozdziat zostanie uzupetniony o kolejne etapy, tj. konsultacje spotfeczne, procedure dot. strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko, ewaluacje ex-ante dokumentu Strategii — po ich zakoriczeniu]
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3. TRENDY ROZWOJOWE

Od poczatku XXI wieku Gdansk przechodzi dynamiczne zmiany, w zasadniczy sposéb przeksztatcajgce
zarowno strukture rozwoju, jak i uwarunkowania oraz kierunki dalszego rozwoju. Zmiany te obejmujg
wewnatrzmiejskie procesy oraz zewnetrze zmiany otoczenia gospodarczego, S$rodowiskowego,
spotecznego i kulturowego. Przemiany cechujg sie duzg dynamika, dodatkowo wzmocniong przez
pandemie COVID-19 w latach 2020-2022, co skutkuje koniecznoscig rewizji spojrzenia na dalsze szanse
rozwoju.

W niniejszym rozdziale przedstawione sg dominujace trendy zmian, ktére zachodzity w Gdansku
w latach 2010-2020. Okreslone zostaty na podstawie — przygotowanej na potrzeby opracowania zmian
Strategii — diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej oraz wnioskow z niej ptyngcych,
jak i przeprowadzonych analiz, debat i prac projektowych.

SRODOWISKO

Srodowisko przyrodnicze Gdarska jest jego najwazniejszym zasobem iwalorem, bedacym podstawa
rozwoju spotecznego i gospodarczego miasta. Gdarisk cechuje sie niezwyktym zréznicowaniem warunkéw
Srodowiskowych, w kazdym niemal aspekcie: zyjemy w miescie o silnie zréznicowanych rzezbie terenu
iglebach, systemach wodnych, biosferze, atakze klimacie. Potozenie Gdarska jest jednym
z podstawowych czynnikéw rozwojowych, ale takze wyzwaniem, wzmaganym rosngcg antropopresjg oraz
zmianami klimatycznymi.

Rzezba terenu nalezy do najbardziej charakterystycznych cech Gdanska, ksztattujgcych jego strukture
przestrzenno-funkcjonalng. Miasto podzielone jest silnie rozcztonkowang strefg krawedziowa
wysoczyzny moreny dennej na tzw. dolny taras, z niemal 40 kilometrowg linig brzegowg oraz gérny
taras, z kompleksami leSnymi oraz dynamicznie sie rozwijajgcg zabudowa. Zréznicowany i rozwiniety
system hydrologiczny Gdanska, taczacy trzy podstawowe elementy: ujsciowy odcinek Wisty wraz z jej
odnogami, Zatoke Gdanskg oraz jeziora, zbiorniki i potoki; byt gtéwnym powodem lokalizacji miasta
i pozostaje waznym czynnikiem jego dalszego rozwoju, ale niesie takze ze sobg potencjalne ryzyko. Ze
wzgledu na potozenie irzezbe terenu w Gdansku wystepujg zagrozenia powodziowe ze strony Wisty,
Martwej Wisty, Mottawy, Raduni, wod Zatoki Gdanskiej oraz od potokéw sptywajgcych z gérnego tarasu.
Miasto podejmuje szereg dziatan, majgcych zapobiega¢ powodziom, systematycznie rozbudowujac
system odprowadzania wéd deszczowych oraz budujac zbiorniki retencyjne. Rozwijany jest takze system
matej retencji i uktadéw drenazowych. Gdansk jako jedno z pierwszych miast w Polsce wdrozyt dziatania
zmierzajgce do zatrzymania wody, jak najblizej miejsca opadu idocelowego odprowadzenia jej
nadmiaru do podziemnej sieci.
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Ryc. 2. Parki, zielerice i tereny zieleni osiedlowej w Gdarisku w latach 2010-2020 (w ha).

Biosfera, azwtaszcza bioaktywne tereny zieleni petnig niezwykle istotne funkcje, wptywajac na
mikroklimat, retencje oraz podnoszac ogdlne warunki zycia dla mieszkancéw. Tereny zielone zajmujg
w Gdansku tacznie 24% powierzchni catkowitej miasta, w tym dominujg przede wszystkim lasy oraz
ogrody dziatkowe i zielen miejska. Gtéwne elementy systemu przyrodniczego miasta, w duzej czesci
objete ochrong, sg potgczone w spdjny system zieleni. Podstawowe tereny bioaktywne tworzg
Ogodlnomiejski System Terendw Aktywnych Biologicznie w sktad, ktérego wchodzi zielen ilasy, wody
powierzchniowe i tereny do nich przylegte, wybrane tereny rolnicze oraz rodzinne ogrody dziatkowe.
Ochrona i rozwéj zieleni miejskiej stajg sie priorytetem w gdanskiej polityce miejskiej, czego wyrazem
jest podjecie w2021 roku uchwaty w sprawie zasad postepowania z zielenig oraz sformutowanie
zielonej polityki miasta. Jej celem jest zdecydowane zwiekszenie liczby nasadzen zastepczych,
wprowadzenie jednolitych zasad dotyczgcych zieleni przy inwestycjach, zréwnowazony rozwdéj miasta
przy jednoczesnym zachowaniu bioréznorodnosci, zachowanie drzew ikrzewéw w dobrym stanie
zdrowotnym oraz wybdr najmniej inwazyjnych zabiegdw pielegnacyjnych.

Lasy, ktorych powierzchnia w granicach Gdanska nie ulega zasadniczym zmianom, charakteryzuja sie
duzg réznorodnoscia siedliskowg. Najwiekszym zwartym obszarem lesnym sg Lasy Oliwskie w granicach
Trojmiejskiego Parku Krajobrazowego. Z terendw zieleni urzadzonej najwieksze znaczenie majg obszary
parkowe, wtym 21 miejskich parkéw, zajmujgcych tacznie powierzchnie ponad 180 ha, z ktérych
najwiekszymi sg Park im. Ronalda Reagana, Park im. Jana Pawta II, Park Orunski, Park Steffensa oraz Park
Oliwski. W latach 2010-2019 powierzchnia terendw zieleni urzagdzonej w miescie wzrosta o 12%. Wzrost
ten dotyczyt przede wszystkim zieleni osiedlowej, ulicznej oraz parkow izielericow. Niemal jedna
czwarta powierzchni Gdanska to obszary oduzym znaczeniu przyrodniczym ikrajobrazowym.
Bioréznorodnosc¢ gdanskich ekosystemodw jest jednym z podstawowych walordw przyrodniczych miasta.
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Ryc. 3. Emisja zanieczyszczen pytowych z zaktaddw szczegolnie ucigzliwych w latach 2010-2020 (w t).

Jakos¢ powietrza pozostaje jednym z podstawowych wyzwan rozwojowych. W Gdansku w latach 2010-
2020 niemal 8-krotnie spadta emisja zanieczyszczen pytowych z zaktadéw szczegdlnie ucigzliwych dla
Srodowiska, przy jednoczesnym niemal 100%-owym poziomie zatrzymania tego typu zanieczyszczen
w urzadzeniach redukujgcych. Emisja zanieczyszczen gazowych, zdominowanych emisjg dwutlenku
wegla, w latach 2010-2020 utrzymywata sie na poziomie okofo 3,1 mIn ton, natomiast redukcja tego
typu zanieczyszczen ulegata istotnej poprawie: z 77% w 2010 roku do 96% w 2020 roku. Istotnym
dziataniem na rzecz poprawy jakosci powietrza jest rozwdj sieci monitoringu w ramach projektu
Monitoringu Atmosfery Aglomeracji Trojmiejskiej, ktérego wyniki pomiaréw jakosci powietrza sg
prezentowane online. Dominujgcym zrédtem hatasu na terenie Gdanska jest hatas drogowy, ktérego
,hiedobre” lub ,zte” warunki wystepujg na powierzchni 5,1 km?, co stanowi 2% powierzchni miasta.

Strategicznym wyzwaniem w wymiarze srodowiskowym jest adaptacja do zmian klimatu, ktéra obejmuje
szereg dziatan zwigzanych zfunkcjonowaniem miasta. Do gtéwnych kierunkéw nalezy zaliczyé
zabezpieczenie przeciwpowodziowe miasta, z czym wigze sie zwiekszanie retencji miejskiej oraz wzrost
powierzchni terenéw zieleni w miescie. Potrzebna jest kontynuacja dziatari zwigzanych z poprawg
czystosci powietrza, jak réwniez zwiekszenie zaangazowania miasta na rzecz ograniczania emisji gazéw
cieplarnianych. Realizacja takich dziatan, oprécz pozytywnego efektu $rodowiskowego, podnosi poziom
bezpieczenistwa i komfortu zycia w miescie.

MIESZKANCY

Kluczowym zasobem miasta jest kapitat spoteczny, stanowigcy o mozliwosciach jego rozwoju oraz
konkurencyjnosci, tworzony przez wspdlnote jego mieszkaricéw iuzytkownikdw. Mieszkancy s3
najwazniejszymi twdrcami i odbiorcami wszelkich przemian miasta.

Gdansk, zamieszkiwany w 2020 roku przez 470,8 tys. osdb, jest jednym z najwiekszych miast Polski
i regionu Morza Battyckiego, jest takze centrum obszaru metropolitalnego, skupiajgcego ponad 1,3
miliona o0séb. Strukture wieku ludnosci Gdanska w latach 2010-2020 cechuje wzrost liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym, spadek liczebnosci grupy oséb w wieku produkcyjnym oraz wyrazny wzrost liczby
os6b w wieku poprodukcyjnym. Gdansk, podobnie jak wiele europejskich miast, cechuje proces
starzenia sie spoteczenstwa, szczegdlnie zauwazalny w dzielnicach, ktére najwiekszg dynamike rozwoju
wykazywaty kilkadziesigt lat temu. Rozmieszczenie terendw zamieszkatych w miescie jest typowe dla
wielu miast portowych i odzwierciedla zaréwno fazy rozwoju historycznego, jak i warunki srodowiska
przyrodniczego. Zauwazalne sg dwa zasadnicze skupiska mieszkancow: w pasmie pdtnocnym,
obejmujacym Wrzeszcz, Oliwe, Zaspe i Przymorze oraz potudniowo-zachodnim, ze Srédmiedciem,
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Chetmem, Gdanskiem-Potudnie i Pieckami-Migowem. Oba te skupiska obejmujg najwieksze osiedla
mieszkaniowe, przy czym na dolnym tarasie dominuja osiedla blokowe z lat 1960. i 1970., przy istotnym
udziale zabudowy zprzetomu XIX iXX wieku oraz rozwijajgcym sie nowym budownictwie
wielorodzinnym. Na gérnym tarasie przewaza nowa wielorodzinna zabudowa mieszkaniowa z poczatku
XXI wieku, uzupetniania przez osiedla blokowe z lat 1970. i 1980. oraz budownictwo jednorodzinne.

GESTOSC ZALUDNIENIA

mieszkarncy na 1 ha

<25
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Ryc. 4. Gestosc zaludnienia mieszkaricow Gdariska w 2020 r. (w przeliczeniu na 1 ha).

W latach 2010-2020 zanotowano niewielki trend wzrostowy w ogdlnej liczbie urodzen, podobnie jak i
w liczbie zgondéw. Przyrost naturalny, bedacy réznica miedzy liczbg urodzen izgondw, cechowat sie
spadkiem w latach 2010-2013, nastepnie wyraznym wzrostem do roku 2019 ikolejnym spadkiem
w roku 2020 pogtebiony tzw. nadumieralnoscig, spowodowang pandemig COVID-19 oraz spadajgca
liczbg urodzen. tacznie w catym dziesiecioleciu przyrost naturalny byt dodatni i wynidst 2 tys. oséb.

Gdansk wyrdznia sie od lat duzg atrakcyjnoscia osiedlencza, przyciggajac nowych mieszkancow,
zwtaszcza zinnych miast. Saldo migracji, czyli réznica miedzy osiedlajgcymi sie  w miescie
i wyprowadzajgcymi sie z Gdanska w latach 2010-2020 wyniosto 11,2 tys. oséb, przy czym dominowat
naptyw oséb w wieku 20-39, co jest szczegdlnie pozytywnym trendem demograficznym i gospodarczym.
Wyraznie zwiekszyty sie migracje z zagranicy, gtdéwnie z Ukrainy i Biatorusi, przy czym ich skala nie jest
doktadnie znana, gdyz tylko cze$ciowo odzwierciedlajg sie w danych meldunkowych. O sile przyciggania
miasta $wiadczy réwniez fakt, ze choé¢ wybuch pandemii COVID-19 zaburzyt wielkos¢ ruchu
migracyjnego, to nadal naptyw do Gdanska przewaza nad odptywem migracyjnym do innych miast.
Ogodlnie w Gdansku w latach 2010-2020 zanotowano wzrost liczby ludnosci o 10,3 tys. oséb, przy czym
jednak rok 2020 cechowat sie niewielkim spadkiem liczby ludnosci, bedacy nastepstwem rozwoju
pandemii COVID-19 i wzrostu wskaznika zgonow.

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego, generowany zaréwno przez lokalny popyt jak i rosngcy sektor
turystyczny i rekreacyjny, odzwierciedla dynamike demograficzng Gdanska. W latach 2010-2020 zostato
oddanych do uzytku niemal 57,5 tys. nowych mieszkan, przy czym widac istotny wzrost dynamiki nowych
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inwestycji mieszkaniowych w ostatnich 4 latach, kiedy to oddawanych byto rocznie ponad 6,5 tys.
mieszkan. Utrzymujacy sie wysoki popyt na mieszkania znajduje odzwierciedlenie w dynamicznie
rosngcych cenach nieruchomosci, zaréwno na pierwotnym, jak iwtérnym rynku nieruchomosci.
Dynamika wewnatrzmiejskich zmian liczby ludnosci wskazuje intensywny rozwdj potudniowych
i zachodnich dzielnic Gdanska. Jest to skutek intensywnego rozwoju mieszkalnictwa wielorodzinnego,
wykorzystujgcego dostepne tereny inwestycyjne i w konsekwencji tanszego niz na dolnym tarasie,
pozwalajgcego na osiedlanie sie mtodych oséb zaktadajgcych rodziny. Z drugiej strony zauwazane jest
wyludnianie sie starszych czesci miasta, potozonych na dolnym tarasie co, jednakze jest w pewnym
stopniu réwnowazone przez uzupetniajgce nowe budownictwo mieszkaniowe, bedace realizacjg
koncepcji miasta kompaktowego irozwoju do wewnatrz, maksymalnie wykorzystujgcego istniejgcy
potencjat infrastruktury technicznej i spotecznej na zainwestowanych terenach mieszkaniowych.

DYNAMIKA ZMIANY LICZBY LUDNOSCI W GDANSKU W LATACH 2008-2020

DYNAMIKA ZMIANY LICZBY LUDNOSCI
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Ryc. 5. Dynamika zmiany liczby ludnosci w Gdarisku w latach 2008-2020 (w %).

W ostatniej dekadzie gdanski rynek pracy wykazuje pozytywne trendy, zaréwno w wymiarze rosngcej
liczby osdb pracujacych, jak i malejgcej stopy bezrobocia. Wzrost zatrudnienia w najwiekszej mierze
dotyczyt ustug rynkowych wyzszego rzedu oraz przemystow kultury i kreatywnych, spadek zatrudnienia
za$ odnotowano w tradycyjnych sektorach gospodarczych, czyli w przemysle ibudownictwie.
Konsekwencjg niewielkiego bezrobocia i brakéw na rynku pracy jest wzrost zatrudnienia cudzoziemcéw,
wsrdod  ktorych przewazajg obywatele Ukrainy i Biatorusi: liczba zarejestrowanych oswiadczen
0 zamiarze powierzenia pracy cudzoziemcom w Gdansku wzrosta z 1,7 tys. w 2010 roku do ponad 70
tys. w 2018 roku i niemal 64 tys. w 2020 roku.

Kluczowym aspektem rozwoju spotecznego miasta jest dostepnosc i jakos¢ ustug edukacji na kazdym
etapie rozwoju. W ostatniej dekadzie odnotowano w Gdansku wyrazng poprawe dostepnosci w zakresie
opieki i edukacji najmfodszej grupy dzieci, ktéra wyraza sie dynamicznym wzrostem liczby miegjsc
z ztobkach oraz wprowadzeniem Gdanskiego Bonu Ztobkowego, czyli wsparcia finansowego,
oferowanego przez miasto Gdansk rodzicom i opiekunom, korzystajgcym z niepublicznych form opieki
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nad dzie¢mi do lat 3. Od 2010 roku nastgpit wzrost liczby publicznych iniepublicznych placéwek
przedszkolnych, za$ liczba dzieci objeta wychowaniem przedszkolnym wzrosta o 60%. O dostepnosci
i znaczeniu edukacji przedszkolnej w Gdansku Swiadczy fakt, ze na 1000 dzieci w wieku 3-6 lat, 916
uczeszcza do przedszkoli. Zmiany w szkolnictwie podstawowym igimnazjalnym wynikaty w gtownej
mierze z reformy ustroju szkolnego w 2017 roku, na mocy ktérej gimnazja ulegty wygaszeniu. W 2020
roku w Gdansku funkcjonowato 107 szkoét podstawowych oraz 70 ponadpodstawowych, w ktérych
uczyto sie 58 tys. ucznidw. Gdansk, wraz z metropolig, jest najwiekszym w Polsce pdtnocnej osrodkiem
akademickim. W miescie funkcjonuje 13 wyzszych uczelni, ksztatcgcych 67 tys. studentéw. W ostatnich
latach liczba studentéw systematycznie spada, co jest efektem zardwno trendéw demograficznych,
zmian priorytetéw mtodziezy oraz wzrostu konkurencyjnosci innych osrodkéw. W celu podniesienia
konkurencyjnosci gdanskich uczelni powotano w 2020 roku Zwigzek Uczelni w Gdansku im. Daniela
Fahrenheita, ktéry ma na celu integracje iwdrazanie wspdlnych miedzynarodowych projektéw
badawczych i rozwojowych.

Gdaniszczanie stajg sie coraz bardziej aktywni spotecznie. Spotecznosc¢ lokalna dazy do umacniania postaw
obywatelskich, zwiekszania poziomu zaangazowania i odpowiedzialnosci za dobro wspdlne na szczeblu
lokalnym, jak i ogélnomiejskim. Systematycznie wzrasta liczba stowarzyszen i organizacji spotecznych,
fundacji oraz organizacji pozytku publicznego. Waznym przejawem aktywnosci obywatelskiej jest
mozliwos¢  wspotdecydowania o realizacji  inwestycji  wramach  budzetéw  obywatelskich,
organizowanych w Gdansku od 2013 roku, ktorych wielkos¢ systematycznie wzrasta do blisko 21 min zt
w 2021 roku. Mieszkancy uczestniczg takze w spotkaniach konsultacyjnych, zwigzanych gtéwnie
z politykg przestrzenng miasta i planowaniem urbanistycznym. Wazna dla budowania spoteczeristwa
obywatelskiego iangazowania sie mieszkancow w sprawy lokalne jest dziatalnos¢ rad dzielnic,
funkcjonujace we wszystkich dzielnicach miasta. W Gdansku funkcjonuje rowniez sie¢ klubow i domow
sgsiedzkich (21 w 2020 roku), ktorych celem jest ksztattowanie dobrych relacji miedzy mieszkaricami
i wspieranie ich zaangazowania w zycie irozwdj lokalnego $rodowiska. Miasto od lat wspiera
wolontariuszy iinicjatywy obywatelskie. W Gdansku zaangazowanie mieszkarncéw w wolontariat we
wszystkich obszarach zycia spotecznego jest jednym z najwyzszych w skali kraju, co zostato dostrzezone
na arenie miedzynarodowej i uhonorowane tytutem Europejskiej Stolicy Wolontariatu 2022. Waznym
elementem zycia spotecznego jest integracja oraz wsparcie spoteczne. Miasto Gdansk inicjuje
i wspotpracuje przy realizacji projektéw spotecznych, majgcych na celu przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu i pomoc w trudnych sytuacjach zyciowych. Do tego typu inicjatyw zalicza sie m.in.: System
Aktywizacji Spoteczno-Zawodowej, Karte Duzej Gdanskiej Rodziny, Program Bezpieczenstwa
Ekonomicznego i Wsparcia Osdb Zadtuzonych. Liczne rady spoteczne, doradzajgce prezydentowi miasta,
dziatajg na rzecz identyfikowania i rozwigzywania réznych grup spotecznych, w tym np. seniordow, oséb
z niepetnosprawnoscig, imigrantow. Miasto Gdansk, majac na wzgledzie ksztattowanie miasta
otwartego i integrujgcego rézne grupy spoteczne, realizuje dwie wazne polityki miejskie: Model na rzecz
Réwnego Traktowania (od 2017 roku), zainicjowany przez Gdanskg Rade ds. Rownego Traktowania, oraz
Model Integracji Imigrantéow (od 2016 roku), realizowany m.in. przez Centrum Wsparcia Imigrantéw
i Imigrantek.

Niezwykle waznym elementem rozwoju miasta jest zdrowie publiczne i system opieki zdrowotnej. Gdansk,
ze swoimi 14 szpitalami i268 przychodniami zdrowia jest najwazniejszym inajnowoczesniejszym
centrum opieki zdrowotnej w poétnocnej Polsce. System ochrony ipromocji zdrowia nabiera
szczegblnego znaczenia w dobie pandemii COVID-19, za$ miasto Gdansk aktywnie angazuje sie
profilaktyke ipromocje szczepien. Niezwykle wazine pozostaje przy tym rozwdj zachowan
prozdrowotnych, w tym sportu i rekreacji. W miescie powstaty liczne obiekty sportowe, ze stadionem
na Letnicy, otwartym w 2012 roku. Gdansk realizuje takze szereg programow zdrowotnych, gtownie
w zakresie profilaktyki, wtym Gdanski Program Ochrony Zdrowia Psychicznego, Gdanski Program
Promocji Zdrowia i Przeciwdziatania Chorobom Cywilizacyjnym, Program Profilaktyki i Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii, Program wsparcia prokreacji dla
mieszkancéw Gdanska.
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Kultura w Gdansku petni wazng role i przenika rézne sfery zycia miejskiego, zakorzenia sie w przestrzeni
oraz ksztattuje tozsamos¢ mieszkaicéw, za$ bogate dziedzictwo kulturowe jest jednym z najistotniejszych
elementéw wyjatkowe] tozsamosci miasta.

Waznym aspektem rozwoju kultury jest sie¢ idostepno$¢ do instytucji kultury oraz mozliwosci
uczestnictwa w imprezach iwydarzeniach kulturalnych organizowanych zaréwno przez podmioty
publiczne, jak i komercyjne. Gdansk jest jednym z najwiekszych osrodkdéw kulturalnych w Polsce, przy
czym 12 instytucji kultury jest prowadzonych lub wspdétprowadzonych przez Gmine Miasta Gdanska,
w tym kulturalne wizytéwki miasta: Muzeum Gdanska, Europejskie Centrum Solidarnosci czy Gdanski
Teatr Szekspirowski, a takze Centrum Sztuki Wspdtczesnej ,taznia”, Instytut Kultury Miejskiej, Gdanski
Archipelag Kultury. Filharmonia, opera, 7 teatrow, a takze 5 kin, 48 bibliotek i filii, muzea i galerie sztuki
tworzg atrakcyjng oferte kulturalna, wzbogacang przez liczne imprezy, jak Festiwal Szekspirowski,
Gdanski Festiwal Carillonowy, Solidarity of Arts, Jarmark sw. Dominika, Festiwal Teatréw Plenerowych
i Ulicznych Feta. Istotnym celem rozwojowym jest takze estetyzacja przestrzeni publicznych, ktérej ramy
prawne tworzy Uchwata Krajobrazowa Gdanska z 2018 roku. Ten lokalny kodeks opisujgcy zasady
i warunki sytuowania tablic i urzadzen reklamowych, ma na celu wzmocnienie ochrony krajobrazu oraz
tadu przestrzennego na obszarze miasta, ochrone obiektéw i obszaréw wpisanych do rejestru i gminnej
ewidencji zabytkdw.

Najwiecej obiektéw i zespotéw zabytkowych jest zlokalizowanych w Srédmieéciu, Oliwie i Wrzeszczu.
Ochrong objete sg elementy krajobrazu kulturowego, a w nim zachowane obiekty i zespoty historyczne,
w tym liczne elementy zabytkowej zieleni. Najistotniejsze obszary i obiekty o kluczowym znaczeniu to
pomniki historii: Gdansk - miasto w zasiegu obwarowan z XVII wieku; Pole bitwy na Westerplatte;
Twierdza Wistoujscie; Zespdt pocystersko-katedralny w Oliwie; Stocznia Gdanska - miejsce narodzin
Solidarnosci. Oprécz dziedzictwa materialnego waznym czynnikiem budujgcym tozsamosé Gdanska jest
rowniez pamieé¢ o wydarzeniach, ktéore zmienity losy tej czesci Swiata. W 2020 roku zostat ztozony
whniosek o wpisanie terendw Stoczni Gdanskiej — miejsce narodzin Solidarnoscii symbol upadku zelaznej
kurtyny w Europie, na liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Podjeto dziatania zmierzajace do
utworzenia parku kulturowego na obszarze Srédmieécia. Na terenach wymagajacych wsparcia wdrazane
sg programy rewitalizacji. Jest to proces wieloletni i interdyscyplinarny, ktéry w Gdansku prowadzony
jest na szczegdlnie wartosciowych kulturowo obszarach, w przewazajgcej czesci wpisanych do rejestru
zabytkow. W Gdansku dobiegt konca pierwszy etap rewitalizacji, ktéry byt prowadzony w latach 2008-
2016 i dotyczyt dzielnic: Letnica, Nowy Port, Wrzeszcz Dolny i czeéci Srédmieécia - Dolnego Miasta. Od
2017 roku jest realizowany drugi etap Gminnego Programu Rewitalizacji, w ktérym skoncentrowano sie
na podobszarach Biskupia Gérka / Stary Chetm, Dolne Miasto / Plac Watowy / Stare Przedmiescie, Nowy
Port z Twierdza Wistoujscie i Orunia. Zgodnie z caty czas istniejgcymi potrzebami, interwencja w formie
rewitalizacji bedzie realizowana réwniez w latach kolejnych.

Dalszy wzrost liczby mieszkaricéw - wobec postepujgcego procesu starzenia sie spoteczerstwa -
uwarunkowany bedzie utrzymaniem atrakcyjnosci osiedlerczej, wtym zapewnieniem dostepnych
cenowo mieszkan. Waznym wyzwaniem jest poprawa dostepnosci ustug spotecznych kierowanych do
dziecii mtodziezy (np. edukacyjnych, opiekuriczo-wychowawczych), zwtaszcza na obszarach rozwojowych,
jak réwniez zapewnienie seniorom jakosci zycia na odpowiednim poziomie. Réwnie istotne w tym
kontekscie jest promowanie zdrowego stylu zycia. Korzystne dla rozwoju miasta bedzie podtrzymanie
rosnacej aktywnosci gdanszczan oraz wykorzystanie ich pomystéw i energii do rozwigzywania probleméw
lokalnych spotecznosci, przy zaangazowaniu miasta na rzecz tworzenia wspélnoty otwartej, integrujacej
i wspierajgcej rézne grupy spoteczne. Dla budowania kapitatu spotecznego i ksztattowania tozsamosci
gdanszczan kluczowe sg dalszy rozwdj kultury i wzmacnianie dziedzictwa kulturowego.
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MOBILNOSC

Mozliwos¢ swobodnego ifatwego przemieszczania sie staje sie jednym z podstawowych warunkow
trwatego rozwoju miast. Miasta zawsze powstawaty jako wezty przeptywajacych ludzi, towardw, ustug
iidei, za$ miasta portowe od wiekow petnity szczegdlng role weztdw transportowych. Rozwdj
efektywnych systeméw przemieszczania sie, zaréwno do i z miasta oraz wewnatrzmiejskich stanowi
o konkurencyjnosci Gdariska. Dostepnosc zewnetrzna w skali kraju, Europy i $wiata, zapewniana jest przez
dynamicznie rozwijajace sie porty morski i lotniczy, atakze autostrade, trasy szybkiego ruchu i koleje.
Niezwykle wazna jest takie dostepnos$¢ regionalna, do i z metropolitalnego zaplecza Gdariska,
umozliwiajgca dojazdy do pracy i szkét oraz w celach rekreacji.

W ostatnich latach zauwazalne sg wyrazne zmiany w strukturze ruchu i zachowan komunikacyjnych
w Gdansku. Widoczny jest wyrazny wzrost udziatu ruchu rowerowego, przy spadku udziatu transportu
zbiorowego inieznacznym wzroscie indywidualnego transportu samochodowego. Policentryczna
struktura miasta wynikajgca z uwarunkowan Srodowiskowych ihistorycznych jest cechg
charakterystyczng catej metropolii, ktorej osig jest linearne Centralne Pasmo Ustugowe, ciggnace sie
wzdtuz linii Szybkiej Kolei Miejskiej i alei Zwyciestwa i Grunwaldzkiej od Srédmiescia, przez Wrzeszcz
i Oliwe do granicy zSopotem. System transportu zbiorowego w Gdansku jest oparty o wezty
integracyjne, z ktorych najwazniejsze — miedzynarodowe, krajowe, regionalne, metropolitalne i lokalne
— funkcjonuja w oparciu o kolej i port lotniczy. Wezty i zintegrowane przystanki na obrzezach miasta sg
realizowane w formule Park&Ride oraz Bike&Ride, umozliwiajgce intermodalne potgczenia transportu
indywidualnego i zbiorowego. Dalsza modernizacja sieci i taboru SKM oraz rozbudowa Pomorskiej Kolei
Metropolitalnej wyraznie poprawig dostepnos¢ komunikacyjng. Rozwijanie systemu transportu
publicznego w miescie, realizowane zaréwno przez zakup i modernizacje autobuséw i tramwajow, jak
tez poprawe jakosci oraz rozbudowe sieci iinfrastruktury tramwajowej iautobusowej, zwtaszcza
w potudniowej czesci miasta, stwarza warunki do zwiekszenia liczby mieszkancéw korzystajgcych na co
dzien z komunikacji zbiorowej. Do dziatar, majgcych na celu usprawnienie funkcjonowania komunikacji
publicznej, nalezy wytyczenie buspasdéw. Wraz zrosngcg dostepnoscig transportu zbiorowego
i poprawg jego jakosci, systematycznie wzrastata liczba pasazeréw, ktéra dopiero w 2020 roku, na
skutek pandemii ipotrzeby zachowywania obostrzen oraz ogdlnego spadku mobilnosci, wyraznie
spadta.
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Ryc. 6. Dtugosc tras tramwajowych w latach 2010-2020 (w km).

W ramach procesu rownowazenia potrzeb i zachowan transportowych, w Gdansku w latach ubiegtych
miata miejsce zmiana hierarchizacji systemu, polegajgca przede wszystkim na priorytetyzacji mobilnosci
aktywnej, czym wpisujemy sie w dominujgce trendy, typowe dla wiekszosci europejskich metropolii.
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Najwazniejszy w miescie staje sie ruch pieszy, potem ruch rowerowy, transport publiczny, a na koricu
indywidualny transport samochodowy. Transport pieszy jest podstawg przemieszczania sie po kazdym
miescie: bedgc kierowca, pasazerem czy rowerzystg zawsze jest sie pieszym. Priorytetyzacja ruchu
pieszego i mobilnosci aktywnej nastepuje w Gdansku stopniowo poprzez utatwianie dostepnosci
i jakosci chodnikdw w ramach Programu Chodnikowego, likwidacje barier oraz tworzenie przejsé
naziemnych. Proces ten jest koordynowany przez Petnomocnika Prezydenta Miasta Gdaniska ds.
Pieszych w oparciu o zdefiniowane w Gdanskim Standardzie Ulicy Miejskiej zasady funkcjonalno-
przestrzenne, majace na celu poprawe jakosci przestrzeni publicznych, dostepnosci dla pieszych
i rowerzystéw oraz funkcjonowania ulic w przestrzeni miejskiej. Wazng kwestig jest rozwdj sieci tras
rowerowych zintegrowanych z transportem zbiorowym i ciggami pieszymi. W latach 2011-2020 ich
faczna dtugos¢ ulegta potrojeniu. Co istotne, rozwija sie réwniez dynamicznie infrastruktura
towarzyszaca, a szczegdlnie nowe miejsca postojowe dla rowerdw. Wymiernym efektem rosnacej
popularnosci rowerow jako srodkow transportu w miescie jest rejestrowany w 30 lokalizacjach Gdanska
pomiar wielkosci ruchu rowerowego. Najwiekszg liczbe przejazdéw rowerami zanotowano w 2020 roku
w Pasie Nadmorskim przy molo (ok. 1,1, mIn) i na al. Zwyciestwa w poblizu opery (971 tys.), a takze na
ul. 3 Maja/ul. Hucisko i al. Grunwaldzka / ul. Dmowskiego (po ponad 600 tys.).
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Ryc. 7. Roczna suma przejazddw rowerzystow w pieciu wybranych referencyjnych punktach w Gdarisku w latach
2017-2020 (w min os.).

Dane z punktéw: Pas Nadmorski przy wejsciu na molo, al. Zwyciestwa przy Operze Battyckiej, ul. 3 Maja / ul. Hucisko, Kanat Raduni w okolicy
skrzyzowania z ul. Zaroslak, ul. Kofobrzeska w okolicy skrzyzowania z ul. Chtopskq

W ostatniej dekadzie zrealizowano wiele znaczacych inwestycji drogowych, poprawiajgcych dostepnosé
wewnetrzng i zewnetrzng miasta. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢ budowe Obwodnicy Potudniowej,
otwartej w 2012 roku i Tunelu pod Martwg Wistg w 2016 roku, ktére odcigzyty trasy wewngtrzmiejskie
z ruchu ciezarowego i tranzytowego. Szczegdlnie wazne dla poprawy dostepnosci dzielnic miasta byta
budowa al. Havla, al. Pawta Adamowicza, wiaduktu Biskupia Gdrka oraz mostu zwodzonego na Wyspe
Sobieszewska. Ponadto, w ramach projektu wspotfinansowanego przez Unie Europejska, realizowana
jest rozbudowa ukfadu komunikacyjnego portu i dojazdu do najwiekszego terminalu kontenerowego na
Battyku. Wazng role w usprawnieniu przepustowosci ruchu drogowego petni, dziatajgcy od 2015 roku,
Zintegrowany System Zarzadzania Ruchem TRISTAR. W latach 2010-2020 systematycznie rosta liczba
samochodow zarejestrowanych w Gdansku, za$ wskaznik liczby pojazdéw na 1000 mieszkancow
osiggnat 788, co jest wyraznie wyzszym wskaznikiem niz w wielu europejskich metropoliach. Przy takim
nasyceniu samochodami, dalsza rozbudowa sieci drogowej moze jedynie doraZnie rozwigzywac
problemy lokalnej dostepnosci komunikacyjnej, nie rozwigzujgc podstawowych problemdw. Rozbudowa
uktadu uliczno-drogowego o nowe odcinki dotyczy gtéwnie dynamicznie sie rozwijajgcych potudniowych
i zachodnich dzielnic oraz modernizacji istniejgcych arterii.
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Kluczowym wyzwaniem w zakresie mobilnosci jest utatwianie przemieszczania sie po miescie, zwlaszcza
tworzenie atrakcyjnych alternatyw dla indywidualnego transportu samochodowego. Potrzebna jest dalsza
poprawa warunkow dla ruchu pieszego i rowerowego, ktéra wzmocnitaby korzystne tendencje w zakresie
mobilnosci aktywnej. Oprécz rozwoju infrastruktury duze znaczenie wtym zakresie ma tworzenie
wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych, zapewniajgcych podstawowe ustugi blisko miejsca
zamieszkania (zgodnie z ideg miasta krétkich odlegtosci). Do najwazniejszych kierunkéw zmian nalezy
poprawa dostepnosci i konkurencyjnosci transportu publicznego, zwtaszcza w potudniowych dzielnicach.

Przestrzen Gdarska jest jego cennym walorem. Przestrzenie publiczne sg waznym elementem
zagospodarowania miasta, decydujagcym ojego tozisamosci. Atrakcyjne, bezpieczne idostepne
przestrzenie publiczne sg warunkiem koniecznym dla harmonijnego rozwoju Gdanska, wysokiej jakosci
zycia i aktywizacji spoteczne;j.

Polityka poprawy jakosci zagospodarowania przestrzeni publicznych odnosi sie do catego miasta, nie
jedynie do obszaréw objetych procesem rewitalizacji. Zielone tereny rekreacyjne stopniowo zyskuja
nowe zagospodarowanie elementami matej architektury i urzadzeniami rekreacyjnymi. Bezpieczna,
cechujgca sie funkcjonalnoscig iestetykg przestrzen publiczna ma stuzy¢é wypoczynkowi, integracji
i zaspokajaniu potrzeb lokalnych spotecznosci. W zwigzku z tym, waznym elementem, majgcym wptyw
na ostateczny sposéb ksztattowania przestrzeni publicznych w miescie, jest udziat mieszkancéw w jej
planowaniu. Partycypacyjny proces ksztattowania wizji zagospodarowania przestrzeni, sprzyja
aktywizacji spotecznosci lokalnej i wzmacnianiu poczucia identyfikacji z miejscem zamieszkania.

Przestrzen publiczna to obszar o szczegdlnym znaczeniu dla zaspokojenia potrzeb i poprawy jakosci
zycia jej uzytkownikdw. W tworzeniu przyjaznej mieszkaricom przestrzeni majg pomac karty Gdanskich
Przestrzeni Lokalnych (GPL), wskazujgce na kierunki mozliwych przeksztatcen w danej przestrzeni
z wykorzystaniem potencjatu miejsca, a ponadto Gdanski Standard Ulicy Miejskiej (GSUM), ktéry
zmienia dotychczasowy sposdb myslenia o urzadzaniu miejskich ulic. Najwyzszy priorytet
w zagospodarowaniu ulic zyskujg piesi, rowerzysci oraz uzytkownicy transportu zbiorowego, kosztem
uzytkownikow samochoddéw osobowych. W zagospodarowaniu terendw nadwodnych pomocna jest
Gdanska Polityka Wodna (GPW) umozliwiajgca podjecie dziatan w kierunku atrakcyjnego
i zrownowazonego zagospodarowania nabrzezy. Z kolei estetyke przestrzeni publicznych w zakresie
nosnikow reklam, matej architektury oraz ogrodzen reguluje Uchwata Krajobrazowa (UKG). Natomiast
w tworzeniu dostepnych dla wszystkich uzytkownikéw przestrzeni stuzy ,Poradnik projektowania
uniwersalnego”, ktory zawierarekomendacje iwytyczne wynikajgce z Ustawy o0 zapewnianiu
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

Rozwdj Gdanska nie zamyka sie jedynie w jego granicach administracyjnych. Jedng z najwiekszych szans
dla rozwoju catego regionu pomorskiego jest proces metropolizacji, co sprzyja ksztattowaniu waznych
dla mieszkancéw aspektdw zycia, takich jak transport publiczny, edukacja czy rozwdj gospodarczy.
Wykorzystanie tej szansy pozwoli na zapewnienie naszemu regionowi waznego miejsca w Polsce,
w Europie ina $wiecie. W dobie globalizacji i daleko idgcej wspodtzaleznosci, zadna gmina, dziatajac
osobno, nie jest wstanie w petni wykorzysta¢ swoich mozliwosci. Zrédtem sukcesu obszaru
metropolitalnego jest opracowanie wspdlnego izgodnego dla catego regionu planu dziatan, ktéry
zmaksymalizuje jego potencjat i bedzie warunkowac budowanie przewagi konkurencyjnej nad innymi
osrodkami metropolitalnymi.

Wzmacnianie metropolii nastepuje réwniez poprzez wspodtprace z organizacjami miedzynarodowymi
oraz miastami partnerskimi. Wymiana doswiadczenn jest wazna zracji budowania wiezi
miedzynarodowych, jak i w kontekécie czerpania wiedzy z przyktadow sprawnie funkcjonujgcych
rozwigzan w innych krajach i miastach. Historia, kultura igospodarka Gdanska sg nierozerwalnie
zwigzane z Battykiem, panstwami nadbattyckimi oraz tradycjami hanzeatyckimi.

19



GOSPODARKA

Biznes tworzy materialne podstawy dobrobytu kazdego miasta. Tréjmiasto nalezy do najwazniejszych
gospodarczo zespotéw miejskich w Polsce. Najistotniejsze sektory gospodarki Gdanska bazujg na funkgcji
transportowej. Gdansk, potozony na skrzyzowaniu szlakow wodnych ilgdowych, jest najwazniejszym
weztem komunikacyjnym miedzy Skandynawig a potudniowo-wschodnig Europg. W czasach wzrostu
znaczenia przeptywow, potozenie i infrastruktura miasta utatwiajg wymiane débr, ustug i idei. Kluczowe
znaczenie ma gospodarka morska. W ostatniej dekadzie odnotowano podwojenie obrotéw
przetadunkowych w porcie morskim do rekordowych 53 min ton w 2021 roku, co jest m.in. efektem
wybudowania w 2007 roku i rozwoju w 2016 roku najwiekszego w Polsce terminala kontenerowego
DCT. W strukturze obrotow tadunkowych niemal potowe stanowi drobnica. Do pozostatych tadunkow
nalezg paliwa ptynne, wegiel, inne masowe izboze. Gdanski port posiada zréznicowany potencjat
przetadunkowy, dobre potgczenia kolejowe i drogowe z lgdowym zapleczem oraz korzystne warunki
nawigacyjne iinfrastrukturalne umozliwiajgce przyjmowanie iprzetadowywanie najwiekszych na
Swiecie kontenerowcéw.
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Ryc. 8. Przetadunki konteneréw w porcie morskim w Gdarisku w latach 2010-2020 (w min TEU).

Port Lotniczy im. Lecha Watesy w Gdansku jest trzecim co do wielkosci lotniskiem w Polsce, ktéry
w rekordowym 2019 roku obstuzyt 5,4 min pasazeréw, z czego ponad 91% stanowili pasazerowie
destynacji zagranicznych. Pandemia koronawirusa izwigzane z nig ograniczenia w realizacji lotéw
spowodowaty znaczgcy spadek ruchu pasazerskiego, przy czym zauwazalny jest juz powolny wzrost do
2,1 min pasazeréw w2021 roku po nagtym zatamaniu w 2020 roku. Jednoczesnie trwa dalsza
rozbudowa lotniska i nowoczesnego terminalu pasazerskiego T-2 w poblizu, ktérego powstaje Airport
City Gdansk, czyli kompleks biur, ustug, gastronomii i hoteli, wykorzystujgcy bliskos¢ infrastruktury
lotniskowe] i bardzo dobre potgczenie drogowe i kolejowe ze wszystkimi miastami regionu.

W Gdansku nastepuje systematyczny wzrost liczby podmiotéw gospodarczych, ktérego nie zatrzymata
pandemia COVID-19 iokresowe wstrzymanie dziatalnoSci gospodarczej. Liczba podmiotow
zarejestrowanych w miescie przekroczyta 83 tys. w 2020 roku. Tendencje zmian strukturalnych swiadczg
0 umacnianiu sie dziatalnosci zaliczanych do sektora zaawansowanych technologii, otoczenia biznesu
i kreatywnego oraz firmy, ktérych profil funkcjonowania wspiera rozwaj funkcji metropolitalnych, czyli
takich, ktére majg znaczenie na poziomie co najmniej ponadregionalnym. Wzrasta takze liczba osdb
fizycznych  prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg oraz liczba o0séb  samozatrudnionych,
a przedsiebiorczosc¢ jest waznym czynnikiem lokalnej gospodarki.

Rozwdj sektora nowoczesnych ustug dla biznesu opiera sie zardwno na centrach ustugowych firm
miedzynarodowych, a takze rozwoju lokalnych firm. Gdansk staje sie bardzo atrakcyjng lokalizacjg ustug
biznesowych o istotnym znaczeniu w skali Europy. Dziatalno$¢ centréw outsourcingu proceséw
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biznesowych, centréw ustug wspdlnych, globalnych centréw ustug biznesowych, centréow IT oraz
centréw badawczo-rozwojowych sprzyja absorpcji nowych rozwigzan biznesowych, technologicznych
i organizacyjnych, wzmacniajgc rozwdj lokalnej ekonomii w kierunku gospodarki opartej na zasobach
wiedzy i coraz szerszych powigzaniach w skali globalnej. Nowoczesne miejsca pracy, w tym oparte na
rozwigzaniach zdalnych, cechujg sie duzg wartoscia dodang iczesto ponadprzecietnymi
wynagrodzeniami, przektadajgc sie na istotne zwiekszenie sity nabywczej mieszkarncéw oraz wptywajac
na inne gatezie lokalnej gospodarki. Rozwojowi sektora nowoczesnych ustug dla biznesu sprzyja
niezwykle dynamiczny rozwdj infrastruktury biurowej, zwtaszcza w Oliwie, Wrzeszczu, okolicach portéw
morskiego i lotniczego, a takze na Dolnym i Mtodym Miescie.

Waznym czynnikiem wspierajgcym rozwaj lokalny jest infrastruktura techniczna. W Gdansku nastepuje
systematyczny rozwdj i modernizacja sieci wodociggowe] i kanalizacyjnej. Planowane irealizowane
inwestycje zwigzane przede wszystkim z energetykg wiatrowa w sgsiedztwie metropolii oraz budowa
sieci przesytowej zapewnig miastu dostep do bezpiecznej energii bazujgcej na odnawialnych zrdodtach.
W 2020 roku oddano do uzytku hermetyczng kompostownie, pozwalajacg na zwiekszenie utylizacji
odpaddéw biodegradowalnych, zas w 2023 roku zostanie uruchomiony Port Czystej Energii (Zaktad
Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw w Gdansku-Szadotkach), czyli  przyjazna Srodowisku
elektrocieptownia, w ktérej paliwem bedzie frakcja resztkowa z odpadow.
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Ryc.9. Liczba turystow i 0oséb odwiedzajgcych Gdansk w latach 2015-2020 (w min).

Waznym elementem rozwoju gospodarczego jest systematycznie wzrastajgca do pandemicznego 2020
roku liczba turystéw oraz oséb odwiedzajacych Gdarisk (3,5 min w 2019 roku). Do najwazniejszych atrakgji
miasta nalezy zaréwno imponujgca architektura Gtéwnego iStarego Miasta w stylu gotyckim,
renesansowym i barokowym, ale takze poprzemystowe dziedzictwo stoczni, wzmocnione przez
Solidarnos¢, jak i bogate i zréznicowane walory przyrodnicze, w tym przede wszystkim plaze, lasy i parki.
Ciekawe imprezy kulturalne: koncerty, festiwale, parady i spektakle uliczne, wystawy sg niepowtarzalng
okazjg do poznania krajobrazu kulturowego miasta. Dodatkowo liczne wydarzenia kongresowe, targowe
i wystawiennicze, organizowane m.in. przez Centrum Wystawienniczo-Kongresowe AMBEREXPO,
zwtaszcza te poswiecone jednemu z najwiekszych lokalnych atutéw miasta — bursztynowi, czynig
z Gdanska jeden z najbardziej atrakcyjnych kierunkdw turystyki w basenie Morza Battyckiego.

Strategicznym wyzwaniem jest wzmacnianie lokalnej gospodarki i konkurencyjnosci miasta. Miasto
powinno przycigga¢ nowoczesne i innowacyjne formy dziatalnosci gospodarcze]. Potrzebne sg réwniez
dziatania wspierajace przedsiebiorczos¢ mieszkaricdw. Nalezy rowniez tworzy¢ warunki dla dalszego
rozwoju portow morskiego i lotniczego, ktére sg biegunami ekonomicznego wzrostu miasta i zapewniajg
zewnetrzng dostepnosé transportowa. Konsekwentnego wzmacniania wymaga takze jeden z kluczowych
potencjatéw miasta, jakim jest turystyka wraz z ofertg rekreacyjna.
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4. WARTOSCI STRATEGICZNE

W spotecznym procesie budowania Strategii Rozwoju, juz na jego wczesnym etapie zaczety sie wyraznie
rysowaé wspodlne mianowniki, czesto podkreslane przez mieszkancéw, studentéw, przedsiebiorcow
i ekspertéw. Podstawy izasady dalszego rozwoju Gdanska zaczety sie grupowaé wokdt kilku
najwazniejszych wartosci — wspodtpracy, ksztatcenia, otwartosci, mobilnosci i srodowiska. Kluczowa
jednak wartos$cig miasta sg jego mieszkancy, dlatego to wokodt nich skupione zostaty inne dziatania.

MIEDZYPOKOLENIOWA
METROPOLITALNA opzieLnicowa

WSPOLPRACA

TOZSAMOSC ODPOWIEDZIALNOSG
SOLIDARNOQSC  WSPOLNOTA
WLACZANIE SAMOORGANIZACJA

WSPOtDECYDOWANIE o ik
i KLIMAT BIOROZNORODNOSC

oopornose . ZIELEN  woba

aoaptacia SRODOWISKO

LAGODZENIE POSZANOWANIE
ZABEZPIECZENIE OCHRONA
ZROWNOWAZENIE WALORY

JAKOSC ZYCIA
ZAUFANIE ROWNE SZANSE

MIESZKANCY

PRACA PRZESTRZEN PUBLICZNA
BEZPIECZENSTWO waRToSCI

.
.

JAWNOSC BEZPOSREDNIOSC ZAWODOWA
PRZEDSIEBIORCZOSC o vonr SPOEECZNA AKTYWNA
niaos QTWARTOSC imieracsA MOBILNOSC
morze INTEGRACJA INNOWACYJNOSCE INTERNET KOMUNIKACJA ZBIOROWA
ROZNORODNOSC KREATYWNOSCE INFRASTRUKTURA DRoGI
INWESTYCJE ELASTYCZNOSE LOTNISKO INNOWACJE
INICJATYWY

Przedstawione wartosci majg znaczenie dla dtugofalowego rozwoju, na ich bazie nalezy budowac
pomysing przysztos¢ Gdanska w trudno przewidywalnych warunkach. Te kierunkowskazy rozwoju majg
by¢ zarazem jego trwatymi fundamentami chronigcymi przed krétkowzroczng perspektywa ,tu i teraz”.
Wartosci przenikajg catg Strategie na kazdym poziomie jej realizacji.

Gtownym podmiotem integrujgcym wszystkie sfery i nadrzednym priorytetem Strategii sg:

e mieszkancy, dla ktérych niezwykle istotne w rozwoju Gdanska jest kreowanie wysokiej jakosci
zycia w przyjaznej, dostepnej i bezpiecznej przestrzeni. Darzacy sie zaufaniem mieszkancy,
zadowoleni z pracy iumiejgcy wykorzystaé szanse swego wielowymiarowego rozwoju s3
nadrzedng wartoscig w strategicznych dziataniach podejmowanych dla petniejszego
zaspokajania potrzeb spotecznych.
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Pie¢ zasadniczych wartosci to:

e wspdtpraca, bazujgca na szacunku izaufaniu, tworzy podstawy bezpieczenstwa itadu
spofecznego. Kazdy wymiar wspdtpracy — miedzy mieszkaricami, instytucjami, przedsiebiorcami
i samorzgdami metropolii —wzmacnia podmiotowos¢ i wspdtodpowiedzialnosé. To wspdtpraca
tworzy wspolnote, jej tozsamosé i wewnetrzng solidarnosé. Jest niezbednym warunkiem
spofecznej iekonomicznej aktywizacji iwtgczania kazdego mieszkanca w proces rozwoju
Gdanska, oparty na wymianie informacji oraz dialogu spotecznym ukierunkowanym na
wspotdecydowanie;

e ksztatcenie jest ustawicznym procesem uczenia sie, zdobywania wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji, ale takze kreowaniem postaw, cech i zachowan, niezbednych w nowoczesnym,
demokratycznym i podmiotowym spoteczenistwie. Ksztatcenie to nie tylko dobra edukacja
pozwalajgca realizowac aspiracje zawodowe i finansowe, jest to réwniez podstawa spetnionego
zycia oraz fundament spotecznego i kulturowego rozwoju;

o otwartosé¢ jest wazing cechg wptywajgcg na kreatywnosé iinnowacyjnosé, gotowos¢ do
wdrazania nowych technologii oraz integracji spotecznej i kulturowej. Kreatywnos¢ i gotowosé
na stawienie czota wyzwaniom sg nieodzownymi cechami ludzi przedsiebiorczych,
a przedsiebiorczos¢ jest podstawowym czynnikiem rozwoju ekonomicznego, motorem
budujgcym silny kapitat ludzki. Jednym z wymiaréw otwartosci jest réwniez uprzejmosé
i zyczliwo$é w stosunku do otaczajgcych nas osdb, jak i wstosunku do przybywajacych do
Gdanska. Otwartos$¢ bazujgca na zaufaniu i szacunku to podstawowa cecha demokratycznych
spotecznosci, ukazujgca ich jawnosé i bezposredniosé. To otwartosc zarowno mieszkancow, jak
i przestrzeni miejskich. Wazng cechg miasta jest rowniez otwartos$¢ na Europe, ktéra poprzez
zwiekszony przeptyw idei z gtdwnych europejskich osrodkéw nauki i biznesu przyczyni sie do
zwiekszenia potencjatu rozwojowego Gdanska;

e mobilno$¢, zwtaszcza jej aktywne formy, moze sta¢ sie waznym katalizatorem nowego
spojrzenia na kierunki iczynniki rozwoju miasta. Gdansk ma duze znaczenie w krajowym
systemie transportowym, posiada rozwijajgcy sie port morski ilotnisko, dysponuje dobrze
rozwinietym ukfadem komunikacyjnym iinfrastrukturalnym. Mobilnos¢ ma wielkie znaczenie
takze w sferze przeptywdw kapitatowych, informacyjnych, kulturowych, wartosci i wiedzy.
Zdolno$¢ mieszkanicow do adaptacji w zmieniajacych sie warunkach jest wazng sktadowa
mobilnosci spotecznej;

e drodowisko przyrodnicze Gdanska to niezwykta wartos¢ icenny potencjat miasta. Walory
przyrodnicze oraz nadmorskie potozenie nadajg Gdanskowi unikatowy iniepowtarzalny
charakter miasta oraz stanowig o kluczowych aspektach jakosci zycia w miescie. To, co
w ostatnich latach stato sie priorytetem, to zrownowazony rozwdj oraz odpowiedzialnosé za
Srodowisko. Uswiadomienie sobie nieprzecenionej wartosci naturalnych zasobow poprzez
budowanie $wiadomosci ekologicznej oraz podejmowanie dziatan na rzecz zwiekszenia
odpornosci miasta przed skutkami zmian klimatu sg kluczowe, by sprosta¢ wyzwaniom
srodowiskowym i zadba¢ o miejski ekosystem i biordznorodnos¢.

Wartosci te, wpisane w dziatania stuzgce wdrazaniu Strategii, podniosg warto$¢ lokalnych
uwarunkowan, pozwalajac jednoczesnie w sposdb optymalny wykorzysta¢ przyszte mozliwosci oraz
unikngac¢ zagrozen rozwojowych.
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5. WIZJA ROZWOJU GDANSK 2030 PLUS

Wizja Gdanska w ogdlny sposdb wyraza najwyzszy poziom celdw, przedstawionych jako oczekiwany,
pozadany obraz miasta w przysztosci. Dostosowana do specyfiki spotecznej i gospodarczej wizja ma na
celu okreslenie charakterystycznych cech wyrazajgcych unikatowosé¢ potencjatu oraz warunkdéw rozwoju
Gdanska. Tworzy ona ramy dla dziatan strategicznych iinspiruje wszystkich uczestnikdw procesu jej
wdrazania do podejmowania dziatat zmierzajgcych do realizacji celéw strategicznych.

Wizja rozwoju Gdariska 2030 Plus jest przede wszystkim efektem wypracowanych w ramach konsultacji
spotecznych dalekosieznych celéw i wyobrazen. To sami mieszkanicy wyrazali swoje marzenia i nadzieje,
w jakim miescie chcieliby mieszka¢ oni oraz ich dzieci i wnuki. Powracajgce na wielu spotkaniach,
w ankietach oraz debatach postulaty pozwolity stworzy¢ wizje rozwoju miasta.

. WIZJA GDANSKA
G DAN S K JEST MIASTO SKUPIAJACE | PRZYCIAGAJACE TO,
CO NAJCENNIEJSZE - LUDZI DUMNYCH

2 0 3 0 of= | ZDZIEDZICTWA, SOLIDARNYCH, OTWARTYCH,
KREATYWNYCH, ROZWIJAJACYCH SIE

| WSPOLNIE KSZTALTUJACYCH PRZYSZEOSC

Gdansk 2030 Plus to miasto pozytywnych zmian — zawsze na plusie i o krok przed innymi. Chcemy, by
Gdansk 2030 Plus byt nowoczesnym miastem stanowigcym centrum obszaru metropolitalnego.
Miastem inspirujgcym innych do dziatan, atrakcyjnym, bezpiecznym, rozwijajgcym sie harmonijnie,
oferujgcym wysoka jakos$¢ zycia, otwartym na rdznorodnosé, zapewniajgcym dobrg prace i dajgcym
szanse wszystkim swoim mieszkaricom. Chcemy, by Gdarnsk 2030 Plus byt miastem perspektyw dla ludzi,
ktorym oferowane sg tu najlepsze warunki do ksztatcenia oraz rozwoju osobistego i zawodowego.
Chcemy, by gdanszczanie byli ludZzmi aktywnymi, integrujgcymi sie i biorgcymi odpowiedzialnos¢ za
dobro wspdlne, realizujgcymi swoje aspiracje i Smiato patrzgcymi w przysztosc.
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6. CELE STRATEGICZNE

Dziatania rozwojowe w Gdansku planowane na najblizsze lata wynikajg przede wszystkim
z uwarunkowan itrendéw rozwojowych, ale takze zambicji ioczekiwan mieszkancow. Wskazujg
najwazniejsze cele zycia spotecznego igospodarczego Gdanska, w $cistym powigzaniu z rozwojem
przestrzeni w miescie i ochrong Srodowiska przyrodniczego.

Gdansk w2030 roku ma szanse sta¢ sie nowoczesnym isprzyjajgcym mobilnosci miastem
metropolitalnym. Rozwijajgce sie porty — morski i lotniczy, systemy transportowe — drogowy i kolejowy,
sg elementami tworzgcymi obecny i przyszty, pozytywny obraz metropolii. Stanowig rowniez znakomite
przestanki dla rozwoju ustug iinnych form budowania zaplecza wspdtczesnej gospodarki. Witasnie
nadmorskie potozenie, gospodarka i systemy transportowe, to dzi$ najwieksze atuty miasta budujgce
jego wysoka pozycje konkurencyjng. Gdansk jako przestrzen przeptywow i inspiracji stanowi szanse, ale
i wyzwanie dla zarzadzajgcych i mieszkaricéw. Aby modc w petni wykorzysta¢ potencjat rozwojowy
Gdanska, konieczna jest ustawiczna wspotpraca i mobilnosé, ksztatcenie oraz otwartos$é, wpisujaca sie
w konkretne cele strategiczne.

ZIELONE ° o e WSPOLNE
MIASTO -'- MIASTO

DOSTEPNE o= INNOWACYJNE
MIASTO  MIASTO

To wokodt nich skupiajg sie najwazniejsze lokalne dziatania podejmowane w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym. Ich adresatami sg wszyscy mieszkancy Gdanska bez wzgledu na wiek,
pte¢, wyksztatcenie, orientacje psychoseksualng, stan zdrowia, status spoteczny, przynaleznosé
wyznaniowa, etniczng czy pochodzenie. Zgodnie z ideg otwartosci i wspodtpracy, odbiorcami Strategii sg
wszyscy, dla ktérych Gdansk jest wazny.

Kazdemu celowi strategicznemu przyporzadkowane zostaty zasadnicze kierunki dziatarh podejmowane
na rzecz rozwoju Gdarnska w perspektywie do roku 2030.

CEL 1 —ZIELONE MIASTO

To ochrona wszystkich komponentéw Srodowiska, a zwtaszcza najbardziej wrazliwych: zieleni, wody
i powietrza, a takze ograniczanie hatasu i negatywnych zmian klimatu. Chcemy, aby Gdansk rozwijat sie
z poszanowaniem przyrody, w odpowiedzialny i zréwnowazony sposéb.

KIERUNKI DZIAtAN:

1.1. Wzmocnienie systemu przyrodniczego i odpowiedzialny rozwdéj zréwnowazony.

1.2. Ochrona waloréw i zasobdéw przyrodniczych.

1.3. Adaptacja do zmian klimatu oraz zabezpieczanie przed ich negatywnymi skutkami, zwtaszcza
powodziami.

1.4. tagodzenie negatywnego wptywu na srodowisko i ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych
oraz zanieczyszczen.

1.5. Zwiekszanie bioréznorodnosci, zadrzewianie i zazielenianie.
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CEL 2 — WSPOLNE MIASTO

To sprawiedliwy rozwdj spoteczny i kulturowy mieszkancow Gdanska, istotne jest wzmacnianie kapitatu
spotecznego i kulturowego miasta poprzez aktywnos$é, wspdtprace isolidarnosé. Chcemy dazy¢ do
stworzenia otwartego, spotecznie odpowiedzialnego i spdjnego, madrego miasta dobrostanu.

KIERUNKI DZIAtAN:

2.1. Rozwdj systemu edukacji na kazdym etapie zycia, z naciskiem na kompetencje przysztosci
i cyfryzacje oraz rozwdj talentow.

2.2. Wyrdéwnywanie szans rozwoju dla wszystkich mieszkancow, zwtaszcza dla grup wrazliwych,
wzmacnianie solidarnosci spotecznej i wsparcie rodzin oraz tworzenie warunkéw do dfugiego,
samodzielnego zycia.

2.3. Budowanie partnerstw iwspdlnot lokalnych, integracja oraz odpowiedzialne uczestnictwo
W zyciu spotecznym, wspieranie aktywnosci obywatelskiej oraz wtgczanie mieszkancow.

2.4. Zwiekszanie uczestnictwa w kulturze, wspieranie twdrczosci artystycznej, rozwdj kultury jako
systemu spajajgcego miasto i budujgcego tozsamosé, upowszechnienie i ochrona dziedzictwa.

2.5. Tworzenie warunkéw do prowadzenia zdrowego i aktywnego stylu zycia, rozwdj sportu oraz
wzrost kompetencji zdrowotnych mieszkancow.

2.6. Zapobieganie depopulacji miasta poprzez rozwdéj dostepnego mieszkalnictwa.

CEL 3 — DOSTEPNE MIASTO

To stworzenie zréwnowazonego, bezpiecznego isprawiedliwego systemu mobilnosci i komunikacji.
Chcemy tworzy¢ miasto przyjaznych przestrzeni, krétkich odlegtosci i bliskosci.

KIERUNKI DZIAtAN:

3.1. Poprawa warunkéw codziennej mobilnosci przez priorytetyzacje irozwdj zréwnowazonych
i zintegrowanych systeméw komunikacji pieszej, rowerowej oraz publiczne;.

3.2. Poprawa bezpieczenstwa, zwtaszcza komunikacyjnego oraz likwidacja barier.

3.3. Poprawa jakosci sieci drogowej oraz uzupetnianie brakujgcych elementéw sieci, zwtaszcza
na obszarach rozwijajacych sie.

3.4. Wdrazanie koncepcji rozwoju do wewnatrz oraz kompaktowego miasta krotkich odlegtosci.

3.5. Tworzenie estetycznych, wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych przyjaznych mieszkaricom,
miejsc spotkan i wypoczynku oraz rewitalizacja.

CEL 4 —INNOWACYINE MIASTO

To miasto oparte o nowoczesng, odpowiedzialng izrownowazong gospodarke, wspierajagce rozwdj
przedsiebiorczosci, zapewniajgce atrakcyjne warunki pracy i prowadzenia konkurencyjnej dziatalnosci
gospodarczej, prowadzacej do dobrobytu mieszkancéw.

KIERUNKI DZIAtAN:

4.1. Wzmacnianie zdywersyfikowanej, inteligentnej i konkurencyjnej gospodarki, odpowiedzialnej
spotecznie is$rodowiskowo, wtym niskoemisyjnej produkcji, zaawansowanych ustug oraz
prowadzenia badan i rozwoju.

4.2. Transformacja energetyczna i modernizacja sieci infrastruktury techniczne;.

4.3. Wspieranie transformacji cyfrowej oraz cyfryzacja ustug publicznych.

4.4, Wzmacnianie konkurencyjnosci portu morskiego ilotniczego oraz poprawa zewnetrznej
dostepnosci transportowe;j.

4.5. Wzmacnianie potencjatu turystycznego i rozbudowa infrastruktury czasu wolnego.
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Ponizszy schemat prezentuje hastowo ujete kierunki dziatan przypisane do 4 celdéw strategicznych.
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7. OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN
ORAZ WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

Odzwierciedleniem najwazniejszych kierunkow, na ktérych skupiat sie bedzie rozwdj miasta do 2030
roku, sg przypisane do poszczegdlnych celdw strategicznych oczekiwane rezultaty planowanych dziatan.
Wskazujg one zardwno aspiracje mieszkancow, jak idgzenia do podniesienia konkurencyjnosci
i atrakcyjnosci Gdanska. By rezultaty byty jasno okreslone i weryfikowalne, do kazdego z nich okreslono
wskaznik, ktéry wskazuje mierzalny efekt realizacji Strategii.

Cel strategiczny ZIELONE MIASTO
Nr Oczekiwany rezultat realizacji celu Wskaznik rezultatu w 2030 r.

S Zmniejszenie emisji gazéw Redukcja emisji gazéw cieplarnianych / CO2 o 30%.
cieplarnianych / CO2.
1. Wzrost bioréznorodnosci. Zasadzenie 50 tys. drzew.
2. Wzrost retencji miejskiej. Zwiekszenie pojemnosci zbiornikdw retencyjnych
i miejskiej zieleni retencyjnej z poziomu 0,76 min m3
do 1 mIn m3.
3. Wzrost mocy zainstalowanej Wzrost mocy instalacji OZE z poziomu 16 MW do 90
pochodzacej z odnawialnych zrodet MW.
energii.
Cel strategiczny WSPOLNE MIASTO
Oczekiwany rezultat realizacji celu Wskaznik rezultatu w 2030 .
S Zwiekszenie liczby mieszkaricéw. Wozrost liczby mieszkaricow Gdariska z 471 tys. do 500
tys.
1. Poprawa dostepnosci wychowania Wzrost zapewnienia miejsc dla dzieci 3-letnich
przedszkolnego. w przedszkolach publicznych z poziomu 70% do 90%.
2. Wzrost aktywnosci obywatelskiej Wozrost o0 10 p.p. odsetka 0séb angazujacych sie
mieszkancow. w dziatania na rzecz rozwoju miasta.
3. Poprawa stanu zdrowia Wzrost o 10 p.p. odsetka 0séb pozytywnie
mieszkancow. oceniajgcych swdj stan zdrowia.

Cel strategiczny DOSTEPNE MIASTO
Oczekiwany rezultat realizacji celu Wskaznik rezultatu w 2030 r.
S

Wzrost udziatu podrdzy pieszych, Wzrost udziatu podrdzy pieszych, rowerowych,
rowerowych, hulajnogami hulajnogami i komunikacjg miejskg w ogdlnej liczbie
i komunikacjg miejska w ogélnej podrézy w miescie z poziomu 59% do 65%.
liczbie podrézy w miescie.

1. Wzrost konkurencyjnosci transportu  Sredni czas podrézy komunikacja miejska dtuzszy
publicznego. o nie wiecej niz potowe (50%) od czasu przejazdu

samochodem osobowym.
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2. Zwiekszenie dostepnosci 40 przestrzeni publicznych*, ktére zostang

wielofunkcyjnych przestrzeni zrealizowane, przebudowane, wyremontowane lub
publicznych. odnowione.
*m.in. parki, place, ciggi piesze, bulwary, promenady
3. Poprawa bezpieczeristwa w ruchu Zmniejszenie liczby ofiar Smiertelnych w wypadkach
drogowym. drogowych z poziomu 11-15 oséb do 0 0sdb rocznie.

Cel strategiczny INNOWACYJNE MIASTO
“ Oczekiwany rezultat realizacji celu Wskaznik rezultatu w 2030 r.

S Wazrost liczby miejsc pracy Powstanie 20 tys. nowych miejsc pracy w sektorze
w nhowoczesnej gospodarce. nowoczesnych ustug oraz produkcji.

1. Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej Wzrost powierzchni nieruchomosci zajetej na
Gdanska. prowadzenie dziatalnosci gospodarczej z poziomu 7,6

min m? do 9,4 min m?2.

2. Wzrost konkurencyjnosci portu Wzrost przetadunkéw konteneréw w porcie morskim
morskiego. z poziomu 2,1 TEU do 2,8 TEU.
3. Wozrost cyfryzacji ustug publicznych. Wzrost liczby ustug realizowanych przez Urzad

Miejski w Gdansku i jednostki budzetowe Miasta
Gdanska dostepnych w formie cyfrowej do poziomu
85%.

29



8. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
— GEOWNE CELE, KIERUNKI | DZIAtANIA

Na podstawie istniejgcych uwarunkowan, atakze wnioskéw z diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej Gdanska z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych, ankiety dotyczacej
priorytetéw rozwojowych miasta oraz postulatow dotyczacych strategicznych kierunkéw rozwoju -
wypracowanych wramach serii warsztatéw ,Gdansk 2030 Plus. Strategia Rozwoju Miasta.
Porozmawiajmy o przysztosci Gdanska i razem zmienmy Strategie Rozwoju Miasta” - powstata wizja
rozwoju przestrzennego Gdanska. Zgodnie z nig Gdarsk to pétmilionowe, policentryczne, rozwijajace sie
do wewnatrz centrum spotfeczne, gospodarcze i kulturowe metropolii, o wysokiej jakosci przestrzeniach
publicznych, mieszkaniowych, ustugowych iprodukcyjnych, zapewniajgce mieszkancom dostep do
terendw zieleni irekreacji, stawiajgce na zrownowazong mobilno$¢. Miasto gotowe na sprostanie
obecnym iprzysztym wyzwaniom rozwojowym iklimatycznym, chronigce walory kulturowe
i przyrodnicze stanowigce o jego tozsamosci oraz zapewniajgce wysokg jakos¢ zycia swoim
mieszkancom. Wizja ta jest spdjna zpolitykg przestrzenng zawartg w dokumencie Studium
Uwarunkowan iKierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Gdanska oraz zatozeniami
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

Niniejszy rozdziat przedstawia gtéwne cele i kierunki rozwoju przestrzennego Miasta Gdanska oraz ich
zobrazowanie w strukturze miasta, atakze wskazuje dziatania, ktérych realizacja przetozy sie na
osiggniecie celéw strategicznych. Petne opracowanie Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
Miasta Gdanska znajduje sie w zatgczniku nr 1 do Strategii.

GtOWNE CELE ROZWOJU PRZESTRZENNEGO:

e rozwdj gospodarczy i spoteczny,

e réwnowazenie struktur przestrzennych,

e ochrona zasobdw przyrody, w tym adaptacja do zmian klimatu,
e ochrona dziedzictwa kulturowego i tozsamosci,

e ksztattowanie zrdownowazonej mobilnosci.

GtOWNE KIERUNKI ROZWOJU PRZESTRZENNEGO:

e kontynuacja rozwoju miasta do wewngtrz przez wypetnienie uksztattowanych struktur
urbanistycznych, wykreowanie tzw. miasta krétkich odlegtosci, ograniczenie zabudowy miejskiej
nalezacych w granicach Gdanska Zutawach i przeciwdziatanie odptywowi mieszkaricéw do gmin
o$ciennych (suburbanizacja),

e intensyfikacja zabudowy izagospodarowania Centralnego Pasma Ustugowego (CPU) oraz
wyznaczonej strefy zabudowy $rédmiejskiej, stworzenie nowego centrum dzielnicowego
w rozwojowym obszarze Potudnie oraz rozwdj osrodkéw ustugowych nizszej rangi
podkreslajgcych i dopetniajgcych policentryczng strukture miasta,

e wzmacnianie funkcji metropolitalnych przez wyznaczenie terendw inwestycyjnych dla rozwoju
gospodarki, w tym dla gospodarki morskiej, przemystéw wysokich technologii, zaawansowanej
produkcji oraz ustug, m. in. otoczenia biznesu, turystyki, sportu, kultury i nauki,

e ochrona waloréw przyrodniczych, kulturowych ikrajobrazowych jako przejawdéw tozsamosci
miasta,

e podnoszenie standarddéw zZycia mieszkancdw poprzez poprawe jakosci iatrakcyjnosci
przestrzeni publicznych, zwiekszenie dostepu do terendw zieleni, zréwnowazony rozwoj
mobilnosci, wtym rozwdj transportu zbiorowego m.in. szynowego, drég rowerowych
i ekostrad, a takze realizacja brakujgcych elementéw uktadu drogowego miasta,

e podnoszenie bezpieczenstwa ijakosci zycia mieszkancéw poprzez rozwdj infrastruktury
technicznej oraz przeciwpowodziowe;.
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Wyznaczone ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
Miasta Gdarnska bedg realizowane poprzez ponizsze dziatania:

1. Miasto przyjazne mieszkancom (miasto dostepne dla wszystkich, réznorodne, bezpieczne,
atrakcyjne, estetyczne)

Uatrakcyjnienie i podniesienie jakosci infrastruktury w pasie nadmorskim z poszanowaniem
ochrony przyrody, w celu zapewnienia mieszkaricom wygodnego i bezpiecznego korzystania
z dostepu do wod Zatoki Gdanskiej.

Wykreowanie nowych atrakcyjnych miejsc do rekreacji ispedzania czasu wolnego przez
mieszkancéw (m.in. w sgsiedztwie stadionu na Letnicy, Ergo Areny), w celu podniesienia ich
jakosci zycia.

Rozbudowa infrastruktury umozliwiajgcej rekreacje oraz uprawianie sportow wodnych (w
miejscach do tego predysponowanych), wykorzystanie naturalnego potencjatu miasta
i uatrakcyjnienie dla mieszkancow tej formy spedzania czasu wolnego (w tym realizacja
projektow rangi wojewddzkiej: Pomorskie Szlaki Kajakowe Etap Il oraz Pomorskie Kgpieliska).
Wykreowanie nowego centrum dzielnicowego w rozwojowej czesci miasta, jaka jest Potudnie.
Tworzenie przyjaznych uzytkownikom przestrzeni publicznych, w ktorych toczy sie codzienne
zycie mieszkancow. (Wskazano na mapie 4 lokalizacje przestrzeni lokalnych w podobszarach
rewitalizacji, znajdujgce sie na etapie przygotowan do realizacji. W dokumencie ,Gdanskie
Przestrzenie Lokalne” wskazuje sie natomiast ponad 100 potencjalnych lokalizacji przestrzeni
lokalnych na obszarze catego miasta. Do przestrzeni publicznych, poza przestrzeniami
lokalnymi, zaliczamy réwniez m.in. parki, place, ciagi piesze/bulwary, promenady).

Rozbudowa infrastruktury zabezpieczajgcej miasto przed powodziami oraz rozwdj sieci
infrastruktury technicznej.

2. Wzmocnienie systemu przyrodniczego miasta (ochrona zieleni, wieksza biordznorodnosé,
adaptacja do zmian klimatu)

Stworzenie nowego parku w dzielnicy rozwojowe]j Potudnie, w celu podniesienia jakosci zycia
oraz umozliwienia mieszkaricom terendw intensywnie rozwijajgcych sie spedzania czasu na
wolnym powietrzu w otoczeniu urzgdzonej zieleni.

Tworzenie i uzupetnianie drzewostanow wzdtuz ciggdéw komunikacyjnych, w celu wytworzenia
zielonych alei pozytywnie wptywajacych na lokalny klimat oraz atrakcyjnos¢ przestrzeni.
Wykreowanie sieci btekitno-zielonych pasm ekologicznych wzdtuz istniejgcych ciekéw wodnych
majacych stanowic zréwnowazony ekostystem miejski w powigzaniu z rekreacja.

3. Rozwdj zrownowazonej mobilnosci

Priorytetyzacja ruchu pieszego i mobilnosci aktywne;.

Rozwdj nowoczesnej infrastruktury w postaci np. ekostrad w celu zachecania mieszkaricow do
przemieszczania sie po miescie rowerami lub innymi ekologicznymi urzadzeniami transportu
osobistego.

Rozbudowa systemu transportu zbiorowego m.in. o nowoczesny iekologiczny transport
szynowy, przede wszystkim obejmujgcy tereny rozwojowe miasta zmagajgce sie obecnie
z deficytami wtym zakresie, atakze wyznaczanie buspaséw, umozliwiajgcych sprawng
i niezawodng komunikacje autobusowa.

Rozbudowa istniejgcego uktadu drogowego o brakujgce potaczenia, w szczegdlnosci
w rozwojowych dzielnicach miasta, gdzie uktad drogowo-uliczny wraz z transportem zbiorowym
nie jest w petni rozwiniety. Rozwdj ma odbywacd sie zgodnie z kierunkami rozwoju systemu
transportowego wyznaczonego w SUIKZP Miasta Gdanska.
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4. Innowacyjna Gospodarka

Tereny wskazane pod strefe aktywnosci gospodarczej lub inwestycyjnej wyrdzniajg sie szczegdlnymi
potencjatami. W wyniku interwencji mogg zyskac przewagi konkurencyjne.

e Wzmocnienie potencjatu rozwojowego portu morskiego jako istotnego elementu gospodarki
miasta.

e Wspieranie inwestycji na terenach rozwojowych wokdt portu lotniczego, ktére mogg stac sie
istotng na mapie miasta lokalizacjg nowych miejsc pracy w ramach tzw. Airport City.

e Utworzenie i wsparcie strefy pod funkcje przemystowo-produkcyjne na terenie Ptoni, ktdra
umozliwi rozwdj ekoefektywnych technologii w produkgji, przesyle, dystrybucji i zuzyciu energii
i paliw.

5. Obszary problemowe - Obszary Strategicznej Interwencji (OSI)

Obszary charakteryzujgce sie niekorzystnymi zjawiskami w sferze spotecznej iekonomicznej,
wymagajace interwencji nakierowanej na przetamanie barier rozwojowych. Jako OSI wskazano obecne
podobszary rewitalizacji wyznaczone w uchwale w sprawie wyznaczenia obszaréw zdegradowanych
i obszaréw rewitalizacji w miescie Gdansku z 2019 r., czyli:

podobszar Biskupia Gorka/ Stary Chetm;
podobszar Dolne Miasto/ Plac Watowy/ Stare Przedmiescie
podobszar Nowy Port z Twierdzg Wistoujscie;

o O O O

podobszar Orunia(podobszar bedzie poszerzony o obszar zagrozony Orunia Kolonie).

e Kontynuowanie dziatan w podobszarach rewitalizacji, pozwalajgcych na odnowe obecnie
zdegradowanych czesci miasta, zgodnie z Gminnym Programem Rewitalizacji. Celem gtéwnym
dziatan rewitalizacyjnych jest: wysoka spdjnosé spoteczna i przestrzenna, poprawa wizerunku
i ozywienie gospodarcze. Cel ten ma zostac osiggniety przez realizacje celdw strategicznych,
ktérymi w ramach GPR sa:

spodjnoscé spoteczna,

spojnosc przestrzenno-funkcjonalna i zmiana wizerunku,
wysokiej jakosci srodowisko,

ozywienie gospodarcze,

wysoka jako$¢ zamieszkania.

o O O O O
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9. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

Najwazniejszym czynnikiem weryfikujgcym stusznosc zatozen kazdej strategii jest sposéb i stopien jej
wdrozenia. Niniejsza Strategia okresla podstawy rozwoju siegajgce 2030 roku z perspektywg dalszego
zréwnowazonego i trwatego wzrostu. Wyznacza nie tylko cele strategiczne i kierunki dziatan, ale takze
sposob ich programowania.

Strategia Rozwoju Miasta jest nadrzednym elementem zarzadzania rozwojem Gdanska. Realizacja
Strategii i urzeczywistnianie okreslonej w niej wizji prowadzone bedzie poprzez wdrazanie wzajemnie
uzupetniajgcych sie programow rozwoju. To witasnie w ramach programoéw koordynowane bedg
projekty i przedsiewziecia stuzgce osigganiu wyznaczonych w niej celéw strategicznych.

Programy wdrazajgce Strategie opracowane zostang na podstawie analizy diagnostycznej, a procesowi
ich tworzenia towarzyszy¢ bedg konsultacje obejmujgce mieszkaricow, partneréw spoteczno-
gospodarczych iinne podmioty zaangazowane w rozwdj Gdanska. Programy zawiera¢ bedg m.in.
przewidziane do osiggniecia cele, oczekiwane rezultaty, sposéb monitorowania, aich finansowanie
skorelowane zostanie z budzetem miasta.

System realizacji Strategii, w tym wdrazania przypisanych jej programow, koncentruje sie wokot wartosci
okreslonych w procesie tworzenia dokumentu. Kwestie sSrodowiska, wspodtpracy, otwartosci, ksztatcenia
i mobilnosci, wptywajgc na poziom zycia mieszkancéw stanowig kluczowe determinanty sposobu
planowania i prowadzenia proceséw rozwojowych w Gdansku. W wymiarze systemu realizacji Strategii
jej wartosci nalezy rozumiec przede wszystkim w nastepujgcy sposob:

Srodowisko jest przestrzenia, wktérej tworza sie iodbywajg wszystkie procesy, projekty
i przedsiewziecia. Stanowi kluczowy zaséb wptywajacy na dobrostan mieszkancéw. Dlatego wdrazanie
Strategii skupia sie na przyjaznych srodowisku i efektywnych ekonomicznie modelach rozwoju miasta,
sprzyjajgcych przejsciu na czystg gospodarke o obiegu zamknietym, skutecznemu reagowaniu
i powstrzymywaniu zmian klimatycznych, przeciwdziataniu utracie biordznorodnosci czy zmniejszeniu
poziomu emitowanych zanieczyszczen.

Wspdtpraca, koordynacja i podejmowanie dziatann partnerskich pomiedzy komdrkami ijednostkami
miasta, a m.in. mieszkaricami, przedsiebiorcami, sferg nauki i edukacji, organizacjami pozarzagdowymi,
samorzadami, w tym z Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot, tworzg najlepsze warunki dla
osiggania dtugofalowych korzysci i efektéw strategicznych.

Otwartos¢ procesu wytaniania projektow realizacyjnych, ich hierarchizacja oraz jawne i czytelne kryteria
wyboru lezg u podstaw otwartego miasta. Réwnie otwarty iwtgczajgcy powinien by¢ sam proces
realizacji projektow w ramach Strategii. Dostep do informacji, ksztatcenie i wspdtpraca uzupetniajg
otwarty charakter procesu tworzenia i wdrazania projektéw.

Ksztatcenie interesariuszy ibeneficjentow przyjetych dziatan, bazujgce na otwartosci i wspétpracy
réznych srodowisk, stwarza mozliwosc przewidywania konsekwencji podejmowanych dziatan i wzmaga
odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje.

Mobilnos¢ idei, wiedzy jest niezbednga cecha otwartych, elastycznych rozwigzan, ktére ulegaé powinny
modyfikacjom w zaleznosci od zmian w zakresie warunkéw wyjsciowych ioczekiwanych efektéw
realizacji Strategii. Jest to szczegdlnie istotne w epoce zwiekszonego tempa przemian spotecznych,
ekonomicznych czy Srodowiskowych.
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CELE STRATEGICZNE

KIERUNKI DZIALAN

PROGRAMY
ROZWOJU

] ) PRIORYTETY
srodowisko

JAKOSC ZYCIA
ZAUFANIE rowne szanse

MIESZKANCY

PRACA PRZESTRZEN PUBLICZNA
BEZPIECZENSTWO warTosc

DZIALANIA monitoring
EFERTY ocena

Mieszkaricy sg zasadniczym adresatem realizacji Strategii. Biorg udziat wrdinego rodzaju
przedsiewzieciach miejskich oraz stanowig finalnych beneficjentéw zmian w miescie, zachodzacych na
podstawie wyznaczonych celdw. Dla ich osiggniecia kluczowa jest konsekwencja wdrazania przyjetych
rozwigzan oraz staty monitoring prowadzony na kazdym etapie implementacji Strategii. Efekty jej
realizacji oraz wdrazania programow sprawozdawane sg w ramach publikacji opisujgcych stan rozwoju
Gdanska, wtym poprzez cyklicznie opracowywany Raport o stanie miasta. Pozwala to na otwartg,
transparentng ocene postepu procesu realizacji Strategii, wigczajgcag zardwno mieszkancow, jak i inne
podmioty zaangazowane w dziatania na rzecz spotecznosci Gdanska.

DA
bl

Otwarte, partycypacyjne ielastyczne systemy wdrazania Strategii, przygotowane przy szerokiej
wspofpracy roznych Srodowisk, bazujgc réwniez na nieustajgcym procesie uczenia sie i dbatosci
o srodowisko stang sie podstawg dtugofalowego sukcesu Gdanska ijego mieszkancéw. Wdrazanie
Strategii opierac sie bedzie na otwartym systemie planowania, organizacji struktur, odpowiedzialnosci
spofecznej isystemie wsparcia decyzyjnego. Implementacja Strategii przebiega¢ bedzie rowniez
w wymiarze przestrzennym w oparciu o wskazane w modelu powigzania funkcjonalne, ze szczegélnym
uwzglednieniem dziatart dedykowanych Obszarom Strategicznej Interwenciji.

Zapisy Strategii pozostajg powigzane i spdjne z innymi kluczowymi dokumentami oraz aktami prawnymi
wyznaczajgcymi ramy dla ksztattowania polityki rozwoju na szczeblu regionalnym, krajowym i unijnym.
Ich wzajemna integracja odnosi sie zwtaszcza do wspierania zbieznych priorytetow, kierunkow i celéw
stuzgcych  podejmowaniu irealizowaniu dziatan zmierzajgcych do zapewnienia trwatego
i zrGwnowazonego rozwoju oraz zachowania spdjnosci spotecznej, gospodarczej iprzestrzenne;.
Jednoczesénie z uwagi na potrzebe zapewnienia ciggtosci planowania strategicznego, inne dokumenty
rozwojowe opracowywane na poziomie samorzadu lokalnego w Gdansku powinny wynikaé
bezposrednio z zapisdw Strategii Rozwoju Miasta.
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10. RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA

Finansowanie dziatan okreslonych w Strategii Rozwoju Miasta, w tym réwniez tych zorientowanych
terytorialnie idefiniujgcych zasady ksztattowania polityki przestrzennej, a scharakteryzowanych
w Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej, oparte bedzie gtdwnie o budzet Miasta Gdanska
i dostepne dla samorzgddw i jednostek powigzanych, publiczne i prywatne zewnetrzne zrédta. Istotnym
aspektem planowania bedzie poszukiwanie mozliwosci taczenia réznych Zrédet iinstrumentéw
finansowych, z priorytetem dla bezzwrotnych form wsparcia.

Ramy finansowe Strategii okreslone bedg w Wieloletniej Prognozie Finansowej i budzetach przyjetych
w kolejnych latach, ktére obejmowac bedzie Strategia. Prognozy finansowe bedg ewoluowaty.
Pozgdanym kierunkiem zmian zatozen finansowych bedzie zwiekszanie potencjatu finansowego.
Warunkiem tego jest ustabilizowanie i odbudowanie dochoddw witasnych miasta, ktdre stanowig
fundament planowania kierunkow i skali rozwoju.

Ze $srodkéw budzetu miasta na realizacje celdw strategicznych przeznaczone zostanie co najmniej 20
mld zt. Wartos¢ te powiekszg naktady ponoszone przez podmioty powigzane kapitatowo z miastem
realizujgce zadania publiczne bez zaangazowania srodkéw z budzetu Gdanska.

Aktywnos¢ inwestycyjna miasta jest czynnikiem pobudzajgcym rozwdj gospodarczy i stanowi magnes
dla nowych mieszkaicow i przedsiebiorstw. Dlatego ambicjg i wyzwaniem bedzie utrzymanie w planach
finansowych statego poziomu wydatkéw na inwestycje. Udziat wydatkow o charakterze majgtkowym
w wydatkach ogdtem w latach 2016-2023 siega 18%. Nalezy zaktadaé, ze w perspektywie czasowej
objetej Strategig, udziat wydatkéw majgtkowych w wydatkach ogétem bedzie utrzymywat sie nadal na
poziomie ok. 20% i wyniesie ok. 6 mld zt.

Kazdorazowo w bilansie kosztéw uwzgledniane bedg wydatki zapewniajgce trwatosci rezultatow
podejmowanych dziatan, w szczegdlnosci koszty utrzymania powstajgcej infrastruktury czy tez nowych
rozwigzan organizacyjnych. Z tego punktu widzenia — tam, gdzie to bedzie uzasadnione i mozliwe —
preferowane bedzie korzystanie zformuty partnerstwa publiczno-prywatnego, atakze korzystanie
z innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych. Czesto bowiem lepsze i trwalsze efekty finansowe osigga
sie dzieki nowemu spojrzeniu na organizacje czy regulacje danego obszaru niz poprzez wtgczenie
wiekszego finansowania. Dzieki temu, realizujgc Strategie zachowane bedzie bezpieczenstwo finansowe
naszego miasta.

Na Zrédta finansowania Strategii sktadaja sie zardéwno $rodki wewnetrzne, jak i zewnetrzne, w tym Srodki
finansowe Unii Europejskiej z perspektywy na lata 2021-2027, atakze inne mozliwosci pozyskania
kapitatu.

Do 7Zrédet finansowania Strategii, tym Zrédet o charakterze potencjalnym, zaliczy¢ nalezy
w szczegdélnosci:

e budzet miasta Gdanska;

e budzety podmiotéw gospodarczych z udziatem miasta Gdanska;

e budzet panstwa, wtym subwencje ogdlne, dotacje celowe, programy ogtaszane przez
poszczegdlne ministerstwa: Fundusz Termomodernizacji i Remontéw; Program STOP SMOG;
Rzgdowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych; Rzagdowy Fundusz Rozwoju
Drég (RFRD);

e Srodki unijne, wtym: program Fundusze Europejskie dla Pomorza (FEP), zwtaszcza
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT); Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko (FEnIKS); Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
(FENG); Program Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC); Program Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS); Program LIFE; Instrument ,tgczac Europe”
(Connecting Europe Facility — CEF); Programy Interreg (w tym projekty transgraniczne
i miedzynarodowe); Horyzont Europa; Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci;
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e S$rodki norweskie i Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG);

e inne S$rodki zewnetrzne, ktore mogg stanowi¢ alternatywe dla wsparcia réznorodnych
przedsiewzie¢, w tym instrumenty zwrotne;

e srodki partnerdow publicznych;

e Srodki partnerdw prywatnych.

Szacunkowe ramy finansowe dziatan stymulujgcych rozwdéj Obszarow Strategicznej Interwencji (OSI)
wskazane w Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej, okreslone zostaty w Gminnym Programie
Rewitalizacji miasta Gdanska ibedg ewoluowa¢ wraz ze zmianami GPR. Do Zrddet finansowania
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zaliczono m.in. srodki Unii Europejskiej, srodki wtasne Gminy Miasta
Gdanska przy wspodtudziale funduszy unijnych, kredyty, pozyczki iinne instrumenty finansowe
kierowane do jednostek samorzadu terytorialnego. Realizacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych jest
rowniez wpisana do Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Miasta Gdanska. Rewitalizacja jest
procesem wieloletnim i bedzie kontynuowana w latach kolejnych
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Zatgcznik Nr 1 — Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Gdanska

Model struktury
funkcjonalno-przestrzenne;
Miasta Gdanska



Zgodnie z art. 10e ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. model struktury funkcjonalno-przestrzennej
jest obligatoryjng czescig strategii rozwoju gminy, odnosi sie do jej tresci oraz obrazuje przestrzenny
wymiar zmian. Stanowi on graficzne przedstawienie wizji rozwoju miasta. Zawarte w nim elementy
wskazujg na ogdlnie obrany kierunek przeksztatcen inie definiujg konkretniej lokalizacji inwestycji.
Ustalenia modelu majg charakter ogdlny, aby bez potrzeby zmian Strategii realizowac jego
doprecyzowang polityke w dokumentach planistycznych.

1. ZMIANY LICZBY LUDNOSCI W PRZESTRZENI GDANSKA

Liczba mieszkarcow Gdariska w 2020 roku wyniosta 470,8 tys. oséb (wg bilanséw GUS-u), co stanowito
20% ludnosci wojewddztwa pomorskiego oraz 62,7% ludnosci Trojmiasta. Wedtug meldunkoéw liczba ta
wynosita okoto 434 tys. oséb. Zameldowanych w obszarze dolnego tarasu byto 66% mieszkancow (w
2015 r. byto to 71%) natomiast 34% — na gérnym tarasie, tj. w dzielnicach rozwojowych miasta (w 2015
r. byto to 29%). Najwiecej ludnosci zamieszkuje w jednostkach urbanistycznych Oliwa Dolna i Chetm,
a najmniej — w Lasach Oliwskich i Stogach Portowych. Srednia gesto$¢ zaludnienia wynosita 16,3 os/ha.
Najwiekszg gestos¢ zaludnienia odnotowano w jednostkach urbanistycznych Chetm iZaspa (ok. 80
os/ha), a najmniejszg — na Stogach Portowych (0,18 os/ha) i w Lasach Oliwskich (0,02 os/ha).
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Dynamika zmian liczby ludnosci wlatach 2008-2020 wskazuje zmiane liczby zameldowanych
mieszkancéw dla obszaréw zamieszkatych. Ujemne wartosci zaobserwowano przede wszystkim
w obszarze dolnego tarasu, natomiast znaczacy wzrost liczby ludnosci miat miejsce w ramach terendw
rozwojowych miasta, czyli dzielnic urbanistycznych Potudnie i Zachdd. W ich granicach ma miejsce
intensywny rozwdéj mieszkalnictwa wielorodzinnego, tanszego niz na dolnym tarasie, pozwalajgcego na
osiedlanie sie mtodych osdb zaktadajgcych rodziny iprzyczyniajgcych sie do najwyzszego w miescie
przyrostu naturalnego. Tereny te stanowig konkurencje i alternatywe dla postepujgcej suburbanizacji
w gminach osciennych.

Celami rozwoju miasta jest przeciwstawienie sie negatywnym zjawiskom demograficznym, takim jak
spadek liczby ludnosci i starzenie sie spoteczenstwa. Polityka miasta ma na celu zwiekszanie liczby miejsc
pracy i miejsc do zamieszkania, ktére przyciggng nowych mieszkancédw. Przyptyw nowych mieszkarncow
do Gdanska zapetnitby przewidywang luke na rynku pracy oraz wptynatby pozytywnie na odmtodzenie
struktury wieku spoteczenstwa. W takim przypadku liczba ludnosci Gdariska mogtaby wzrosng¢ do okoto

0,5 min.



2. ELEMENTY STRUKTURY OSADNICZE)

Strukture funkcjonalno-przestrzenng Gdanska wyznaczajg przede wszystkim uwarunkowania naturalne.
W uktadzie przestrzennym mozna wyrdzni¢ tak zwany dolny taras (z prawie 40 kilometrowg linig
brzegowg) oraz gérny taras. Rozdzielone sg one silnie rozcztonkowang strefg krawedziowg wysoczyzny,
obejmujgca kompleksy lesne Tréjmiejskiego Parku Krajobrazowego (TPK). Rozwdj przestrzenny miasta
determinuje jego pasmowy uktad — usytuowanie pomiedzy Zatokg Gdanskg a terenami zieleni — oraz
policentryczna struktura (Srédmieécie, Wrzeszcz, Oliwa). Dla celéw analitycznych oraz planowania
przestrzennego ustalono linie rozgraniczajgcg dolny igdrny taras urbanistyczny, poprowadzong po
granicy dzielnic urbanistycznych, gdzie do gérnego tarasu zaliczajg sie dzielnice Zachdd i Potudnie.

SZKIC HIPSOMETRYCZNY MIASTA GDANSKA

Nadmorskie potozenie Gdanska stanowi jedng z podstaw podejmowania strategicznych decyzji
w zakresie gospodarki przestrzenig. Bieguny wzrostu ekonomicznego sg zwigzane z trzema obszarami:
portem morskim (wyspa Ostréw-Nowy Port-Mtyniska, Stogi Portowe, Btonia-Ptonia), lotniskiem
(Kokoszki Przemystowe, Barniewice) oraz Centralnym Pasmem Ustugowym (CPU — obszarem wzdtuz
gtéwnego ciggu transportowego, na ktdrym wystepuje najwieksza koncentracja ustug z osrodkami
wzrostu w Srédmiesciu, Wrzeszczu i Oliwie). Planowana rozbudowa portu morskiego o zewnetrzny Port
Centralny zapewni miastu pozycje lidera gospodarki morskiej na Battyku. Rowniez w dzielnicy Zachod,
w otoczeniu lotniska przewiduje sie rozwdj funkcji przemystowo-ustugowej na nowych terenach.
Obszary inwestycyjne pod wyzej wymienione funkcje planuje sie takze m.in. na terenach
zlokalizowanych wzdtuz trasy Pomorskiej Kolei Metropolitalnej oraz w Barniewicach. W Gdarsku
znajdujg sie rowniez tereny ustugowe o charakterze egzogenicznym (uczelnie, parki naukowo-
technologiczne, osrodki innowacyjnosci, zespoty biurowcow na wynajem), ktére sg zlokalizowane
w granicach CPU (we Wrzeszczu i Oliwie) oraz w rejonie lotniska. We Wrzeszczu oraz Oliwie nastepuje
dalszy rozwdj dzielnic wiedzy w oparciu o potencjat uczelni (Politechniki Gdanskiej, Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego, Uniwersytetu Gdanskiego, Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu).
Ponadto prognozuje sie rozwdj gospodarki sektoréw wysokich technologii oraz branz objetych
Inteligentnych Specjalizacji Pomorza, w tym technologii offshore i portowo-logistycznych, ICT, rozwian
ekoefektywnych i medycznych, a takze sektora ustug dla biznesu (BPO, SSC, GBS, IT, R&D).

Ochrong przed inwestowaniem objeto rolniczg przestrzen produkcyjng zutawskiej czesci miasta (Btonia,
Olszynka iOrunia) oraz potudniowg cze$s¢ Wyspy Sobieszewskiej. Na tych obszarach poza



zagospodarowaniem rolniczym dopuszcza sie m.in. zabudowe zagrodowsg, rodzinne ogrody dziatkowe,
a poza krajobrazem chronionym — lokalizacje elektrowni wiatrowych i farm fotowoltaicznych.

Miasto, w ramach intensyfikacji dziatann majacych na celu adaptacje do zmian klimatu, bedzie dazy¢ do
zachowania aktualnej powierzchni laséw znajdujgcych sie wjego granicach. Przewiduje sie
wykorzystanie potencjatu laséw komunalnych na cele rekreacyjne. W obszarze catego miasta
realizowane bedg nowe tereny zieleni urzadzonej, tereny rekreacyjne, szczegdlnie w sgsiedztwie
potokdw, rzek czy wod Zatoki, oraz lokalne przestrzenie publiczne.

W ciggu najblizszych kilkunastu lat intensyfikacja zabudowy mieszkaniowej w Gdansku bedzie dotyczy¢
przede wszystkim strefy srddmiejskiej. W jej obrebie zaktada sie wykorzystanie wszystkich terendéw
rozwojowych i realizacje zabudowy zgodnie z zasadg rozwoju miasta do wewnatrz. tgcznie pod nowa
zabudowe mieszkaniowg i mieszkaniowo-ustugowa planuje sie przeznaczy¢ w miescie ok. 3200 ha. Na
tych terenach moze powstaé ok. 10 min m? nowej powierzchni mieszkan. Wielko$¢ ta odpowiada
prognozowanemu maksymalnemu zapotrzebowaniu miasta na nowag zabudowe mieszkaniowa.
Najwiekszym inwestycyjnym obszarem mieszkaniowym jest dzielnica urbanistyczna Potudnie.

Rozwoj przestrzenny bedzie ukierunkowany na optymalne wykorzystanie istniejgcej i planowanej
infrastruktury technicznej ispotecznej, przy jednoczesnym utrzymaniu wewnetrznej réznorodnosci
miasta oraz szerokiej oferty inwestycyjnej. Miejskie dokumenty planistycznie majg na celu
odzwierciedlenie aktualnej polityki miasta i realizujg jej zatozenia.
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3. DZIEDZICTWO KULTUROWE

Dziedzictwo kulturowe jest jednym z najistotniejszych elementéw wyjgtkowe] tozsamosci Gdanska.
Wspottworzy potencjat rozwojowy miasta, zwtaszcza w zakresie turystyki oraz identyfikacji przestrzeni
publicznych, ktéore wptywajg na podnoszenie jakosci zamieszkiwania. Najwiecej obiektéw i zespotéw
zabytkowych jest zlokalizowanych w Srédmieéciu, Oliwie i Wrzeszczu. Ochrong objete sg elementy
krajobrazu kulturowego, a w nim, zachowane obiekty izespoty historyczne, wtym liczne elementy
zabytkowej zieleni. Kluczowe dla tozsamosci jest ich rozmieszczenie w przestrzeni miasta z wyraznym
podziatem na zagospodarowanie goérnego oraz dolnego tarasu ioparcie na mocnej strukturze
historycznych ciggédw komunikacyjnych oraz wody: Zatoki Gdanskiej, Wisty, Mottawy, Raduni i potokdw.
Najistotniejsze sg obszary iobiekty oznaczeniu miedzynarodowym ikrajowym, w tym szczegdlnie
pomniki historii: Gdansk - miasto w zasiegu obwarowan z XVIl wieku; Pole bitwy na Westerplatte;
Twierdza Wistoujscie; Zespot pocystersko-katedralny w Oliwie; Stocznia Gdanska - miejsce narodzin
Solidarnosci. Szczegdlnej uwadze i ochronie podlegajg rowniez obszary i obiekty o znaczeniu lokalnym.

Gdansk charakteryzuje sie policentrycznym uktadem miejskim z czytelnymi osiami kompozycyjnymi,
dominantami przestrzennymi, punktami, ciggami i osiami widokowymi wraz zfrontami wodnymi,
panoramami, zachowanymi historycznymi sylwetami i widokami na zabytkowe obiekty. Catos¢ tworzy
zespoty potgczone z krajobrazem otwartym. Zachowanie réznorodnosci, spdjnosci wewnetrznej miasta
i potaczen z otoczeniem jest dla Gdanska bardzo istotne.

Polityka przestrzenna miasta uwzglednia dziatania ochronne i wzmacniajgce elementy dziedzictwa.
Oprécz dziedzictwa materialnego waznym czynnikiem budujgcym tozsamos¢ Gdanska jest pamied
o wydarzeniach, ktére zmienity losy tej czesci Swiata. Od 2005 roku na liscie wstepnej wpisu do obszaréw
chronionych UNESCO widnieje Stocznia Gdariska — miejsce narodzin Solidarnosci i symbol upadku
zelaznej kurtyny w Europie. Réwnoczesnie postuluje sie utworzenie parku kulturowego na obszarze
Srédmiescia. Na terenach wymagajacych wsparcia wdrazane s3 programy rewitalizacji. Jest to proces
wieloletni iinterdyscyplinarny, ktéry w Gdansku prowadzony jest na szczegdlnie wartoSciowych
kulturowo obszarach, w przewazajgcej czesci wpisanych do rejestru zabytkéw. W tych obszarach wciaz
prowadzone sg inwestycje, prace koncepcyjne, warsztatowe oraz projektowe. Wszystkie te dziatania
oraz ochrona dziedzictwa kulturowego stanowig element zréwnowazonej polityki miejskiej nastawione;j
na trwatg poprawe jakosci zycia wszystkich mieszkarcow.

Celem jest zachowanie dziedzictwa kulturowego stuzgcego budowaniu tozsamosci mieszkancow,
prestizu miasta oraz promocji turystycznej. Dziedzictwo kulturowe materialne w potaczeniu z bogatym
dziedzictwem niematerialnym budujg marke Gdanska zaréwno w obszarze metropolitalnym, jak i w skali
miedzynarodowe;.
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4. SRODOWISKO

Zielen iwoda petnig w miescie niezwykle istotne funkcje, przyczyniajac sie do prawidtowego
funkcjonowania $rodowiska przyrodniczego oraz ksztattujgc odpowiednie warunki Zzycia dla
mieszkancéw. Potozenie miasta nad Zatokg Gdanska, u ujscia Wisty oraz w sgsiedztwie duzych
kompleksdw lesnych i otwartych przestrzeni Zutaw stwarza korzystne uwarunkowania $rodowiskowe.
Gtowne elementy systemu przyrodniczego miasta, w duzej czesci objete ochrong, sg potaczone poprzez
doliny mniejszych potokdw w spdjny system, ktérego uzupetnieniem jest zielen urzadzona oraz
ekologiczno-krajobrazowa. Doliny potokdw przyczyniajg sie do przewietrzania obszaréw zabudowanych
i petnig kluczowa role w retencji wod opadowych, gtéwnie dzieki zbiornikom retencyjnym, tworzac wraz
z terenami zieleni btekitno-zielong infrastrukture.

W granicach miasta istnieje kilkanascie parkow o powierzchni przekraczajacej 2 ha, z ktorych wiekszosc¢
znajduje sie na dolnym tarasie. Zielence i skwery, zlokalizowane we wszystkich dzielnicach, uzupetniaja
przestrzenie publiczne oraz zabudowe mieszkaniowg. Waznymi terenami rekreacyjnymi sg takze okolice
zbiornikdw retencyjnych, tereny nad rzekami i potokami oraz plaze nad Zatoka Gdanska. Prawidtowo
wyznaczona izagospodarowana zielel stanowi jeden zpodstawowych elementow struktury
przestrzennej miasta. Przenika ona tereny zabudowane i niezabudowane, zapewniajgc mieszkancom
odpowiednio wysoki standard zycia.

W Gdansku funkcje te petni Ogdlnomiejski System Terendéw Aktywnych Biologicznie (OSTAB), ktéry
zawiera réznorodne formy zieleni, wody powierzchniowe itereny do nich przylegte, wybrane tereny
rolnicze, obszary o odpowiednim udziale powierzchni biologicznie czynnej oraz wybrane rodzinne
ogrody dziatkowe. OSTAB jednoczesnie zapewnia ciggtos$¢ ipowigzania zcennymi przyrodniczo
terenami zlokalizowanymi poza granicami miasta.

Celem polityki Gdanska na najblizsze lata jest wzmocnienie systemu przyrodniczego poprzez ochrone
bioréznorodnosci oraz powigzan ekologicznych przecinajgcych miasto itgczacych sie z uktadem
zewnetrznym. Cel ten bedzie realizowany poprzez:

e obejmowanie obszaréw cennych przyrodniczo réznymi formami ochrony przyrody (zespoty
przyrodniczo-krajobrazowe, uzytki ekologiczne, pomniki przyrody),

e wykreowanie sieci zielonych pasm wzdtuz ciekdw (mniejsza intensywnosé zabudowy
w powigzaniu z wysokim udziatem zieleni), co przyczyniac sie bedzie do zachowania mozliwosci
przewietrzania miasta,

e ograniczanie penetracji laséw TPK poprzez kierowanie ruchu rekreacyjnego do jego strefy
buforowej,

e rozbudowe btekitno-zielonej infrastruktury — realizacja réznych form retencji oraz terendw
zieleni,

e obudowywanie wybranych ulic szpalerami drzew.
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Kolejnym celem polityki miasta zwigzanym ze wzrostem poziomu zycia mieszkancéw jest zwiekszenie
dostepnosci do zieleni i terenéw rekreacyjnych, tak aby kazdy gdanszczanin w ciggu pietnastu minut
spaceru moégt dotrzec do lasu lub terenu zieleni urzadzonej o powierzchni powyzej 2 ha. Cel ten bedzie
realizowany poprzez:

e realizacje Parku Potudniowego, jako kluczowej inwestycji w zakresie zieleni w najszybciej
rozwijajacej sie dzielnicy mieszkaniowej Gdanska,

e tworzenie parkéw osiedlowych o powierzchni co najmniej 2 ha,

e przeksztatcanie wybranych lasow komunalnych w parki lesne,

e tworzenie ciggdw spacerowych pofgczonych z mniejszymi terenami zieleni, w tym z parkami
kieszonkowymi,

e zagospodarowanie rekreacyjne rejonéw zbiornikdw retencyjnych oraz terenéw wzdtuz ciekéw,

e wyposazanie w urzgdzenia rekreacyjno-wypoczynkowe wybranych miejsc (wejs¢ do laséw)
znajdujgcych sie w strefie buforowej lasow TPK.

Realizacja wymienionych celéw bedzie odpowiedzia na postepujgce w ostatnich latach zmiany
klimatyczne oraz wystepujgce gwattowne zjawiska pogodowe. Przyczyni sie to do wzmocnienia dziatan
na rzecz adaptacji miasta do zmian klimatycznych i stanowié¢ bedzie podstawe do rozwoju sieci btekitno-
zielonej infrastruktury.

5. OCHRONA PRZECIWPOWODZIOWA | PRZECIWOSUWI-
SKOWA

Ze wzgledu na swoje potozenie Gdansk jest zagrozony wieloma rodzajami powodzi. Wystgpi¢ moga
powodzie: opadowe, roztopowe, zatorowe $ryzowe i lodowe, sztormowe oraz mieszane. Pod wzgledem
zasiegu i rozmiaru zagrozenia powodzie mozna zaliczy¢ do lokalnych lub ponadlokalnych. Zagrozenie
o charakterze ponadlokalnym pochodzi od rzek: Wisty, Martwej Wisty, Mottawy, Raduni oraz wod Zatoki
Gdanskiej.

W celu zwiekszenia zabezpieczenia miasta przed powodziami - przewiduje sie dalszg rozbudowe
systemu odprowadzania wéd deszczowych oraz budowe kolejnych zbiornikdw retencyjnych. Zaleca sie
przy tym, aby mozliwie duza ilo$¢ wody deszczowej byta zatrzymywana w miejscu opadu. W zwigzku
ztym planuje sie intensywng rozbudowe systemu matej retencji, budowe uktadéw drenazowych
rozsgczajacych, atakze przystosowanie terenéw rekreacyjno-sportowych do przejsciowego petnienia
funkcji retencyjnej. Przewiduje sie takze realizacje planowanych obiektow przeciwpowodziowych,
w tym zbiornikéw retencyjnych oraz dwéch zrzutdw z Kanatu Raduni. Za celowe uwaza sie poszukiwanie
mozliwosci zwiekszenia retencji w lasach, atakze podjecie dziatan majgcych na celu zwiekszenie
niezawodnosci systemu przeciwpowodziowego, w przypadku odprowadzania wéd pochodzacych
z ekstremalnych opaddw.

Potozenie fragmentéw miasta w strefie krawedziowej wysoczyzny powoduje, ze miedzy gornym
i dolnym tarasem wystepuja tereny zagrozone ruchami masowymi ziemi. W celu ochrony miasta przed
katastrofamizwigzanymi z osuwiskami i ruchami masowymi ziemi, przewiduje sie rozpoznanie lokalizacji
terendw zagrozonych iuwzglednienie tych zagrozen przy podejmowaniu decyzji dotyczgcych
zagospodarowania obszaréow. W wiekszosci przypadkéw, dzieki zastosowaniu odpowiednich technologii
oraz wtasciwemu zagospodarowaniu zagrozenia te mogg by¢ catkowicie wyeliminowane. Osuwiska
i tereny zagrozone osuwaniem sie mas ziemnych stanowig odrebng kategorie gruntu iwymagajg
przeprowadzenia badan geotechnicznych.
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6. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

ZAOPATRZENIE W WODE

W Gdansku obecnie wszystkie istniejgce ujecia wody potgczone sg w jedng sie¢ wodociggu centralnego.
Cata woda wttaczana do sieci spetnia wymagania sanitarne. Wodociggi doprowadzajg wode do 99%
gospodarstw domowych.

Realizowane beda inwestycje, ktére majg na celu dalszg poprawe jakosci wody u odbiorcow,
niezawodnos$¢ jej dostaw oraz dostepno$é infrastruktury wodociggowej na nowych terenach
inwestycyjnych miasta. Dziatania te doprowadzg do racjonalnego wykorzystywania zasobéw wdd
podziemnych i powierzchniowych.

SCIEK]

W Gdansku funkcjonuje rozdzielczy system kanalizacji, co oznacza, ze osobny system przyjmuje,
odprowadza i oczyszcza Scieki sanitarne, a odrebny wody opadowe. Aktualnie 99% nieruchomosci jest
wtgczonych do sieci kanalizacji sanitarnej. Gtdwnym odbiornikiem sciekéw z terendéw aglomeracji jest
oczyszczalnia ,,Gdansk Wschod”, potozona w jednostce Btonia-Ptonia. Przyjmuje ona Scieki takze z gmin
sasiednich, tj. z miasta i gminy Sopot, Pruszcz Gdanski, Zukowo i Kolbudy.

Celem polityki ekologicznej realizowanej w Gdansku, jest stuprocentowe skanalizowanie i oczyszczenie
Sciekow z obszardw zainwestowania miejskiego o duzym wskaZniku zageszczenia. Dla poprawy
dostepnosci istniejgcej zabudowy do sieci kanalizacji sanitarnej oraz skanalizowania nowych terendéw
inwestycyjnych przewidziane sg zadania realizowane wramach Gdanskiego Projektu Wodno-
Sciekowego.

ENERGIA

Zrédtem zasilania Gdariska w energie elektryczng jest krajowy system elektroenergetyczny oraz lokalne
elektrocieptownie zawodowe i przemystowe. Obserwuje sie staty wzrost zapotrzebowania na moc,
rocznie o okoto 2-2,5% na terenie Tréjmiasta.

W celu zabezpieczenia energetycznego miasta planowana jest rozbudowa zrédet wytwarzania energii
elektrycznej i linii elektroenergetycznych na jego terenie. Umozliwi to stworzenie strefy o najwyzszym
poziomie pewnosci zasilania w energie elektryczng. Rozbudowa i przebudowa sieci realizowana bedzie
stosownie do zapotrzebowania na energie elektryczng. Jednoczesnie miasto otwiera sie na nowe
mozliwosci zwigzane z Odnawialnymi Zrédfami Energii i umozliwia lokalizowanie na swoim obszarze np.
instalacji fotowoltaicznych lub farm wiatrowych w okreslonych miejscach.
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OBSZARY ZAGROZENIA POWODZIOWEGO | OSUWISKOWEGO
WRAZ Z INFRASTRUKTURA ZABEZPIECZAJACA MIASTA GDANSKA

OZNACZENIA

E granica miasta
[—— sgranica dzielnicy urbanistyczne]

zielen

woda

zwarta i w petni wyksztatcona struktura
funkecjonalno-przestrzenna miasta

| | obszar miasta wraz drogami
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INFRASTRUKTURA TECHNICZNA MIASTA GDANSKA
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CIEPtO

Zapotrzebowanie na ciepto w Gdansku jest pokrywane z czterech rodzajow Zrodet: okotomiejskiej sieci
cieptowniczej, wysokoparametrowych cieptowni lokalnych, indywidualnych zrddet ciepta i niewielkich
kottowni oraz zrédet przemystowych. Gtéwnym zrddtem ciepta dla systemu centralnego ogrzewania jest
Elektrocieptownia Gdansk, zlokalizowana w jednostce Mtyniska-Letnica.

Planowana jest budowa instalacji termicznego przeksztatcenia odpaddéw komunalnych w celu
zwiekszenia ilosci energii cieplnej do zagospodarowania w miescie. Szacuje sie, ze inwestycja
zlokalizowana na terenie Zaktadu Utylizacyjnego w Szaddtkach, wygeneruje 30-50 MW energii cieplnej.
Podstawowym zréodtem energii dla systemu cieptowniczego, zarzadzanego przez Gdanskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej (GPEC), pozostanie Elektrocieptownia Gdansk. Natomiast
planowana instalacja termicznego przeksztatcania odpadéw bedzie Zrédtem wspomagajgcym.

GAZ

Zrédtem gazu dla Gdanska jest ogélnokrajowy system gazociggdw wysokometanowych, zasilany gtéwnie
gazem pochodzgcym z rurociggu Jamalskiego. Magistrala oraz stacje redukcyjno-pomiarowe pierwszego
stopnia znajdujg sie poza granicami miasta.

Zapewnienie dostepu do sieci gazowe] na obszarach, gdzie obecnie sg braki oraz w rejonach
rozwojowych, to gtéwny cel rozbudowy sieci rozdzielczej. Inwestycje w uktad magistralny, jakie
dokonaty sie w ostatnich latach na terenie kraju, daty podstawe do swobodnego rozwoju gazownictwa
na terenie Gdanska i okolic. Druga nitka gazociggu Gustorzyn—Gdansk oraz magistrala do terminalu LNG
w Swinoujéciu wraz z magazynem gazu w Kosakowie, a takze planowana lokalizacja punktu roztadunku
gazu na Zatoce Gdanskiej, dajg mozliwos¢ przytgczenia nie tylko matych konsumentéw z sektora
budownictwa mieszkaniowego, ale réwniez duzych odbiorcéw przemystowych. Miasto jest w wysokim
stopniu pokryte siecig gazociggdw. Jak wykazata analiza, prawie 75% catkowitej powierzchni miasta lezy
w zasiegu tej infrastruktury.

W przysztosci bardzo prawdopodobny bedzie rozwdj infrastruktury wodorowej, jako ekologicznego
i niskoemisyjnego paliwa, ktdore wpisuje sie w ogdlnoeuropejskie strategie stuzgce osiggnieciu
neutralnosci klimatycznej.

7. SYSTEM TRANSPORTOWY

Zgodnie zideg piramidy zrownowazonych potrzeb transportowych, miasto bedzie funkcjonowac
z uwzglednieniem hierarchizacji oczekiwan wobec systemu transportowego: najpierw ruch pieszy,
potem rowerowy, transport publiczny, a na koricu indywidualny transport samochodowy.

Transport pieszy uznaje sie za podstawe przemieszczania sie po miescie. Jego istnienie jest warunkiem
koniecznym dla funkcjonowania innych rodzajow transportu. Planowanie jego rozwoju, w koordynacji
z innymi systemami transportu (przede wszystkim rowerowym i zbiorowym), wptywa na wzrost jakosci
i efektywnosci poruszania sie po miescie.

Transport rowerowy postrzegany jest w miejskiej polityce mobilnosci jako wazne ogniwo. W zwigzku
z tym planuje sie rozwdj tras rowerowych w sposdb zintegrowany z transportem zbiorowym i ciggami
pieszymi, co przetozy sie na wzrost liczby codziennych podrézy wykonywanych rowerem. System,
w potgczeniu z istniejgcymi i planowanymi drogami rowerowymi oraz wyznaczonymi w miescie strefami
ruchu uspokojonego, realizuje kierunki polityki rowerowej charakteryzujgcej sie podejsciem
obszarowym. Zgodnie z tym ruch rowerowy bedzie zintegrowany ze Srodkami transportu publicznego
i powinien odbywac sie nie tylko po wydzielonych drogach rowerowych, ale takze po jezdniach wraz
z ruchem samochodowym i w strefach pieszych (na ciggach pieszo-jezdnych) wraz z ruchem pieszym.
Zaktada sie ponadto realizacje ekostrad, czyli wydzielonych drog dla rowerdw iinnych ekologicznych
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srodkéw transportu indywidualnego, o podwyzszonych parametrach technicznych, zapewniajgcych
szybszy dojazd z odlegtych dzielnic miasta do jego rdzenia.

Planuje sie, ze system transportu zbiorowego oparty bedzie o wezty integracyjne, charakteryzujgce sie
réoznym poziomem dostepnosci poszczegdlnych sSrodkdédw transportu, aco za tym idzie, réznym
wyposazeniem. Najwazniejsze z weztdw — krajowe, regionalne, metropolitalne ilokalne — beda
funkcjonowad w oparciu o kolej. Niektére z weztdw i przystankdw zintegrowanych zlokalizowanych na
obrzezach miasta wyposazone bedg w rozbudowany system Park&Ride, ktéry umozliwi przesiadke
z transportu indywidualnego na transport zbiorowy (autobus, tramwaj lub pociag).

Podstawowy szkielet kolejowy na terenie Gdanska bedag stanowity obecnie funkcjonujace linie.
W zakresie rozwoju pasazerskiego systemu kolejowego przewiduje sie rozbudowe systemu PKM na
pofudniu Gdanska, ktéra to w potgczeniu z zelektryfikowang istniejgcy linig PKM (LK 248, LK 253 oraz
zrewitalizowang ,kolejg kokoszkowska”) bedzie oferowac atrakcyjng oferte przewozowa.

Zaktada sie dalszg rozbudowe systemu tramwajowego, w szczegdlnosci w rozwijajgcej sie dzielnicy
Potudnie, potaczen gérnego tarasu z dolnym oraz uzupetnienie sieci tramwajowej na dolnym tarasie
miasta. Rozbudowany system tramwajowy zapewni sprawne, szybkie i bezproblemowe przemieszczanie
sie mieszkancéw pomiedzy miejscami zamieszkania a miejscami pracy, handlu, kultury czy osrodkami
akademickimi.

Przyjmuje sie, ze system autobusowy w duzej mierze bedzie spetniac role uzupetniajgcg w stosunku do
transportow kolejowego itramwajowego. W miejscach wspdlnego przebiegu znacznej liczby linii
autobusowych przewiduje sie utworzenie buspaséw, a na odcinkach wspdlnych z linig tramwajowsg -
pasow autobusowo-tramwajowych.

W najblizszym czasie wyzwaniem organizacyjnym irozwojowym bedzie zapewnienie takiej oferty
transportu zbiorowego, ktdra odwrdéci negatywny trend spowodowany spadkiem liczby pasazeréow
wywotany pandemig koronawirusa.
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W miescie planuje sie rowniez rozbudowe uktadu uliczno-drogowego o nowe odcinki oraz
przeksztatcenia w zakresie istniejgcych powigzan. Dziatania te prowadzone bedg w oparciu
o zdefiniowane w ,,Gdanskim Standardzie Ulicy Miejskiej” zasady funkcjonalno-przestrzenne, majgce na
celu poprawe jakosci przestrzeni publicznych, dostepnosci dla pieszych irowerzystow oraz
funkcjonowania ulic w przestrzeni miejskiej.

Celem rozwoju systemu transportowego Gdanska jest ksztattowanie iwspieranie naturalnie
wzrastajgcej mobilnosci mieszkancéw i uzytkownikéw oraz zapewnienie odpowiednich warunkéw dla
gospodarczego i turystycznego rozwoju miasta przez wzmacnianie zarowno powigzan lokalnych, jak
i zewnetrznej dostepnosci transportowej, przy jednoczesnej minimalizacji negatywnego wptywu
proponowanych rozwigzan na $rodowisko.

8. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEI

Na podstawie istniejgcych uwarunkowan, atakze wnioskéow z,Diagnozy sytuacji spofecznej,
gospodarczej i przestrzennej Gdariska z uwzglednieniem obszardw funkcjonalnych”, ankiety dotyczgcej
priorytetéw rozwojowych miasta oraz postulatow dotyczacych strategicznych kierunkéw rozwoju -
wypracowanych w ramach serii warsztatéw ,Gdarisk 2030 Plus. Strategia Rozwoju Miasta.
Porozmawiajmy o przysztosci miasta irazem zmienmy Strategie Rozwoju Miasta” - powstata wizja
rozwoju przestrzennego Gdanska. Zgodnie z nig Gdarsk to pétmilionowe, policentryczne, rozwijajace sie
do wewnatrz centrum spoteczne, gospodarcze i kulturowe metropolii, 0 wysokiej jakosci przestrzeniach
publicznych, mieszkaniowych, ustugowych i produkcyjnych, zapewniajgce mieszkaricom dostep do
terenéw zieleni irekreacji, stawiajgce na zrownowazong mobilno$¢. Miasto gotowe na sprostanie
obecnym iprzysztym wyzwaniom rozwojowym iklimatycznym, chronigce walory kulturowe
i przyrodnicze stanowigce o jego tozsamosci oraz zapewniajgce wysoky jako$¢ zycia swoim
mieszkancom. Wizja ta jest spdjna zpolitykg przestrzenng zawartg w dokumencie Studium
Uwarunkowan iKierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Gdanska oraz zatozeniami
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

GtOWNE CELE ROZWOJU PRZESTRZENNEGO:

e rozwdj gospodarczy i spoteczny,

e rdownowazenie struktur przestrzennych,

e ochrona zasobdw przyrody, w tym adaptacja do zmian klimatu,
e ochrona dziedzictwa kulturowego i tozsamosci,

e ksztattowanie zrownowazonej mobilnosci.

GtOWNE KIERUNKI ROZWOJU PRZESTRZENNEGO:

e kontynuacja rozwoju miasta do wewnatrz przez wypetnienie uksztattowanych struktur
urbanistycznych, wykreowanie tzw. miasta krétkich odlegtosci, ograniczenie zabudowy miejskiej
nalezacych w granicach Gdanska Zutawach i przeciwdziatanie odptywowi mieszkaricéw do gmin
o$ciennych (suburbanizacja),

e intensyfikacja zabudowy izagospodarowania Centralnego Pasma Ustugowego (CPU) oraz
wyznaczonej strefy zabudowy $rodmiejskiej, stworzenie nowego centrum dzielnicowego
w rozwojowym obszarze Potudnie oraz rozwdj osrodkéw ustugowych nizszej rangi
podkreslajgcych i dopetniajgcych policentryczng strukture miasta,

e rozwdj funkcji metropolitalnych przez wyznaczenie terendw rozwojowych dla rozwoju
gospodarki, w tym dla gospodarki morskiej, przemystéw wysokich technologii, zaawansowanej
produkcji oraz ustug, m. in. otoczenia biznesu, turystyki, sportu, kultury i nauki,

e ochrona waloréw przyrodniczych, kulturowych ikrajobrazowych jako przejawdéw tozsamosci
miasta,
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podnoszenie standardéw zycia mieszkancéw poprzez poprawe jakosci iatrakcyjnosci
przestrzeni publicznych, zwiekszenie dostepu do terendw zieleni, zréwnowazony rozwdj
mobilnosci, wtym rozwdj transportu zbiorowego m.in. szynowego, drog rowerowych
i ekostrad, a takze realizacja brakujgcych elementow uktadu drogowego miasta,

podnoszenie bezpieczenstwa ijakosci zycia mieszkancéw poprzez rozwdj infrastruktury
technicznej oraz przeciwpowodziowe;.

Wyznaczone ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
Miasta Gdanska bedg realizowane poprzez ponizsze dziatania:

1.

Miasto przyjazne mieszkaricom (miasto dostepne dla wszystkich, réznorodne, bezpieczne,
atrakcyjne, estetyczne)

Uatrakcyjnienie i podniesienie jakosci infrastruktury w pasie nadmorskim z poszanowaniem
ochrony przyrody, w celu zapewnienia mieszkaricom wygodnego i bezpiecznego korzystania
z dostepu do wdd Zatoki Gdanskiej.

Wykreowanie nowych atrakcyjnych miejsc do rekreacji ispedzania czasu wolnego przez
mieszkancéw (m.in. w sgsiedztwie stadionu na Letnicy, Ergo Areny), w celu podniesienia ich
jakosci zycia.

Rozbudowa infrastruktury umozliwiajgcej rekreacje oraz uprawianie sportow wodnych (w
miejscach do tego predysponowanych), wykorzystanie naturalnego potencjatu miasta
i uatrakcyjnienie dla mieszkancow tej formy spedzania czasu wolnego (w tym realizacja
projektéw rangi wojewddzkiej: Pomorskie Szlaki Kajakowe Etap Il oraz Pomorskie Kgpieliska).
Wykreowanie nowego centrum dzielnicowego w rozwojowej czesci miasta, jaka jest Potudnie.
Tworzenie przyjaznych uzytkownikom przestrzeni publicznych, w ktérych toczy sie codzienne
zycie mieszkancow. (Wskazano na mapie 4 lokalizacje przestrzeni lokalnych w podobszarach
rewitalizacji, znajdujgce sie na etapie przygotowan do realizacji. W dokumencie ,Gdanskie
Przestrzenie Lokalne” wskazuje sie natomiast ponad 100 potencjalnych lokalizacji przestrzeni
lokalnych na obszarze catego miasta. Do przestrzeni publicznych, poza przestrzeniami
lokalnymi, zaliczamy réwniez m.in. parki, place, ciggi piesze/bulwary, promenady).

Rozbudowa infrastruktury zabezpieczajgcej miasto przed powodziami oraz rozwdj sieci
infrastruktury technicznej.

Wzmocnienie systemu przyrodniczego miasta (ochrona zieleni, wieksza bioréznorodnosc,
adaptacja do zmian klimatu)

Stworzenie nowego parku w dzielnicy rozwojowe]j Potudnie, w celu podniesienia jakosci zycia
oraz umozliwienia mieszkaricom terendw intensywnie rozwijajgcych sie spedzania czasu na
wolnym powietrzu w otoczeniu urzgdzonej zieleni.

Tworzenie i uzupetnianie drzewostanow wzdtuz ciggdéw komunikacyjnych, w celu wytworzenia
zielonych alei pozytywnie wptywajgcych na lokalny klimat oraz atrakcyjnosc przestrzeni.
Wykreowanie sieci btekitno-zielonych pasm ekologicznych wzdtuz istniejgcych ciekéw wodnych
majacych stanowic zréwnowazony ekostystem miejski w powigzaniu z rekreacja.

Rozwdj zrownowazonej mobilnosci

Priorytetyzacja ruchu pieszego i mobilnosci aktywne;.

Rozwdj nowoczesnej infrastruktury w postaci np. ekostrad w celu zachecania mieszkancéow do
przemieszczania sie po miescie rowerami lub innymi ekologicznymi urzadzeniami transportu
osobistego.Rozbudowa systemu transportu zbiorowego m.in. o nowoczesny iekologiczny
transport szynowy, przede wszystkim obejmujgcy tereny rozwojowe miasta zmagajace sie
obecnie z deficytami w tym zakresie, a takze wyznaczanie buspaséw, umozliwiajgcych sprawng
i niezawodng komunikacje autobusowa.
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4.

Rozbudowa istniejgcego uktadu drogowego o brakujgce potaczenia, w szczegdlnosci
w rozwojowych dzielnicach miasta, gdzie uktad drogowo-uliczny wraz z transportem zbiorowym
nie jest w petni rozwiniety. Rozwéj ma odbywacd sie zgodnie z kierunkami rozwoju systemu
transportowego wyznaczonego w SUiIKZP Miasta Gdanska.

Innowacyjna Gospodarka

Tereny wskazane pod strefe aktywnosci gospodarczej lub inwestycyjnej wyrdzniajg sie szczegdlnymi
potencjatami. W wyniku interwencji mogg zyska¢ przewagi konkurencyjne. Wzmocnienie potencjatu
rozwojowego portu morskiego, jako istotnego elementu gospodarki miasta.

5.

Wspieranie inwestycji na terenach rozwojowych wokdt portu lotniczego, ktére mogg stac sie
istotng na mapie miasta lokalizacjg nowych miejsc pracy w ramach tzw. Airport City.
Utworzenie i wsparcie strefy pod funkcje przemystowo-produkcyjne na terenie Ptoni, ktéra
umozliwi rozwdj technologii ekoefektywnych w produkcji, przesyle, dystrybucji i zuzyciu energii
i paliw.

Obszary problemowe - Obszary Strategicznej Interwencji

Obszary charakteryzujgce sie niekorzystnymi zjawiskami w sferze spotecznej iekonomicznej,
wymagajace interwencji nakierowanej na przetamanie barier rozwojowych. Jako OSI wskazano obecne
podobszary rewitalizacji wyznaczone w uchwale w sprawie wyznaczenia obszaréw zdegradowanych
i obszaréw rewitalizacji w miescie Gdansku z 2019 r., czyli:

o podobszar Biskupia Gorka/ Stary Chetm;

o podobszar Dolne Miasto/ Plac Watowy/ Stare Przedmiescie;

o podobszar Nowy Port z Twierdzg Wistoujscie;

o podobszar Orunia (podobszar bedzie poszerzony o obszar zagrozony Orunia Kolonie).
Kontynuowanie dziatan w podobszarach rewitalizacji, pozwalajgcych na odnowe obecnie
zdegradowanych czesci miasta, zgodnie z Gminnym Programem Rewitalizacji. Celem gtéwnym
dziatan rewitalizacyjnych jest: wysoka spdjnosé spoteczna i przestrzenna, poprawa wizerunku
i ozywienie gospodarcze. Cel ten ma zostac osiggniety przez realizacje celdéw strategicznych,
ktérymi w ramach GPR sa:

spodjnoscé spoteczna,

spodjnosé przestrzenno-funkcjonalna i zmiana wizerunku,
wysokiej jakosci Srodowisko,

ozywienie gospodarcze,

wysoka jako$¢ zamieszkania.

o O O O O

W celu prowadzenia efektywnej i skutecznej polityki rozwoju miasta do realizacji zatozen strategii moga
by¢ wykorzystane wszystkie dostepne srodki finansowe. Zapisane kierunki dziatan iinwestycje
finansowane bedga z budzetu gminy z mozliwoscig wspoétfinansowania lub przy wykorzystaniu Srodkéw
zewnetrznych.
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OZNACZENIA

E granica miasta
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