Raport podsumowujacy serie warsztatow ,,Gdansk 2030 Plus.
Strategia Rozwoju Miasta. Porozmawiajmy o przysztosci miasta
i razem zmieAmy Strategie Rozwoju Miasta”

WPROWADZENIE

Niniejsze opracowanie stanowi syntetyczne podsumowanie wnioskdw z serii warsztatéw
poswieconych wypracowaniu zatozen zmienianej Strategii Rozwoju Miasta. W ramach zrealizowanego
cyklu odbyly sie cztery spotkania warsztatowe. Trzy z nich pos$wiecone byty dyskusji w ramach
konkretnego obszaru tematycznego (spotecznego, gospodarczego i przestrzennego). Ostatnie
spotkanie miato charakter podsumowania ustalen wypracowanych w trakcie wczesniejszych
warsztatéw. Spotkania odbyly sie w dniach 16, 17, 22 oraz 23 listopada 2021 roku w formie zdalnej
(za posrednictwem platformy Microsoft Teams). Na warsztaty zarejestrowato sie tgcznie 212
uczestnikéw, a 76 wzieto w nich udziat. Niektére osoby uczestniczyty w wiecej niz jednym spotkaniu
warsztatowym. Spotkania prowadzit moderator zewnetrzny — Krzysztof Stachura.

W ramach kazdego ze spotkan przedstawiono zatozenia Strategii oraz przyczyny, dla ktérych
dokonywana jest jej zmiana. Dyskusja w czesci zasadniczej spotkan dotyczyta tego, jakim miastem,
zdaniem mieszkancéw, Gdarnsk ma by¢ w roku 2030. Moderowana dyskusja miata na celu wymiane
mysli na temat priorytetow rozwoju Miasta w perspektywie bliskiej przysztosci oraz identyfikacje
wyzwan zwigzanych ze zblizajgcymi sie zmianami. W trakcie kazdego z warsztatow wskazano ogdlne
obszary do dyskusji. Zostaty one wyodrebnione na podstawie diagnozy kluczowych kierunkéw zmian
w obszarach: spotecznym, gospodarczym i przestrzennym. Spotkania umozliwiaty uczestnikom
proponowanie rozwigzan wpisujacych sie we wskazane obszary, jak rowniez sygnalizowanie
wykraczajgcych poza nie tendencji i trendéw rozwojowych.

W oparciu o zebrany materiat z przeprowadzonych warsztatdw w raporcie przedstawiono gtéwne
postulaty dotyczace strategicznych kierunkdow rozwoju Miasta. Zostaty one pogrupowane w bloki
tematyczne wydzielone w ramach trzech gtéwnych wymiaréw zmian: spotecznego, gospodarczego
oraz przestrzennego. Na podstawie sporzadzonego podsumowania wskazane zostaty priorytetowe
kierunki zmian rekomendowane przez mieszkanki i mieszkaricow Gdanska. Nalezy przy tym dodaé, ze
w toku trwania warsztatow zagadnienia z obszaréw: spotecznego, gospodarczego oraz przestrzennego
przenikaty sie. Efektem tego procesu jest spojrzenie na wiele zagadnien z odmiennego punktu
widzenia.



POSTULATY DOTYCZACE STRATEGICZNYCH KIERUNKOW ROZWOJU

WYMIAR SPOLECZNY

1. Nalezy tworzy¢ mozliwosci, by mieszkancy czuli sie w Gdansku komfortowo jako potencjalni
realizatorzy oddolnych inicjatyw i dziatan w lokalnych spotecznosciach. Ich udziat moze polegaé
na ,,makrodecydowaniu” (poziom Miasta) i ,mikrodecydowaniu” (poziom dzielnic i osiedli).
Wieksza liczba spotkan podobnych do tych, ktdre odbyty sie w formule warsztatowej niesie ze
sobg mozliwos$¢ ,uskrzydlania” do podejmowania aktywnosci. Informacja o mozliwosciach
angazowania sie w sprawy publiczne powinna by¢ pochodng dobrego poinformowania
o realizowanych w Gdansku procesach i dziataniach rozwojowych. Warto tez rozwija¢ juz
istniejgce narzedzia partycypacji obywatelskiej (Budzet Obywatelski, Panel Obywatelski).

2. Zmiana spoteczna powinna by¢ prowadzona we wspdtpracy z mieszkaricami. Proces ten
powinien uwzglednia¢ komponent oddolnosci. Musi tez by¢ w jasny sposdéb rozpisany, tj.
mieszkancy powinni wiedzieé, jakie sg jego etapy i jak realizowane bedg dziatania stanowigce
nastepstwo np. procesu konsultacji spotecznych. Istotng role w procesie mogg odegrac
eksperci (animatorzy, architekci, socjologowie itp.), partycypujgcy w roli facylitatorow
proceséw zmian. Zasadne bytoby tez tworzenie na potrzeby tego rodzaju dziatan mapy
drogowej procedur i formalnosci zwigzanych z danym przedsiewzieciem. Mieszkancy powinni
otrzymywac informacje zwrotng na temat zgtaszanych przez siebie postulatéw. Brak tego
elementu w sposéb znaczgcy utrudni budowanie poczucia sprawczosci — wyksztatcenie
Swiadomosci, ze mieszkancy majg wptyw na to, co dzieje sie w Miescie.

3. Waznym krokiem jest praca nad identyfikacjg mieszkancéw z Miastem — wzmacnianie wsréd
mieszkancOw poczucia tozsamosci i przywigzania do Miasta. Mozna rozwija¢ takie postawy
poprzez realizacje wyktadéw czy lekcji na temat obywatelskosci oraz prace w spotecznosciach
lokalnych (np. dziatania w ramach grup nieformalnych, integracja sgsiedzka).

4. Kanaty komunikacji na linii Urzad-mieszkaricy muszg byé otwarte. Dla mieszkarncow duze
znaczenie ma przychylne nastawienie urzednikdw do wspierania inicjatyw (w wymiarze
formalnym, organizacyjnym i merytorycznym). Potrzebna bytaby realizacja dziatan
uswiadamiajacych, jak dziata struktura miejskich agend koordynujgcych i realizujgcych zadania
w skali Miasta. Istotng role odgrywa takze tatwosc realizacji zadan, przede wszystkim prostota
procedur. Rozwigzaniem problemdw na tym tle mogtby by¢ np. przewodnik po wsparciu, jakie
moze oferowaé miejska administracja czy osoba/instytucja mediujgca — tagczgca mieszkancow
z reprezentantami Miasta. Rekomendowane jest réwniez rozwijanie wspotpracy miedzy
urzedami/instytucjami miejskimi, a takze miedzy wydziatami wewnatrz Urzedu. Potrzebne jest
na tym polu wystgpienie efektu synergii.

5. Miasto musi zapewniac¢ réwne szanse uczestnictwa, podejmowania aktywnosci i dostepu do
ustug wszystkim mieszkaricom. Nalezy wiec uwzgledniaé potrzeby zréznicowanych (ze wzgledu
np. na wiek, dzielnice zamieszkania itp.) grup mieszkancéw. Niezbedne jest tez godzenie
intereséw mieszkancéw oraz turystéw. W tym przypadku gtéwnym polem sporu moze by¢
kwestia wynajmu krétkoterminowego.

6. Nalezy tworzy¢ warunki do komfortowego zycia i angazowania sie w sprawy Miasta osdb, ktore
do niego przyjezdzajg — w tym takze réznych grup obcokrajowcdw. Warto dbad o integracje
,nhowych mieszkancéw”, szczegélnie dzieci i mtodziezy. Wysoki poziom ustug i dobra jakosé
wsparcia przetozy sie na szerokie korzysci zaréwno dla Miasta, jak i grupy osob, ktdre do niego



trafity. Myslagc o imigrantach, nalezy mie¢ na wzgledzie fakt, ze jest to grupa bardzo
zréznicowana pod katem socjo-demograficznym, co musi znajdowaé odzwierciedlenie
w zrdznicowanych strategiach witaczajgcych.

Nalezy dazy¢ do rozwijania kompetencji potrzebnych w okresie przechodzenia do ,zielonej”
gospodarki. Wigze sie to ze zwiekszeniem nacisku na trening kompetencji w zakresie ekologii
i ochrony srodowiska, ktore sg kluczowe w procesie transformacji w kierunki gospodarki
niskoemisyjne;j.

W ramach szkolnej edukacji formalnej nacisk powinien by¢ potozony na budowanie
Swiadomosci obywatelskiej (w tym: dbatosci o dobro wspdlne), umiejetnosé¢ poszukiwania
informacji oraz zdobywanie kompetencji cyfrowych. Proces edukacji powinien by¢ mozliwie
jak najbardziej elastyczny.

Warto stawiaé¢ na rozwdj proceséw miedzypokoleniowej wymiany wiedzy. W tych ramach
zdolnosciami i doswiadczeniami dzielg sie mtodzi z seniorami, a relacja miedzy grupami moze
opierac sie na zasadzie wzajemnosci. Przyktadem takiej wzajemnej zaleznosci bytoby dzielenie
sie wiedzg w zakresie umiejetnosci cyfrowych (mtodsi uczg starszych) oraz kompetencji
jezykowych (starsi uczg mtodszych).

Nalezy rozwijac oferte edukacyjng dla senioréw, m.in. za posrednictwem sieci uniwersytetéw
trzeciego wieku. Oferta dla tej grupy moze by¢ szeroka, a jej dostepnos¢ moze pozwolié¢ na
wykorzystanie potencjatu senioréw.

Duze znaczenie w rozwoju Miasta petnig lokalne centra kultury. Nalezy dazyé do ich rozwijania
i wzmacniania jako spoteczno-kulturowych hubéw dzielnicowych, czyli trzecich miejsc —innych
niz dom i przestrzen pracy — w ktdrych mieszkancy chcg spedzaé czas wolny. Mozliwe jest tez
wykorzystywanie funkcji kulturalnej w obiektach o innym przeznaczeniu (np. wystawa obrazéw
w centrum handlowym). Nalezy rozwija¢ potencjat kulturowy dzielnic i osiedli. Na ich terenie
znajdujg sie liczne zasoby (materialne i niematerialne), ktére mozina odkrywad,
dowartosciowywac i promowad. Takg funkcje petni¢ mogg np. dzielnicowe festiwale.

Warto pracowac¢ nad wigczeniem mieszkancow w proces wspoéttworzenia kultury w skali
Miasta. Jest to mozliwe poprzez proponowanie formatéw sztuki witaczajacej, interaktywnej,
ale takze poprzez zaangazowanie w dziatania edukacyjno-animacyjne, ktérych uczestnikami
czy odbiorcami mogg by¢ osoby z lokalnej spotecznosci. Takie dziatania pozwalajg na
wzmochienie poczucia identyfikacji z najblizszym otoczeniem.

Nalezy promowac¢ rozwigzania majgce na celu uczestnictwo oddolne oraz podejmowanie
aktywnosci w ramach wspodtprac, np. w drodze wymian miedzykulturowych (takze
z wykorzystaniem potencjatu dziatan realizowanych z instytucjami w miastach partnerskich
Gdanska). Kontakt miedzykulturowy stanowi okazje do wymiany doswiadczen, ale tez np.
nauki jezykéw. Wartosciowe sg tez wszelkie formuty kulturowych dziatan
miedzypokoleniowych.

Rekomendowane jest rozwazenie wprowadzenia utatwied w uzyskiwaniu $rodkéw na
podejmowanie dziatalnosci artystycznej oraz podjecie dziatan, ktére moglyby udroznic¢
przeptyw srodkéw na realizacje przedsiewzie¢ kulturalnych bez udziatu wtadz centralnych.



OBSZAR 4: Tworzenie warunkow do zdrowego stylu zycia

1. Niezbedne jest tworzenie nawykéw pozwalajgcych na prowadzenie zdrowego stylu zycia.
Dziatania te (m.in. zachecanie do podejmowania aktywnosci fizycznej) powinny by¢
prowadzone od najmiodszych lat. Nalezy ktas¢ nacisk na wage dziatan o charakterze
profilaktycznym oraz organizowac¢ wydarzenia promujgce wysokg range ochrony zdrowia.
Kwestia zdrowia publicznego powinna stac sie elementem agendy edukacyjnej. Niezbedne jest
podejmowanie dziatan z zakresu edukacji zdrowotnej w szkotach.

2. Rekomenduje sie dalszy rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, przy jednoczesnym
podkreslaniu wagi kontaktu z naturg jako elementu wspierajgcego zachowywanie dobrego
zdrowia. Podkresla sie takze w tym kontekscie znaczenie jakosci powietrza w Miescie.

3. Akcentuje sie wage tematyki ochrony zdrowia psychicznego. Podkresla sie koniecznosc¢
destygmatyzacji potrzeb w zakresie otrzymywania wsparcia od specjalistow (psychologoéw,
terapeutdw, psychiatréw). Wyzwaniem dla zachowania/utrzymania dobrego zdrowia
psychicznego staty sie tez realia zwigzane z pandemig COVID-19 oraz pracg zdalna.

WYMIAR GOSPODARCZY
OBSZAR 1: Zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarczej Miasta

1. Nalezy wyraznie okresli¢ priorytetowe dla Miasta sektory i branze gospodarki. W oparciu o to
dziatanie powinno sie dazy¢ do przyciggania inwestycji wpisujacych sie w zidentyfikowane
profile. Potrzebne jest przy tym pogtebianie wspétpracy miedzysektorowej, w ktérej istotng
role mogtyby odegrac instytucje nauki. W tym celu powinno sie udroznic¢ sciezki komunikacyjne
miedzy biznesem, instytucjami otoczenia biznesu, organizacjami pozarzgdowymi i uczelniami
wyzszymi oraz instytutami badawczymi. Potrzebna jest platforma wspoétpracy, ktérej istnienie
skutkowac¢ bedzie zatrzymywaniem oraz przycigganiem do regionu talentdw. Wspdtpraca
powinna tez by¢ w wiekszym stopniu umiedzynarodowiona, m.in. za sprawg pozyskiwania
srodkow na dziatalno$¢ naukowo-badawcza.

2. Zasadne jest dazenie do wzmocnienia sektora produkcyjnego, w tym przemystu wysokiej
technologii/inteligentnych specjalizacji. Nalezy poszukiwaé nisz rynkowych i probowac
wykorzystywac szanse bedgce efektem rynkowych kryzyséw, np. wynikajacych z przerwanych
tancuchéw dostaw. Rekomenduje sie takze wspieranie firm z sektora matych i s$rednich
przedsiebiorstw — przede wszystkim wzmacnianie ich potencjatu innowacyjnego i gotowosci
ekspansji zagranicznej.

3. Port morski i port lotniczy dysponujg potencjatem w kontekscie delokalizacji ustug i proceséw
produkcji. Nalezy rozwazyé wprowadzanie rozwigzan na rzecz niskoemisyjnego transportu
morskiego i lotniczego, a w perspektywie takze produkcje niskoemisyjnych sSrodkéw
transportu. Rekomendowane s3: wieksze wykorzystanie szlakéw wodnych w zakresie
transportu pasazerskiego i towarowego.

4. Kierunkiem rozwoju Miasta jest transformacja w kierunku smart city. Proces ten ma sie
dokona¢ poprzez podniesienie jakosci monitorowania ustug w rdézinych obszarach
funkcjonowania Miasta, wybranych po przemysleniu i w zgodzie ze strategicznymi kierunkami
rozwoju gospodarczego. Miejskie inwestycje wymagajga kompleksowego planowania
i realizacji, aby mozliwe byto zwiekszenie efektu skali i efektywnosci realizowanych dziatan.
Nalezy przy tym zacie$niaé wspétprace jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie dziatan



z zakresu zrownowazonego rozwoju. Ewolucja w kierunku smart city mogtaby polegaé na
stworzeniu systemu dostepnych miejsc parkingowych czy dopasowania elementéw sieci
transportu zbiorowego.

Gdansk jest osrodkiem o bardzo duzym potencjale relokacji. Gtéwnym powodem tego stanu
rzeczy jest wysoki poziom jakosci zycia w Miescie. Utrzymywanie wysokiej pozycji w rankingach
jakosci zycia moze pozwoli¢ Miastu przyciggac kolejnych inwestorow. Warto wykorzystaé ten
czynnik jako element promocji osrodka na rynku wewnetrznym i za granica.

Dostrzega sie potrzebe dalszego rozwoju oferty turystycznej Miasta, przede wszystkim poza
sezonem letnim. Powinna by¢ ona kierowana do réznych grup odbiorcow. Turystyka
traktowana jest jako platforma budowy marki Miasta (inkluzywnej lub ekskluzywnej) oraz
kierunku rozwoju turystycznego (dla jakich turystéw tworzy¢ oferte). Dodaje sie réwniez w tym
kontekscie wage , kontrolowania” procesu rozwoju turystyki i koniecznos¢ ewentualnej zmiany
wizerunku Miasta jako osrodka, do ktérego przyjezdza sie w celach innych niz masowa
rozrywka (turysci, ktdrzy chcg ,,sie wyszale¢”). Turystyke biznesowg postrzega sie natomiast
jako szanse na nawigzywanie relacji oraz wymiane wiedzy.

Wskazane jest dazenie do synergii proceséw rozwojowych. Powinno ono by¢ oparte na
wspotpracy w oparciu o posiadane w Miescie zasoby. Nalezy rozwija¢ tworzenie wspdlnej
oferty inwestycyjnej oraz dba¢ o jej uzupetnianie sie celem zwiekszenia potencjatu
gospodarczego osrodka. Gdarnsk powinien by¢ centralnym weztem uktadu metropolitalnego,
w ramach ktérego prowadzona jest dywersyfikacja ustug miejskich oraz rozwijajg sie centra
dzielnicowe w Miescie.

Rekomenduje sie prowadzenie polityki zréwnowazonego rozwoju inwestycyjnego. Jej
elementem jest potrzeba przestrzennej terytorializacji rozwoju we wspotpracy z samorzgadami
zlokalizowanymi takie poza Obszarem Metropolitalnym Gdansk-Gdynia-Sopot. Rozwdj
systemu partnerskiej wymiany informacji w wymiarze regionalnym ma charakter strategiczny.
Pogtebianie wspdtpracy miedzy gminami powinno dokonywaé sie zarédwno w wymiarze
inwestycyjnym, jak i promocyjnym, a proces wspotpracy musi opiera¢ sie na relacjach
partnerstwa.

Wzrost wspétpracy miedzygminnej powinien stanowi¢ naped dla procesu decentralizacji —
zmiany sposobu komunikowania sie z otoczeniem, ktérej celem bedzie wzrost poziomu
atrakcyjnosci dla inwestorow. W tym celu niezbedne jest podejmowanie takich formut
wspotpracy, ktére pozwolg na podniesienie swiadomosci o dostepnych zasobach, jakimi
dysponujg gminy, a takze mozliwosciach, jakie wynikajg z podejmowania wspdfpracy miedzy
osrodkami. W zatozeniu miatoby to pozwoli¢ na podniesienie poziomu oferty osrodka,
przektadajac sie docelowo m.in. na powstanie nowych miejsc pracy.

Proces rozwoju Gdaniska musi by¢ powigzany ze zmianami w gminach, z ktérymi Miasto
wspotpracuje. W ramach tych dziatan nalezy dbad o to, by osrodki, z ktérymi realizowane s3
wspdlne projekty, budowaty wtasng silng pozycje w regionie. Uwaza sie, ze mozna w tym celu
wykorzystaé juz istniejgce narzedzia, np. transportowe (Szybka Kolej Miejska, Pomorska Kolej
Metropolitalna).



1.

Nalezy podkresli¢, ze kluczowym kierunkiem zmian na rynku pracy bedzie orientowanie sie na
trendy zwigzane z popytem i podazg pracownikéw. Podkreslono, ze istotne jest zdefiniowanie,
jakich kategorii pracownikéw moze w Miescie w przysztosci brakowaé, oraz co zrobié, by mdc
ich w wystarczajgcej liczbie pozyskaé. Wskazywano m.in. na role motywacji do pracy jako
kluczowego czynnika ,dobrego pracownika”. Wsrdod deficytowych grup pracownikow
wskazano np. pielegniarki, wysoko wyspecjalizowanych pracownikéw branzy budowlanej,
inzynierédw czy ksiegowe. Podkreslono, ze Miasto musi dba¢ o rownowage w dostepnosci kadr
miedzy ustugami a przemystem (w tym przemyst wysokiej technologii), nie zapominajac
jednoczesnie np. o rzemiesinikach. W bliskiej przysztosci Miasto ma potrzebowac pracownikow
dobrze wykwalifikowanych, cenionych na otwartym rynku pracy, a przy tym takich, ktéorych
trudno zastgpi¢ w ramach procesu automatyzacji pracy. Istotne wyzwanie wigze sie
z tworzeniem warunkéw do wigczania na rynek pracy obcokrajowcéw (np. uproszczenie
procedur zwigzanych z legalizacja pobytu na terenie RP, profesjonalnie przygotowana
informacja w j. angielskim).

Podkresla sie trudnos¢ w zakresie dtugoterminowego prognozowania potrzeb w zakresie
tworzenia nowych miejsc pracy. Na znaczeniu wyrazZnie zyskuje podejscie rGwnowagi miedzy
pracg a zyciem prywatnym. Zwraca sie uwage na ryzyko wystgpienia powaznego problemu
strukturalnego, jakim jest deficyt talentéw, wysoko wykwalifikowanych specjalistow.
Wyzwaniem jest takze rozwdj srebrnej gospodarki, czyli gatezi rynku dla senioréw.
Rekomenduje sie przy tym intensyfikacje wspotpracy rynku pracy z uczelniami wyzszymi
i instytutami badawczymi w celu zbudowania bliskich relacji umozliwiajacych wykorzystanie
potencjatu mtodych specjalistéw w lokalnym srodowisku.

Za istotny uwaza sie rozwdj proceséw zdobywania nowych kompetencji. Akcentuje sie w tym
kontekscie potrzebe rozwijania kompetencji cyfrowych, postaw i kompetencji
przedsiebiorczych czy pobudzanie ,ciekawosci technicznej” wsrdd miodziezy. Na ogdlnym
poziomie postuluje sie rozwdj wsrdd pracownikdow takich kompetencji, ktére bytyby
dostosowane do potrzeb rynku pracy zaréwno w sektorach tradycyjnych, jak i innowacyjnych.
Wyzwaniem rozwojowym dla Miasta jest perspektywa przemian rynku pracy wywotywana
rozpowszechnieniem modelu pracy zdalnej. Z jednej strony prace zdalng postrzega sie jako
rozwigzanie, ktére pozwala obnizy¢ poziom zanieczyszczenia powietrza w Miescie, zmniejszyé
w nim liczbe samochoddw i zyskaé oszczednosci wynikajace z ograniczenia potrzeby
korzystania z powierzchni biurowych. Z drugiej strony praca zdalna moze przyczynié sie do
wyludniania centralnych czesci miast, zwiekszonej skali wystepowania problemdéw zdrowia
psychicznego (spowodowanej m.in. obnizeniem jakosci relacji miedzyludzkich) i obnizenia
szans awansu zawodowego.

Kluczowym kierunkiem myslenia o przysztosci jest transformacja cyfrowo-energetyczna.
Stanowi ona wazny element decydujgcy o mozliwosci pozyskania zewnetrznych srodkéw
finansowych, przede wszystkim wzmocnienia innowacji produktowych i ustugowych. Jest tez
istotna z punktu widzenia wdrazania rozwigzan w zakresie smart city oraz rozwijania spéjnego
systemu ustug publicznych.



2. W celu podniesienia bezpieczeristwa i samowystarczalnosci energetycznej Gdanska (a szerzej
takze regionu) potrzebne sg dziatania majgce na celu wykorzystanie biatej/zielonej/niebieskiej
energii. Niektére z tego rodzaju dziatan mogg petni¢ réwniez funkcje atrakcji turystycznej
(budowa elektrowni wodnych na gdanskich potokach).

3. Budowanie niezaleznosci energetycznej postrzegane jest jako istotny czynnik wptywajgcy na
atrakcyjnos¢ Miasta w obszarze inwestycyjnym i turystycznym. Moze wesprzeé proces
tworzenia nowych miejsc pracy i jest elementem spotfecznej odpowiedzialnosci biznesu
podmiotéw zaangazowanych w dziatania w tym sektorze.

4. Wdrazanie rozwigzan z zakresu transformacji cyfrowo-energetycznej wigze sie bezposrednio z
procesem adaptacji do zmian klimatycznych. Rekomenduje sie, by w Gdansku prowadzone
byly dziatania majgce na celu eliminacje zanieczyszczen powietrza (wymiana
wysokoemisyjnych Zrédet ciepta, promowanie e-mobilnosci). Réwnolegle postuluje sie
znalezienie rozwigzania zmniejszenia uciazliwego zapachu z tytutu funkcjonowania Zakfadu
Utylizacyjnego Szadatki (np. nowa lokalizacja do przetwarzania odpadow organicznych).

5. Podkredla sie, ze wprowadzanie zarekomendowanych i opisanych powyzej rozwigzan wymaga
podejmowania innowacyjnych form zarzadzania i budowania kompetencji zarzadczych
w zakresie bedacym przedmiotem innowacji.

WYMIAR PRZESTRZENNY

OBSZAR 1: Wspieranie tworzenia przyjaznych przestrzeni publicznych

1. Rozwdj przestrzenny Miasta wymaga zwiekszenia przestrzeni dostepnych dla wszystkich
mieszkancow. Podkresla sie koniecznos¢ wykorzystania miejskich terenéw w celu integracji
spotecznej, rozwijania lokalnych spotecznosci bez koniecznosci odgradzania sie od sgsiadéw.
Wskazuje sie, ze przestrzen publiczna powinna by¢ przyjazna, tj. przede wszystkim oferowac
mozliwo$é, aby usigsc i odpoczaé (taka dostepnosc infrastruktury ma szczegdlne znaczenie dla
seniorow). W slad za rozwojem przestrzennym miatby is¢ rozwdj spoteczny. Zwiekszenie ilosci
terendéw ,dla mieszkancéw” pozwoli lepiej dba¢ o dobro wspdlne i przyczyni sie do
podniesienia poziomu odpowiedzialnosci za przestrzen publiczna.

2. Mieszkancy oczekuja, by nowe miejskie inwestycje obligowaty realizatoréw do dbatosci
o tworzenie przestrzeni otwartych (tereny zielone, przestrzenie wspdlne, boiska, chodniki,
infrastruktura rowerowa), wzbogacajgcych estetyke Miasta. Zauwaza sie koniecznos¢
umiejetnego zagospodarowywania lokalnych miejsc rekreacji, ktdre mogg stanowi¢ wazng
przestrzen integracji dla miejscowej spotecznosci.

3. Podkredlono konieczno$é realizacji dziatan rewitalizacyjnych z poszanowaniem lokalnego
dziedzictwa kulturowego, umiejetnie balansujac miedzy potrzebami mieszkancéow
a oczekiwaniami turystow. Za istotny problem w dzielnicach centralnych uwaza sie wynajem
krétkoterminowy, niekorzystnie wptywajgcy na spoteczng tkanke otoczenia.

4. Zgtaszano postulat wydzielenia stref parkowania przy ulicy (zamiast na chodnikach). Potrzebe
te motywuje sie przekonaniem o degradowaniu przestrzeni publicznej przez samochody,
potrzebg ,uwalniania” jej dla mieszkaicow oraz zapewnieniem wyzszego poziomu
bezpieczenstwa dla mieszkancow (przede wszystkim dla dzieci).



Rekomenduje sie odrzucenie filozofii tworzenia miejsc monofunkcyjnych. Przyjmuje sie
bowiem, ze dzielnice w Miescie ,muszg zy¢”, tzn. oferowaé mieszkaricom rdzne ustugi,
nieograniczajgce sie np. jedynie do dominujgcej funkcji: biurowej czy mieszkaniowe;.
Wyrazono przy tym obawe, by Gdansk nie stat sie w perspektywie 20 lat ,,miastem biur” (a nie
mieszkancow). Niezbedne w tym celu sg umiejetnosci planowania przestrzeni miejskiej, w tym
unikania przypadkowosci zabudowy, bazowania na réznorodnosci struktury przestrzennej
i rozpraszaniu funkcji w danym miejscu w Miescie.

Pozytywnie ocenia sie te dzielnice Miasta, ktore sg wielofunkcyjne — takie, ktére stanowig
samowystarczalne spotecznosci, i w ktérych mozliwe jest budowanie poczucia lokalnej
wspdlnoty. Postuluje sie, by dzielnice stawaty sie bardziej niz dotagd samodzielnymi centrami
oferujgcymi mieszkaricom szeroki wachlarz ustug, bez koniecznosci odbywania podrézy do
innych czesci Miasta (takze w jego potudniowej czesci).

Projektowanie wielofunkcyjnego miasta krétkich odlegtosci powinno rowniez uwzgledniac fakt
zmiany struktury demograficznej mieszkarncow, w tym fakt starzenia sie populacji. Ponadto
rekomenduje sie elastyczne wykorzystywanie budynkéw uzytecznosci publicznej (np.
przedszkoli i szkét) — tak, by mogly one przejmowac inne funkcje. Przestrzenie publiczne
powinny by¢ nie tylko wielofunkcyjne, ale tez dostepne dla wszystkich grup mieszkancow.

Panuje przekonanie, ze harmonijny rozwéj publicznego transportu zbiorowego moze
pozytywnie wptywac na dostepnos$é ustug i korzystanie z nich przez mieszkarncéw. Efektem
tego miatyby by¢ tez m.in. rozwdj przedsiebiorczosci czy poprawa jakosci klimatu. Dobrze
rozwiniety publiczny transport zbiorowy zmniejsza tez w znaczgcy sposob presje na poruszanie
sie po Miescie samochodem.

Istnieje oczekiwanie, aby publiczny transport zbiorowy w Gdansku funkcjonowat bardziej
sprawnie niz aktualnie — byt pewny, szybki i zapewniat korzystajgcym wygodne przesiadki. Ten
ostatni argument podaje sie takze ze wzgledu na wskazany powyzej proces starzenia sie
populacji mieszkancow Miasta. Mieszkancy proponujg ponadto rozwigzanie w postaci biletow
wakacyjnych dla turystéw.

Rekomenduje sie konsekwentny rozwdj transportu szynowego. Tramwaj lub kolej miejska
powinny by¢ odpowiednio szybkie — konkurencyjne czasowo w poréwnaniu z przejazdem
samochodem — a sie¢ komunikacyjna gestsza (np. dodatkowe potgczenie tramwajowe wzdtuz
ul. Kotobrzeskiej, ul. tostowickiej na odcinku Gdansk-Potudnie — Wrzeszcz [Nowa
Politechnicznal, z Zaspy do Oliwy czy z Wrzeszcza na Przymorze).

Na terenie duzych osiedli oczekiwane sg inwestycje w budowe parkingéw ,,Parkuj i Jedz” (Park
& Ride). Majg one udrozni¢ ruch na miejskich drogach i w sposéb znaczacy zwiekszyé
zainteresowanie publicznym transportem zbiorowym na danym terenie. Postuluje sie tez
rozwazenie wprowadzenia zachet dla kierowcéw, takich jak bezptatny parking czy
znizka/darmowy bilet na transport komunikacjg miejska.

Jednoczesnie panuje przekonanie, ze Gdansk powinien kontynuowac polityke umacniania
infrastruktury rowerowej. Mieszkancy chcieliby powrotu roweru miejskiego, niekoniecznie



wyltgcznie w postaci dostepnosci rowerdw elektrycznych. Uwaza sie przy tym, ze nowe trasy
rowerowe czesto tworzone sg w sposob narazajacy ich uzytkownikéw na udziat w kolizji. Pasy
rowerowe w jezdniach oraz wspétdzielone z pieszymi chodniki s3 uwazane za rozwigzania mato
komfortowe i niebezpieczne. Postuluje sie natomiast nawigzanie wspoétpracy z Lasami
Panstwowymi w celu wytyczania nowych $ciezek rowerowych.

Mieszkancy wyobrazajg sobie Miasto jako umiejetnie adaptujgce sie do zmian klimatu,
uwzgledniajace holistyczne podejscie do zycia, z poszanowaniem odnoszgce sie do miejskiej
flory i fauny. Za kluczowe wyzwanie w tym kontekscie uwaza sie ochrone bioréznorodnosci
i unikanie degradacji terendw zielonych. Panuje przekonanie, ze poszczegdlne czesci Miasta
muszg by¢ budowane z uwzglednieniem priorytetdw z zakresu ochrony srodowiska
naturalnego. Rekomenduje sie zasilanie wodg deszczowg zieleni, montowanie zbiornikdw na
wode szarg oraz konsekwentne dziatania termomodernizacyjne. Za wazne uznaje sie tez
prowadzenie w Miescie prac inwestycyjnych i renowacyjnych, ktére uwzgledniatyby czynnik
sSrodowiskowy.

Zwraca sie uwage na potrzebe zagospodarowania terendw wodnych w Miescie (jeziora i rzeki),
ktére postrzegane sg jako niewykorzystany w skali Miasta potencjat. Sygnalizuje sie, ze nalezy
je przybliza¢ mieszkaricom, jednoczesnie umiejetnie je zagospodarowujgc (w tym takze:
sprzatajgc). Wskazano réwniez na konieczno$¢ tworzenia wiekszej liczby zbiornikow
retencyjnych oraz przemyslenia ryzyka zagrozen powodziowych dla Miasta.

W przypadku terendéw zielonych podkresla sie ich istotne znaczenie w miejskim ekosystemie.
Wskazuje sie na konieczno$¢ dbania o zieler,, m.in. w trakcie realizowania inwestycji (np.
okresy legowe ptakéw). Brakuje urozmaicenia miejskiej zieleni, np. wykorzystania roslin
pnacych, réznych rodzajéw traw czy tworzenia alei z nowymi nasadzeniami drzew. Zielen
mogtaby znajdowaé sie tez na scianach i dachach budynkéw czy na ekranach
dzwiekochtonnych (np. winobluszcz). Wsréd innych rozwigzan rekomenduje sie np. tworzenie
zielonych miejsc piknikowych. Wskazuje sie, ze inwestycja w zielen miejskg obniza poziom
temperatury, gdy jest gorgco i przyczynia sie do zmniejszenia poziomu emisji CO2 do
atmosfery.



PODSUMOWANIE

Zgtoszone podczas warsztatéw postulaty mieszkanicow odnosnie do kierunkéw rozwoju Gdarska

w perspektywie najblizszych lat mozna pogrupowac w trzech wymiarach tematycznych: spotecznym,

gospodarczym i przestrzennym. Wespdt pozwalajg one na okreslenie, jakim miastem, wedle

wyobrazen jego mieszkarncow, miatby by¢ Gdansk i na jakie wyzwania powinno ono by¢ przygotowane.

Autor:

Gdansk jest miastem zielonym i zrGwnowazonym, elastycznie dostosowujgcym sie do zmian i
reagujgcym na wyzwania otoczenia. To miasto kompetentnych i odpowiedzialnych za
przestrzen publiczng mieszkarncéw, ktdrzy wspdlnie budujg przysztosé, troszczac sie o nature i
srodowisko.

Gdansk jest miastem dostepnym, miastem krétkich odlegtosci, wielofunkcyjnych przestrzeni
i dzielnicowych centréw. To miasto ze sprawng komunikacjg publiczng, odpowiadajgce na
rézne potrzeby mieszkaincéw, intuicyjne i czytelne.

Gdansk jest solidarny, otwarty dla wszystkich i integrujgcy mieszkancéw. To miasto dialogu,
aktywnosci obywatelskiej i réwnych szans, miasto wspdéttworzone przez mieszkarncéw.

Gdansk oferuje wysokg jakos¢ zycia, jest dumne ze swojego dziedzictwa
i stawia na edukacje. To miasto kreatywnych i solidarnych mieszkarncéw, z rozwinietg
infrastrukturg, powszechnie dostepnymi ustugami publicznymi i atrakcyjng ofertg spedzania
czasu wolnego.

Krzysztof Stachura



