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Podsumowanie wykonawcze

Niniejszy raport zawiera podsumowanie wnioskow z przebiegu procesu konsultacyjnego na temat
przysztosci Miodego Miasta. Proces ten zostat przeprowadzony w okresie od pazdziernika do
grudnia 2021 roku z inicjatywy Biura Architekta Miasta Gdanska.

Proces miat na celu okredlenie najwazniejszych uwarunkowan i wyzwan stojacych przed rozwojem
Mtodego Miasta. Interesariuszami zachodzacych juz przeksztatcen sg mieszkancy Gdanska, przed-
stawiciele srodowiska gospodarczego, instytucji spotecznych oraz kultury, organizacji pozarza-
dowych, wtadze miasta oraz rady dzielnic. W ramach procesu konsultacyjnego przeprowadzono
szes¢ spotkan, w tym dwa spotkania warsztatowe oraz jeden warsztat ekspercki. Przebieg spotkan
oraz warsztatoéw zostat szczegdtowo przedstawiony w raporcie wraz z wczesniejszymi dziataniami
oraz inicjatywami prowadzonymi na temat Mtodego Miasta.

Za cele szczegotowe procesu konsultacyjnego przyjeto:

1. zebranie opinii interesariuszy na temat najwazniejszych uwarunkowan ksztattowania obszaru,
2. zebranie katalogu inicjatyw dotyczacych obszaru,

3. okreslenie docelowego charakteru obszaru w kontekscie oczekiwan interesariuszy,

4. okreslenie problematyki dalszych studiéw, analiz oraz opracowan projektowych.

Na podstawie przeprowadzonych spotkan i warsztatébw wskazano gtéwne obawy oraz oczeki-
wania uczestnikow procesu, wérdd ktorych najwazniejszymi sa: obawa przed brakiem dostepu
do przestrzeni Mtodego Miasta — zwigzana z zarbwno z barierami fizycznymi, jak i kulturowo
-spotecznymi, obawa przed zdominowaniem terenu przez najem krotkoterminowy czy obawa
przed brakiem witgczenia okolicznych mieszkancéw w podejmowanie decyzji na temat przysztosci
terenu. Wsrdd najwazniejszych oczekiwan uczestnikdw mozna wspomnie¢ postulat odnosnie
integracji Mtodego Miasta z jego otoczeniem (zaréwno blizszym jak i dalszym), postulat o pu-
blicznym dostepie do terendw nadbrzeznych i zieleni czy postulat odnoszacy sie do zachowania
rownowagi miedzy przestrzeniami publicznymi a planowanymi na tym terenie inwestycjami.
Kluczowymi zagadnieniami poruszanymi podczas spotkan i warsztatow byty: wielowymiarowe
dziedzictwo terendw postoczniowych, dostepnos¢ rozumiana zaréwno w kontekscie fizycznym,
jak i spoteczno-kulturowym oraz uktad przyrodniczy obejmujacy szeroko rozumiane przestrzenie
publiczne.
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1. Podsumowanie wykonawcze
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Rys. 1. Budynek trasernii. Fot. Biuro Architekta Miasta.

Uwagi, opinie oraz zebrane podczas warsztatow sugestie i postulaty pozwolity na sformutowa-
nie wnioskow dotyczacych sposobu ksztattowania terenu Mtodego Miasta oraz koordynacji sa-
mego procesu. Jednymi z istotniejszych sg: potrzeba ksztattowania zrbwnowazonego progra-
mu funkcjonalnego dla obszaru, stworzenie strategii ksztattowania terenéw zielonych i rekre-
acyjnych oraz opracowanie programu spotecznego, ktéry bedzie komplementarny wobec przy-
sztych dziatan planistycznych. Wniosek, by rozwéj Mtodego Miasta byt wynikiem celowego, a nie
przypadkowego dziatania poszczegodlnych inwestoréw, jest szczegdlnie wazny. Kluczowe w tym
kontekscie jest przyjecie przez miasto roli koordynatora procesu oraz budowanie zaufania
spotecznego poprzez transparentny dialog ze wszystkimi interesariuszami.
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Przedmowa

Przekazujemy Paristwu raport na temat wizji przysztosci Mtodego Miasta. Jest to teren o niebywatej
wartosci, bedgcy nosnikiem dziedzictwa zwigzanego z bogatq historig przemystu, kulturg oraz
przede wszystkim z ideq Solidarnosci, ktora krystalizowata sie na tym obszarze i do dzis jest istotng
czescig naszej tozsamoscl. Przeprowadzony proces konsultacyjny pozwolit na wypracowanie
wspolnej dla wszystkich biorgcych udziat w procesie interesariuszy wizji rozwoju tego obszaru,
bedgcej aktualizacjq zatozen poczynionych jeszcze w latach dziewiecdziesigtych XX wieku. Whnioski
Z przeprowadzonego procesu swiadczq o tym,ze stalismy sie wrazliwsi na potrzebe ksztattowania
miasta przyjaznego, poszanowania dziedzictwa oraz krajobrazu. Dzisiaj wartosci te staty sie dla
nas oczywistosciq. Ich urzeczywistnienie wymaga szczerego i otwartego dialogu. Jezeli mamy to
zrobi¢ mqdrze, to musimy zrobic to wspdlnie ( na zasadzie partnerstwa. Jestem zaangazowany
w tematyke Mtodego Miasta od wielu lat ( widze, Ze marzenia o nowoczesnej, Zyjqcej [ przyjaznej
dla mieszkancéw dzielnicy stajq sie realne. Zainiciowany proces ma szanse potqczyc interesy
wszystkich stron i stac sie punktem wyjscia do koordynowania dalszej wspdtpracy, na ktérqg
liczymy.
Alan Aleksandrowicz,
Zastepca Prezydenta Miasta Gdanska ds. inwestycji

Niniejszy raport jest podsumowaniem prawie trzech dekad dyskusji i warsztatow na temat
przysztosci Mtodego Miasta. Naszq ambicjq jest stworzenie opracowania, ktdre stanie sie punktem
odniesienia dla kolejnych dziatari zwigzanych z ksztattowaniem tego terenu oraz dla dialogu
miedzy interesariuszami—co pozwolina lepszqg koordynacje dziatari i podejmowanie wywazonych
decyzji, wynikiem ktdrych bedzie spojne, przyjazne miasto. Opracowanie to ma charakter otwarty
{wraz z postepujgcym dialogiem zainteresowanych stron bedzie aktualizowane [ uszczegdtawiane
0 wypracowane w procesie rozwigzanid.
prof. Piotr Lorens,
Architekt Miasta Gdanska

BIURO ARCHITEKTA MIASTA | GDANSK 2022



2. Przedmowa

Rys. 2. Inauguracja cyklu Mtode Miasto: Przyszto$¢ Dzielnicy. Od lewej: profesor hab. Piotr Lorens, Architekt Miasta
Gdanska, Alan Aleksandrowicz, Zastepca Prezydenta Miasta Gdanska ds. inwestycji. Fot. Dominik Paszlinski/gdansk.pl
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Wstep

W roku 2021 z inicjatywy Biura Architekta Miasta Gdanska przeprowadzony zostat proces konsul-
tacyjny na temat przysztosci Mtodego Miasta. Jest to obszar lezacy na pétnocny zachdd od histo-
rycznego srodmiescia Gdanska. Mimo ze teren ten nie jest administracyjnie wydzielona jednostka
terytorialng, to jego nazwa przyjeta sie w obiegowej opinii, a Mtode Miasto juz na state zagoscito
w $wiadomosci mieszkancow Gdanska.

Cel wszczetego procesu byt dwojaki. Z jednej strony byt on préba zebrania i usystematyzo-
wania dotychczasowej wiedzy, dziatan i studidw nad mozliwosciami rozwoju Mtodego Miasta,
a z drugiej otwarciem nowego rozdziatu w ksztattowaniu spdjnej polityki jego rozwoju.
Do rozmowy zaproszeni zostali mieszkancy Gdanska, ktorzy jako grupa stanowig najwazniejszych
interesariuszy tego terenu. Wsrdd obecnych na spotkaniach oraz warsztatach byli m. in. przed-
stawiciele rad dzielnic, instytucji spotecznych, instytucji kultury, organizacji pozarzagdowych oraz
przedstawiciele wtadz miasta. W spotkaniach wzieli réwniez udziat przedstawiciele srodowiska
gospodarczego, w tym wiasciciele gruntow oraz inwestorzy zwigzani z Mtodym Miastem. Na-
tomiast wktad merytoryczny do spotkan zapewniony zostat przez zaproszonych specjalistow,
autoréw opracowan oraz uczestnikbw wczesniejszych dziatan zwigzanych z tym terenem.

Niniejszy raport jest sprawozdaniem z przeprowadzonego procesu konsultacyjnego. Sktada sie on
z dwdch czesci. W czesci pierwszej opisano cele procesu, stan zastany, dotychczasowe inicjatywy:
warsztaty, konferencje i seminaria zwigzane z Mfodym Miastem oraz metodyke pracy. W czesci
drugiej raportu przedstawiono oraz poddano analizie materiaty zebrane podczas warsztatow.
Raport zamykaja wnioski oraz rekomendacje odnoszace sie do kierunkdw rozwoju Mtodego Mia-
sta i istotnych uwarunkowan, ktére nalezy wzig¢ pod uwage, pracujac nad kolejnymi strategiami,
planami i programami dla tego terenu.

Mamy nadzieje, ze przeprowadzony proces konsultacyjny przyczyni sie do usystematyzowania
i pozwoli na dalszy rozwéj wiedzy na temat Mtodego Miasta, zas wnioski i rekomendacje zawarte

W niniejszym raporcie stang sie wskazéwka do kolejnych dziatan.

Proces konsultacyjny przeprowadzito Stowarzyszenie Inicjatywa Miasto.
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Przedmiot, zakres i cel opracowania

Przedmiotem niniejszego opracowania jest sprawozdanie z procesu konsultacyjnego Mtode
Miasto. Przysztos¢ Dzielnicy rozpoczetego z inicjatywy Biura Architekta Miasta Gdanska i trwaja-
cego w okresie od pazdziernika do grudnia 2021 roku. Interesariuszami procesu byli mieszkancy
Miasta Gdanska, przedstawiciele srodowiska gospodarczego, instytugji spotecznych oraz kultury,
organizacji pozarzadowych, wtadze miasta oraz rady dzielnic. Przeprowadzony proces konsulta-
cyjny miat na celu okreslenie najwazniejszych uwarunkowan i wyzwan stojacych przed rozwojem
obszaru znanego jako Mtode Miasto.

4.1. Charakterystyka obszaru

Mtode Miasto nie jest wydzielong administracyjnie dzielnica Gdanska, jednak stanowi istotny
fragment dynamicznie rozwijajgcego sie miasta. Jes to unikatowy teren o bogatej historii, ktore-
go charakter i tozsamos¢ uksztattowato ponad 150 lat dynamicznych przemian przestrzennych,
spoteczno-gospodarczych i politycznych. Bogata historia przemian zachodzacych na tym terenie
widoczna jest nie tylko w architekturze budynkow stoczniowych, ale rowniez w nazwach: Mtode
Miasto, odnoszace sie do czasow sredniowiecznej osady krzyzackiej, Stocznia Cesarska nawigzu-
jaca do tradycji pruskich czy Stocznia Gdanska wywodzaca sie jeszcze z okresu Wolnego Miasta
Gdansk.

Pierwsze zabudowania o charakterze stoczniowym na obszarze objetym procesem konsultacyj-
nym powstaty w potowie XIX wieku na potnoc od historycznego centrum miasta, nad brzegiem
Martwej Wisty. Dato to poczatek nadbrzeznej dzielnicy przemystowej, ktdra przejeta historycz-
ng lokalizacje sredniowiecznej osady Mtode Miasto i stanowita jeden z kluczowych osrodkéw
przemystowych miasta. Po Il wojnie swiatowej, gdy Gdansk ponownie znalazt sie w granicach
Polski, utworzono Stocznie Gdanska, ktora obok odbudowanego historycznego srédmiescia,
stata sie jednym z symboli wracajacego do zycia miasta. W 1980 roku, w okresie poprzedzajacym
transformacje ustrojowa, Stocznia Gdanska (od 1967 roku im. Lenina) stata sie kolebka ruchu
,Solidarnosc”, ktéry w znacznym stopniu przyczynit sie do upadku systemu komunistycznego
i ziednoczenia Europy.

12 BIURO ARCHITEKTA MIASTA | GDANSK 2022



4. Przedmiot, zakres i cel opracowania

Rys. 4. Panorama terenéw Mtodego Miasta. Fot. www.stock.adobe.com.

W wyniku zmian spoteczno-gospodarczych na poczatku lat 90. XX wieku Stocznia Gdanska, jako
podmiot gospodarczy, nie przetrwata i w roku 1997 ogtoszono jej upadtos¢. W roku 1999 teren
zostat przejety przez nowego wiasciciela, ktory zainicjowat proces jego przebudowy. Obszar ten
ponownie nazwano Mtodym Miastem (od swojego $redniowiecznego poprzednika) i do dzis jest
on miejscem wielu procesdw inwestycyjnych zmierzajacych do powstania nowej dzielnicy $réd-
miejskiej Gdanska. Dodac nalezy, ze proces ten wpisuje sie w plany zarysowane na przetomie XIX
i XX wieku zwigzane z defortyfikacjg miasta.

4.2. Zakres opracowania

Jako zakres opracowania przyjeto obszar wytyczony nastepujacymi granicami:
+ od strony potnocnej domkniety Weztem Kliniczna, ulica Marynarki Polskiej oraz ulicg Swojska,
+ od strony pétnocno-wschodniej zamkniety granica wodng Martwej Wisty,
« od strony wschodniej ulica Siennicka,
+ od strony potudniowej zamkniety ulica Wiestawa, nastepnie granica wodna Kanatu Raduni,
ulicg Rybaki Gérne, ulica Watowa,
+ od strony potudniowo-zachodniej ulicami tagiewniki, Waty Piastowskie oraz Dyrekcyjna,
+ od strony zachodniej pasem terendw kolejowych wzdtuz ulicy Jana z Kolna.

MtODE MIASTO. PRZYSZLOSC DZIELNICY 13



AN

0 100 200 300 400 500m
e e e P e

Rys. 5. Granice opracowania. Opracowanie: Stowarzyszenie Inicjatywa Miasto, 2021.

4.3. Cele szczegotowe wszczetego procesu

1.

14

Zebranie opinii interesariuszy na temat najwazniejszych uwarunkowan ksztattowania
obszaru.

Proces konsultacyjny miat za zadanie zmapowanie opinii interesariuszy dotyczacych najwaz-
niejszych uwarunkowan ksztattowania obszaru. Wizja Mtodego Miasta, ktéra stanowita baze
dla procesu przeksztatcen przyjetych w opracowaniach planistycznych na przetomie lat dwu-
tysiecznych, rozni sie od dzisiejszych wyobrazen na temat przysztosci tego obszaru. Wynika
to zarowno ze zmiany uwarunkowan spoteczno-gospodarczych w kraju i na $wiecie, jak i ze
zmian w podejsciu do ksztattowania przestrzeni miejskiej. Dlatego jednym z celéw procesu
byta aktualizacja wiedzy na temat oczekiwan i potrzeb poszczegdlnych grup interesariuszy:
mieszkancoéw, dziataczy miejskich, przedstawicieli miasta, inwestorow oraz stuzb konserwa-
torskich w stosunku do problematyki rozwoju Mtodego Miasta.

. Zebranie katalogu inicjatyw dotyczacych obszaru.

Kolejnym celem procesu konsultacyjnego byto zebranie pomystéw oraz istniejgcych inicjatyw
dotyczacych obszaru Mtodego Miasta. Usystematyzowanie tej wiedzy, a nastepnie przedsta-
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4. Przedmiot, zakres i cel opracowania

wienie jej zainteresowanym pozwoli na rozpoczecie dialogu na temat mozliwych sposobdw
zagospodarowania terenu oraz lepsze podejmowanie decyzji przez inwestorow. Taki kata-
log inicjatyw i pomystow stanowi¢ moze swoisty bank inspiracji dla podmiotéw dziatajacych
w tym obszarze oraz sta¢ sie motywacja do dziatania.

3. Okreslenie docelowego charakteru obszaru w kontekscie oczekiwan interesariuszy.
Proces konsultacyjny poprzedza kluczowy etap decyzji dotyczacych obecnej wizji rozwoju
ksztattujacej sie dzielnicy i projektdw urzeczywistniajacych te wizje. Mtode Miasto na prze-
strzeni ostatnich dwudziestu lat stato sie obszarem aktywnym kulturowo i inwestycyjnie.
Jednoczesnie odczuwalny jest brak spojnej wizji charakteru catosci obszaru i kierunkdw
jego rozwoju. Rownolegle do plandw inwestoréw Miasto Gdansk opracowuje wiasne plany
inwestycyjne zwigzane z ksztattowaniem infrastruktury spotecznej i technicznej. Komple-
mentarno$¢ tych dziatan jest istotnym warunkiem sukcesu catego procesu przeksztatcenia
i rozwoju terenu. Przeprowadzony proces konsultacyjny jest wiec pierwszym krokiem w strone
stworzenia spojnej wizji rozwoju obszaru uzgodnionej z réznymi, nie tylko wywodzacymi sie
ze Srodowiska gospodarczego, interesariuszami. Taka wizja pozwoli na lepsza koordynacje
proceséw zachodzacych na terenie Mtodego Miasta, w efekcie korzystnie wptywajgc na jakosé
ksztattowanej przestrzeni.

4. Okreslenie problematyki dalszych studiéw, analiz oraz opracowan projektowych.
Czwartym — operacyjnie najwazniejszym — celem procesu konsultacyjnego jest wskazanie
obszardw i zagadnien wymagajacych dalszych badan, konsultacji czy koordynacji. Rozpocze-
ty dialog pozwolit wyodrebni¢ ogolny zarys przysztego Mtodego Miasta. Bedzie on jednak
wymagat uszczegodtowienia we wspotpracy z interesariuszami, przedstawicielami samorzadu,
stuzb konserwatorskich, jak i specjalistow z réznych branz, by wypracowaé spdjng strategie
rozwoju dzielnicy. Dla przyktadu: proces konsultacyjny wskazat na wyrazna potrzebe zbadania
stanu zagospodarowania terenéw zieleni Mtodego Miasta oraz strategii ich rozwoju czy tez
na potrzebe analizy réznic pokoleniowych w percepcji Mtodego Miasta.

4.4. Stan zainwestowania Mtodego Miasta

Inwestycje na terenie Mtodego Miasta przygotowywane sg od poczatku XXI wieku. W ostatnich
latach doszto do zmian wiascicielskich, efektem czego jest rozbicie wtasnosciowe terenu dawnej
Stoczni Gdanskiej pomiedzy kilkunastu wiascicieli, wsrdd ktérych obecnie najwiekszymi sa:
Stocznia Cesarska Development, Stocznia Centrum Gdansk, Euro Styl Gdansk, Echo Investment,
YIT, Cavatina, INOPA, Upside Property, RWS oraz Gmina Miasta Gdanska.

W przygotowanie projektéw architektonicznych zaangazowane zostaty wiodgce Swiatowe

pracownie architektoniczne, jak rowniez mniejsze biura projektowe z Polski i ze $wiata. Ponizej
przedstawiono najbardziej zaawansowane w realizacji projekty i przedsiewziecia.

MEODE MIASTO. PRZYSZEOSC DZIELNICY 15



AN

0

100 200 300 400 500m

0000 @

Rys. 6. Stan zainwestowania Mtodego Miasta. Opracowanie: Stowarzyszenie Inicjatywa Miasto, 2021.

Stan zaawansowania projektow na koniec 2021 roku:

4.4.1. Inwestycje publiczne:

A.

16

Europejskie Centrum Solidarnosci

Gmina Miasta Gdanska w 2014 roku oddata do uzytku Europejskie Centrum Solidarnosci.
Nowoczesng, wielokrotnie nagradzana instytucje kultury, ktorej misja jest utrwalanie pamieci
o doswiadczeniach ruchu ,Solidarnosc”, historii Gdanska i jego bohaterdw. Projekt ECS powstat
w pracowni architektonicznej FORT. Charakteryzuje go ostra, skrajnie prosta w swojej formie
bryta oraz fasada wykonana z cortenu, nawigzujaca do industrialnego charakteru terenu daw-
nej Stoczni Gdanskiej i stali wykorzystywanej do produkgji statkéw. Obiekt sasiaduje z Placem
Solidarnosci i Pomnikiem Polegtych Stoczniowcow, z historyczng bramg Stoczni Gdanskiej

nr 2, a takze Salg BHP, w ktorej zawarto porozumienia sierpniowe w 1980 roku.

Droga do Wolnosci

W poblizu ECS planowana jest realizacja traktu pieszego o nazwie Droga do Wolnosci, ktory
ma wie$¢ od Placu Solidarnosci ku Martwej Wisle. Projekt Drogi zostat wytoniony w kon-
kursie architektonicznym, zorganizowanym przez Miasto Gdansk w 2013 roku. Jej gtéwnym
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4. Przedmiot, zakres i cel opracowania

akcentem miaty by¢ wyrastajace z bruku jabtonie o gatunkach dobranych w taki sposob,
by zapewni¢ kwitnienie przez jak najdtuzsza czes¢ roku. Kontekst catego zatozenia opierat
sie na zasygnalizowaniu, ze w robotniczych kregach powstaty idee wolnosci, solidarnosci,
demokradji i pluralizmu. Projekt pozostat na etapie koncepcji a ostatnie decyzje Wojewddz-
kiego Konserwatora Zabytkéw doprowadzity do zmiany pierwotnej koncepgji uksztattowania
tej przestrzeni.

NOMUS

W pazdzierniku 2021 roku zostato otwarte Nowe Muzeum Sztuki NOMUS, na ktérego cele
statutowe przekazano dawny budynek szkoty zawodowej ksztatcacej przysztych stoczniow-
codw. Budynek mieszczacy sie przy ulicy Stefana Jaracza przeszedt gruntowny remont. NOMUS
jest czeScig Muzeum Narodowego w Gdansku. Swoja gtéwna aktywnosc¢ instytucja skupia
wokot prezentacji sztuki nowoczesnej, ale w swojej misji ma rowniez dziatalnos¢ spoteczng,
edukacyjna i integracyjna.

Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdansku

Zostato powotane w 2008 roku, natomiast budynek muzeum zostat oddany do uzytku w 2017
roku. Budynek Muzeum stanowi nowy punkt na mapie turystycznej Gdanska opowiadajac
o jednym z najwazniejszych wydarzen historycznych XX wieku. W pierwszym petnym roku
jego dziatalnosci liczba odwiedzajgcych muzeum przekroczyta milion oséb.

Infrastruktura

Na terenie Mtodego Miasta zostat zrealizowany szereg inwestycji o charakterze infrastruktu-
ralnym, realizowanych przez gmine samodzielnie bgdZ w partnerstwie z podmiotami publicz-
nymi. Do najwazniejszych z nich nalezg zrealizowany etap | tak zwanej ul. Nowej Watowe),
obecnie ul. Popietuszki, przebudowa ul. Robotniczej, wraz z budowa nowych fragmentéw,
ul. Watowa, ul. Nowomiejska, ul. Gazownicza oraz ul. Dojazdowa. Wymieni¢ nalezy tutaj
rowniez modernizacje przystanku Gdansk Stocznia oraz rozpoczecie przebudowy ktadki nad
ul. Jana z Kolna. Obecnie miasto prowadzi prace nad projektem Il etapu ul. Nowej Watowe;.

4.4.2. Inwestycje prywatne:

1.

INOPA

W 2016 roku inwestor oddat do uzytku budynek biurowy o nazwie C200 Office zlokalizowany
przy ulicy Marynarki Polskiej. Biurowiec jest efektem gruntownej przebudowy istniejgcego
obiektu o tej samej funkgji. Obecnie na sasiadujacej dziatce w realizacji jest budynek biurowy
o nazwie C300 Office. Na trzeciej kondygnacji biurowca zaplanowano stworzenie zielonego,
ogodlnodostepnego tarasu.

Cavatina Holding

Deweloper jest w trakcie realizacji zespotu budynkéw biurowych w otoczeniu ulic Jana z Kolna
i Malarzy o nazwie Palio Office Park oraz kontenerowej zabudowy wielofunkcyjnej wzdtuz uli-
cy Malarzy, gdzie dominowac beda drobne ustugi i gastronomia. Inwestycja realizowana jest
etapowo. Czes¢ budynkdw zostata juz oddana do uzytku, pozostate sg w trakcie budowy lub
prac przygotowawczych.
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Rys. 7. Wizualizacja inwestycji Stocznia Centrum Gdarsk. Zrédto: materiaty inwestora.

3.

18

Stocznia Centrum Gdansk

Przygotowanie koncepcji zagospodarowania terenow Pétwyspu Drewnica oraz dawnej Stoczni
Schichaua zostato powierzone warszawskiej pracowni JEMS Architekci. W planie znajduja sie
mieszkania, biura, lokale ustugowe, hotele i gastronomia. Koncepcja zaktada takze stworzenie
infrastruktury, ktéra pozwoli utrzymac dziatalno$¢ popularnych klubéw takich jak: 100cznia,
B90 czy Ulica Elektrykow. Planowana jest rowniez odnowa nabrzezy Martwej Wisty i stworzenie
na nich przestrzeni rekreacyjnej.

Upside Property

Deweloper zrealizowat inwestycje na terenie w kwartale ulic Stefana Jaracza, Robotniczej, No-
womiejskiej i ks. Popietuszki. Powstajgcy budynek zostat juz oddany do uzytku a jego program
funkcjonalno-uzytkowy obejmuje apartamenty na wynajem dtugoterminowy, biura oraz loka-
le ustugowe w parterach.

. YIT

Finski deweloper YIT przygotowat inwestycje w niezabudowanym kwartale ulic Stefana Jara-
cza, Robotniczej, Nowomigjskigj i ks. Popietuszki. Pracg nad projektem kierowat $wiatowej sta-
wy architekt Rainer Mahlamaki. W ramach inwestycji powstang mieszkania, jednostki co-livin-
gowe oraz biurowiec. Na terenie inwestycji powstang réwniez wspdlne przestrzenie publiczne
i prywatne. Zakonczenie budowy planowane jest w 2023 roku.

RWS

Inwestycja dewelopera RWS zlokalizowana jest u zbiegu ulic Nowomiejskiej i Stefana Jaracza,
w bezposrednim sasiedztwie Europejskiego Centrum Solidarnosci. Na parterze budynku znaj-
duja sie lokale ustugowe natomiast pozostatg cze$¢ obiektu zajmuja powierzchnie biurowe.
Pierwszy etap inwestycji zostat oddany do uzytku w 2019 roku.
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10.

11.

12.

4. Przedmiot, zakres i cel opracowania

Stocznia Cesarska Development

W 2018 roku inwestor zaprezentowat masterplan przygotowany przez dunska pracownie
Henning Larsen Architects we wspotpracy z polskimi biurami BBGK oraz A2P2. Koncepcja
zaktadata zarowno rewaloryzacje zabytkowych hal, ktére znajdujg sie na terenie inwestora,
jak réwniez budowe nowych obiektéw. Obecnie podmiot pracuje nad nowa wersjg projek-
tu. Jedynym dotychczas zrewaloryzowanym obiektem na terenie inwestora jest historyczny
budynek Dyrekgji Stoczni Gdanskiej, w ktérym utrzymana zostata funkcja biurowa. W przy-
gotowaniu do oddania do uzytku jest dawny budynek remizy stoczniowej strazy pozarnej,
w ktorym zaplanowano funkcje gastronomiczna.

NDI Development

W 2021 roku inwestor oddat do uzytku inwestycje o nazwie Chlebova Apartamenty zlokalizo-
wang nad Mottawg, na granicy Starego i Mtodego Miasta, przy ulicy Wiosny Ludow 4. Budynek
powstat w miejscu dawnej wytworni chleba, ktéra byta siedzibg gdanskiego Cechu Piekarzy
i Cukiernikéw i dziatata w tej lokalizacji w latach 1904-1945. W poblizu apartamentowca in-
westor przygotowat wspdlnie z miastem ogdlnodostepny plac miejski, ktory otrzymat nazwe
Skweru Gdanskich Wolontariuszy.

Capital Park

Cypel Polski Hak znajduje sie u wylotu Mottawy do Martwej Wisty. To jedna z najbardziej dys-
kutowanych lokalizacji w Gdansku, wokét ktorej od lat trwa debata dotyczaca zakresu i formy
jej zabudowy. Dostepny jest z niej widok na tereny nadwodne obu rzek, dawne tereny Stoczni
Gdanskiej, Wyspe Ostrow i cze$¢ Starego Miasta. Whascicielem terenu jest spotka Capital Park,
ktdra jest dopiero na etapie opracowywania planu zabudowy terenu.

Echo Investment

Deweloper posiada niezabudowang dziatke w sagsiedztwie Europejskiego Centrum Solidarno-
sci, ulic ks. Popietuszki i Nowomiejskiej oraz Drogi do Wolnosci. Pierwotnie koncepcja zabu-
dowy opracowana przez warszawska pracownie Grupa 5 Architekci zaktadata powstanie na
tym terenie budynku biurowego, ktéry uzyskat pozwolenie na budowe. Obszarowy wpis tego
terenu do rejestru zabytkdw, dokonany przez Pomorskiego Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkdéw, wstrzymat budowe. Inwestor wcigz nie rozpoczat prac i trwajg analizy nad mozli-
woscig zmiany plandw wobec tej inwestycji.

Develia (dawniej LC Corp)

W 2020 roku zakonczono budowe osiedla Bastion Watowa. Inwestycja obejmuje cztery wieze
o wysokosci piecdziesieciu pieciu metréw oraz dwa nizsze budynki potozone bezposrednio przy
ulicy Watowej. W wiezach znajduja sie mieszkania, z ktorych czes¢ przeznaczona jest na wy-
najem, zas w nizszych budynkach znajduja sie lokale ustugowe oraz apartamenty na wynajem.
tacznie w ramach Bastionu Watowa powstaty 593 mieszkania, 111 apartamentdéw aparthotelu
i 11 lokali ustugowych. Jest to jedna z pierwszych inwestycji, jakie zostaty zrealizowane na
terenie Mtodego Miasta.

Euro Styl / TORUS

Inwestycja deweloperéw o nazwie DOKI zlokalizowana jest na niezabudowanej dziat-
ce obejmujacej teren pomiedzy Europejskim Centrum Solidarnosci na zachodzie, ulica
ks. Popietuszki od pdtnocy, ulica Rybaki Gorne od wschodu i ulica Gazownicza od potudnia.
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14.

Za projekt odpowiada pracownia FORT Targowski. Na DOKI sktadac sie bedzie zabudowa
mieszkalna i biurowa. Dodatkowo, w dawnej montowni U-Bootéw, jedynym historycznym
budynku jaki pozostat na tym terenie, powstang food hall i lofty serwisowane. Inwestycja jest
w trakcie realizacji.

Invest Komfort

Brabank to wieloetapowa inwestycja zlokalizowana nad Mottawg, w poblizu Muzeum Il Wojny
Swiatowej, na obszarze dawnej stoczni, w ktérej bragowano (tatano) kadtuby statkéw. Re-
alizacja inwestycji rozpoczeta sie w 2014 roku od pierwszego etapu, w ktorym powstaty trzy
budynki oraz liczne lokale ustugowe na parterach. W trakcie budowy odnowione zostato row-
niez nabrzeze Mottawy oraz wykreowano nadwodne bulwary z mata architektura, zielencami
i miejscami wypoczynku. Kontynuacja projektu ma prowadzi¢ w strone kolejnych inwestycji na
terenie Mtodego Miasta.

Robyg

Inwestycja Nadmottawie zlokalizowana jest na Polskim Haku w poblizu przystani jachtowej
oraz wyspy Otowianka, na ktérej znajduje sie Filharmonia Battycka i koto widokowe AmberSky.
Nadmottawie to tagcznie dziesie¢ budynkdw, z ktorych dotychczas wybudowane zostaty cztery,
a kolejny jest w budowie. Inwestycja znajduje sie w poblizu przysztego wylotu tunelu pod
Mottawa.

4.5. Podsumowanie

Przygotowywane dotychczas projekty nie powstajg w sposdb skoordynowany. Z uwagi na potrze-
be zapewnienia spdjnosci architektonicznej prowadzonych inwestycji, rozplanowanie szlakow ko-
munikacyjnych oraz budowe infrastruktury i matej architektury z poszanowaniem stoczniowego
dziedzictwa terenu, konieczne jest podjecie dziatan zmierzajacych do powiazan funkcjonalnych i
przestrzennych poszczegodlnych obszardw.
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4. Przedmiot, zakres i cel opracowania

e X L

Rys. 8. Wizualizacja inwestycji DOKI inwestora Euro Styl SA. Zrodto: materialy inwestora.

MLODE MIASTO. PRZYSZLOSC DZIELNICY 21



Mtode Miasto, dotychczasowe
inicjatywy i dziatania

Przeprowadzony proces konsultacyjny, ktorego wyniki przedstawiono w niniejszym raporcie
poprzedzony byt wieloma dziataniami o charakterze warsztatowym, konsultacyjnym i artystycz-
nym, ktore miaty znaczenie dla tworzenia wizji rozwoju analizowanego obszaru. Tematem od
ponad dwodch dekad zajmuja sie naukowcy, urbanisci, dziatacze miejscy, aktywisci, artysci, pod-
mioty publiczne, jak i prywatne. Od momentu uchwalenia przez Rade Miasta Gdanska planéw
zagospodarowania terenow postoczniowych w 2004 roku na temat rozwoju i przysztosci Mtode-
go Miasta odbyto sie wiele warsztatow, debat oraz konferencji. Wyczerpujace zestawienie pro-
gramow publicznych oraz opracowan eksperckich dotyczacych aspektow kulturowo-spotecznych,
jaki planistycznych do roku 2015 mozna znalez¢ w publikacji Mtode Miasto w Gdansku. Laborato-
rium miejskich proceséw rozwojowych " autorstwa Janusza Lipinskiego oraz Piotra Lorensa.

W kontekscie zakonczonych spotkan warto przytoczyé nastepujace wydarzenia po roku 2015:

2016 — konferencja Mtode Miasto 2.0. Wspdiczesne zagadnienia miejskiej transformacji organizo-
wana przez Towarzystwo Urbanistéw Polskich, Politechnike Gdanska oraz Komitet Przestrzenne-
go Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk w partnerstwie z irmami inwestujgcymi na
terenie Mtodego Miasta,

2018 — debata Mtode Miasto. Jestem na TAK! organizowana przez inwestoréw oraz wiascicieli
gruntow,

2018 — konferencja Mtode Miasto — wspdlne dziedzictwo, wspdlna przysztos¢ organizowana przez
Pracodawcoéw Pomorza i Politechnike Gdanska,

2019 — sesja wymiany wizji: Jakie Mtode Miasto? organizowana w ramach projektu Memory of
Water we wspotpracy z Nadbattyckim Centrum Kultury.

Gtéwnymi tematami podejmowanymi na wyzej wymienionych konferencjach i debatach byty:
dotychczasowe dziatania prowadzone na terenach postoczniowych, plany i propozycje zago-
spodarowania tych terendw, przyszte uwarunkowania ekonomiczno-spoteczne terenu Mtodego
Miasta, kwestie zwigzane z jego tozsamoscig oraz dziedzictwem.

1J. Lipiniski, P. Lorens, Mtode Miasto Gdarisk. Laboratorium miejskich proceséw rozwojowych, Gdarisk 2016.

22 BIURO ARCHITEKTA MIASTA | GDANSK 2022



5. Mtode Miasto, dotychczasowe inicjatywy i dziatania

Waznym partnerem w dyskusji na temat Mtodego Miasta jest dziatajaca w latach 2011-2017 Rada
Interesariuszy Mtodego Miasta, reaktywowana w 2021 roku jako Rada Interesariuszy Mtodego
Miasta i Polskiego Haka stanowigca organ o charakterze doradczo-opiniodawczym.? Gtéwna
rolg Rady jest tworzenie forum dyskusyjnego w zakresie ksztattowania wizji zagospodarowania
terendbw Mtodego Miasta oraz Polskiego Haka, ze szczegdlnym uwzglednieniem organizacji prze-
strzeni publicznej oraz efektywnego wspierania przygotowywanych inwestydji i istotnych dla tego
terenu przedsiewzie¢. Rada skupia witascicieli i wieczystych uzytkownikdw gruntéw, inwestoréw,
spotecznikéw, aktywistow miejskich, architektéw, urbanistow, organizacje lokalne oraz przedsta-
wicieli szeroko rozumianych $rodowisk naukowych i twérczych dziatajgcych na terenie Miasta
Gdanska i ma charakter otwarty.

W kontekscie dotychczas prowadzonych dziatan publicznych na szczegdlng uwage zastuguje pro-
jekt Stocznia od Nowa bedacy gdanska czescig europejskiego programu artystycznego Memory
of Water wspotrealizowanego przez Nadbattyckie Centrum Kultury w Gdansku. Projekt zostat zre-
alizowany jako partycypacyjne miejskie laboratorium przestrzeni publicznej, w ktérym strony zain-
teresowane przeksztatceniami terendw postoczniowych zostaty zaproszone do otwartego dialogu
na temat alternatywnych wizji przysztosci omawianego terenu. W wyniku projektu powstaty miedzy
innymi raporty Stocznia od Nowa. Raport: Dialog w procesie, Gdarisk 2019-2020 oraz STOCZNIA
OD NOWA. Marzenia do Spetnienia wersja 2020.

Istotnym elementem publicznej debaty na temat przestrzeni Mtodego Miasta sg takze dziatania
Europejskiego Centrum Solidarnosci prowadzone w ramach projektu Zrozumiec Sierpieri. Zwraca-
ja one uwage nie tylko na kontekst historyczny i kulturowy terendw postoczniowych, ale réwniez
na aspekty zwigzane z przeksztatcaniem przestrzennym tych terendw i ich wptywem na lokalng
spotecznosé. W ramach projektu zorganizowano m. in. wydarzenie Otwartych Kosynierow, swieto
ulicy graniczacej z terenami dawnej Stoczni Gdanskiej oraz debaty Stocznia. Miasto niedokoriczone.
Co dalej? Rozmowy o przestrzeni i tozsamosci oraz Miasto w Rédwnowadze, podczas ktorych roz-
mawiano o przestrzeni, tozsamosci, przysztosci terendw postoczniowych i szukano odpowiedzi
na pytanie, czy Mtode Miasto moze sta¢ sie dobrym miejscem do zycia. Istotny jest réwniez
wktad pracownikdéw Europejskiego Centrum Solidarnosci w dokumentowanie i propagowanie
dziedzictwa, czego przyktadem moze by¢ publikacja Andrzeja Trzeciaka, Stocznia Gdariska. Miej-
sca, Ludzie, Historie*.

Warto réwniez wspomniec o Projekcie Stocznia — Festiwal Matej Architektury trwajacym od 4 do
12 wrzesnia 2021 roku. Festiwal organizowany byt przez dziatajacg na terenie Stoczni Cesarskiej
Fundacje CUMY oraz SARP Oddziat Wybrzeze w partnerstwie z Miastem Gdansk, Stocznig Cesar-
skg Development, Stocznig Centrum Gdansk oraz Samorzgdem Studentéw Politechniki Gdanskiej.
Jego celem byta rozmowa o adaptacji obszardow postoczniowych, zebranie danych oraz iden-
tyfikacja problemdw wsrod odbiorcow Stoczni oraz wiaczenie mtodego pokolenia w tworzenie
Mtodego Miasta. Motywem przewodnim projektu realizowanego w formie dziewieciodniowych
warsztatéw dla studentdw pod okiem mentorow oraz tutoréw z dziedziny architektury i urbani-
styki byto hasto ,dostepnos¢ / orientacja / komunikacja”. Trzy hasta, ktore rébwniez wybrzmiaty
podczas procesu Mtode Miasto. Przysztos¢ Dzielnicy.

2www.gdansk.pl/urzad-miejski/biuro-architekta-miasta/rada-interesariuszy-mlodego-miasta-i-polskiego-haka,a, 199668
3www.nck.org.pl/pl/aktualnosc/4948/final-projektu-memory-water-gdanskie-rezultaty

4 A. Trzeciak, Stocznia Gdariska. Miejsca, ludzie, historie, Europejskie Centrum Solidarnosci, Gdarisk 2079.

* https.//fastocznia.wixsite.com/projektstocznia
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Metodyka pracy

Sktadajace sie na program opisanego w niniejszym raporcie procesu konsultacyjnego spotkania
otwarte i warsztaty odbyty sie w auli | Liccum Ogdlnoksztatcgcego w Gdansku. Na jej scianie wisi
obraz doskonale oddajacy bogata i skomplikowana historie Stoczni Gdanskiej. Oryginalnie obraz
przedstawiat wodowanie pruskiego pancernika SMS Kaiser Barbarossa. W latach powojennych
niemieckg nazwe zmieniono na polska, nadajac okretowi jednoczesnie nowe znaczenie.

Proces konsultacyjny zostat przeprowadzony w trybie hybrydowym tgczacym spotkania otwarte,
petnigce funkcje informacyjna, ze spotkaniami tematycznymi o charakterze warsztatowym.
Spotkania odbywaty sie cotygodniowo w okresie od pazdziernika do listopada. Spotkania publicz-
ne zakonczyty sie prezentacjg wnioskéw na spotkaniu otwartym 09.12.2021.

6.1. Wykaz spotkan oraz krotki opis ich charakteru

1. Inauguracja cyklu: Mtode Miasto. Przysztos¢ Dzielnicy — spotkanie otwarte z panelem eks-
perckim, prezentacja stanu wiedzy na temat Mtodego Miasta.

2. Spotkanie otwarte: Mtode Miasto. Przyszto$¢ Dzielnicy — prezentacja zatozen procesu kon-
sultacyjnego, prezentacja przyktadow rewitalizacji obszarow postindustrialnych, dyskusja

otwarta.

3. Warsztat I: Mapa Mentalna: Mtode Miasto. Przysztos¢ Dzielnicy — stan zastany, mapowanie
dziedzictwa, okreslenie wyodrebnionych catosci o spdjnym charakterze estetycznym.

4. Warsztat Il: Mapa Mentalna. Mtode Miasto. Nastroje w Dzielnicy — mapowanie kierunkow
rozwoju poszczegoélnych obszaréw Mtodego Miasta.

5. Warsztat ekspercki: Mtode Miasto. Przysztos¢ Dzielnicy — weryfikacja i omdwienie rezultatéw
warsztatow z ekspertami.

6. Prezentacja wnioskdw: Mtode Miasto. Przysztos¢ Dzielnicy.
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6. Metodyka pracy

Spotkania otwarte stuzyty przedstawieniu projektu, prezentacji dotychczas podejmowanych
dziatan, informowaniu uczestnikdw o postepach procesu konsultacyjnego oraz prezentacji
wnioskéw. Jako wsparcie merytoryczne zapraszani byli prelegenci oraz eksperci z zakresu
architektury, urbanistyki, historii, a takze pracownicy Urzedu Miejskiego w Gdansku. Szczegdtowy
wykaz prelegentow i ekspertdw znajduje sie w ponizszych sekcjach raportu. Spotkania warsztatowe,
przeprowadzone z uzyciem metod angazujacych, stuzyty zbieraniu uwag, opinii i przemyslen
uczestnikdw na temat Miodego Miasta. Na warsztaty obowigzywaty wczesniejsze zgtoszenia,
a ze wzgledu na ich charakter prowadzone byly w grupach okoto trzydziestoosobowych.
Szczegotowy opis przebiegu warsztatow oraz wnioskow z nich ptynacych znajduje sie w ponizszych
sekcjach raportu.

ARCHITEKT MIASTA ZAPRASZA

MLODE MIASTO
PRZYSZt0SC DZIELNICY

Rys. 9. Grafika promujaca proces kunsultacyjny. Opracowanie: Biuro Architekta Miasta.

6.2. Uczestnicy spotkan i warsztatow

W spotkaniach otwartych uczestniczyto kazdorazowo od dwudziestu pieciu do sze$¢dziesieciu
osob. W warsztatach, na ktore obowigzywaty zapisy, brato udziat kolejno dwadziescia piec
i dwadziescia oséb. tacznie w procesie konsultacyjnym wzieto udziat ponad sto oséb, wsrod
ktorych znalezli sie przedstawiciele roznych srodowisk oraz branz, miedzy innymi:

« architekdi,

* artysci,

* cztonkowie rad dzielnic,

 cztonkowie zarzadoéw dzielnic,

« dziatacze spoteczni, w tym dziatacze organizacji poswieconych architekturze i urbanistyce,

« mieszkancy osciennych dzielnic,

 pracownicy jednostek kultury, w tym historycy zawodowo zwigzani z terenami postoczniowymi,

+ pracownicy jednostek samorzadu,

* przedstawiciele wtadz miasta,

* przedstawiciele wtascicieli terenow,

« studenci kierunkow projektowych.
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6.3. Podsumowanie spotkan otwartych

Z inicjatywy Biura Architekta Miasta do procesu konsultacji zostali zaproszeni przedstawiciele
roznych Srodowisk zwigzanych z Mtodym Miastem oraz lezacymi w jego obrebie terenami
postoczniowymi. Ich wktad w proces konsultacyjny miat charakter merytoryczny, a jego celem
byto przyblizenie jak najszerszego kontekstu obszaru problemowego oraz zaprezentowanie
dotychczasowych dziatah oraz inicjatyw z nim zwigzanych. Wnioski zebrane podczas debaty
inaugurujacej postuzyty przygotowaniu zestawu zagadnien do omawiania w trakcie spotkan
warsztatowych. Natomiast prezentacje, ktore miaty miejsce w trakcie kolejnych spotkan, stanowity
punkt odniesienia w dyskusji oraz nadaty szerszy kontekst prowadzonemu procesowi.

Rys. 10. Inauguracja cyklu Mtode Miasto: Przysztos¢ Dzielnicy. Fot. Stowarzyszenie Inicjatywa Miasto.

Inauguracja cyklu: Mtode Miasto. Przysztos¢ Dzielnicy

Do debaty inaugurujacej dialog spoteczny zaproszeni zostali przedstawiciele roznych srodowisk,
od lat aktywnych na terenie dzielnicy, co doskonale ilustruje, jak wiele perspektyw patrzenia na
Mtode Miasto nalezy uwzglednic, a zarazem jak wiele wyzwan stoi przed organizatorami dialogu.

W gronie dyskutantow znalezli sie:

» Aneta Szytak — dyrektor NOMUS, otwartego na postoczniowych terenach Nowego Muzeum
Sztuki,

+ dr Zbigniew Canowiecki — prezydent organizacji Pracodawcy Pomorza,

« prof. Jacek Dominiczak — wieloletni wyktadowca Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku, autor
koncepcji miasta dialogicznego,

* Janusz Lipinski — historyk, ekspert rynku nieruchomosci, od dwudziestu lat zaangazowany
w procesy przeksztatcenia dawnej Stoczni Gdanskiej,

+ Arkadiusz Hronowski — menadzer klubu muzycznego B90 i Ulicy Elektrykdw.®
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Spotkanie otwarte: Miode Miasto. Przysztos¢ Dzielnicy

Drugie spotkanie odbyto sie w obecnosci Alana Aleksandrowicza — Zastepcy Prezydenta Miasta
Gdanska oraz Elzbiety Krupy-Grabowskiej — Dyrektorki | LO w Gdansku. Spotkanie rozpoczeto
sie prezentacjg Agnieszki Zajac, pracowniczki Autonomicznego Miegjskiego Zarzadu Rozwoju
Gandawy, na temat przeksztatcenia terenéw nadwodnych w Gandawie jako przyktadu rewitalizacji
obszardéw postindustrialnych. Nastepnie przedstawiono zatozenia warsztatéw i poddano dyskusji
nastepujgce zagadnienia: rola artystdw w budowaniu tozsamosci Mtodego Miasta, przestrzenny
fundament struktury Miodego Miasta, Mtode Miasto jako przestrzen odporna na zmiany
spoteczno-gospodarcze oraz przyrodnicze, Mtode Miasto jako projekt inwestycyjny. Rozmawiano
rowniez o profilach Mtodego Miasta rozumianych jako cztery mozliwe kierunki rozwoju: dzielnica
mieszkaniowa, centrum biurowe, centrum kultury i rozrywki oraz park rekreacyjny.

Warsztat ekspercki: Mtode Miasto. Przysztos¢ Dzielnicy
Trzecie spotkanie otwarte miato zatozenie warsztatéw eksperckich.
W roli ekspertow wystapili:

* Andrzej Trzeciak — historyk i historyk sztuki, pracownik ECS,

* Krzysztof Sobolewski — prezes Stoczni Centrum Gdansk,

« Roman Sebastyanski — urb-artysta, od 1999 roku zaangazowany w procesy przeksztatcen

dawnej Stoczni Gdanskiej,

* tukasz Pancewicz — urbanista, w zastepstwie za Monike Arczynska.
W roli eksperta zaproszona byta rowniez Aneta Szytak - kuratorka NOMUS, ktéra nie mogta
jednak wzig¢ udziatu w spotkaniu. Rozmowa ekspertéw poprzedzona byta prezentacjami
Andrzeja Trzeciaka oraz Romana Sebastyanskiego, ktory wraz z Magdaleng Zakrzewska-
Duda z Nadbattyckiego Centrum Kultury zaprezentowat projekt CityLab #3 Stocznia od Nowa
— realizowanego w ramach europejskiego projektu Memory of Water. Ekspertow bioracych udziat
w spotkaniu poproszono o napisanie komentarza na temat procesu oraz zawarcie w nich swoich
przemyslen odnosnie przysztosci Mtodego Miasta. Komentarze ekspertow stanowia zataczniki do
niniejszego raportu.

Prezentacja wnioskéw: Miode Miasto. Przysztos¢ Dzielnicy

Ostatnim, szdstym spotkaniem cyklu byto przedstawienie wnioskéw przez Stowarzyszenie
Inicjatywa Miasto odpowiedzialne za przeprowadzenie procesu konsultacyjnego. Na spotkaniu
gtos zabrat Alan Aleksandrowicz, Zastepca Prezydenta Miasta Gdanska ds. inwestycji, odnoszac
sie do wnioskow oraz przedstawiajac stanowisko miasta w sprawie dalszych dziatan. Spotkanie
zakonczytartysta Michat Szlaga prezentacjg na temat swojej dokumentacji stoczniowej architektury
oraz ludzi zwigzanych z jej przestrzenia. Artysta przytoczyt rbwniez kwestie zwigzane z wycinka
drzew oraz przedstawit swoje propozycje dziatan w tym obszarze.’

Dodatkowe dziatania

W ramach procesu zespdt prowadzacy wzigt udziat w spotkaniu informacyjnym zorganizowanym
przez pracownikdw Europejskiego Centrum Solidarnosci oraz Otwartych Kosynierow -
nieformalng grupe zrzeszajacg bytych i obecnych mieszkancoéw ul. Gdynskich Kosynierdw,

¢ Wiecej informacji na temat inauguracji cyklu na: https.//www.gdansk.pl/wiadomosci/jakiego-mlodego-miasta
-chcemy-powrot-debaty-o-rodzacej-sie-dzielnicy-gdanska,a,206785

7 Wiecej na temat finatu konsultacji: https.//www.gdansk.pl/wiadomosci/mlode-miasto-konsultacje-podsumowa-
ne-ale-to-nie-koniec-to-dopiero-poczatek,a,210276
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dziataczy, pracownikéw oraz aktywistéw zwigzanych z tg ulicg. Na spotkaniu omdwiono dziatania
prowadzone przez ECS wraz z grupa Otwartych Kosynieréw oraz przedstawiono wstepne wnioski
ptynace z procesu konsultacyjnego.

6.4. Opis metody warsztatowej

| spotkanie warsztatowe przyjeto forme warsztatu polegajacego na tworzeniu mapy mentalnej
obszaru problemowego. Wiodacym zagadnieniem byta terazniejszos¢, a dziatanie stuzyto przede
wszystkim zebraniu informacji na temat stanu wyjsciowego. Uczestnicy w trakcie moderowanej
dyskusji naktadali na mape obszaru notatki bedgce zapisem ich opinii, obaw, wspomnien czy
problemdw zwigzanych z obecnym stanem zagospodarowania terenu. Podczas warsztatu
uczestnicy wyodrebnili rowniez na terenie Miodego Miasta catosci o spdjnym charakterze
estetycznym.

Celem obiektywizacji wynikow i unikniecia zdominowania dyskusji przez jedng osobe uczestnicy
zostali podzieleni na trzy losowo dobrane grupy. Uczestnicy kazdego ze stolikdbw warsztatowych
dokumentowali przebieg pracy w formie zapisu na mapie oraz notatek moderatora. Zebrane
wyniki zostaty porownane celem wytonienia powtarzajacych sie informacji oraz wykluczenia tych
wynikajacych z partykularnej perspektywy badz interesu pojedynczego uczestnika.

A

Rys. 11. Grafiki przedstawione na kartach aktywnosci.

Il spotkanie warsztatowe przyjeto forme tak zwanego warsztatu przysztosciowego polegajgcego
na stworzeniu obrazu przysztosci obszaru problemowego. Warsztaty zostaty zorganizowane
w formie gry w aktywnosci. Uczestnicy otrzymali karty obrazujace abstrakcyjne sceny dotyczace
zycia ludzi w miescie. Karty aktywnosci nie byty oznakowane i nie sugerowaty szczegdtowej tresci.
Uczestnicy w trakcie gry proszeni byli o okreslenie aktywnosci badZ dziatania ilustrowanego
przez wybrang przez siebie karte, wskazanie jej lokalizacji na mapie oraz opisanie uzytkownika
wykonujgcego dang aktywnos¢ / dziatanie.
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6. Metodyka pracy

Takie zasady gry pozwolity na zdystansowanie sie uczestnikow od wiasnych wyobrazen,
jednoczesnie wymagajac od nich przyjecia szerszej perspektywy odnosnie omawianego obszaru.
Dzieki temu udato sie unikngé zamkniecia uczestnikdw w swoistej putapce rozwigzan polegajacej
na proponowaniu nieuzasadnionych uwarunkowaniami, czesto roszczeniowych rozwigzan
z pominieciem analizy, czy dane rozwigzanie jest korzystne dla wszystkich.

Podobnie jak w przypadku | warsztatu uczestnicy zostali podzieleni na dwie losowo dobrane grupy
celem obiektywizacji wynikéw i unikniecia zdominowania dyskusji przez jedng osobe. Uczestnicy
kazdego ze stolikdbw warsztatowych dokumentowali przebieg pracy w formie zapisu na mapie
oraz notatek moderatora. Zebrane wyniki zostaty pordwnane celem wytonienia powtarzajacych
sie informacji oraz wykluczenia tych wynikajgcych z partykularnej perspektywy badZ interesu
pojedynczego uczestnika.

6.5. Zebrany materiat warsztatowy

Rezultatem pierwszych warsztatow byto zestawienie 80 uwag na temat uwarunkowan i problemow
zwigzanych z obecnym stanem zagospodarowania Mtodego Miasta i obaw o jego przysztosc.
Rezultatem drugich warsztatow byto zestawienie 69 mozliwych ,aktywnosci” uzytkownikéw
w wyobrazonej przestrzeni Mtodego Miasta. Nalezy pamietac¢, iz postulowane aktywnosci by
zosta¢ uznane przez moderatora musiaty by¢ wpisane w konkretng lokalizacje oraz miec jasno
sprecyzowanego uzytkownika (np. mieszkanca pobliskich budynkéw, turyste czy mieszkancow
innych dzielnic miasta, pracownikéw).

W przypadku obu warsztatéw charakter uwag jak réwniez typ ,aktywnosci” proponowany przez
uczestnikdw pracujacych przy réznych stolikach warsztatowych byt do siebie zblizony badz
sie powtarzat. Tres¢ zebranego materiatu zostata poddana analizie przez zespdt prowadzacy
konsultacje. Na podstawie analizy stworzono liste najistotniejszych kwestii oraz zagadnien
wynikajgcych z warsztatéw, ktére nastepnie poddano dyskus;ji.

4 Tuw\gQ

Rys. 12. Przyktadowe karty uzywane przez uczestnikow warsztatu nr Il.
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Analiza zebranego materiatu

Dominujacym watkiem pierwszych warsztatéw byto zagadnienie dostepnosci, zarébwno prze-
strzennej, jak i mentalnej. Analiza zebranego materiatu wskazuje na potrzebe powstania
rozwigzan zwiekszajacych dostepnos¢ dzielnicy oraz zachecajacych do przebywania
w niej. W opinii uczestnikow warsztatéow tereny Mtodego Miasta zdaja sie niedostepne, nieza-
praszajace, a istniejgce na terenie osrodki kultury — wykluczajgce. Dodatkowo, co réwniez wynika
z analizy zebranego materiatu, przestrzen Mtodego Miasta powinna charakteryzowac sie
otwartoscia na kazdego i by¢ terenem dostepnym dla os6b o ograniczonej mobilnosci.

Cze$¢ uwag zgtaszanych przez uczestnikow miata charakter emocjonalnej reakcji na niefortun-
na w ich opinii decyzje o formie i przebiegu ul. Nowej Watowej (obecnie ul. ks. Popietuszki).
Inwestycja ta, wielokrotnie przytaczana w trakcie rozmow, nakreslita percepcje Mtodego Mia-
sta jako obszaru podzielonego oraz wywotuje obawy o to, ze dalsze procesy inwestycyjne moga
zwiekszy¢ wewnetrzny podziat i w konsekwencji zwiekszy¢ niedostepnos¢ dzielnicy. W tym
kontekscie w szczegdlnosci wybrzmiat gtos mieszkancéw dzielnic takich jak Aniotki czy Miyniska,
ktdrzy czujg sie odcieci od terenu Mtodego Miasta, obawiajg sie przysztego wykluczenia i oczekujg
rozwigzan komunikacyjnych utatwiajgcych im dostep do ustug czy przestrzeni, ktére beda
rozwijaty sie na tym terenie. Druga wywotujaca emocje inwestycja, wielokrotnie przytaczang
w trakcie warsztatéw, byta inwestycja mieszkaniowo-ustugowa Bastion Watowa, ktérej forma
przestrzenna i rozwigzania materiatowe nie koresponduja z kodem przestrzennym i estetycznym
Mtodego Miasta.

Rys. 13. Karta symbolizujgca ograniczenie ucigzliwosci imprez w okolicy ul. Elektrykow.
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7. Analiza zebranego materiatu

Jednym z wazniejszych postulatow rozwigzujacych kwestie dostepnosci byto stworzenie
ktadek taczacych Mtode Miasto z dzielnica Aniotki, wiodacych ponad torami kolejowymi
w strone Parku Steffensa. Innym istotnym postulatem w kontekscie obawy przed wyklucze-
niem byto stworzenie planu spotecznego, ktory pozwoli spojrzec na ksztattujgce sie tereny nie
tylko pod katem planistycznym, ale réwniez jako proces ksztattowania sie relacji miedzyludzkich.

Uczestnicy warsztatdow skarzyli sie réwniez na hatas oraz batagan towarzyszacy dziatalnosci
lokali rozrywkowych na terenach postoczniowych. W ich opinii stworzenie miejskiej zabudowy
w otoczeniu ustug dziatajgcych na terenie Miodego Miasta takich jak na przyktad 100cznia czy
Ulica Elektrykow wymusi na operatorach lokali ustugowych zmiane profilu dziatalnosci lub stono-
wanie ucigzliwosci obiektéw o charakterze rozrywkowym i w konsekwencji uszanowanie spokoju
i dobrostanu lokalnych mieszkancéw. Dlatego ksztattujgc przestrzen Mtodego Miasta, powinno
sie w miare mozliwosci niwelowa¢ réznice oraz wypetniac luki pomiedzy nowymi a okolicz-
nymi zabudowaniami i tworzy¢ spéjna tkanke miejska.

Rys. 14. Warsztat | Mapa mentalna. Fot. Krzysztof Krol.

Uczestnicy warsztatow wskazali rbwniez na potrzebe ozywienia szlakow wodnych i terenéw
nadwodnych w formie bulwaréw z punktami ustugowymi i gastronomicznymi potozo-
nymi wzdtuz przysztego szlaku spacerowego nad woda. Akcentowano potrzebe tworzenia
przez inwestoréw zréznicowanej oferty ustugowej jako rozwigzanie stanowigce magnes dla wielu
grup uzytkownikow — zarébwno mieszkancow Gdanska, jak i przyjezdnych. Wspominano w tym
kontekscie réwniez o rozwoju infrastruktury dla sSrodowiska zeglarskiego, kultury zeglarskiej oraz
sportow wodnych.
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Kwestig rownie istotng, wybrzmiata w trakcie warsztatow, byta potrzeba zachowania dziedzictwa
i autentycznego charakteru poprzemystowych terenéw oraz troska o tozsamos¢ kultu-
rowa miejsca. Uczestnicy podczas mapowania wskazali istotne punkty w obszarze zwigzane
z dziedzictwem solidarnosciowym, przemystowym, jak rowniez kulturowym terenu. Zwracano
takze uwage na niewidoczng w przestrzeni historie oraz potrzebe jej uwidocznienia i kultywowa-
nia — przede wszystkim wskazujgc na miejsca pamieci zwigzane z ruchem Solidarnosci. Uczestnicy
zaznaczyli rowniez istotne punkty widokowe na terenie Mtodego Miasta bedace atraktorami
przestrzennymi.

ey
-

’
P

~

.
=
.

AN

0 100 200 300 400 500m
™ ™ ™ e

Rys. 15. Zaznaczenie obszaréw Miodego Miasta nieznanych uczestnikom warsztatow.
Opracowanie: Stowarzyszenie Inicjatywa Miasto, 2021.

W dyskusjach — zaréwno podczas pierwszego, jak i drugiego warsztatu — istotna kwestia byta
problematyka terenéw zielonych, a doktadniej ich braku. Zwracano uwage na istniejgce
otwarte przestrzenie, takie jak otoczenie Mlecznego Piotra, otwarcia przy nabrzezach, rejon Drogi
do Wolnosci oraz samo nabrzeze jako tereny o znacznym potencjale krajobrazowym. Podkresla-
no rowniez potrzebe tworzenia zywych przestrzeni publicznych jako przeciwwagi dla inwestycji
mieszkaniowych i ustugowych.
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7. Analiza zebranego materiatu

Drugie warsztaty konsultacyjne polegaty na stworzeniu zestawienia potencjalnych aktywnosci
na Mtodym Miescie. Pozwolito to na wskazanie najwazniejszych kierunkéw rozwoju obszaru
Mtodego Miasta oraz jego czesci. Ogdtem przyszta dzielnica postrzegana jest przez uczestnikéw
warsztatow jako obszar o zrownowazonym programie funkcjonalnym i miejskim charakte-
rze, wytgczajac z tego pétnocno-zachodnig cze$é zabudowan wzdtuz ul. Jana z Kolna oraz Polski
Hak. Te dwa obszary zostaty wskazane przez uczestnikow jako nieznane ze wzgledu na swoja
niedostepnos¢ i nie byli oni w stanie okresli¢ ich charakteru.

Podczas warsztatbw wprowadzono do dyskusji koncepcje tak zwanych trzecich miejsc
rozumianych jako przestrzenie spedzania czasu — inne niz srodowisko domowe i pracy. Uczest-
nicy warsztatow wskazali na istniejgce trzecie miejsca oraz postulowali nowe, jednoczesnie
zwracajac uwage na to, by byty one dostosowane do réznych grup odbiorcow. Inaczej Mtode
Miasto widziane jest przez osobe mtoda, korzystajaca z ustug kultury i rozrywki, inaczej przez
osoby zainteresowane dziedzictwem solidarnosciowym czy osoby korzystajgce przede wszystkim
z waloréw krajobrazowych i rekreacyjnych obszaru. Przyjecie perspektywy trzecich miejsc, bazujac
na analizie zebranego materiatu, pozwolito wyodrebni¢ trzy komplementarne wzgledem siebie
narracje miejskie: dziedzictwo, kultura i rekreacja.

Analiza zebranego materiatu pozwolita wyodrebni¢ dwa rodzaje poruszanych zagadnien, sg to:

1. Obawy i oczekiwania w stosunku do przysztosci.
W kategorii tej znalazty sie uwagi o najwiekszym stopniu ogdlnosci, zwigzane z catym ob-
szarem Miodego Miasta; dotyczyty one przyktadowo kwestii obaw o utrate autentycznosci
i przeksztatcenie obszaru problemowego w enklawe dla zamoznych.

2. Kluczowe zagadnienia merytoryczne: dziedzictwo, dostepnos¢, uktad przyrodniczy
W kategorii tej znalazty sie postulowane przez uczestnikow wytyczne, aktywnosci badz
inicjatywy podzielone na trzy podkategorie wskazujace najwazniejsze wartosci, ktore powinny
przyswiecac ksztattowaniu Mtodego Miasta.

7.1. Obawy i oczekiwania

7.1.1. Obawy

Niedostepnos¢ przestrzenna i izolacja spoteczna

Niedostepnos¢ przestrzenna oraz izolacja spoteczna Mtodego Miasta to najwiek-
sze obawy uczestnikow warsztatow. W pierwszej kolejnosci uczestnicy zwracali
uwage na ryzyko zwigzane z wprowadzeniem rozwigzah drogowych w postaci
drog szybkiego ruchu zaburzajacych historyczny uktad ulic, ktére uniemoz-
liwiaja przejscia poprzeczne i swobodny ruch uzytkownikéw na terenie
Miodego Miasta. Obawe te wyrazat rowniez prof. Jacek Dominiczak, wspierajac
sie analizami siatek geometrii uktadu ulic terendw Stoczni Gdanskiej, jak i Roman
Sebastyanski, prezentujac dokumentacje zdjeciowg obszaru oraz wyniki prac
warsztatowych prowadzonych w ramach projektu Stocznia Od Nowa.
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Obawy o przysztos¢ rozwigzah drogowych poparte sg obserwacjami skutkéw
zrealizowanego | etapu budowy ul. Nowej Watowej, obecnie ul. ks. Popietuszki.
Przejscie przez te ulice jest miejscami utrudnione badz niemozliwe. W efekcie
wspomnianej inwestycji rejon zbiegu ulic ks. Popietuszki, Jana z Kolna i alei Zwy-
ciestwa stat sie przestrzenig nieatrakcyjna o charakterze nie-miejsca, czyli tak
naprawde przestrzenig niczyja i bez tozsamosci. Jest to przestrzen tranzytowa,
ktorg uzytkownik chce mozliwie najszybciej opusci¢. Uczestnicy obawiajg sie,
ze kolejne inwestycje drogowe w obszarze bedg podobnie oddziatywac na odbiér
przestrzeni oraz mozliwo$¢ poruszania sie w niej.

Jestem gteboko przekonany, ze relacje przestrzenne terenow
postoczniowych to kulturowe dziedzictwo Gdanska. Odbudujmy siatke
uliczng stoczni, ktora zostata zaprojektowana jak miasto (...).
A wiec z ulicami, ktore mialy swoje nazwy, ktére miaty pierzeje.
To, co znajdzie sie w budynkach, to jest mniej wazne, bo to bedzie sie
zZmieniac.

prof. Jacek Dominiczak

W drugiej kolejnosci uczestnicy zwracali uwage na ryzyko izolacji spotecznej
i wykluczenia z terendbw Mtodego Miasta. Tutaj obawy dotyczyty przede
wszystkim wprowadzenia ustug o ekskluzywnym charakterze nastawionych na
zamozng czesc spoteczenstwa czy nakierowanych na konkretng grupe spoteczng,
np. mtodziez czy turystow. Opinie te wspart dr tukasz Pancewicz, wskazujac na
zagrozenie gentryfikacja i turystyfikacja. W tym kontekscie wymieniono
niektére z dziatajacych na terenie Mtodego Miasta osrodkdw kulturalnych, ktére
przyciggaja przede wszystkim mitodych ludzi i turystow. Ich dziatalnos¢ budzi
obawe o to, czy tendencja ta nie ulegnie w przysztosci wzmocnieniu. Uczestnicy
warsztatow, w tym sami reprezentanci wiascicieli terendw, na ktérych zlokalizo-
wane s3 tego rodzaju ustugi, widzg wyrazng potrzebe prowadzenia dialogu na
ten temat.

Disnejlandyzacja

Kolejng obawa wskazang przez uczestnikow byta obawa utraty autentycznosci
terenéw postoczniowych i wymazanie z przestrzeni Mtodego Miasta pamieci
0 jej historycznej funkcji zwigzanej nie tylko z przemystem stoczniowym, ale réw-
niez z zyciem spotecznosci robotniczeji ideg Solidarnosci. Mieszkancy i aktywisci
obawiaja sie przeksztatcenia Mtodego Miasta w swoisty park rozrywki, pozbawiony
swojej autentycznosci. Uczestnicy wskazali na potrzebe podtrzymania zywej pa-
mieci o Stoczni, ktorej odbiorcami powinni by¢ zarbwno mieszkancy, jak i turysci.

Najem krotkoterminowy

Uczestnicy warsztatow zwracali rbwniez uwage na obawe zwigzang z najmem
krotkoterminowym. W ostatnich latach krétkoterminowe wynajmowanie miesz-
kan w atrakcyjnych turystycznie lokalizacjach stato sie powszechna forma najmu.

Konsekwencjg tego procesu jest tworzenie sie dzielnic jedynie z pozoru miesz-

BIURO ARCHITEKTA MIASTA | GDANSK 2022



7. Analiza zebranego materiatu

kaniowych, a w istocie para-hotelowych, pozbawionych statych mieszkancéw
i niebedacych czescia zywej tkanki miejskiej.

Brak dialogu z mieszkancami

Uczestnicy warsztatow wskazali rowniez jako obawe pominiecie w kolejnych
etapach dialogu o przyszlosci Mlodego Miasta glosu mieszkancow.
Zwracano przede wszystkim uwagena mieszkancoéw pobliskich zabudowan
(np. ul. Gdynskich Kosynieréw) czy nowopowstatychna terenie Mtodego Miasta
inwestycji. Jako powdd wspomnianego pominiecia podawano nastawienie intere-
sa-riuszy ze Srodowiska gospodarczego przede wszystkim na wizerunkowy i
ekonomiczny sukces procesu inwestycyjnego, a nie na dobrostan mieszkancow
miasta.

7.1.2. Oczekiwania

N ¢
2N

£

@@@

Niedostepnos¢ przestrzenna i izolacja spoteczna

Integracja przestrzenna to jeden z najczesciej poruszanych przez uczestnikow
warsztatow postulatow. Opisujac swéj odbidr terenu Mtodego Miasta, uczestnicy
okredlili go jako archipelag wysp w postaci zespotow zabudowy, ktére dzieli ano-
nimowa, nieprzyjazna przestrzen. Przestrzen ta nie jest rowniez w sposob ciagty
pofgczona z okalajgcymi dzielnicami. Uczestnicy postulujg niwelacje obecnie
istniejacych barier przestrzennych, przede wszystkim w infrastrukturze
drogowej. Ktadziono réwniez nacisk na przystosowanie istniejgcych oraz two-
rzenie nowych ciggéw pieszych oraz rowerowych.

Najwazniejsza wedtug mnie jest niwelacja barier w kazdym wymiarze,
przestrzennym i mentalnym, tych wewnetrznych jak
ul. Popietuszki, jak i zewnetrznych z dzielnicami dookota.

glos z sali

Inkluzywnos¢

Uczestnicy warsztatow oczekujg stworzenia wspélnego planu rozwoju prze-
strzeni publicznych, jak i komplementarnej oferty ustugowej dla wszyst-
kich grup spotecznych. W ich opinii Mtode Miasto powinno sta¢ sie dzielnica
otwartg na wszystkich uzytkownikéw, a korzystanie z istniejacych i przysztych
przestrzeni publicznych nie moze generowac poczucia wykluczeniaani ze wzgle-
du na wiek, ani ze wzgledu na status spoteczny czy majatkowy.

Lokalizacja ustug spotecznych i kulturalnych
Uczestnicy warsztatéw wskazali na potrzebe lokalizacji placdbwek o charakterze

spotecznymi kulturalnym w réznych czesciach Mtodego Miasta. Mowa tu przede
wszystkim o obiektach oswiaty takich jak szkoty podstawowe, przedszkola czy
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lokalnie dziatajgce domy kultury. Intencja tych oczekiwan jest stworzenie ,praw-
dziwej dzielnicy” wyposazonej w funkcje dla mieszkancow, a nie osdb krotkoter-
minowo wynajmujacych mieszkania. Zwracano uwage na to, ze Mtode Miasto
jako obszar jest mocno zwigzane ze sztuka i kulturg i mogtoby rowniez by¢ prze-
strzenia dla obiektow przeznaczonych do wykorzystania przez organiza-
cje artystyczne i spoteczne oraz tak zwane startupy, co podtrzyma wizerunek
Mtodego Miasta jako przestrzeni kreatywne;j.

Dostep do wody

Uczestnicy wskazali na znaczacy potencjat krajobrazowy i kulturowy nadbrze-
Za ciggnacego sie od historycznego $rédmiescia przez catg diugosc¢ nabrzeza
dawnej Stoczni Gdanskiejaz do granicy ze Stocznig Remontowa. Postulujg oni
w petni demokratyczny dostep do nadbrzeznych terenéw Mtodego Miasta oraz
utrzymanie jego ciggtosci. Stworzenie mozliwosci bezkolizyjnego przejscia
czy przejechania rowerem nabrzeza oraz stworzenie spdjnego wyra-
zu estetycznego powinno — zgodnie z oczekiwaniami uczestnikéw warsztatow
— stac sie celem strategicznym rozwoju obszaru i przedmiotem wspdtpracy
wszystkich interesariuszy.

Dostep do zieleni

Uczestnicy wskazali na potrzebe zapewnienia dostepu do terendw zielonych
— podobnie jak w przypadku dostepu do wody. Wskazywano na niegdysiejsze
bogate zagospodarowanie tego terenu zielenig o zréznicowanym charakterze
— od tradycyjnych zatozen ogrodowychprzez zielone aleje dzielace tereny Stocz-
ni na sektory po spontanicznie powstajgce ogrody,w tym warzywne, zaktadane
przez stoczniowcdw. Uczestnicy wskazali na potrzebe kultywowania obecnych
na Stoczni tradycji ksztattowania terenow zielonych.

Miejska gestos¢ zdarzen

Uczestnicy warsztatdow wskazali na potrzebe ksztattowania dzielnicy o srédmiej-
skim charakterze z duza gestoscig réznorodnych ustug i przestrzeni rekreacyjnych
dostepnych przede wszystkim pieszo. Gestos$¢ potgczen przestrzennych opisywa-
na byta w formie ulic i ciggdw pieszych.W opisie wizji dla Mtodego Miasta uczest-
nicy nawigzywali do najnowszych tendencji w planowaniu miast - na przyktad
koncepcji miasta pietnastominutowego.

Réwnowaga miedzy przestrzeniami publicznymi a inwestycjami

Istotnym postulatem uczestnikow byto zapewnienie zdrowej proporcji miedzy
przestrzeniami publicznymi, pdtpublicznymi i prywatnymi. Planowana dzielnica
ze wzgledu na swoj srédmiejski charakter oraz znaczenie powinna charaktery-
zowac sie otwarta, demokratyczna oraz autentyczna przestrzenia publicz-
ng, a dookresla¢ powinien ja duch dziedzictwa przemystowego, jak i solidarno-
sciowego.
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7.2. Kluczowe zagadnienia merytoryczne: dziedzictwo,
dostepnosc, uktad przyrodniczy

7.2.1. Dziedzictwo

Zaakcentowanie dziedzictwa historycznego

Dziedzictwo historyczne w kontekscie przeprowadzonych warsztatéw interpre-
towane byto jako miejsca pamieci o wydarzeniach zwigzanych z powstaniem
ruchu Solidarnosci oraz upadkiem komunizmu. Uczestnicy warsztatéw podkreslali
aktualnos¢ postulatéw dotyczacych potrzeb kultywowania pamieci o wyda-
rzeniach zwiazanych z Solidarnoscia oraz zaakcentowania jej w przestrzeni
dzielnicy.

Zaakcentowanie dziedzictwa przemystowego

Uczestnicy wskazali na potrzebe zaakcentowania i uwidocznienia dzie-
dzictwa zwiazanego z historiag przemystowa terenu. Tereny dawnej Stocz-
ni Gdanskiej sg bogata, unikatowa ilustracja ksztattowania sie przemystu stocz-
niowego. Cho¢ znaczna czes¢ reliktow stoczniowych nie zachowata sie do dzi-
siaj, to na terenach postoczniowych nadal mozna znalez¢ wazne historyczne
obiekty przemystowe, charakterystyczne dla terenéw przemystowych uktady ulic
Czy nazwy.

Zaakcentowanie dziedzictwa kulturowego

Dziedzictwo kulturowe w kontekscie warsztatéw rozumiane byto jako szeroko
pojeta dziatalnos¢ artystow po 1999 roku silnie zwigzana z dzialajacymi
tam instytucjami kultury. Uczestnicy warsztatéw wskazali na potrzebe zaakcen-
towania unikatowego najnowszego dziedzictwa kulturowego terendéw postocz-
niowych jako komplementarng wobec wartosci dziedzictwa historycznego oraz
przemystowego.

Droga do Wolnosci jako trzon dziedzictwa niematerialnego

Whioski ptyngce z warsztatow potwierdzity aktualnosc zatozen ideowych Drogi
do Wolnosci — czyli ciggu pieszego biegnacego od Placu Solidarnosci, przez Bra-
me nr 2 Stoczni Gdanskiej, wzdtuz Europejskiego Centrum Solidarnosci, budyn-
ku Sali BHP i konczacego sie na tak zwanym Moscie Pontonowym. Wskazany ciagg
pieszy jest symbolicznym nos$nikiem niematerialnego dziedzictwa terenow
postoczniowych, przede wszystkim zwigzanym z mitem zatozycielskim Solidar-
nosci oraz Polski po transformacji.
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Hale przemystowe jako ramy zmieniajacego sie zycia

Uczestnicy warsztatow wskazali na potrzebe przeksztatcania historycznych hal
w sposéb umozliwiajacy ich przyszta adaptacje na nowe funkcje. Taki sposéb
projektowania jest odpowiedzig na przyspieszajagce zmiany spoteczno-gospo-
darcze, w ktérych nie sposdb sztywno zaplanowac czy przypisac funkcji danego
obiektu na lata. Hale powinno sie wiec traktowac jako ramy dla zmieniajacego sie
w ich wnetrzach zycia.

Jako operatorzy B90, Plenum i Ulicy Elektrykow stalismy sie waznym
partnerem w dalszym planowaniu przestrzeni, jednak mamy
Swiadomos¢, ze nasza dziatalnos¢é musi sie zmieniac i dopasowywac
do zmieniajqgcej sie rzeczywistosci, dlatego realizujemy mnéstwo
dziatan alternatywnych przez caly rok.
Proces przemian bedzie trwat, ale my jestesmy w tym procesie.
Chcemy by¢ na tym terenie, ale tez zmieniac sie z duchem czasu.
My przygotowujemy przestrzen wewngqtrz budynkéw, ale nie
decydujemy o jej funkgji, bo ta bedzie sie zmieniac.

Arkadiusz Hronowski

Rownomiernie rozmieszczone centra kulturowe

W opinii uczestnikdw warsztatow istotnym czynnikiem zachowania dziedzictwa
terendw postoczniowych jest dziatalnos¢ centrow kultury takich jak: Europej-
skie Centrum Solidarnosci, NOMUS, Galeria WL4, Budynek Dyrekgji czy 100cznia
i Ulica Elektrykdw. Zauwazono, ze osrodki te sg wyspowo rozmieszczone
na terenie catego Miodego Miasta, przez co tworzg interesujgcg dla uzytkow-
nikow sie¢ tak zwanych trzecich miejsc. Wskazano na potrzebe zachowania
istniejacych centréw oraz tworzenie nowych.

Dzieci oraz mlodziez jako odbiorcy

Istotng wytyczng dla problematyki dziedzictwa byta wskazana przez uczest-
nikow potrzeba stworzenia instytucji kultywujacej dziedzictwo wsrod
dzieci oraz mtodziezy i stworzenie silnego osrodka kultury przeznaczonego
dla tych grup wiekowych. Uczestnicy zauwazyli, ze te grupy w obecnej ofercie
programowej nie znajdujg dla siebie migjsca.

7.2.2. Dostepnos¢

o

38

Niwelacja barier przestrzennych

Postulatem wskazanym przez uczestnikdw w poczatkowej fazie procesu kon-
sultacyjnego jest potrzeba ksztatltowania przestrzeni mozliwie dostepnej
w wymiarze fizycznym. Obecne zagospodarowanie Mtodego Miasta spra-
wia, ze dostep do niego dla 0séb o ograniczonej mobilnosci jest utrudniony,
a momentami uniemozliwiony.
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Dostepnosci piesza i rowerowa

Waznym postulatem w kontekscie rozwoju terenu wskazywanym przez uczest-
nikow warsztatow byt rozwéj sieci infrastruktury pieszej i rowerowe;j.
Z dyskusji prowadzonych podczas warsztatbw wynika, ze dotyczy on zardw-
no rozwoju sieci wewnetrznych, jak i zewnetrznych potaczen z obszarami
sgsiadujgcymi z Mtodym Miastem. Zwracano przede wszystkim uwage na pota-
czenia z historycznym $rédmiesciem oraz dzielnicg Aniotki czy posrednio
z Wrzeszczem przez Wezet Kliniczna.

Niwelacja barier spotecznych

Uczestnicy warsztatéw wskazali na to, ze Mtode Miasto powinno by¢ przestrze-
nig inkluzywna, otwarta na réznych uzytkownikéw, rowniez tych, ktorzy nie
sg mieszkancami, klientami badz konsumentami lokalnych obiektow ustugowych.

Rownomierna dystrybucja ustug, w tym gastronomii

W opinii uczestnikébw warsztatbw Mtode Miasto ksztattowane powinno by¢
w duchu tak zwanego miasta pietnastominutowego z réwnomiernie roz-
mieszczonymi ustugami rowniez o charakterze gastronomicznym. Przyjecie
takiej strategii w ksztattowaniu terenu pozwolitoby na pokonywanie go przede
wszystkim pieszo i korzystanie z przestrzeni Mtodego Miasta w sposdb réwno-
mierny zamiast jedynie w wybranych czesciach.

Komplementarnos$¢ uzytkowania terenu i wielofunkcyjny charakter zabu-
dowy

Uczestnicy warsztatow wskazali, ze zabudowa Mtodego Miasta powinna miec
wielofunkcyjny charakter przy jednoczesnym zachowaniu réwnowagi miedzy
jego poszczegdlnymi rejonami. Pozwoli to na stworzenie rezylientnej dziel-
nicy zywej w rézne dni tygodnia i o réznych porach dnia, w odréznie-
niu od monofunkcyjnych dzielnic, jak np. dzielnice biurowe, ktére zyja jedynie
w dni robocze miedzy godzinami 9:00 a 17:00.

7.2.3. Uktad przyrodniczy

&

Strategiczna rola zieleni i przestrzeni nadwodnych

Uczestnicy warsztatéw wskazali na potrzebe nadania przestrzeniom zielonym
i nadwodnym rangi elementu o strategicznej wartosci dla powstajacej
dzielnicy, a nie elementu, ktérego ksztatt jest wynikiem planowania budynkow.
Jest to wytyczna bedgca wynikiem postulatéw, ktérg uwzgledniono réwniez we
wnioskach gtéwnych z procesu konsultacyjnego.
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Szlak krajobrazowy wzdtuz wody oraz Drogi do Wolnosci

Uczestnicy warsztatow wskazali na znaczacy potencjat krajobrazowy dwéch
najwazniejszych ciagow pieszych, jednego wzdtuz Drogi do Wolnosci, drugie-
go wzdtuz nabrzeza biegngcego od historycznego srédmiescia do granicy obec-
nej Stoczni Remontowej. Oba te szlaki nalezy ksztattowaé z zachowaniem szcze-
golnej uwagi.

Animacja przestrzeni rekreacyjnych

Istotng wytyczng dotyczaca terendw rekreacyjnych jest potrzeba ich animagji.
Przestrzenie rekreacyjne w opinii uczestnikbw winny by¢ aktywnie zarzadzane,
dzieki czemu beda miejscami atrakcyjnych wydarzein i aktywnosci miej-
skich: pikniki, joga, wspdlne ¢wiczenia, wydarzenia dla dzieci. Program aktywi-
zacgji powinien integrowac mieszkancow Mtodego Miasta, mieszkancéw pozosta-
tych dzielnic oraz turystow.

Wazne zeby przestrzenie zielone nie byty puste. Mogtyby by¢
animowane. Wyobrazam sobie tam zajecia z jogi, albo zabawy dla
dzieci. Tak dzieje sie w niektorych miastach.

gtos mieszkarica w trakcie warsztatow
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Synteza zebranego materiatu

W ponizszym rozdziale przedstawiono synteze najwazniejszych wnioskow ptynacych z analizy
materiatu zebranego w trakcie warsztatow bedacych czescig procesu konsultacyjnego. Na
podstawie uwag uczestnikdéw oraz dyskusji prowadzonych podczas warsztatow zebrano kluczowe
zagadnienia, ktére nastepnie naniesiono na mapy. Mapy s3 syntetycznym przedstawieniem
wnioskow i nie nalezy ich rozumie¢ jako projekt, a jako wizualizacje zebranych uwag. Zebrane
rysunki moga stac sie punktem wyjscia przy podejmowaniu szczegdtowych decyzji projektowych
czy w dialogu miedzy interesariuszami. Moga tez stanowic¢ rekomendacje do przysztych opracowan
badawczych oraz prac planistycznych zwigzanych z omawianym terenem.

Przygotowane mapy sa syntezg informacji uzyskanych podczas | oraz Il warsztatu. Mapy o numerach
1do 5 zostaty przygotowane na podstawie informacji uzyskanych podczas | warsztatu, w trakcie
ktérego dyskutowano o stanie zastanym oraz wyodrebniono na mapie Mtodego Miasta catosci
0 spojnym charakterze. Mapy o numerach 6 do 9 przedstawiajg synteze dyskusji prowadzonych
podczas Il warsztatu, na ktorym skupiono sie na przysztosci dzielnicy, z uwzglednieniem uprzednio
wyodrebnionych przez uczestnikéw catosci. Mapa numer 10 jest zbiorczym przedstawieniem
gtéwnych determinant przestrzennych i funkcjonalnych.

Wykaz map zawartych w rozdziale:

Kluczowe obiekty

Uktad potaczen z otoczeniem

Ciagi widokowe i punkty weztowe

Obiekty dziedzictwa i miejsca pamieci

Policentryczny uktad dzielnicy

Zrownowazony program funkcjonalny

Obiekty dziedzictwa i miejsca pamieci jako sie¢ trzecich miejsc

Istniejace i postulowane obiekty rekreacji jako siec trzecich miejsc

Istniejace i postulowane obiekty o charakterze kulturalnym jako siec trzecich miejsc
10 Mtode Miasto. Przysztos¢ Dzielnicy — mapa zbiorcza

O 0 N o s W=
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8. Synteza zebranego materiatu

8.1. Kluczowe obiekty

Mapa nr 1 przedstawia kluczowe z perspektywy uczestnikdw obiekty dla Mtodego Miasta. Obiekty
na mapie zostaty okreslone na podstawie informacji uzyskanych podczas warsztatéw i obejmuja
punkty charakterystyczne dla obszaru opisane przez uzytkownikéw.

1. Europejskie Centrum Solidarnosci 8. Brama nr 1 Stoczni Gdanskiej
2. Droga do Wolnosci 9. Mleczny Piotr — Galeria WL4
3. Sala BHP 10. Ulica Elektrykow
4. Brama nr 2 Stoczni Gdanskiej 11. Zurawie
5. Plac i budynek Dyrekgji 12. Trasernia
6. ul. Narzedziowcéw i zabudowania Stoczni 13. Zotty wiadukt

Cesarskiej

7. Montownia U-bootow

Mapa nr 1. Kluczowe obiekty. Opracowanie: Stowarzyszenie Inicjatywa Miasto, 2021.
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8.2. Uktad potaczen dzielnicy

Na mapie nr 2 wskazano najwazniejsze z perspektywy uczestnikdw istniejgce oraz proponowane
pofagczenia z otaczajacym obszarem oraz wewnatrz samej dzielnicy. Podczas warsztatéw
uczestnicy zaznaczyli potrzebe zwiekszenia dostepnosci ruchu pieszego i rowerowego
do dzielnicy. Szczegdlng uwage zwrdcono na potrzebe stworzenia pieszego potaczenia
poprzecznego taczacego dzielnice Aniotki z potnocng czescia Mtodego Miasta. Jako mozliwe
rozwigzanie wskazywano powstanie ktadki pieszej ponad torowiskami i ul. Jana z Kolna.
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Mapa nr 2. Ukfad potaczen dzielnicy. Opracowanie: Stowarzyszenie Inicjatywa Miasto, 2021.
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8. Synteza zebranego materiatu

8.3. Ciagi widokowe i punkty weztowe

Mapa nr 3 obrazuje uktad najwazniejszych ciggéw widokowych wraz ze wskazanymi punktami
weztowymi mogacymi sta¢ sie istotnymi elementami przestrzeni publicznych. Na podstawie
dyskusji wyrézniono dwa gtéwne ciagi widokowe ze wzgledu na ich szczegé6lne znaczenie,
sa to: Droga do Wolnosci oraz szlak wiodacy wzdtuz nabrzeza. Droga do Wolnosci biegnaca
od Placu Solidarnosci do tak zwanego Mostu Pontonowego opisana zostata jako trasa dziedzictwa
niematerialnego i jest swojego rodzaju przestrzennym hotdem dla historii zwigzanej z ruchem
Solidarnosci. Trasa biegnaca nabrzezem jest kontynuacja szlaku historycznego rozpoczynajgcego
sie w historycznym $rdodmiesciu. Tworzy ona unikatowy nadwodny
szlak krajobrazowy, ktory pozwala uzytkownikowi na stopniowe
odkrywanie terenéw  postoczniowych i jednoczesne
doswiadczanie terendow nadwodnych. Na mapie

zaznaczono réwniez szlaki uzupetniajace, bedace

szlakami, z ktérych, jak wynika z procesu

konsultacyjnego, najczesciej korzystaja

uzytkownicy piesi i rowerowi,

poruszajac sie po terenie

Mtodego Miasta.
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Mapa nr 3. Ciggi widokowe i punkty weztowe. Opracowanie: Stowarzyszenie Inicjatywa Miasto, 2021.
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8.4. Obiekty dziedzictwa i miejsca pamieci

Na mapie nr 4 zebrano wskazane przez uczestnikow warsztatow miejsca i nosniki dziedzictwa —
zarownow formie obiektowfizycznych, jakimiejsc pamieci. Dziedzictwo Mtodego Miasta stanowi
jedno z najwazniejszych zagadnien pojawiajacych sie podczas dyskusji prowadzonych
w ramach procesu konsultacyjnego. Uczestnicy warsztatow wielokrotnie wskazywali na znaczenie
historycznej zabudowy terenu dla jego tozsamosci czy potrzebe zaakcentowania wybranych miejsc
pamieci w przestrzeni Mtodego Miasta. Nalezy zaznaczy¢, ze prezentowana
mapa nie jest petnym przedstawieniem dziedzictwa materialnego
i niematerialnego Mtodego Miasta, ale zapisem tych przyktadow,

ktére pojawity sie na prowadzonych warsztatach.
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Mapa nr 4. Obiekty dziedzictwa i miejsca pamieci. Opracowanie: Stowarzyszenie Inicjatywa Miasto, 2021.
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8. Synteza zebranego materiatu

8.5. Policentryczny uktad dzielnicy

Na mapie nr 5 przedstawiono rejony wyodrebnione przy udziale uczestnikow warsztatow
podczas procesu konsultacyjnego. Z dyskusji prowadzonych z uczestnikami wynika, ze obszar
Mtodego Miasta sktada sie z wyczuwalnie wyodrebnionych jednostek sasiedzkich, ktore
wyrézniaja sie odmiennym charakterem lub funkcja. Obserwacje uczestnikéw wskazuja na to,
ze policentryczny uktad jednostek sasiedzkich tworzacych Mtode Miasto widocznych w morfologii
obszaru — czyli zabudowie oraz w procesach, ktére go ksztattowaty — sg réwniez doswiadczane
przez jego uzytkownikéw. Podczas warsztatow pojawiaty sie gtosy, ze Mtode Miasto jest grupa
niezaleznych wysp. Taki odbior Mtodego Miasta potegowany jest zapewne przez rozktad silnie
oddziatujgcych osrodkéw kultury, tworzgcych lokalne centra, migdzy innymi: Europejskie Centrum
Solidarnosci, 100cznia, Ulica Elektrykow, Budynek Dyrekgji, Galeria WL4 (tak zwany Mleczny Piotr).
Warto rowniez wspomnie¢, ze srodowisko eksperckie (jak na przyktad Lipinski i Lorens) odnosi
sie do terenu jako federacji historycznych rejonéw o ustalonej — badz tworzacej sie — tozsamosci
i wskazuje jednoczesnie na jego potencjat rozwojowy.
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Mapa nr 5. Policentryczny uktad dzielnicy. Opracowanie: Stowarzyszenie Inicjatywa Miasto, 2021.
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8.6. Zrownowazony program funkcjonalny

Mapa nr 6 obrazuje proporcje postulowanego programu funkcjonalnego Mtodego Miasta.
Podczas warsztatow uczestnicy wskazali na potrzebe stworzenia zrownowazonego programu
funkcjonalno-uzytkowego dla dzielnicy. Na podstawie zebranego materiatu warsztatowego
mozna wnioskowa¢, ze w przysztosci uczestnicy chcieliby, aby Mtode Miasto byto dzielnica
wielofunkcyjna z rozproszonymi ustugami podstawowymi. Warto zaznaczy¢, ze zadna
z dyskutowanych funkgji (patrz: grafika) nie zostata wskazana jako dominujaca. Strukture te maja
uzupetniac¢ punktowe obiekty o odmiennym charakterze: kulturalnym, ustug ponadpodstawowych
oraz zieleni i rekreacji. Obiekty te stanowi¢ majg o unikatowym charakterze kazdej jednostki
sasiedzkiej, ktora miataby sie znajdowac na terenie Mtodego Miasta. Spostrzezenia uczestnikow
odnosza sie do przewazajacej czesci Mtodego Miasta z wytgczeniem terendw o niezdefiniowanym
charakterze lezacych na potnocy obszaru oraz w rejonie Polskiego Haka.

Dziedzictwo
Kultura
Sztuka
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Mapa nr 6. Zréwnowazony program funkcjonalny. Opracowanie: Stowarzyszenie Inicjatywa Miasto, 2021.
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8. Synteza zebranego materiatu

8.7. Sieci trzecich miejsc w kontekscie Mtodego Miasta

Przeprowadzone w ramach procesu warsztaty wskazujg jednoznacznie na obawe uczestnikow
przed wykluczeniem spotecznym spowodowanym np. zabudowaniem terenu inwestycjami, ktore
beda luksusowe i niedostepne dla przecietnego mieszkanca. Jedna z uczestniczek ujeta powody
wykluczenia nastepujgco: nie bedzie po co przychodzi¢ na Mtode Miasto. Przytoczone powyzej
obawy staty sie przyczynkiem do rozwazan podczas Il warsztatu na temat tego, w jaki sposob
mozna przeciwdziatac takiemu rozwojowi obszaru w przysztosci.

Uczestnicy (jak juz wczesniej zaznaczono) wyodrebnili na terenie Mtodego Miasta obszary
0 spojnym charakterze (patrz: mapa numer 5). Podczas dyskusji wspomniano, ze warto by byto
potaczy¢ te obszary réznymi ustugami oraz funkcjami, ktére zachecityby uzytkownikéw do
korzystania z catego terenu.

W odpowiedzi na wskazang problematyke moderatorzy wprowadzili do rozmowy pojecie trzecich
miejsc, ktore zgodnie z teorig amerykanskiego socjologa Raya Oldenburga sg miejscami innymi
niz te, w ktorych pracujemy badz mieszkamy. Trzecie miejsca to miejsca odpoczynku, interakgji,
miejsca wzmacniajgce wiezi spoteczne i budujace poczucie przynaleznosci. Podczas warsztatow
uczestnicy wskazali istniejgce oraz postulowane trzecie miejsca obejmujace rézne sposoby
korzystania z obszaru. Trzecie miejsca przedstawiono na mapach jako trzy komplementarne
wzgledem siebie sieci:

1. siec obiektow zwigzanych z dziedzictwem,
2. siec obiektow zieleni i przestrzeni nadwodnych o walorach krajobrazowych,
3. siec obiektow kultury.

Sieci trzecich miejsc w kontekscie ksztattujacego sie Mtodego Miasta mogtyby by¢ nie tylko
elementem spajajgcym poszczegolne rejony, ale réwniez magnesem dla uzytkownikow
mieszkajacych poza dzielnicg — dajac im powodd do tego, by spedzad w niej czas.
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Rys. 17. Sie¢ miejsc rekreacji. Opracowanie: Stowarzyszenie Inicjatywa Miasto, 2021.
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8.8. Obiekty dziedzictwa i miejsca pamieci jako siec trzecich miejsc

Mapa nr 7 przedstawia sie¢ trzecich miejsc zwigzanych z dziedzictwem. Uczestnicy warsztatow
wskazali obiekty dziedzictwa materialnego oraz miejsca pamieci. Zostaty one przedstawione na
mapie jako potencjalna sie¢ trzecich miegjsc, ktéra moze by¢ wykorzystana do programowania
narracji dzielnicy zwigzanej z problematyka pamieci.

Jako potencjalnie interesujgce miejsca wskazano istotne obiekty pod katem historycznym
i atrakcyjne obiekty dziedzictwa: Plac Solidarnosci, Trasernie, Montownie U-bootow, zabudowania
Stoczni Cesarskiej wraz z budynkiem Dyrekgji, otoczenie Ulicy Elektrykéw oraz Mlecznego Piotra.
Do dziedzictwa odnosi sie rowniez budynek Europejskiego Centrum Solidarnosci.

Jako propozycje rozszerzenia sieci trzecich miejsc zwigzanych z dziedzictwem uczestnicy
wskazywali mozliwos¢ powstania Muzeum Dziedzictwa Przemystowego czy stworzenie parku
pamieci 150 wycietych drzew w rejonie Drogi do Wolnosci.
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Mapa nr 7. Obiekty dziedzictwa i miejsca pamieci jako sie¢ trzecich miejsc. Opracowanie: Stowarzyszenie
Inicjatywa Miasto, 2021.
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8. Synteza zebranego materiatu

8.9. Istniejace i postulowane obiekty rekreacji jako siec trzecich
miejsc

Mapa nr 8 przedstawia sie¢ trzecich miejsc zwigzanych z terenami rekreacyjnymi i nadwodnymi.
Uczestnicy warsztatéw wskazali istniejgce oraz postulowane obiekty zieleni i miejsc nadwodnych,
ktére naniesiono nastepnie na mape. Postulowane miejsca nie sa propozycjami projektowymi,
a jedynie sugestiami i inspiracjami do przysztych dziatan i negocjacji wsrdd interesariuszy na
temat obrazu dzielnicy. Podobnie jak inne elementy przestrzeni Mtodego Miasta, miejsca tak
zwanej zielonej i niebieskiej infrastruktury zostaty przedstawione jako potencjalna siec trzecich
miejsc, ktéra moze by¢ wykorzystana do programowania narracji dzielnicy opartej na rekreacji.

Jako wartosciowe istniejgce obiekty uczestnicy wskazali otwarty teren przy bytych pochylniach
Stoczni Cesarskiej, Park Steffensa i przede wszystkim nabrzeze.

W kwestii postulowanych obiektdow wskazano na mozliwos¢
stworzeniasieciparkéwkieszonkowych,ogrodéwspotecznych
oraz mozliwo$¢ budowy nadwodnych obiektéw (takich
Ny 2 jak marina jachtowa czy barki)jako federacji
‘M o historycznych rejonéw o ustalonej -
badz tworzacej sie — tozsamosci

i wskazuje jednoczes$nie na

jego potencjat rozwojowy.
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Mapa nr 8. Istnigjgce i postulowane obiekty rekreacji jako siec¢ trzecich miejsc. Opracowanie: Stowarzyszenie
Inicjatywa Miasto, 2021.
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8.10. Istniejace i postulowane obiekty o charakterze kulturalnym
jako siec trzecich miejsc

Mapa nr 9 przedstawia siec trzecich miejsc zwigzanych z obiektami o charakterze kulturalnym
i rozrywkowym. Postulowane miegjsca o charakterze kulturalnym nie sa propozycjami projektowy-
mi, a jedynie sugestiami i inspiracjami do przysztych dziatan i negocjacji wsrdd interesariuszy na
temat obrazu dzielnicy. Podobnie jak inne elementy przestrzeni Mtodego Miasta, miejsca kultury
zostaty przedstawione jako potencjalna siec trzecich miejsc, ktéra moze by¢ wykorzystana do pro-
gramowania narracji dzielnicy opartej na kulturze. Waznym aspektem takiego programowania jest
zapewnienie komplementarnosci funkgji kultury, ich oferta powinna by¢ zréznicowana i dociera¢
do mozliwie jak najszerszej grupy odbiorcéw.

Jako wartosciowe istniejace obiekty o charakterze kulturalnym wskazano:
100cznie, NOMUS, rejon ul. Elektrykéw, przestrzenie hal Stoczni Cesarskiegj
zaadaptowane na przestrzenie kreatywne, Europejskie Centrum Soli-

darnosci, Mleczny Piotr oraz ustugi w rejonie Brabanku.

A S Jako postulowane obiekty wskazano przyktadowo
) mozliwos¢ stworzenia osrodka kultury dla dzieci.

AN

0 100 200 300 400 500m
e e
‘ istniejace i postulowane obiekty o charakterze kulturalnym

Mapa nr 9. Istniejace i postulowane obiekty o charakterze kulturalnym jako sie¢ trzecich miejsc. Opracowanie:
Stowarzyszenie Inicjatywa Miasto, 2021.
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8. Synteza zebranego materiatu

8.11. Mtode Miasto. Przysztos¢ dzielnicy - mapa zbiorcza

Mapa nr 10 przedstawia syntetyczne zestawienie gtownych determinant przestrzennych i funkcjo-
nalnych w obszarze problemowym.
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Mapa nr 10. Miode Miasto. Przysztos¢ dzielnicy — mapa zbiorcza. Opracowanie: Stowarzyszenie Inicjatywa Miasto,
2021.

MtODE MIASTO. PRZYSZLOSC DZIELNICY 55



Whioski i rekomendacje
powarsztatowe

9.1. Koordynacja procesu rozwoju dzielnicy

Ksztattowanie Mtodego Miasta dotyczy wielu interesariuszy, a ich potrzeby maja zréznicowany
charakter. Wsréd gtownych aktoréw tego procesu nalezy wymienic: prywatnych wiascicieli terenow,
spofki skarbu panstwa, samorzadowe instytucje kultury, jednostki samorzadowe, panstwowe
jednostki stuzby ochrony zabytkdw, organizacje pozarzadowe, mieszkancédw oraz Miasto
Gdansk rozumiane jako podmiot prawny. Najwazniejszym wnioskiem wyniesionym z procesu
konsultacyjnego jest wskazanie potrzeby koordynacji procesu rozwoju dzielnicy miedzy
interesariuszami. Zakres postulowanej wspotpracy powinien wykracza¢ poza instrumenty
prawne. Wniosek ten pokrywa sie z wnioskami wskazanymi we wczesniejszych inicjatywach,
miedzy innymi w trakcie warsztatow Stocznia od Nowa realizowanych w ramach projektu Memory
of Water. Koordynacja procesu powinna zaktada¢ wspdtprace opartg na wzajemnym zaufaniu
stuzacym interesowi wszystkich jej uczestnikdw. Postulat wspotpracy wynika z przyjecia zatozenia,
ze rozwdj dokonuje sie poprzez dobrowolng wspoétprace miedzy podmiotami, ktdra nie musi by¢
redukowana do relacji prawnych i ekonomicznych. Ksztattowanie Mtodego Miasta w tym ujeciu
staje sie programem spotecznym.

Nalezy zwroci¢ uwage, iz znaczaca czes¢ analizowanego terenu jest wiasnoscia prywatng,
a wihasciciele dziatek s3 w ich posiadaniu od wielu lat. Jest istotne, by w kontekscie przysztosci
dzielnicy zarowno kierunek jej rozwoju, jak i ksztatt byty wynikiem bliskiej wspotpracy miedzy
interesariuszami, ze szczegolnym uwzglednieniem witascicieli gruntéw, ktérych decyzje maja
najwiekszy wptyw na ten teren. W opinii uczestnikdw warsztatow Miasto Gdansk —jako reprezentant
interesow obecnych i przysztych mieszkancéw oraz uzytkownikow — powinnno przyja¢ aktywna
role w tym procesie. Istotnym czynnikiem zapewniajacym sukces z przyjecia takiego modelu
wspotpracy bedzie zapewnienie transparentnosci dialogu miedzy interesariuszami i budowanie
zaufania spotecznego do procesu.

Wskazane obszary koordynacji:

» uzgodnienia potgczen przestrzennych i rozwigzan projektowych ciggdow komunikacyjnych
i przestrzeni publicznej,
stworzenie komplementarnego programu ustugowego i kulturalnego,
stworzenie programu spotecznego i koordynacja wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi,
stworzenie strategii wizerunkowe;j.
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9. Wnioski i rekomendacje powarsztatowe

9.2. Zrownowazony program funkcjonalny

Whnioski ptynace z warsztatow wskazujg na potrzebe rozwoju Mtodego Miasta jako miejskiej
dzielnicy wielofunkcyjnej bez jednej dominujacej funkgcji. Odnosi sie to do przewazajacej czesci
Mtodego Miasta z wytgczeniem jej potnocnej czesci o niezdefiniowanym charakterze oraz rejonu
Polskiego Haka. Pozostata cze$¢ poddanego analizom terenu widziana jest przez uczestnikow
jako dzielnica wielofunkcyjna z rozproszonymi ustugami podstawowymi uzupetniona
punktowo rozmieszczonymi obiektami o odmiennym charakterze: rekreacji i zieleni, ustug
ponadpodstawowych i kultury.

Inkluzywno$¢, wielofunkcyjnos¢ i zrownowazone proporcje funkcji mieszkaniowej,
ustugowej, kultury i rekreacji powinny stac sie gtdwnymi cechami wyrézniajgcymi Mtode Miasto.
W tym kontekscie wazne jest zapewnienie warunkdéw koegzystowania, ktére beda polegac na
niwelowaniu potencjalnych niedogodnosci, zapewnieniu dostepnosci i prostego dotarcia
do dzielnicy wszystkim uzytkownikom oraz zapewnieniu ustug pozwalajacych na codzienne
przebywanie w dzielnicy.

9.3. Strategia ksztattowania terendw zielonych i rekreacyjnych

Uczestnicy warsztatow wielokrotnie wskazywali na znaczenie terenodw zielonych i rekreacyjnych
jako istotnych dla przysztego Mtodego Miasta akcentujac znaczenie tych terenéw zaréwno ze
wzgledow przyrodniczych, jak i ze wzgledu na dobrostan przysztych uzytkownikéw dzielnicy.
W trakcie warsztatow uczestnicy wskazali na dobrze rozwinieta na terenach Stoczni Gdanskiej
sie¢ obszarow zielonych, co zostato réwniez zweryfikowane poszukiwaniami w dokumentagji
zdjeciowej na temat Stoczni Gdanskiej. Tereny te posiadaty celowo zaprojektowane zielone aleje
drzew, reprezentacyjne zielence, jak i sie¢ nieformalnie powstajgcych ogrodéw utrzymywanych
przez pracownikow Stoczni. Problematyka ta nie zostata dostatecznie rozpoznana i obecnie
nie ma na ten temat odrebnych opracowan, cho¢ jest ona wazna w kontekscie budowania wizji
rozwoju terenéw postoczniowych.

Zaleca sie stworzenie strategii ksztattowania terenéw zielonych i rekreacyjnych, ktora wytyczy
standardy tgczenia przestrzeni publicznych z uktadami przyrodniczymi dzielnicy, wspomoze
retencje, zapewni zachowanie bioroznorodnosci terenu, jak réwniez przyczyni sie do zachowania
otwartego oraz inkluzywnego charakteru dzielnicy.

9.4. Mapowanie i koordynacja inicjatyw spotecznych i kulturalnych

Mtode Miasto byto i nadal jest waznym os$rodkiem dziatalnosci artystycznej, kulturowej i spotecznej,
ktore sg istotnym elementem jego tozsamosci, nosnikiem dziedzictwa i waznym oddolnym gtosem.
Mapowanie, koordynacja oraz wsparcie inicjatyw spotecznych i kulturalnych dziatajacych
na terenach Mtodego Miasta powinny by¢ integralna czescia dziatan na rzecz rozwoju
dzielnicy. Koordynacja i wspodtpraca miasta w ramach tak zwanych projektéw migkkich na
terenie Mtodego Miasta wspomoze integracje tych terenéw ze spotecznoscig miejska, integracje
przysztych mieszkancow, jak tez umozliwi szybsza diagnoze negatywnych zjawisk zachodzacych
w procesie ksztattowania dzielnicy i szybsza reakcje na nie.
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9.5. Roznice pokoleniowe w rozumieniu Mtodego Miasta

W trakcie procesu konsultacyjnego mozna byto zauwazy¢ odmienny stosunek do problematyki
pamieci zwigzanej z Solidarnoscig, dziedzictwem kulturowym i przemystowym Mtodego Miasta
w roznych grupach pokoleniowych, jak réwniez odmienna percepcje samych terenéw po-
stoczniowych oraz odmienne potrzeby komunikowania wartosci, ktére sie z nimi wiaza.
Kwestie zwigzane z roznicami pokoleniowymi byty w szczegdlnosci zauwazalne podczas dysku-
sji prowadzonych w trakcie warsztatéw oraz dyskusji ekspertow, wyrazajacych obawy zwigzane
z zachowaniem zywej pamieci wéréd osob urodzonych po 1989 roku. Obserwacje wskazujg na
potrzebe przeprowadzenia badan spotecznych nad ewentualnymi roznicami w rozumieniu zna-
czenia Mtodego Miasta, wtgczajac w ich zakres dziatalnos¢ artystycznag i kulturalng na tym terenie.
Pozwoli to na weryfikacje sposobdw komunikowania dziedzictwa i zachowanie jego zywej obec-
nosci w swiadomosci zbiorowej Polakow.

9.6. Integracja Polskiego Haka

Waznym wnioskiem ptyngcym z procesu konsultacyjnego jest potrzeba integracji fizycznej i men-
talnej obszaru Polskiego Haka. W opinii uczestnikéw warsztatéw praktycznie nie istnieje on
w Swiadomosci mieszkancow Gdanska, a wielu z nich nie wie nawet, jak sie dosta¢ na jego
teren. Polski Hak nie jest postrzegany jako czes¢ Miodego Miasta, opisywany jest jako niedo-
stepny i niebezpieczny. Istotnym wyzwaniem dla wtadz miasta jest - w uzupetnieniu do zmian
planistycznych - podjecie dziatan miekkich, ktére pozwolg na zmiane wizerunku tego terenu, przy-
czynig sie do zaistnienia jego w $wiadomosci gdanszczan, a z czasem rowniez do stopniowej
integracji spotecznej z pozostatymi terenami lezgcymi w granicach Mtodego Miasta. Zaleca sie
przeprowadzenie wywiadow srodowiskowych oraz spaceréw badawczych z mieszkancami
celem rozpoznania potencjatu tego terenu. Dodatkowo interesujagcym rozwigzaniem moze by¢
prowadzenie dziatan spotecznych i kulturalnych pozwalajgcych na zmiane wizerunku, ktore obok
dziatan infrastrukturalnych (tunel, prom) sprawig, ze integracja Polskiego Haka bedzie przebiegata
wielowymiarowo.

9.7. Mtode Miasto kwestie semantyczne

Proces konsultacyjny wytonit problematyke definicji poje¢, ich znaczen oraz odmienne
propozycje nazewnicze w stosunku do analizowanego obszaru. Pojecia: Mtode Miasto,
Stocznia Gdanska, Stocznia Cesarska oraz Stocznia Gdanska im. Lenina choc stosowane sg zamien-
nie do opisania tego samego obszaru, nacechowane sg odmienng warstwg znaczeniowa. Kazda
ze wspomnianych nazw nawigzuje do innej tradycji narodowej, etnicznej, politycznej oraz od-
miennych narracji historycznych. W trakcie spotkan i warsztatow zwracano szczegdlnie uwage
na pochodzenie nazw, ich zwigzek z historig i wydarzeniami majgcymi wptyw na ich powstanie
i wynikajace z nich konotacje kulturowe. Pytanie o nazewnictwo staje sie wiec pytaniem o tozsa-
mos¢ i tradycje, ktdra spotecznos¢ zamierza kontynuowac. Mimo ze wskazane roznice pojeciowe
sg jasniejsze dla 0s6b zajmujacych sie obszarem Mtodego Miasta badawczo niz dla przecietnego
mieszkanca Gdanska, wymagaja one rozstrzygniecia.
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Podsumowanie

Przeprowadzony proces konsultacyjny pozwolit na aktualizacje zatozeh dotyczacych ksztattowania
wizji rozwoju Mtodego Miasta. Czes¢ postulatow uczestnikdw warsztatow pokrywata sie z postulatami
bedacymi wynikiem wczesniejszych inicjatyw konsultacyjnych czy dziatan artystycznych. Niezmien-
nie wartoscig uniwersalna, przenikajaca kazdy aspekt ksztattowania dzielnicy, jest problematyka
dziedzictwa i pamieci. Potrzeba zachowania dziedzictwa i autentycznosci terenéw postocz-
niowych, bogatych w artefakty techniki oraz obiekty istotne ze wzgledu na pamie¢ o ruchu
i idei Solidarnosci byta dla wszystkich uczestnikéw warsztatow oczywistoscia.

Akcentowanie znaczenia obszaréw zielonych i terenéw nadwodnych jako istotnych dla
charakteru dzielnicy byto kolejnym postulatem, ktéry pojawit sie juz przy okazji wczesniejszych
dziatan zwigzanych z Mtodym Miastem. Uczestnicy wskazywali nie tylko na historyczna role obsza-
row zielonych na terenie Stoczni Gdanskiej, ale rowniez na ich przysztosciowe znaczenie jako prze-
strzenie publiczne. Uczestnicy wskazywali, ze wazna jest ogdélnodostepnosé terenow nadwodnych,
mimo prywatnych inwestydji, ktére powstana w ich sgsiedztwie.

Nowym wskazaniem dla Mtodego Miasta jest odmienna od przyjetej na przetomie lat dwutysiecz-
nych wizja charakteru dzielnicy. Interesariusze daza do wykreowania zintegrowanej, spdjnej, wie-
lofunkcyjnej dzielnicy otwartej i dostepnej dla wszystkich, co odpowiada zmianie, jaka doko-
nata sie w mysleniu o wspotczesnym miescie.

Akcentowane sa:
* potaczenia przestrzenne pozwalajgce na swobodny ruch pieszy i rowerowy,
* gesta sieC przestrzeni publicznych oraz terendw zielonych,
+ wielofunkcyjna zabudowa.

Wszystkie wyzej wskazane postulaty sktadajg sie na wizje zywej, przyjaznej mieszkancom
i odwiedzajacym dzielnicy.

Obok wnioskéw na temat wizji Mtodego Miasta sg wnioski dotyczace samego sposobu ksztattowa-
nia obszaru, ktory powinien powstawac przy wspoétpracy wszystkich podmiotow. Wspotpraca ta
jest kluczowa, gdyz pozwoli rozwija¢ dzielnice jako spdjng przestrzennie i estetycznie catos¢. Ksztatt
nowej dzielnicy winien by¢ wynikiem celowego, a nie przypadkowego dziatania poszczegolnych
inwestoréw. Kluczowe w tym kontekscie jest przyjecie przez miasto roli koordynatora procesu oraz
budowanie zaufania spotecznego poprzez transparentny dialog ze wszystkimi interesariuszami.
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Problematyka dalszych studiow,
analiz oraz opracowan projektowych

Na podstawie wnioskdw opracowano liste postulowanych dziatah i opracowan, ktére beda
pomocne w procesie podejmowania decyzji strategicznych, planistycznych i projektowych w sto-
sunku do Mtodego Miasta oraz koordynacji wspdtpracy z interesariuszami i mieszkancami. Zesta-
wienie podzielono na trzy kategorie: dziatania i opracowania priorytetowe, pozostate oraz dziatania
o charakterze ciagtym.

11.1. Dziatania i opracowania priorytetowe

analiza i konsultacje potaczen przestrzennych ciggoéw komunikacyjnych i przestrzeni publicz-
nych,

opracowanie i konsultacja strategii ksztattowania przestrzeni rekreacyjnych, zielonych oraz
nadwodnych Mtodego Miasta (w tym implementacja wytycznych Gdanskiej Polityki Wodnej),
konsultacja i opracowanie komplementarnego programu ustugowo-spotecznego dzielnicy,
analiza zapotrzebowania obszaru na obiekty petniace funkcje infrastruktury spoteczne;j.

11.2. Pozostate opracowania i dziatania

opracowanie i konsultacja wspolnej strategii wizerunkowej Mtodego Miasta,

opracowanie programu kulturalnego integrujacego rejon Polskiego Haka,

przeprowadzenie studidw socjologicznych na temat poziomu i sposobu rozumienia dziedzic-
twa obszaru Mtodego Miasta,

przeprowadzenie specjalistycznych konsultacji na temat tradycji nazewniczych dotyczacych
Mtodego Miasta.

11.3. Dziatania o charakterze ciagtym
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monitoring i koordynacja prywatnych zamierzen inwestycyjnych,
monitoring, koordynacja oraz wsparcie aktywnosci organizacji pozarzadowych dziatajacych
w obszarze.
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