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1. WSTEP

1.1. CZYM SA PROGRAMY ROZWOJU?

Programy Rozwoju stuzg wdrazaniu zaktualizowanej Strategii Rozwoju Miasta Gdarisk 2030 Plus

z 2022 r. Opracowane zostaty z uwzglednieniem wymagan merytorycznych i proceduralnych
okreslonych w Ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

(Dz.U. z 2023 r. poz. 1259, zm. poz.1273). Wyznaczajg kierunki dziatan, ktére w najblizszych latach
postuzg realizacji czterech celéw strategicznych: Zielone Miasto, Wspdlne Miasto, Dostepne Miasto
i Innowacyjne Miasto. Bardziej szczegdtowo niz Strategia opisujg oczekiwane rezultaty i sposoby ich
osiggania. Wskazujg rowniez planowane naktady finansowe oraz sposéb pomiaru uzyskanych
efektow.

Rozwdj miasta, ukierunkowany na realizacje wizji zapisanej w Strategii, bedzie przebiegat zgodnie

z kierunkami dziatan, ktére znajdujg rozwiniecie wtasnie w Programach Rozwoju. Podstawy, kierunki
i zasady rozwoju skupiajg sie na najwazniejszych dla Gdanska wartosciach: wspétpracy, otwartosci,
mobilnosci, ksztatceniu i Srodowisku przyrodniczym. Najwazniejszy jest jednak podmiot rozwoju,

a wiec mieszkanicy miasta, dlatego to na wskazanych przez mieszkanki i mieszkaricéw potrzebach
koncentrujg sie dziatania Programéw Rozwoju.

1.2. PODZIAt PROGRAMOW ROZWOJU

Programy Rozwoju zostaty podzielone zgodnie z celami strategicznymi na cztery obszary:

e ZIELONE MIASTO - odnosi sie do zapewniania mieszkankom i mieszkaricom
bezpieczenstwa w wymiarze srodowiskowym oraz odpowiedzialnego i zréwnowazonego
rozwoju miasta z poszanowaniem przyrody,

e WSPOLNE MIASTO - koncentruje sie na aspektach zwigzanych z uczeniem sie
i aktywnoscig mieszkanek i mieszkaricdw oraz wsparciem spotecznym i zapobieganiem
depopulacji,

e DOSTEPNE MIASTO — obejmuje tematyke zwigzang z zapewnieniem mieszkankom
i mieszkancom poczucia bezpieczenstwa, podnoszeniem jakosci ich zycia w zakresie
transportu i mobilnosci oraz energetyki i cyfryzacji,

o INNOWACYINE MIASTO — koncentruje sie na aspektach zwigzanych z budowaniem
atrakcyjnej i innowacyjnej gospodarki poprzez efektywny rynek pracy, dostepne
przestrzenie publiczne, bogatg oferte kulturalng, ochrone dziedzictwa oraz
zrownowazong turystyke i réznorodng oferte czasu wolnego



PROGRAMY ROZWOJU 2030

PROGRAM ROZWOJU
ZIELONE MIASTO

BIOROZNORODNOSC
| TERENY ZIELENI
System przyrodniczy,

bioréznorodnosé, zazielenianie

ODPORNOSC NA ZMIANY
KLIMATU
Btekitno-zielona infrastruktura

Retencja

Wyspy ciepta

GOSPODARKA OBIEGU
ZAMKNIETEGO

Ograniczanie odpadow

Ponowne uzycie, recykling

CZYSTE POWIETRZE,
WODA, GLEBA

SWIADOMOSC EKOLOGICZNA

PROGRAM ROZWOJU
WSPOLNE MIASTO

EDUKACIJIA

Dostepnosc¢ do szkél, przedszkoli
i Ztobkéw
Kompetencje przysztosci

Rozwdj talentow

ZDROWIE | SPORT

Profilaktyka zdrowotna

Rozwéj sportu i aktywnosci fizycznej

USLUGI SPOLECZNE

Integracja spoteczna

Deinstytucjonalizacja

OBYWATELSKOSC

Aktywnosc¢ obywatelska

Demokracja

Zapobieganie depopulacji

Dostepne mieszkania

Rys. 1. Podziat Programdéw Rozwoju wraz z obszarami tematycznymi
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PROGRAM ROZWOJU
DOSTEPNE MIASTO

EFEKTYWNA MOBILNOSC

Piesi i rowerzysci

Transport publiczny

Sie¢ drogowa

Likwidacja barier
Bezpieczenstwo, w tym zwlaszcza

komunikacyjne

TRANSFORMACIA ENERGETYCZNA

Termomodernizacja

Zarzadzanie zuzyciem mediow
OZE

Samowystarczalnos¢ energetyczna

CYFRYZACJA

Cyfryzacja ustug
Cyfryzacja proceséw
Smart City

PROGRAM ROZWOJU

INNOWACYINE MIASTO

ODPOWIEDZIALNA GOSPODARKA

Innowacyjnos¢, B+R
Otoczenie biznesu/wsparcie
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Port morski i lotniczy

-

PRZESTRZEN

Miasto krétkich odlegtosci
Dostepne przestrzenie publiczne
Rewitalizacja

KULTURA | DZIEDZICTWO

Artysci i tworcy
Dostep do kultury
Ochrona zabytkow

Tozsamosé

CZAS WOLNY | TURYSTYKA

Zréwnowazona turystyka
Przemyst spotkan

Oferta czasu wolnego



2. JAKPOWSTALY PROGRAMY ROZWOJU?

Strategia Rozwoju Miasta Gdarisk 2030 Plus z 2022 r. zawiera, wraz z Programami Rozwoju,
kompleksowe informacje o rozwoju Gdanska.

Programy Rozwoju powstaty na podstawie diagnoz (przeprowadzonych w poszczegdlnych
obszarach), ktére koncentrowaty sie przede wszystkim na zagadnieniach bedgcych wyzwaniami

i wymagajgcych dalszej interwencji. Waznym elementem tych diagnoz sg wynikajace z nich
rekomendacje kierunkowe, stanowigce wytyczne do rozwoju potencjatu miasta. Na podstawie
rekomendacji przystgpiono do formutowania tresci Programoéw Rozwoju, ktérych zasadniczymi
elementami s3: cele szczegdtowe, priorytety celéw oraz kierunki interwencji. Diagnozy zostaty
opracowane zgodnie z art. 10a ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Ich wykonawcami
byli eksperci zewnetrzni.

Proces formutowania tresci dokumentéw rozpoczat sie wraz z powotaniem Komitetu Sterujacego
oraz opiekundéw, koordynatorow i zespotéw programowych. Opiekunem kazdego z programow jest
jeden z zastepcow Prezydent Miasta Gdanska. Do kazdego programu wyznaczono dwoje
koordynatoréw oraz powotfano zespét ds. prac nad opracowaniem programu.

PROGRAM ROZWOJU

Komitet Sterujacy

Opiekun programu
Zespot ds.

wsparcia

- zastepca/zyni prezydenta miasta

i koordynacji
2 koordynatorow
Zespotu
Programowego

Zespot ds. prac nad

opracowaniem programu

Rys. 2. Schemat struktury organizacyjnej budowania Programdéw Rozwoju

Przygotowanie Programéow Rozwoju jest procesem otwartym i witgczajgcym mieszkancow,
specjalistow z réznych srodowisk oraz partneréw spoteczno-gospodarczych. Swoje oczekiwania
w zakresie rozwoju miast, idei i koncepcji mieszkanki i mieszkarcy Gdarnska mogli zgtaszaé m.in.
podczas cyklu otwartych warsztatéw pn. ,,Jaki ma by¢ Gdansk w 2030? Porozmawiajmy

o programach rozwoju miasta”, ktére odbyty sie okresie od marca do maja 2023 r. W szesciu
spotkaniach w tym w czterech tematycznych warsztatach wzieto udziat blisko 560 mieszkanek

i mieszkancéw. tacznie zgtoszono 402 zagadnienia do rozpatrzenia oraz 155 przedsiewziec
inwestycyjnych — pomystéw na nowe inicjatywy.



Rownolegle z cyklem warsztatow wsrdd mieszkanek i mieszkaricdw Gdanska przeprowadzano
ankiete na temat priorytetowych inwestycji w miescie do 2030 r. Gdanszczanki i gdanszczanie mogli
zagtosowac na maksymalnie 5 inwestycji w kazdym z czterech obszaréw tematycznych
odpowiadajgcych Programom Rozwoju. Gtosy mozna byto odda¢ za pomocg formularza
internetowego. Istniata takze mozliwos¢ przekazania ankiety w wersji papierowej na spotkaniach
warsztatowych oraz bezposrednio w zespotach obstugi mieszkaricow. Ankiete wypetnito —i co wazne,
zarazem potwierdzito swdj gtos — ponad 3,6 tys. respondentéw.

Odpornosc
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na zmiany Edukacja
klimatu ekologiczna

Zielen, biordznorodnosé

Czyste powietrze, woda, gleba

zamknietego

100 ha nowych parkéw

50 tys. nowych drzew i poprawa warunkéw dla
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Pakiet dziatan na rzecz miejsc szczegdlnie cennych
przyrodniczo

Standaryzacja ochrony przyrody

Likwidacja ,, kopciuchéw”

Modernizacja oczyszczalni sciekdw Wschéd i poprawa
jakosci odprowadzanych $ciekow

Rozbudowa miejskich systeméw monitoringu
Srodowiska

Gdaniskie Centrum Recyklingu

Gdanski Program Gospodarki Obiegu Zamknietego

Program Edukacji Ekologicznej dla wszystkich

Zwiekszenie retencji miejskiej o 1/3 (do 1 min m3)

0%

=
— T
—E
R

— B
=
=

40%  60%

% respondentéw

20% 80% 100%

Rys. 3. Wyniki badania ankietowego na temat priorytetowych inwestycji w miescie do
2030 r. w zakresie programu Zielone Miasto. Respondenci mogli wskaza¢ maksymalnie
5 inwestycji
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Rys. 4. Wyniki badania ankietowego na temat priorytetowych inwestycji w miescie do
2030 r. w zakresie programu Wspdlne Miasto. Respondenci mogli wskaza¢
maksymalnie 5 inwestycji
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Rys. 5. Wyniki badania ankietowego na temat priorytetowych inwestycji w miescie do
2030 r. w zakresie programu Dostepne Miasto. Respondenci mogli wskaza¢
maksymalnie 5 inwestycji
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Rys. 6. Wyniki badania ankietowego na temat priorytetowych inwestycji w miescie do
2030 r. w zakresie programu Innowacyjne Miasto. Respondenci mogli wskazac¢
maksymalnie 5 inwestycji
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W trakcie procesu formutowania Programéw Rozwoju przeprowadzono takze szereg spotkan
branzowych, m.in. dotyczacych takich obszaréw, jak srodowisko, forum réwnego traktowania,
mobilnos¢, turystyka, nauka, kultura, rewitalizacja, branza informatyczna, branza morska, dzieki
ktédrym zebrano wiele opinii, uwag i propozycji dotyczacych najwazniejszych kierunkédw rozwoju
miasta w strategicznej perspektywie roku 2030.

Wszystkie etapy powstawania Programéw Rozwoju, w tym wyniki ankiet, byty podawane do
wiadomosci na stronie internetowej www.gdansk.pl/strategia. Dodatkowo o wszystkich
wydarzeniach zwigzanych z programami, zwtaszcza o elementach partycypacyjnego procesu ich
tworzenia, mieszkanki i mieszkaricy byli informowani na biezgco za pomocg mediéw
spotecznos$ciowych, portalu internetowego Trojmiasto.pl oraz rozmieszczonych w przestrzeni miasta
plakatéw zawierajgcych harmonogram warsztatéw. Informacje byty udostepniane na wyswietlaczach
systemu informacji pasazerskiej i oznakowania na autobusach i tramwajach; w formie komunikatow
rozsytano je tez do uzytkownikéw systemu Gdanskiej Karty Mieszkanca i Gdanskiej Platformy
Edukacyjnej. Przed kazdym spotkaniem z mieszkaricami najwazniejsze punkty konsultowanej
tematyki byty omawiane podczas wywiaddw z koordynatorami programu rozwoju, udostepnianych
na portalu www.gdansk.pl w cyklu ,, Wszystkie strony miasta”.

Zgodnie z wymogiem ustawowym nalezato przeprowadzié procedure strategicznej oceny
oddziatywania na $rodowisko (SOOS). Gmina Miasta Gdariska wystgpita o uzgodnienie odstgpienia od
jej przeprowadzenia, argumentujgc to faktem, ze realizacja Programéw Rozwoju 2030 nie spowoduje
znaczgcego oddziatywania na Srodowisko. Wtasciwe organy (Regionalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska w Gdarisku, Pomorski Paristwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Gdarsku oraz
Dyrektora Urzedu Morskiego w Gdyni) przychylity sie do argumentacji i wydaty decyzje o odstgpieniu
od przeprowadzenia SOO0S.

[rozdziat zostanie uzupetniony o kolejne etapy, tj. konsultacje spoteczne — po ich zakoriczeniu]
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OPRACOWANIE PROGRAMOW ROZWOJU

Powotanie zespotu ds. prac nad Programami Rozwoju

Diagnozy tematyczne

v
Warsztaty z mieszkaricami, specjalistami,
partnerami spoteczno-gospodarczymi

v

Projekt Programoéw Rozwoju

v

Konsultacje spoteczne

Projekt Programéw Rozwoju po konsultacjach

Uchwalenie Programoéw Rozwoju przez Rade Miasta

Rys. 7. Proces opracowywania Programow Rozwoju
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3. JAKZBUDOWANE SA PROGRAMY ROZWOIJU?

Pierwszy element Programdéw Rozwoju stanowi diagnoza, ktéra w syntetyczny sposéb wprowadza
w specyfike problematyki danego programu oraz charakteryzuje sytuacje w tym obszarze —

w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym. Na podstawie opisu sytuacji biezgcej
opracowane zostaty rekomendacje wynikajgce z diagnozy danego obszaru programowego.

Prezentacje kazdego programu rozwoju rozpoczyna jego charakterystyka, ktéra zwiezle okresla
istote programu oraz jego cel gtdwny. Wskazuje na planowane do podjecia dziatania oraz obszary
wymagajgce szczegdlnej uwagi.

Kolejnym i zarazem zasadniczym elementem opracowania jest fiszka programowa, ktdra sktada sie

z celéw szczegotowych wraz z przypisanymi do nich priorytetami oraz okreslonymi kierunkami
interwenciji. Cele szczegétowe definiujg podejmowane zadania oraz pozwalajg zrozumiec ich sens.
Priorytety celéw i kierunki interwencji systematyzujg sposdb osiggniecia zatozonych i pozadanych
efektow. Dodatkowym elementem jest wykazanie powigzan z celami zrGwnowazonego rozwoju ONZ
oraz celami strategicznymi i kierunkami dziatan wyznaczonymi w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk
2030 Plus, co pokazuje, w jaki sposéb program rozwoju wpisuje sie w zatozenia strategiczne.

Tab. 1. Wz6r tabeli fiszki programowe;j.

Cel szczeg6towy

Nazwa celu szczegotowego

Opis celu . . ,
A Szerszy opis i zatozenia celu szczegétowego
szczegotowego
Agenda 2030 Wskazanie powigzan miedzy celami szczegétowymi Programdéw Rozwoju

z celami zréwnowazonego rozwoju ONZ

Strategia Rozwoju
Miasta Gdansk
2030 Plus z 2022 r.

Wskazanie powigzan z celami strategicznymi i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w, nadrzednej do Programéw Rozwoju, Strategii Rozwoju
Miasta Gdansk 2030 Plus z 2022 r.

Priorytety celu

Kierunki interwencji

Lista priorytetow
celu szczegdtowego

Wykaz kierunkéw interwencji przewidzianych do realizacji w perspektywie do
2030r.

Aby urzeczywistni¢ planowane interwencje, dzieki ktérym mozliwa bedzie realizacja celéw
strategicznych i celdw szczegétowych, do programdw zostaty przydzielone srodki finansowe.

Elementem domykajgcym catosé jest system realizacji z miernikiem efektywnosci podejmowanych
dziatan w postaci wskaznikéw programowych, ktére — scisle powigzane z celami szczegétowymi —
obrazujg kierunek ich zmian.
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4. PROGRAM ROZWOJU
ZIELONE MIASTO

Zielone Miasto

to miasto przeciwdziatajgce zmianie klimatu i adaptujace sie do jej skutkow dzieki
aktywizacji atutow kapitatu ludzkiego, spotecznego i innowacyjnosci, zwartemu oraz
wielofunkcyjnemu zagospodarowaniu przestrzennemu opartemu na stabilnej osnowie
ekologicznej, a takze wdrazaniu zasady gospodarki obiegu zamknietego i ochronie
wszystkich komponentéw srodowiska.
(cel gtéwny)




4.1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU

Program Rozwoju Zielone Miasto dotyczy zapewnienia mieszkaricom bezpieczernstwa w wymiarze
srodowiskowym oraz odpowiedzialnego i zréwnowazonego rozwoju miasta z poszanowaniem
przyrody.

Program odpowiada na kluczowe wyzwania srodowiskowe. Jednym z nich jest postepujaca zmiana
klimatu, ktérej konsekwencje odczuwajg nie tylko mieszkanki i mieszkancy, lecz takze ekosystemy

i infrastruktura miejska. Budowanie odpornosci miasta na ekstremalne zjawiska pogodowe wymaga
podjecia i kontynuowania wielu dziatan: rozwijania btekitno-zielonej infrastruktury i zwiekszania
retencji wéd opadowych, ksztattowania przestrzeni miejskiej z uwzglednieniem ochrony przed
zdarzeniami nadzwyczajnymi i dostosowania do skutkéw zmiany klimatu, zabezpieczenia kluczowej
infrastruktury miejskiej, zwiekszenia potencjatu stuzb zarzgdzania kryzysowego.

W zakresie tagodzenia negatywnego wptywu na Srodowisko program Zielone Miasto odnosi sie do
kwestii odpowiedzialnego postepowania z odpadami oraz ochrony powietrza, wéd i gleb. Wdrazanie
modelu gospodarki o obiegu zamknietym przyczyni sie do ograniczenia ilosci odpaddéw i emisji
gazow cieplarnianych. Poprawa jakosci powietrza zalezy w duzej mierze od ograniczenia niskiej
emisji z indywidualnych, nieefektywnych zrédet ciepta. Planowane przedsiewziecia z zakresu
gospodarki wodno-sciekowej bedg stuzyty lepszemu gospodarowaniu zasobami wody pitnej, jak
rowniez efektywnemu oczyszczaniu sciekdw komunalnych oraz ochronie wéd podziemnych

i powierzchniowych.

Istotnym obszarem dziata planowanym w programie jest zazielenianie miasta oraz ochrona
ekosystemow. To odpowiedz na oczekiwania mieszkaricéw, a jednoczesnie sposdb na adaptacje do
zmiany klimatu, ograniczanie zagrozen przyrodniczych i poprawe warunkéw zycia w miescie.

Inny wazny obszar planowanych dziatan to edukacja ekologiczna. Od poziomu swiadomosci
ekologicznej mieszkanek i mieszkarncéw oraz ich zaangazowania w dziatania na rzecz zielonej
transformacji w duzej mierze zalezy skutecznos$¢ realizacji zatozen programu.

4.2. WNIOSKI Z DIAGNOZY

4.2.1. Miejski system przyrodniczy

Srodowisko przyrodnicze na obszarze Gdanska jest silnie zré6znicowane. Dwie gtéwne jednostki
przestrzenno-funkcjonalne — dolny i gérny taras, rozdzielone strefg krawedziowg wysoczyzny — réznig
sie zauwazalnie pod wzgledem sktadu powierzchniowych utwordéw geologicznych, rzezby terenu,
sieci hydrograficznej, klimatu, gleb oraz szaty roslinnej. Z uwagi na nadmorskie potozenie

i zréznicowang rzezbe terenu najwiekszym zagrozeniem naturalnym dla stabilnosci zycia sg
powodzie i podtopienia — przede wszystkim w wyniku spietrzen sztormowych oraz intensywnych
opadow deszczu.

Osnowa ekologiczna miasta znajduje sie pod nieustajgca presjq urbanizacji. W celu jej ochrony

w planowaniu przestrzennym wykorzystywana jest koncepcja Ogélnomiejskiego Systemu Obszaréw
Aktywnych Biologicznie (OSTAB). OSTAB skfada sie z trzech typow elementéw: osnowy
przyrodniczej, ptatow strukturalnych i ciggdw taczacych. Osnowe tworzg tereny cenne przyrodniczo
i zajmujgce znaczng, w skali miasta, powierzchnie (lasy Trojmiejskiego Parku Krajobrazowego, Lasy
Otominskie, pas nadmorski, doliny i koryta wiekszych rzek). Ptaty strukturalne to mniejsze obszary
lesne, mniejsze doliny rzek i potokdw oraz zbiorniki wodne, tereny zieleni urzadzonej, cmentarze,
tereny rolnicze. Ciggtos¢ przestrzenng miedzy obydwoma wymienionymi typami obszarow
wzmacnia¢ majg ciagi tagczace (np. drobne cieki, rowy melioracyjne, aleje i szpalery drzew).

15



4.2.2. Ochrona zasobdw przyrody i Srodowiska zycia cztowieka

Kompetencje w zakresie ochrony zasobéw przyrody sg rozproszone pomiedzy instytucjami

i szczeblami administracji, przez co systemowa ochrona jest niewystarczajaco skoordynowana.
Ochrona rezerwatéw przyrody i obszaréw Natura 2000 nalezy do regionalnego dyrektora ochrony
Srodowiska, a parkow krajobrazowych i obszaréw chronionego krajobrazu — do samorzgdu
wojewddzkiego. Do kompetencji samorzadu gminnego w zakresie ochrony przyrody nalezy
ustanawianie pomnikéw przyrody, uzytkéw ekologicznych i zespotéw przyrodniczo-krajobrazowych
oraz nadzor nad nimi. Wedtug danych GUS odsetek powierzchni obszaréw prawnie chronionych
w powierzchni (ogétem) miasta Gdanska wynosit w 2021 r. 25%. W pordwnaniu z pozostatymi
miastami na prawach powiatu to wysoki udziat, stawiajgcy Gdansk na si6dmym miejscu.

Poprawy wymaga jakos¢ powietrza i wod powierzchniowych. Ogdlny stan aerosanitarny, na tle
innych miast Polski, okresli¢ mozna jako w miare korzystny. Notowana obecnie jakos$¢ powietrza jest
znacznie lepsza niz przed dekadg. Z drugiej strony mniej optymistyczny obraz pokazuje Europejski
Indeks Jakosci Powietrza, uwzgledniajgcy wartosci referencyjne pochodzace z rekomendac;ji
Swiatowej Organizacji Zdrowia i dyrektywy UE. Okresowo wystepuja przekroczenia dopuszczalnych
poziomoéw, zwtaszcza pytu zawieszonego PM10 oraz benzo(a)pirenu. Zrédtami zanieczyszczen
powietrza sg przede wszystkim sektor bytowo-komunalny (indywidualne ogrzewanie mieszkan

i podgrzewanie wody) oraz transport, w szczegélnosci samochodowy. Skala wyzwan w zwigzku

z planowanym od 2030 r. wprowadzeniem bardziej restrykcyjnych norm jest nadal znaczna. Rezultaty
monitoringu wéd powierzchniowych pokazujg potrzebe dziatan ochronnych. Ogélna ocena stanu
wod wiekszosci ciekow badanych w 2022 r. byta zta. Sposrdd czterech badanych jezior trzy spetniaty
wymagania mikrobiologiczne dotyczace kapielisk. Stan ekologiczny jezior — okreslony na podstawie
stezenia chlorofilu A — wahat sie od dobrego (Il klasa) do ztego (V klasa).

Ochrona gleb o najwyzszej rolniczej przydatnosci, wystepujacych przede wszystkim na Olszynce,
Oruni oraz w potudniowej czesci Wyspy Sobieszewskiej, polega na uniemozliwieniu ich zajmowania
na cele nierolnicze. Zachowanie pokrywy lesnej, szczegdlnie w strefie krawedziowej wysoczyzny,
zapobiega erozji mechanicznej, w tym ruchom masowym — osuwiskom, ktére moga stwarzaé
zagrozenie dla zycia i zdrowia ludzi oraz powodowac znaczne straty majgtkowe. Ochronie

i optymalizacji urodzajnosci gleb sprzyja rowniez gospodarka wodna ukierunkowana przede
wszystkim na retencje powierzchniowa wéd opadowych.

Ograniczenia wymaga hatas, zwtaszcza drogowy. Narazenie na ponadnormatywny poziom hatasu
drogowego dotyczyto ok. 9 tys. oséb (dane z 2017 r.). Ponadto identyfikuje sie narastajaca
uciagzliwo$¢ hatasu miejsko-rekreacyjnego, gtéwnie w historycznym Srédmiesciu oraz pasie
nadmorskim. Dziatania na rzecz poprawy warunkow akustycznych powinny dotyczy¢ m.in.
eliminowania ruchu tranzytowego, spowalniania i ograniczania dostepu dla ruchu samochodowego,
modernizacji i rozbudowy transportu publicznego oraz tworzenia paséw zieleni ochronnej.

4.2.3. Zielen miejska

Btekitno-zielona infrastruktura stanowi istotny element struktury przestrzennej miasta. Tworzg jg
przede wszystkim tereny zieleni, lasy, cieki i zbiorniki wodne oraz obszary podmokte. Wykorzystanie
wiasciwosci tych biologicznie aktywnych terendéw pozwala wptywac na funkcjonowanie Srodowiska,
redukowac niekorzystne oddziatywania i minimalizowa¢ zagrozenia przyrodnicze. Tereny zielone

i nadwodne petnig réwniez istotne funkcje spoteczne oraz gospodarcze — odgrywajg pozytywna role
w ksztattowaniu warunkdéw zycia mieszkancéw.
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Zielen w miescie jest najczesciej wymieniana jako priorytet rozwoju miasta na kolejng dekade.
Istniejgce tereny zieleni sg pozytywnie oceniane przez mieszkarncéw. Wedtug danych GUS udziat
terendw zieleni urzadzonej w powierzchni ogétem Gdarniska wynosit w 2021 r. 9,0%. To wynik
nieznacznie ponadprzecietny w kategorii duzych i Srednich miast (miasta na prawach powiatu). Do
najwiekszych i najbardziej atrakcyjnych obiektéw nalezg parki. Na terenie miasta istnieje

21 ogdlnodostepnych parkdw, zajmujacych powierzchnie ponad 180 ha. Dostep do terendw zieleni
zwiekszany jest rdwniez poprzez tworzenie parkow kieszonkowych, czyli terendw zieleni miejskiej
o niewielkiej powierzchni. Funkcje terendw zieleni petnig takze lasy — 17,3% powierzchni miasta to
wiasnie grunty le$ne (2021 r.), co jest wynikiem przecietnym na tle miast na prawach powiatu.
Szczegdblng role — z uwagi na powierzchnie, potozenie i atrakcyjnosé — petnig lasy Tréjmiejskiego
Parku Krajobrazowego. Terenom zielonym towarzyszg czesto cieki i zbiorniki wodne. Sie¢
hydrograficzna Gdanska jest rozwinieta, zréznicowana i stanowi silne uwarunkowanie struktury
przestrzenno-funkcjonalnej miasta. Réznorodne ustugi ekosystemowe petnig réwniez tereny
podmokte, potozone gtéwnie w dolinach rzek i potokdéw oraz w zagtebieniach bezodptywowych.

Uregulowania wymaga ochrona zieleni, przede wszystkim drzew, w procesach inwestycyjnych.
Warto$¢ dojrzatych drzew bierze sie nie tylko z ustug ekosystemowych, ktdre Swiadczg (produkcja
tlenu, oczyszczanie powietrza, wychwytywanie dwutlenku wegla, retencji wody i zacienienia, ochrona
bioréznorodnosci), ale takze z waloréw estetycznych i rekreacyjnych. Dlatego powinno sie unikac ich
wycinki, do ktérej dochodzi w niektérych procesach inwestycyjnych i ktéra wywotuje protesty
spoteczne.

Btekitno-zielona infrastruktura odgrywa kluczowg role w systemie retencji powierzchniowej wod
opadowych. System gospodarowania wodami opadowymi w Gdansku opiera sie na retencji
zbiornikowej, ulicznej, zapewnianej przez zielert miejska, a takze terenowej i przydomowej. Podstawe
bezpieczenstwa przeciwpowodziowego Gdarska stanowi sie¢ 53 zbiornikéw retencyjnych

o pojemnosci ok. 738 tys. m3 (2022 r.), rozmieszczonych kaskadowo na gdanskich potokach. Do
zatrzymywania wody w miejscu opadu i spowolnienia sptywu powierzchniowego wykorzystuje sie
obiekty retencji przydomowej, terenowej oraz tereny zieleni. Wzrasta liczba obiektéw zieleni
retencyjnej —w 2022 r. na gruntach gminnych funkcjonowaty 44 ogrody deszczowe i niecki
retencyjne. Gdansk zalicza sie do krajowych lideréw w rozwijaniu powierzchniowego systemu
retencji miejskiej. Skala wyzwan jest jednak nadal duza.

4.2.4. Infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna

Gdansk cechuje sie wysoka dostepnoscig do miejskiej sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej.
Wedtug GUS w 2021 r. 100% mieszkaricow korzystato z instalacji wodociggowej, a 96,6% —

z kanalizacji sanitarnej. Ze wzgledu na rozwdj budownictwa i wzrost liczby mieszkancéw ciggtego
dostosowywania wymagajg obiekty systemu wodociggowo-kanalizacyjnego, potrzebne sg réwniez
nowe obiekty i odcinki infrastruktury. Coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na efektywnos¢ i jakos¢
oferowanych ustug.

Mieszkancy Gdanska zaopatrywani sg w wode gtéwnie z uje¢ wdd podziemnych. Ujecia te sg
bezpieczne, ale wymagajg statego monitoringu wéd podziemnych. Wyniki monitoringu oraz badan
nie wskazujg na istotne zagrozenia w zakresie wielkosci zasobdéw wody, za to potwierdzajg dobrg albo
bardzo dobrg jej jakos¢. Ponadto ujecia cechujg sie duzg odpornoscig na susze hydrogeologiczng, co
wynika z budowy i funkcjonowania srodowiska przyrodniczego. Z uwagi na krytyczne znaczenie
zaopatrzenia w wode, jak rowniez na dynamike oraz niepewnos¢ towarzyszgcy zmianie klimatu,
konieczne jest dalsze trwate monitorowanie zasobéw wodnych.
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Dzieki procesowi rozbudowy i modernizacji Oczyszczalni Sciekéw Gdarisk Wschéd 100% $ciekéw
poddawane jest procesom oczyszczania o wysokiej efektywnosci. Od 2016 r. obserwuje sie przyrost
ilosci $ciekdw doptywajgcych do oczyszczalni. Jest to powigzane zaréwno ze zwiekszajacg sie liczbg
mieszkancow Gdanska i sgsiednich gmin obstugiwanych przez te oczyszczalnie, jak i z wptywem wéd
nadmiarowych przedostajgcych sie do kanalizacji sanitarnej na skutek intensywnych opadéw. Zmiany
klimatu, a w szczegélnosci pojawiajgce sie coraz czesciej susze, nawalne deszcze i burze, wymuszaja
planowanie inwestycji ukierunkowanych na adaptacje oczyszczalni sciekéw do nowych wyzwan
zwigzanych z utrzymaniem ciggtosci pracy oraz wymaganej efektywnosci technologicznej

w warunkach przecigzenia hydraulicznego i skokowych zmian doptywu $ciekéw.

4.2.5. Gospodarka odpadami

Masa odpadow komunalnych wytworzonych w Gdansku sukcesywnie wzrasta, a ich selektywna
zbidrka wymaga usprawnien. Rosngca masa wytwarzanych odpaddw to przede wszystkim efekt
wzrostu gospodarczego i towarzyszgcej mu konsumpcji. Funkcjonowanie systemu segregacji
odpaddéw wymaga wtasciwego postepowania ze strony mieszkancéw. Wiekszos¢ uzytkownikéw
wyksztatcita nawyki i praktyki wtasciwej segregacji, cho¢ niewatpliwie istniejg obszary wymagajace
poprawy. Problemem sg m.in. trudnosci w przypisaniu odpowiedzialnosci za nieprzestrzeganie zasad
segregacji, w szczegblnosci w przypadku wspdlnot i spétdzielni mieszkaniowych. Znaczacej poprawy
wymaga dostepnosc punktow selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych (PSZOK). Problemem jest
réwniez znaczna liczba miejsc, w ktérych nielegalnie porzucane sg odpady komunalne.

Duzym wyzwaniem jest zwiekszenie poziomu recyklingu odpaddéw. W 2021 r. Gdansk osiggnat 24%
przy wymaganym 20-procentowym poziomie recyklingu. W najblizszych latach wymogi bedga sie
jednak znaczaco zaostrzac: do 55% w 2025 r. i 65% w 2035 r. Sprostanie tym kryteriom wymaga
efektywniejszej selektywnej zbiorki, a takze bardziej rozwinietego sektora przetwarzania odzyskanych
surowcow. Czynnikiem utatwiajacym to zadanie powinna byc¢ réwniez redukcja wytwarzania
odpaddéw w gospodarstwach domowych. Pozgdanym modelem gospodarowania odpadami jest
koncepcja gospodarki o obiegu zamknietym, ktéra minimalizuje ich powstawanie, gdyz zaktada
ograniczenie konsumpcji nowych produktéw oraz mozliwie najdtuzsze zachowanie uzytecznosci
materiatow i produktéow znajdujacych sie w uzyciu.

Efektywnosé zagospodarowania odpadéw rosnie dzieki kolejnym inwestycjom w Zaktadzie
Utylizacyjnym. W ostatnich latach wykonano m.in. modernizacje sortowni odpaddéw oraz zbudowano
hale hermetycznej kompostowni. W przypadku Gdanska istnieje problem ucigzliwego oddziatywania
Zaktadu Utylizacyjnego na sasiednie dzielnice mieszkaniowe. Ucigzliwe sg odory powstajgce przede
wszystkim w procesie przetwarzania i sktadowania bioorganicznej frakcji odpaddéw. Aby zredukowa¢é
ucigzliwosé dla otoczenia, wdrazany jest specjalny program. Nowym ognhiwem w systemie
gospodarowania odpadami bedzie zaktad termicznego przeksztatcania odpaddéw, ktéry umozliwi
zagospodarowanie odpadow nienadajgcych sie do recyklingu oraz wytworzenie energii cieplnej

i elektrycznej.

4.2.6. Adaptacja do zmiany klimatu i jej mitygacja

Ekstremalne zjawiska przyrodnicze sg coraz wiekszym zagrozeniem i wyzwaniem. W wypadku
Gdanska najpowazniejsze zidentyfikowane zagrozenie, wynikajgce z potozenia miasta

i uksztattowania jego powierzchni, stanowig powodzie: nagte powodzie miejskie, powodzie rzeczne
i powodzie sztormowe. Te ostatnie sg konsekwencjg nie tylko zjawisk ekstremalnych w postaci
silnych wiatréw, ale takze sukcesywnego podnoszenia sie poziomu morza. Druga w hierarchii
zagrozen jest grupa takich zjawisk, jak silne porywy wiatru, intensywne burze i deszcze nawalne,
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ktére mogg wyzwala¢ ruchy masowe. Trzecia kategoria zagrozen — obecnie mniej dotkliwych,
ale w przysztosci coraz powazniejszych —to fale upatéw i gorgcych dni.

Podatnosc na zmiane klimatu dotyczy przede wszystkim obszaréw intensywnej zabudowy
mieszkaniowej, transportu, gospodarki wodnej i bioréznorodnosci. W wypadku intensywnej
zabudowy mieszkaniowej jest zwigzana z wysokg gestoscia zaludnienia, znacznym ryzykiem powodzi
btyskawicznych i podtopien, potegowaniem skutkéw wysokich temperatur i formowaniem miejskiej
wyspy ciepta oraz uksztattowaniem zabudowy, wzmacniajgcej uderzenia silnego wiatru. W zakresie
transportu drogowego, szynowego, w tym systemu publicznego transportu zbiorowego, podatnos¢
wigze sie z zaktdceniami w jego ptynnym funkcjonowaniu. Spietrzenia sztormowe moga z kolei
utrudnia¢ manewrowanie na wodach portowych, prace terminali i przedsiebiorstw bezposrednio
zaleznych od przetadunkéw. Najbardziej narazonym segmentem gospodarki wodnej jest
infrastruktura odwodnieniowa i przeciwpowodziowa. Wysoki poziom uszczelnienia podtoza

oraz uksztattowanie terenu sprzyjajg nagtemu sptywowi powierzchniowemu i gwattownym
wezbraniom ciekdw odwadniajgcych gérny taras miasta. Zmiana klimatu destabilizuje ekosystemy

i zwieksza ryzyko utraty bioréznorodnosci. Stabilnos¢ i bioréznorodnosc to z kolei fundamenty ustug
ekosystemowych ksztattujgcych srodowisko zycia cztowieka.

Atutem Gdanska jest kapitat ludzki i spoteczny, wzmacniajacy zdolnosci adaptacyjne. Przejawia sie
on m.in. istotnym odsetkiem mieszkarncédw z wyzszym wyksztatceniem oraz rozpowszechnieniem
wsrdd gdanszczan umiejetnosci cyfrowych. Duze znaczenie majg wysitki edukacyjne instytucji
miejskich, ktére prowadzg szerokie kampanie informacyjne i edukacyjne ksztattujgce postawy
sprzyjajace adaptacji do zmian klimatu. Wazne sg tu réwniez doswiadczenia we wdrazaniu
miejskiego planu adaptacji do zmiany klimatu oraz ujecia kwestii adaptacji w strategii rozwoju
miasta; na poziomie poszczegdlnych ludzi, zespotdw, organizacji i instytucji ma to fundamentalne
znaczenie dla powodzenia transformacji. Nalezy tworzy¢ warunki do jak najszerszego dzielenia sie
tymi doswiadczeniami, wzajemnego inspirowania sie i doskonalenia pomystow.

Dziatania adaptacyjne sg konieczne, ale niewystarczajgce. Ograniczenie ryzyka zwigzanego ze zmiang
klimatu wymaga nie tylko adaptacji, lecz takze mitygacji — ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych
oraz zwiekszenia zdolnosci ich pochtaniania przez ekosystemy i technosystemy. Potencjat do redukcji
emisji majg przede wszystkim dojrzate technologicznie rozwigzania w zakresie termomodernizacji
budynkdéw, stosowania odnawialnych Zrddet energii, ograniczania dystanséw koniecznych podrdzy,
rozwoju mobilnosci aktywnej i mozliwie szerokiego zastepowania indywidualnej motoryzacji
publicznym niskoemisyjnym transportem zbiorowym. Pomocny w tym procesie bytby réwniez
bardziej zrGwnowazony styl zycia mieszkanek i mieszkancéw. Jego skuteczna promocja wymaga
jednak nie tyle edukacji, ile demonstracji, czyli eksperymentalnego, a docelowo codziennego
stosowania w samorzadzie i podmiotach zaleznych.
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4.3. REKOMENDACIE WYNIKAJACE Z DIAGNOZY OBSZARU
ZIELONE MIASTO

1. Wzmacnianie osnowy ekologicznej miasta

1.1. Rozwijanie i doskonalenie Ogélnomiejskiego Systemu Terendw Aktywnych Biologicznie
oraz wdrazanie dostarczanych rekomendacji w adekwatnych politykach rozwojowych

1.2. Wzmacnianie réznorodnosci oraz ochrona ciggtosci obszaréw osnowy ekologicznej miasta

1.3. Obejmowanie efektywng ochrong obszaréw o znacznej wartosci przyrodniczej (pomniki
przyrody, uzytki ekologiczne, zespoty przyrodniczo-krajobrazowe)

1.4. Powstrzymanie fragmentacji osnowy ekologicznej miasta poprzez koncentracje
i intensyfikacje wielofunkcyjnej zabudowy i towarzyszacego zagospodarowania
2. Silniejsza ochrona srodowiska zycia cztowieka

2.1. Eliminacja eksploatacji indywidualnych instalacji spalania paliw nieodnawialnych,
w szczegolnosci statych

2.2. Modernizacja systemu cieptowniczego i termomodernizacja budynkdw

2.3. Ograniczenie emisji zanieczyszczen pochodzacych z transportu, w szczegdlnosci z sektora
indywidualnej motoryzacji

2.4. Utrzymanie wysokiej efektywnosci oczyszczania sciekow

2.5. Doskonalenie systemu monitoringu zasobow wody pitnej

2.6. Redukcja obszaréw i liczby mieszkancow dotknietych ponadnormatywnymi emisjami hatasu,
w tym ograniczenie hatasu miejsko-rekreacyjnego

3. Zwiekszenie roli btekitno-zielonej infrastruktury w miejskim systemie retencji wéd opadowych
i ochrony przeciwpowodziowej

3.1. Utrzymanie réznorodnosci i atrakcyjnosci terendw zieleni urzgdzonej i obszaréw
nadwodnych, w szczegdlnosci parkéw

3.2. Zwiekszenie efektywnosci ochrony zieleni w trakcie proceséw inwestycyjnych

3.3. Intensywny rozwaj retencji powierzchniowej (obiekty przydomowe, niecki i stawy
bioretencyjne potgczone rowami bioretencyjnymi i infiltracyjnymi), uzupetniany koniecznymi
inwestycjami w wieksze zbiorniki retencyjne

3.4. Monitorowanie ryzyka i adekwatna modyfikacja zabezpieczen miasta przed powodziami
ze strony morza
4. Rownowazenie konsumpcji i rozwadj recyklingu
4.1. Maksymalizacja dtugosci oraz intensywnosci cyklu zycia produktow jako podstawy gospodarki
o obiegu zamknietym
4.2. Ograniczenie produkcji odpadéw i wyzsza efektywnosc ich selektywnej zbiorki
4.3. Zwiekszenie poziomu recyklingu odpadow

5. Wzmacnianie kapitatu ludzkiego, spotecznego oraz innowacji dla mitygacji i adaptacji

5.1. Kontynuacja i wieksza koordynacja programdw z zakresu edukacji ekologicznej prowadzonej
przez podmioty zalezne od samorzadu (zréwnowazona konsumpcja, selektywna zbidrka
odpaddéw, gospodarka wodno-$Sciekowa, zagospodarowanie przestrzenne)

5.2. Opracowanie i doskonalenie procedur zarzgdzania kryzysowego oraz ochrony ludnosci
w kontekscie podatnosci na skutki zmiany klimatu (powodzie i podtopienia, upaty, silne wiatry)

5.3. Usuwanie barier, tworzenie warunkdw i instytucji dla wspdtpracy na rzecz zielonej
transformacji (animacja i udziat w Inteligentnych Specjalizacjach Pomorza, Gdariskie Forum
Zmiany Klimatu)

5.4. Doskonalenie i demonstracja zielonych innowacji spoteczno-technologicznych (zywe
laboratoria miejskie, w tym Urzad Miejski jako zywe laboratorium)
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4.4. CELE SZCZEGOtOWE, PRIORYTETY CELOW, KIERUNKI INTERWENCJI | WSKAZNIKI

Cel szczegotowy I.1

Biordznorodnosc¢ i zazielenianie miasta

Opis celu szczegétowego

Przyroda w miescie zapewnia wazne ustugi ekosystemowe. To naturalne bogactwo tagodzi skutki zmiany klimatu (retencja wody,
tagodzenie ekstremdéw pogodowych, tworzenie ,wysp chtodu”), oczyszcza powietrze i wode, zapewnia 2yzng glebe, umozliwia
zapylanie roslin, petni funkcje estetyczne i rekreacyjne. W efekcie — wzmacniajgc bezpieczenstwo, tworzac warunki do zdrowego
zycia i rozwijajgc potencjat gospodarczy i spoteczny miasta — pozytywnie wptywa na jakos¢ zycia mieszkancéw. Cenne
ekosystemy w miescie wymagajg ochrony, np. przez powotywanie nowych form ochrony przyrody oraz ograniczanie
antropopres;ji. Istotne jest tworzenie warunkéw do rozwoju flory i fauny. W tym celu nalezy dbac o spdjnosc i ciggtosé systemu
przyrodniczego. Do najbardziej oczekiwanych przez mieszkancéw dziatan nalezg ochrona istniejgcej zieleni w miescie,
wprowadzanie zieleni wysokiej i niskiej oraz powiekszanie terendw zieleni. Szczegélnie wazna jest spéjna polityka dotyczaca
drzew w miescie — ich ochrona oraz zadrzewianie przestrzeni miejskiej. Usprawnienia wymaga zarzadzanie zielenig. Potrzebne sg
inwentaryzacja zasobdéw przyrodniczych oraz nowe narzedzia do zarzadzania zielenig. Istotne jest rozwijanie wspdtpracy

z podmiotami zewnetrznymi, w tym spotdzielniami mieszkaniowymi i rodzinnymi ogrodami dziatkowymi, organizacjami
spotecznymi oraz mieszkancami. Dzieki takiej wspotpracy mozliwe bedzie realizowanie spdjnej polityki dotyczacej terenéw
zieleni, zwiekszenie transparentnosci dziatan oraz wykorzystanie kapitatu spotecznego na rzecz zazieleniania miasta.

Na bioréznorodnosc i tereny zieleni wptywac beda réwniez dziatania zaplanowane w celach nr 2 (Odpornos¢ na zmiany klimatu —
w zakresie rozwijania btekitno-zielonej infrastruktury miasta) i nr 5 (Swiadomi, zaangazowani ekologicznie mieszkaricy

i mieszkanki — w zakresie edukacji na temat bioréznorodnosci i obecnosci zwierzat w miescie oraz wspotpracy na rzecz zielonej
transformaciji).

Powigzanie z celami
zrbwnowazonego
rozwoju ONZ

3. Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie oraz promowac dobrobyt.

11. Uczynié¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zrGwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wtgczeniu spotecznemu.
13. Podja¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom.

15. Chroni¢, przywrdcié oraz promowac zrdwnowazone uzytkowanie ekosysteméw lgdowych, zréwnowazone gospodarowanie
lasami, zwalczaé pustynnienie, powstrzymywac i odwracaé proces degradacji gleby oraz powstrzymac utrate réznorodnosci
biologicznej.

3 lkiescivon 13 Wooezn
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Powigzanie z celami
i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w
Strategii Rozwoju

Cel strategiczny 1. Zielone Miastol I 1SN« FAEIE R

1.1. Wzmocnienie systemu przyrodniczego i odpowiedzialny rozwéj zrdwnowazony
1.2. Ochrona waloréw i zasobéw przyrodniczych, zwtaszcza wody, zieleni i powietrza
1.3. Adaptacja do zmian klimatu oraz zabezpieczanie przed ich negatywnymi skutkami, zwtaszcza powodziami i suszami

PMIIasta Gdansk 2030 1.5. Zwiekszanie bioréznorodnosci, zadrzewianie i zazielenianie

us
Cel strategiczny 3. Dostepne MiastoEl IV I qeFAEIEIE
3.6. Tworzenie estetycznych, wielofunkcyjnych i dostepnych przestrzeni publicznych przyjaznych mieszkaricom, miejsc spotkan
i wypoczynku oraz rewitalizacja

Priorytety celu Kierunki interwencji

I.1.1. Ochrona [.1.1.1. Inwentaryzacja obszaréw cennych przyrodniczo — centrow bioréznorodnosci w celu ich diagnozy i ochrony

ekosystemow oraz

przywracanie spéjnosci
przestrzennej systemu
przyrodniczego miasta

1.1.1.2. Powotanie nowych uzytkéw ekologicznych, zespotdw przyrodniczo-krajobrazowych i pomnikéw przyrody oraz ich czynna
ochrona

1.1.1.3. Poprawa warunkoéw siedliskowych, przeciwdziatanie fragmentacji siedlisk oraz ochrona i odtwarzanie korytarzy
ekologicznych

1.1.1.4. Stworzenie i promowanie dobrych praktyk majgcych na celu zabezpieczenie waloréw przyrodniczych przy planowaniu
i realizacji inwestycji

1.1.1.5. Stworzenie polityki dotyczgcej gatunkéw niepozgdanych

[.1.1.6. Ochrona cennych terendw, w tym laséw, przed nadmierng antropopresja, tworzenie stref buforowych

[.1.1.7. Ograniczenie zanieczyszczenia Swiattem

1.1.1.8. Rekultywacja terenéw zdegradowanych, poprzemystowych

1.1.1.9. Tworzenie zielonych powigzan miedzy terenami zieleni

[.1.2. Ochrona i rozwdj
zieleni oraz
bioréznorodnosci na
obszarze miasta

1.1.2.1. Zwiekszenie ochrony istniejgcych drzew
1.1.2.2. Zazielenianie obszaréw zurbanizowanych oraz poprawa bioréznorodnosci
1.1.2.3. Tworzenie szpalerédw drzew oraz zielonych powigzan pieszo-rowerowych

1.1.2.4. Zmiana miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego pod nowe tereny zieleni publicznej, w tym ochrona
planistyczna zieleni w zabudowie wielorodzinnej osiedli z okresu PRL oraz historycznej zieleni o walorach kulturowych

1.1.2.5. Ochrona planistyczna btekitno-zielonych pasm, wyznaczonych wzdtuz dolin ciekdw, rzek oraz brzegdéw Zatoki Gdanskiej
1.1.2.6. Ochrona i przywracanie cennych wartosci krajobrazowych miasta

22




I.1.3. Poprawa dostepnosci
do terendw zieleni

1.1.3.1. Urzadzanie oraz modernizacja réznorodnych form terenéw zieleni w réznej skali — od parkéw kieszonkowych do parkéw
ogolnomiejskich

1.1.3.2. Otwarcie ogélnodostepnych ciggdw pieszo-rowerowych i przestrzeni wspdlnych w rodzinnych ogrodach dziatkowych
1.1.3.3. Opracowanie studium dostepnosci zieleni w obszarach deficytowych i zwiekszenie na tych obszarach terendw zieleni

[.1.4. Nowe narzedzia
zarzadzania zielenig w
miescie

1.1.4.1. Wdrazanie spéjnej polityki zarzagdzania zielenig i narzedzi do zarzadzania zielenig

1.1.4.2. Stworzenie bazy terendw zieleni tgcznie z inwentaryzacjg przyrodnicza, w tym drzewostanu

1.1.4.3. Promowanie i zarzadzanie zielenig spontaniczng (tzw. czwartg przyrodg) — promowanie spontanicznej roslinnosci

i ekstensywnej pielegnacji

1.1.4.4. Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi, w tym z partnerami spotecznymi, w zakresie tworzenia i utrzymania miejsc
zieleni

1.1.4.5. Dialog z Lasami Paristwowymi i wtascicielami laséw prywatnych na temat spdjnej polityki

1.1.4.6. Budowanie transparentnosci w zakresie zarzgdzania zielenig

[.1.5. Dbatos¢ o miejsca
pamieci

I.1.5.1. Pozyskiwanie terendw pod nowe cmentarze i budowa cmentarzy
1.1.5.2. Modernizacja i rozbudowa istniejgcej infrastruktury cmentarnej
1.1.5.3. Propagowanie pochéwkoéw urnowych

Wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, ktore realizuje cel szczegotowy 1.1

Nr Nazwa wskaznika Wartos$¢ bazowa Wartos¢ w 2030 r.

ZM.2 Zasadzenie nowych drzew [szt.] . 50 000

DM.3 Liczba przestrzeni publicznych, ktére zostang zrealizowane, przebudowane, wyremontowane lub . 40

odnowione [szt.]

Wskazniki do celu szczegotowego 1.1

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
w 2022 r. w 2026 r. w 2030r.

I.1.a Liczba uzytkéw ekologicznych i zespotdw przyrodniczo-krajobrazowych [szt.] 18 24 30

I.1.b Powierzchnia nowo urzgdzonych parkéw i zielonych skwerdéw [ha] . 30 80

I.1.c Liczba ulic przebudowanych na zielone [szt.] . 2 15

e wskaznik liczony narastajgco od 2022 r.
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Cel szczegotowy 1.2

Odpornos¢ na zmiany klimatu

Opis celu szczegétowego

Obserwowana zmiana klimatu zwieksza ryzyko wystgpienia niebezpiecznych zdarzen zwigzanych z pogodg, zagrazajacych
infrastrukturze miejskiej, mieniu, zdrowiu i zyciu mieszkaricdw oraz funkcjonowaniu ekosystemoéw. Potrzebne sg dziatania, ktére
umozliwig adaptacje miasta do zmieniajgcych sie warunkéw. Zmiany klimatu w Gdansku skutkujg przede wszystkim wzrostem
temperatury powietrza, zwiekszeniem liczby opaddéw ulewnych i nawalnych, wydtuzeniem okreséw bezopadowych, wzrostem
sity wiatru oraz podnoszeniem sie poziomu Morza Battyckiego.

Budowana odpornosé miasta na te zmiany powinna polega¢ na minimalizacji skutkdw zjawisk lokalnych oraz ograniczaniu szkéd
mogacych wystapi¢ w infrastrukturze miasta. Podstawowg kwestig jest jednak zapewnienie bezpieczenstwa mieszkarcow
podczas ekstremalnych zdarzen. By ograniczy¢ podatnos¢ miasta na powodzie i podtopienia, a jednoczesnie zmniejszy¢ ryzyko
suszy, nalezy zwiekszad retencje wody opadowej, zwtaszcza poprzez rozwadj btekitno-zielonej infrastruktury, lokalne rozwigzania
retencji oparte na naturze, retencje zbiornikowg i opierajaca sie na obiektach wielofunkcyjnych oraz przywracanie naturalnej
retencji w dolinach rzek, zbiornikach wodnych, mokradtach. Z uwagi na rosnacy poziom morza potrzebne s3 dziatania
zabezpieczajgce miasto od strony Battyku — zabezpieczenia techniczne i efektywne regulowanie wody na terenach polderowych.
Planowanie i projektowanie przestrzeni miejskiej powinno ograniczaé nagrzewanie sie powierzchni miasta w sezonie letnim,

np. poprzez wzrost powierzchni biologicznie czynnych, zatrzymywanie wody w miescie, zacienianie, odbetonowanie powierzchni
czy zapewnienie korytarzy przewietrzania. Do kluczowych obszaréw dziatan nalezy zabezpieczenie infrastruktury potrzebnej do
funkcjonowania miasta w sytuacjach kryzysowych, w tym zaopatrzenia w wode czy funkcjonowania transportu miejskiego,

oraz systemowe zmniejszanie podatnosci budynkdw i budowli w strefach najbardziej zagrozonych skutkami opaddéw i narazonych
na porywy wiatru. Skuteczne reagowanie na zagrozenia pogodowe wymaga efektywnego systemu zbierania danych, precyzyjnej
identyfikacji miejsc zagrozonych oraz przygotowania stuzb zarzadzania kryzysowego.

Na odpornosc na zmiany klimatu wptywad beda réwniez dziatania zaplanowane w celach nr 3 (Bioréznorodnosc i tereny zieleni —
w zakresie zazieleniania miasta i tworzenia nowych terenéw zieleni oraz ochrony ekosystemow), nr 4 (Czyste powietrze, woda,
gleby — w zakresie ochrony zasobéw naturalnych), nr 5 (Swiadomi, zaangazowani ekologicznie mieszkaficy mieszkanki —

w zakresie edukacji na temat zmiany klimatu, zachowania w sytuacjach kryzysowych i sposobéw retencjonowania wody
opadowe] oraz wspétpracy na rzecz zielonej transformacji).

Powigzanie z celami
zrbwnowazonego
rozwoju ONZ

11. Uczynié¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zrdwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi witgczeniu spotecznemu.
13. Podja¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom.

15. Chroni¢, przywrdcié oraz promowac zrdwnowazone uzytkowanie ekosystemoéw lgdowych, zrownowazone gospodarowanie
lasami, zwalczac pustynnienie, powstrzymywac i odwracac proces degradacji gleby oraz powstrzymac utrate réznorodnosci
biologicznej.
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Powiazanie z celami
i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w
Strategii Rozwoju
Miasta Gdansk 2030
Plus

Cel strategiczny 1. Zielone Miastol (I I<N+ViFIE IR

1.1. Wzmocnienie systemu przyrodniczego i odpowiedzialny rozwéj zréwnowazony
1.3. Adaptacja do zmian klimatu oraz zabezpieczanie przed ich negatywnymi skutkami, zwtaszcza powodziami i suszami
1.5. Zwiekszanie bioréznorodnosci, zadrzewianie i zazielenianie

— kierunek dziatan:
4.2. Transformacja energetyczna i modernizacja sieci infrastruktury technicznej

Priorytety celu

Kierunki interwencji

1.2.1. Rozwdj btekitno-
zielonej infrastruktury
i retencji

1.2.1.1. Rozwdj lokalnej retencji opartej na przyrodzie — w miejskich budynkach, infrastrukturze miejskiej i w przestrzeniach
publicznych

1.2.1.2. Rozszczelnianie nawierzchni i zazielenianie w przestrzeniach publicznych i osiedlowych

1.2.1.3. Zwiekszanie powierzchni zieleni retencyjnej poprzez wymogi dla inwestoréw oraz przez zachety dla wiascicieli
prywatnych, w tym spétdzielni mieszkaniowych

1.2.1.4. Zwiekszanie pojemnosci zbiornikdw retencyjnych poprzez inwestycje w nowe zbiorniki retencyjne i przebudowe
istniejgcych

1.2.1.5. Wprowadzanie standardéw dla miejskich instytucji w zakresie stosowania rozwigzan btekitno-zielonej infrastruktury

1.2.2. Ochrona
i przywracanie naturalnej
retencji

1.2.2.1. Zwiekszanie retencji w dolinach rzek i innych ciekéw, w tym renaturyzacja przeksztatconych ciekéw, odkrywanie
zarurowanych ciekéw

1.2.2.2. Ochrona i odtwarzanie ciekdéw, mokradet, zbiornikéw wodnych, torfowisk i stref nadwodnych
1.2.2.3. Ograniczanie mozliwosci zabudowy na terenach zagrozonych powodziami i podtopieniami

I.2.3. Dziatania adaptacyjne
zwigzane z zagrozeniami ze
strony morza

1.2.3.1. Wspotpraca w zakresie ochrony brzegéw morskich oraz przed bezposrednim oddziatywaniem wéd morskich

1.2.3.2. Inwestycje w zabezpieczenia obszaréw nadwodnych: klapy zwrotne, pompownie wspomagajgce, lokalne podniesienie
terenu

1.2.4. Zabezpieczanie
infrastruktury przed

1.2.4.1. Ograniczanie zaktdcen w funkcjonowaniu transportu miejskiego w czasie zdarzen ekstremalnych
1.2.4.2. Przebudowa kanalizacji deszczowej w celu likwidacji lokalnych podtopien
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zmianami klimatu
i ochrona zasobdow wody
pitnej

1.2.4.3. Wprowadzenie lokalnych wytycznych projektowania obiektéw i infrastruktury technicznej pod katem odpornosci na
krytyczne zdarzenia pogodowe, m.in. silne wiatry, falowanie morza, nawalne opady

1.2.4.4. Zapewnienie rezerwowych zrédet zaopatrzenia w wode pitng z uje¢ wdd podziemnych, tworzenie nowych uje¢ wody
1.2.4.5. Budowa i modernizacja stacji uzdatniania wody oraz sieci wodociggowych na terenach bez miejskiej sieci wodociggowej
1.2.4.6. Rozbudowa systemu monitorowania jakosci i ilosci zasobéw wodnych oraz wody ujmowanej

1.2.4.7. Zwiekszenie bezpieczenstwa zasilania w wode poprzez budowe magistral wodociggowych oraz modernizacje istniejgcych
obiektéw

1.2.5. Ograniczanie
negatywnych skutkéw
wysokich temperatur

1.2.5.1. Identyfikacja problemu wystepowania miejskiej wyspy ciepta i przeciwdziatanie jej wystepowaniu
1.2.5.2. Opracowanie modelu przewietrzania miasta i ochrona ciggtosci korytarzy przewietrzania
1.2.5.3. Wprowadzenie lokalnych wytycznych projektowania obiektéw pod katem odpornosci na wysokie temperatury

1.2.6. Skuteczne
reagowanie na zagrozenia
pogodowe

1.2.6.1. Rozwdj monitoringu hydrologiczno-meteorologicznego w zakresie pozyskiwania danych dotyczacych ilosci, jakosci wéd,
parametréw meteorologicznych oraz skutkdw zdarzen ekstremalnych

1.2.6.2. Usprawnienie lokalnego systemu ostrzegania przed zdarzeniami pogodowymi

1.2.6.3. Modelowanie matematyczne zlewni wod opadowych w celu identyfikacji miejsc zagrozen powodziami i podtopieniami
i efektywnego inwestowania w zwiekszanie odpornosci

1.2.6.4. Zwiekszenie funkcji Miejskiego Magazynu Przeciwpowodziowego do roli kryzysowego Gdarskiego Centrum Retencji
i Ochrony Przeciwpowodziowej

1.2.6.5. Awaryjne zasilanie energetyczne kluczowych obiektow: agregaty prgdotwércze, panele fotowoltaiczne
1.2.6.6. Utworzenie dzielnicowych punktéw wsparcia mieszkarncéw
1.2.6.7. Zwiekszenie kompetencji i doposazenie stuzb zarzadzania kryzysowego

Wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, ktore realizuje cel szczegétowy 1.2

Nr Nazwa wskaznika Wartosc bazowa Wartos¢ w 2030 r.

ZM.3 Pojemnos¢ zbiornikdw retencyjnych i miejskiej zieleni retencyjnej [tys. m3] 760 1000

Wskazniki do celu szczegotowego 1.2

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
w 2022 r. w 2026 r. w 2030 .

l.2.a Pojemnos¢ zbiornikdw retencyjnych [tys. m3] 738 840 950

1.2.b Pojemno$¢ miejskiej zieleni retencyjnej [tys. m?) 21 35 50
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l.2.c

Odsetek powierzchni miasta pokrytej modelami hydrodynamicznymi [%]
(wskaznik dotyczy lgdowej powierzchni gminy — bez wéd wewnetrznych Zatoki Gdanskiej)

Cel szczegoétowy 1.3

Gospodarka obiegu zamknietego

Opis celu szczegétowego

Gospodarka obiegu zamknietego to model gospodarki, w ktérej wydtuza sie cykl zycia produktéow, a minimalizuje sie ilos¢
odpaddéw oraz straty energii i zasobdw. Jest to jeden z fundamentdw ochrony Srodowiska i odpowiedzialnego rozwoju
zrownowazonego. W tym modelu do najbardziej pozgdanych sposobéw postepowania z odpadami nalezg zapobieganie
powstawaniu odpaddéw, ponowne wykorzystanie i recykling. Istotne jest tworzenie rozwigzan, ktére pozwalajg zadbac

o materiaty i przedmioty oraz dac¢ im drugie zycie — takich jak dzielenie sie, pozyczanie, ponowne uzycie, naprawa, odnowa itp.
Wykorzystywane powinny by¢ produkty i materiaty zapewniajace ich trwatos$¢ oraz utatwiajace recykling. Do kluczowych wyzwan
nalezy ograniczenie marnowania zywnosci. Znaczenie majg tez dtugosc i ztozonosc¢ tancuchéw dostaw warunkujgce ekonomiczne,
energetyczne i Srodowiskowe koszty transportu, jak réwniez dziatania na rzecz wprowadzenia w prawie krajowym mechanizmu
rozszerzonej odpowiedzialnosci producentdw. Réwnolegle do tych dziatan organizacyjnych nalezy rozwijac infrastrukture stuzaca
przygotowaniu do ponownego uzycia i skuteczniejszemu odzyskowi odpaddéw, w tym instalacje i technologie recyklingu
odpaddéw. Dziatania podejmowane w ramach tego celu powinny dotyczyé rowniez oszczedzania wody pitnej — jednego

z najcenniejszych zasobow naturalnych. Mozliwe dziatania w tym zakresie obejmujg powtdrne wykorzystanie oczyszczonych
Sciekdw oraz wprowadzanie rozwigzan wodooszczednych w infrastrukturze miejskiej.

Skutecznos$¢ wdrazania gospodarki obiegu zamknietego zalezy w duzym stopniu od dziatan edukacyjnych, zwtaszcza w zakresie
zréwnowazonej konsumpcji, odpowiedzialnego postepowania z odpadami i ekooszczednosci. Dziatania te beda realizowane w
ramach celu szczegétowego nr 5 (Swiadomi, zaangazowani ekologicznie mieszkancy i mieszkanki).

Element gospodarki obiegu zamknietego dotyczacy efektywnego wykorzystania energii realizowany bedzie w ramach programu
Dostepne Miasto.

Powigzanie z celami
zrbwnowazonego
rozwoju ONZ

6. Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody i warunkow sanitarnych poprzez zréwnowazong gospodarke zasobami wodnymi.

8. Promowac stabilny, zrbwnowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godng prace dla
wszystkich ludzi.

11. Uczynié miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zrGwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi witgczeniu spotecznemu.
12. Zapewnié¢ wzorce zrdwnowazonej konsumpcji i produkgji.

GOSPODARCZY
| GODNA PRACA

o
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Powigzanie z celami
i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w
Strategii Rozwoju
Miasta Gdansk 2030
Plus

Cel strategiczny 1. Zielone Miastol I 1SN« FAEIE R

1.1. Wzmocnienie systemu przyrodniczego i odpowiedzialny rozwéj zrdwnowazony
1.2. Ochrona waloréw i zasobéw przyrodniczych, zwtaszcza wody, zieleni i powietrza
1.4. tagodzenie negatywnego wptywu na srodowisko i ograniczanie emisji gazow cieplarnianych oraz zanieczyszczen, w tym
hatasu
— kierunek dziatan:

4.1. Wzmacnianie zdywersyfikowanej, inteligentnej i konkurencyjnej gospodarki, odpowiedzialnej spotecznie i Srodowiskowo,
w tym niskoemisyjnej produkcji, zaawansowanych ustug oraz prowadzenia badan i rozwoju

Priorytety celu

Kierunki interwencji

I.3.1. Zapobieganie
powstawaniu odpaddéw

1.3.1.1. Tworzenie sieci centréw ponownego wykorzystania i napraw, w tym wymiany zuzytego sprzetu
1.3.1.2. Promowanie dobrych praktyk w zakresie gospodarki obiegu zamknietego wsréd przedsiebiorcow

1.3.1.3. Stworzenie katalogu rozwigzan w zakresie gospodarki obiegu zamknietego do stosowania przez Urzad Miejski w Gdansku
i jednostki miejskie, w tym minimalizacja/eliminacja stosowania tworzyw sztucznych jednorazowego uzytku

I.3.2. Przeciwdziatanie
marnowaniu zywnosci

1.3.2.1. Realizacja projektéw zapobiegania marnowaniu zywnosci w jednostkach miejskich oferujgcych wyzywienie

1.3.2.2. Utworzenie sieci matych targowisk miejskich dla lokalnych rolnikéw, zgodnych z unijng strategia ,,0d pola do stotu”
[.3.2.3. Promowanie kompostowania odpaddw organicznych przez mieszkarcow

1.3.2.4. Wspieranie dziatan zwigzanych z dystrybucjg niesprzedanych lub niespozytych produktéw zywnosciowych

I.3.3. Przygotowanie do
ponownego uzycia i
recykling odpadow

1.3.3.1. Budowa i rozbudowa infrastruktury selektywnego zbierania odpadéw komunalnych
1.3.3.2. Budowa lub rozbudowa instalacji recyklingu odpaddw, rozwdj technologii recyklingu

1.3.3.3. Budowa lub przebudowa instalacji do zagospodarowania odpadéw ulegajgcych biodegradacji w procesach
kompostowania i fermentacji

[.3.3.4. Ponowne wykorzystanie odpadoéw biodegradowalnych i ziemnych w miejscu powstania
1.3.3.5. Budowa i rozbudowa instalacji do przetwarzania odpaddéw komunalnych, w tym z odzyskiem energetycznym

I.3.4. Oszczedzanie wody —
zmniejszenie sladu
wodnego Gdarska

1.3.4.1. Powtdrne wykorzystanie oczyszczonych sciekdw
1.3.4.2. Przeprowadzenie audytu wodnego w budynkach uzytecznosci publicznej i wdrozenie zalecen

1.3.4.3. Wprowadzenie dla budynkéw uzytecznosci publicznej oraz promocja dla pozostatych budynkdw standardu projektowania
i eksploatacji, m.in. ponowne wykorzystanie $ciekdw szarych i wody opadowej

1.3.4.4. Rozwdj systemu monitorowania sieci wodociggowej na potrzeby zarzadzania awariami i przeciwdziatania stratom wody
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Wskazniki do celu szczegotowego 1.3

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
w 2022 r. w 2026 r. w 2030r.
I.3.a Poziom przygotowania opaddéw komunalnych do ponownego uzycia i recyklingu [%] 25 56 60
1.3.b Liczba punktow selektywnej zbiérki odpaddéw komunalnych [szt.] 1 4 6
I.3.c Poziom ponownego wykorzystania sciekdw oczyszczonych [%] 1,4 1,4 15

Cel szczegotowy 1.4

Czyste powietrze, woda, gleba

Opis celu szczegétowego

Ochrona komponentéw i zasobéw srodowiska — powietrza, wody i gleb — to dziatania na rzecz bezpiecznych i zdrowych
warunkéw zycia w miescie. Do poprawy jakosci powietrza potrzebna jest redukcja emisji zanieczyszczen z nieefektywnych
indywidualnych zrddet ciepta, przede wszystkim tych, w ktdrych spalany jest wegiel. Dostosowania do wymagan wojewddzkiej
uchwaty antysmogowej wymagajg systemy grzewcze w budynkach i mieszkaniach komunalnych. Negatywny wptyw przemystu

i zaktadow produkcyjnych mozna ogranicza¢ poprzez hermetyzacje instalacji oraz wprowadzanie zieleni ochronnej, zwtaszcza
drzew. Dziatania na rzecz ochrony wéd powinny dotyczy¢ przeciwdziatania zanieczyszczeniu wéd powierzchniowych, monitoringu
i oczyszczania wod opadowych zbieranych przez kolektory i cieki wodne oraz tagodzenia wptywu sciekdw na sSrodowisko —
poprzez rozwdj technologii ich oczyszczania i rozbudowe systemu kanalizacji sanitarnej. Do skuteczniejszego reagowania na
zagrozenia potrzebna jest rozbudowa systeméw monitoringu sSrodowiska i identyfikacji zZrodet zanieczyszczen — powietrza, wéd
powierzchniowych oraz zanieczyszczen wprowadzanych do systemow kanalizacji. Wazne sg rowniez dalsze inwestycje

w przebudowe infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej. Ochrona cennych gleb, jak réwniez terenéw zagrozonych ruchami
masowymi i osuwiskami, powinna polega¢ przede wszystkim na ograniczaniu zabudowy, zazielenianiu i ochronie istniejgcej
zieleni oraz przeciwdziataniu zanieczyszczaniu.

Na ochrone powietrza, wody i gleb wptywac bedg rowniez dziatania zaplanowane w celach nr 2 (Odpornosé na zmiany klimatu —
w zakresie rozwijania btekitno-zielonej infrastruktury miasta i ochrony korytarzy przewietrzania miasta), nr 3 (Bioréznorodnosc

i tereny zieleni — w zakresie ochrony ekosysteméw i zazieleniania miasta), nr 5 (Swiadomi, zaangazowani ekologicznie mieszkaricy
i mieszkanki — w zakresie edukacji na temat ochrony jakosci wdd i powietrza, zréwnowazonego rolnictwa).

Ograniczanie zanieczyszczen powietrza przez dziatania na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej oraz promocije i poprawe
warunkéw dla zréwnowazonej mobilnosci realizowane bedzie w ramach programu Dostepne Miasto.

Powigzanie z celami
zrbwnowazonego
rozwoju ONZ

3. Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie oraz promowac dobrobyt.
6. Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody i warunkéw sanitarnych poprzez zrwnowazong gospodarke zasobami wodnymi.
7. Zapewnic wszystkim dostep do zrédet stabilnej, zrGwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie.
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11. Uczynié miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zrGwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wtgczeniu spotecznemu.
12. Zapewnic wzorce zrownowazonej konsumpcji i produkcji.
14. Chroni¢ oceany, morza i zasoby morskie oraz wykorzystywac je w sposéb zréwnowazony.

15. Chroni¢, przywrdcié oraz promowac zrwnowazone uzytkowanie ekosystemdéw lgdowych, zrdwnowazone gospodarowanie
lasami, zwalcza¢ pustynnienie, powstrzymywacd i odwracac proces degradacji gleby oraz powstrzymad utrate réznorodnosci
biologicznej.
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Powigzanie z celami
i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w
Strategii Rozwoju

(O RSV T={ (o A\ VAT G ERIE 6] — kierunki dziatan:

1.1. Wzmocnienie systemu przyrodniczego i odpowiedzialny rozwéj zrwnowazony
1.2. Ochrona waloréw i zasobdéw przyrodniczych, zwtaszcza wody, zieleni i powietrza
1.3. Adaptacja do zmian klimatu oraz zabezpieczanie przed ich negatywnymi skutkami, zwtaszcza powodziami i suszami

Miasta Gdansk 2030 . . o . . e . . .
| 1.4. tagodzenie negatywnego wptywu na srodowisko i ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych oraz zanieczyszczen, w tym
Plus hatasu
Cel strategiczny 2. Wspolne Miastol (I LI E IR
2.5. Tworzenie warunkow do prowadzenia zdrowego i aktywnego stylu zycia, rozwdj sportu oraz wzrost kompetencji
zdrowotnych mieszkancéw
Cel'strategiczny 4- Innowacyjne miastopd ST Qe HEIEIR
4.2. Transformacja energetyczna i modernizacja sieci infrastruktury technicznej
Priorytety celu Kierunki interwencji

1.4.1. Ochrona powietrza

1.4.1.1. Inwentaryzacja zrédet ciepta, kontrola zgodnosci zainstalowanego systemu grzewczego z projektem budowlanym

oraz zgodnosci z uchwatg antysmogowa

1.4.1.2. Wymiana indywidualnych Zrédet ciepta na Zrédta niskoemisyjne lub zeroemisyjne, w szczegdélnosci na odnawialne zrédta
ciepta

1.4.1.3. Rozbudowa monitoringu jakosci powietrza
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1.4.1.4. Wprowadzenie paséw buforowej zieleni na obrzezach terendéw przemystowo-produkcyjno-portowych, szczegdlnie na
styku z terenami mieszkaniowymi i rekreacyjnymi

1.4.1.5. Zwiekszanie zieleni na terenach przemystowych niekolidujacej z ich gtéwng funkcjg
1.4.1.6. Hermetyzacja instalacji w celu ograniczenia emisji substancji ztowonnych
1.4.1.7. Ograniczanie emisji hatasu

1.4.2. Ochrona wod

1.4.2.1. Identyfikacja zrodet zanieczyszczen w miejscach ich wprowadzania do systemu kanalizacyjnego oraz ich ograniczanie
1.4.2.2. Rozbudowa sieci monitoringu o parametry jakosci wod opadowych i powierzchniowych

1.4.2.3. Systemowa inwentaryzacja problemu jakosci wéd powierzchniowych i ograniczanie zrédet zanieczyszczen

1.4.2.4. Budowa stacji podczyszczania wéd opadowych na wylotach kolektoréw

1.4.2.5. Tworzenie stref buforowych przed potokami, zbiornikami retencyjnymi przy wylotach kanalizacji deszczowej

1.4.2.6. Rozwdj systemu monitoringu oraz prognozowanie zagrozen jakosciowych w wodach podziemnych (rozbudowa sieci
piezometréw)

1.4.2.7. Rozwdj technologii oczyszczania Sciekdw w celu zwiekszenia efektywnosci techniczno-ekonomicznej procesu
i dostosowania do nowej dyrektywy UE

1.4.2.8. Przebudowa sieci wodociggowych, w tym tych wykonanych z azbestocementu
1.4.2.9. Monitoring i renowacja sieci kanalizacji sanitarnej i kanalizacji deszczowej oraz rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej
1.4.2.10. Ograniczanie negatywnego wptywu zimowego utrzymania drég na sSrodowisko

1.4.3. Ochrona gleb

1.4.3.1. Ochrona terendw zagrozonych ruchami masowymi ziem i osuwisk poprzez ograniczanie zabudowy oraz ochrone

i wprowadzanie zieleni

1.4.3.2. Ochrona terendw rolniczych oraz polderéw melioracyjnych przed nadmierng ekspansjg zabudowy, w tym ochrona
produktywnosci gruntéw rolnych

1.4.3.3. Ochrona terendw wrazliwych na zanieczyszczenia i zmiany stosunkéw gruntowo-wodnych w strefach zasilania uje¢ wéd

1.4.3.4. Przeciwdziatanie powstawaniu dzikich wysypisk odpaddéw i likwidacja istniejagcych

Wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, ktore realizuje cel szczegétowy 1.4

Nr Nazwa wskaznika Wartos$¢ bazowa Wartosé¢ w 2030 r.
ZM.1 Emisja gazoéw cieplarnianych (CO,) [zmiana w %] . -30
WM.4 Odsetek mieszkaricéw pozytywnie oceniajacych swéj stan zdrowia [%] 66 76

Wskazniki do celu szczegotowego 1.4
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Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
w 2022 r. w 2026 r. w 2030r.
l.4.a Srednie roczne stezenie pytu zawieszonego PM 2.5 [ug/m?3] 20 15 <10
l.4.b Liczba stacji pomiaru jakosci wéd opadowych i powierzchniowych [szt.] 1 16 40
l.4.c Dtugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej i kanalizacji deszczowej poddanych renowacji [km] o 9 19

e wskaznik liczony narastajgco od 2022 r.

Cel szczegoétowy 1.5

Swiadomi, zaangazowani ekologicznie mieszkarcy i mieszkanki

Opis celu szczegétowego

Do skutecznej realizacji celéw programu Zielone Miasto niezbedne jest podniesienie wiedzy i Swiadomosci mieszkanek

i mieszkancoéw. Dziatania edukacyjne powinny dotyczy¢ szerokiego spektrum tematéw zwigzanych z zielong transformacja

i ochrong srodowiska. Nalezy promowac i rozwijac¢ proekologiczne postawy spoteczne ukierunkowane m.in. na zréwnowazong
konsumpcje, odpowiedzialne postepowanie z odpadami komunalnymi, czystos¢ przestrzeni publicznej, racjonalne i efektywne
wykorzystywanie wody i energii, retencje wody opadowej, ochrone jakosci powietrza, wéd i gleb, redukcje hatasu oraz
zrownowazone rolnictwo. Wazne jest rdwniez zwiekszenie poziomu wiedzy i Swiadomosci na temat funkcjonowania miejskich
ekosystemow i roli, jakg odgrywajg one w miescie (ustugi ekosystemowe), obecnosci zwierzat w miescie czy wtasciwego
zachowania w czasie sytuacji kryzysowych zwigzanych ze zmiang klimatu. Potrzebna jest spdjna polityka komunikacyjno-
edukacyjna, w tym program edukacyjny skierowany do dzieci i mtodziezy z gdariskich placowek oswiatowych. Administracja
miejska powinna petnic funkcje lidera i promotora zmian w kierunku zielonej transformacji, stawiajgc na kwestie ochrony
Srodowiska i adaptacji do zmian klimatu w realizowanych dziataniach (inwestycjach, projektach itp.). Zmiany nie mogg sie jednak
ogranicza¢ do budynkdw i terendw miejskich, dlatego istotne jest wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz tworzenie
szerokiej koalicji na rzecz zielonej polityki miasta poprzez wiaczanie do jej realizacji mieszkanek i mieszkarncéw, jak rowniez
zarzadcow nieruchomosci, organizacji pozarzagdowych i grup nieformalnych, instytucji, firm i innych podmiotéw.

Realizacja tego celu wspomagac bedzie osigganie pozostatych celdw szczegétowych w programie Zielone Miasto.

Powigzanie z celami
zrbwnowazonego
rozwoju ONZ

3. Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie oraz promowac¢ dobrobyt.

6. Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody i warunkéw sanitarnych poprzez zréwnowazong gospodarke zasobami wodnymi.
11. Uczynié¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wtgczeniu spotecznemu.

12. Zapewnic¢ wzorce zrownowazonej konsumpcji i produkgcji.

13. Podja¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom.

14. Chroni¢ oceany, morza i zasoby morskie oraz wykorzystywac je w sposéb zréwnowazony.
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15. Chroni¢, przywrdcié oraz promowac zrdwnowazone uzytkowanie ekosystemdéw lgdowych, zréwnowazone gospodarowanie
lasami, zwalcza¢ pustynnienie, powstrzymywacd i odwracac¢ proces degradacji gleby oraz powstrzymad utrate réznorodnosci
biologicznej.

17. Wzmocni¢ $rodki wdrazania i ozywic globalne partnerstwo na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

17 PARTNERSTWA

NARZECZCELOW

Powigzanie z celami
i kierunkami dziatan
wyznhaczonymi w
Strategii Rozwoju
Miasta Gdansk 2030
Plus

(O RSV T={ (o A\ VAT G ERIE 6] — kierunki dziatan:

1.1. Wzmocnienie systemu przyrodniczego i odpowiedzialny rozwéj zrdwnowazony
1.2. Ochrona waloréw i zasobéw przyrodniczych, zwtaszcza wody, zieleni i powietrza
1.3. Adaptacja do zmian klimatu oraz zabezpieczanie przed ich negatywnymi skutkami, zwtaszcza powodziami i suszami

1.4. tagodzenie negatywnego wptywu na srodowisko i ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych oraz zanieczyszczen, w tym
hatasu

1.5. Zwiekszanie bioréznorodnosci, zadrzewianie i zazielenianie

Cel strategiczny 2. Wspolne Miastogd IO <NeFiEIEIK

2.1. Rozwdj systemu edukacji na kazdym etapie zycia, z naciskiem na kompetencje przysztosci i cyfryzacje oraz rozwéj talentéw

2.3. Budowanie trwatych partnerstw i wspdlnot lokalnych, integracja oraz odpowiedzialne uczestnictwo w zyciu spotecznym,
wspieranie aktywnosci obywatelskiej oraz witgczanie mieszkancow

Cel'strategiczny 4- Innowacyjne Viiastobl IVl e FAEIEleE

4.1. Wzmacnianie zdywersyfikowanej, inteligentnej i konkurencyjnej gospodarki, odpowiedzialnej spotecznie i Srodowiskowo,
w tym niskoemisyjnej produkcji, zaawansowanych ustug oraz prowadzenia badan i rozwoju

Priorytety celu

Kierunki interwencji

[.5.1. Rozwijanie
kompetencji ekologicznych

1.5.1.1. Wdrozenie spdjnej polityki komunikacyjno-edukacyjnej skierowanej do wszystkich mieszkaricow

1.5.1.2. Realizacja ogélnomiejskich kampanii edukacyjnych, w szczegdlnosci dotyczacych gospodarki obiegu zamknietego,
odpornosci na zmiany klimatu, bioréznorodnosci, czystego powietrza, wody i gleby

1.5.1.3. Wdrozenie Gdanskiego Programu Zielonej Edukacji w placéwkach oswiatowych

I.5.1.4. Podnoszenie kompetencji ekologicznych pracownikdw miejskich
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lokalnych dziatan na rzecz klimatu i Srodowiska

I.5.1.5. Stworzenie programu doradztwa dla mieszkanek i mieszkaricéw, firm oraz podmiotéw w zakresie podejmowania

I.5.2. Wspdtpraca narzecz | I.5.2.1. Wigczanie mieszkanek i mieszkaricéw do dziatan miasta w zakresie zielonej transformacji

zielonej transformacji 1.5.2.2. Wspotpraca z organizacjami, instytucjami, firmami i innymi podmiotami w zakresie zielonej transformacji

[.5.2.3. Promowanie dobrych praktyk, wspieranie inicjatyw oddolnych i zielonych innowacji spoteczno-technologicznych

Wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, ktére realizuje cel szczegétowy 1.5

Nr Nazwa wskaznika Warto$¢ bazowa Wartos¢ w 2030 r.
WM.3 Odsetek mieszkaicdw angazujacych sie w dziatania na rzecz rozwoju miasta [%] 20 30
Wskazniki do celu szczegotowego 1.5
Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
w 2022 r. w 2026 r. w 2030 .
I.5.a Liczba ucznidw gdanskich szkét objetych dziataniami edukacji odpadowej [0s.] 7691 10400 11200
I.5.b Liczba nowych, ogdlnomiejskich kampanii edukacyjnych [szt.] o 3 6
I5c Odsetek mieszkaricéw naprawiajgcych zepsute rzeczy [%] 41 548 556
wskaznik obliczany na podstawie badania ankietowego (2021r.)

e wskaznik liczony narastajgco od 2022 r.
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5. PROGRAM ROZWOJU
WSPOLNE MIASTO

Wspolne Miasto

to miasto spotecznej solidarnosci, w ktédrym wszyscy sa rowni, a potrzebujacy pomocy —
otoczeni wsparciem. To miasto sprzyjajace rozwojowi kompetencji, talentow i pasji,
dbajace o aktywnosc fizyczng oraz zdrowie mieszkanek i mieszkancow, rozwijajace
dostepne mieszkalnictwo. Wspdlne Miasto integruje lokalne wspolnoty i zacheca do
aktywnego udziatu w zyciu spotecznym.
(cel gtowny)




5.1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU

Program Rozwoju Wspdlne Miasto koncentruje sie na aspektach zwigzanych z uczeniem sie
i aktywnoscig mieszkanek i mieszkancéw oraz wsparciem spotecznym i zapobieganiem depopulacji.

Uczenie sie to nieustanny proces zdobywania wiedzy, doswiadczenia, kompetencji i umiejetnosci,
zwigzany z kreowaniem postaw, cech i zachowan, ktére sg niezbedne w nowoczesnym,
demokratycznym i podmiotowym spoteczenstwie. To nie tylko dobra edukacja pozwalajaca
realizowac aspiracje zawodowe i finansowe, ale tez podstawa $wiadomego, spetnionego zycia

oraz fundament rozwoju spotecznego, kulturowego i gospodarczego. Wdrozenie dziatan
przewidzianych w Programie Rozwoju Wspdlne Miasto ma prowadzi¢ do podniesienia dostepnosci
edukacji tak, aby stworzy¢ kazdej mieszkance i kazdemu mieszkaricowi warunki do rozwoju
osobistego. Podejmowane bedg dziatania upowszechniajace idee uczenia sie przez cate zycie

w zgodzie z talentami, dajgcego réwne szanse do rozwijania cech, postaw, kompetencji

i umiejetnosci pozwalajgcych na osiggniecie wysokiej jakosci zycia. Takie ksztatcenie z jednej strony
otwiera jednostke na innowacyjnos¢, przedsiebiorczosé¢, kreatywnosé, réznorodnosé, elastycznosé,
Swiadomos¢ praw cztowieka, z drugiej zas rozwija poczucie solidarnosci i odpowiedzialnosci za
sprawy wspadlnoty lokalnej oraz mobilizuje do wspoétdecydowania o losach nie tylko swoich wiasnych,
lecz takze catej spotecznosci. Ksztatcenie przez cate zycie wymaga szerokiego dialogu spotecznego,
a takze witaczenia do statej i efektywnej wspdtpracy pracodawcédw, organizacji spotecznych,
administracji samorzadowej oraz innych aktoréw sceny lokalnej.

Kolejnym aspektem udanego zycia jest zdrowie — nie tylko fizyczne, ale tez psychiczne i spoteczne —
ktore wptywa na mozliwosci rozwoju osobistego i zycia rodzinnego, a takze utatwia petne
uczestnictwo w przestrzeni zawodowej i miedzyludzkiej. Jego stan w najwiekszym stopniu zalezy od
stylu zycia. Wtasciwe zachowania zywieniowe, aktywnosc fizyczna, umiejetnosc radzenia sobie ze
stresem czy korzystania ze wsparcia spotecznego odgrywajg zasadniczg role w budowaniu potencjatu
zdrowotnego cztowieka. W dazeniu do zachowania zdrowia duze znaczenie ma sport (rozumiany jako
kazda forma aktywnosci fizycznej), zwtaszcza powszechny, gdyz sprzyja on ugruntowaniu wtasciwych
zachowan prozdrowotnych. Sport jest réwniez narzedziem samorealizacji i rozwoju osobistego,

a ukierunkowany na uczciwe wspoétzawodnictwo stanowi nosnik spotecznie pozgdanych wartosci

i postaw.

Zadania realizowane w ramach Programu Rozwoju Wspdlne Miasto wpiszg sie w nowe nurty polityki
spotecznej przez intensywng profilaktyke zagrozen oraz wsparcie dzieci i rodzin, senioréw, oséb

z niepetnosprawnosciami, oséb z zaburzeniami psychicznymi i w kryzysie psychicznym, oséb
doswiadczajacych bezdomnosci. Podejmowane dziatania podniosg dostepnosé i przyspiesza
deinstytucjonalizacje systemu wsparcia spotecznego. Oznacza to, ze ustugi spoteczne beda w jak
najwyzszym stopniu $wiadczone w miejscu zamieszkania i w spotecznosciach lokalnych, w ktérych
zapewnione bedzie niezbedne wsparcie specjalistyczne.

Jakos¢ zycia jest takze uwarunkowana czynnikami spotecznymi: poczuciem wiezi i przynaleznosci do
wspdlnoty, poziomem zaufania, zaangazowaniem w zycie lokalnej spotecznosci. W ramach realizacji
Programu Rozwoju Wspdlne Miasto upowszechnig sie wolontariat i inne formy aktywnosci
spotecznej, zwiekszajgce potencjat rozwojowy spotecznosci lokalnych. Gdanszczanki i gdanszczanie
oraz organizacje i instytucje dziatajgce w Gdansku zyskajg lepsze warunki partycypacji w kreowaniu
polityk miejskich. Otwartos¢ procesu ksztattowania miejskiej polityki wymaga istnienia silnego
partnera spofecznego, dlatego tez podejmowane bedg dziatania majace na celu poprawe warunkéw
rozwoju sektora pozarzgdowego i jego wspotpracy z miastem.
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Program Rozwoju Wspélne Miasto ma tez na celu przeciwstawienie sie zagrozeniu spadkiem liczby
ludnosci i niekorzystnym zmianom w strukturze demograficznej oraz suburbanizacji przez
zwiekszenie dostepnosci mieszkan dla oséb o zréznicowanej sytuacji materialnej. Wieksza liczba
miejsc do zamieszkania przyciggnie nowych mieszkaincéw, w tym reprezentantéw grup zawodowych,
ktdre sg wazne z punktu widzenia rozwoju Gdanska. Jednoczesnie, dzieki przeznaczeniu gminnych
gruntéw, lokali i mieszkan na realizacje ustug spotecznych, miasto wptynie na wiekszg dostepnosé
wsparcia i silniejszg integracje spoteczna.

5.2. WNIOSKIZ DIAGNOZzY

5.2.1. System edukacji i wychowania

Kluczowy w kontekscie zapewnienia dostepnosci do edukacji jest zasob sieci placéwek edukacyjnych
i wychowawczych dostosowany do sytuacji demograficznej miasta i jego poszczegélnych dzielnic.
Oprodcz rozbudowy bazy instytucjonalnej o nowe placéwki wazna jest ciggta dbatos¢ o utrzymanie
wiasciwe] jakosci przestrzeni, w ktérych ucza sie dzieci i mtodziez. Wymaga to systematycznych
remontéw i modernizacji placdwek, w tym kosztownych inwestycji, m.in. budowy nowych basendw,
wielofunkcyjnych boisk sportowych i nowych placéw zabaw, termomodernizacji, zakupdw sprzetu
komputerowego i tablic interaktywnych, zakupdw ksigzek do szkolnych bibliotek.

Dostepnosc placowek edukacyjno-opiekunczych to podstawowy, ale nie jedyny warunek réwnosci
szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy. Barier utrudniajgcych nauke jest duzo wiecej i wynikajg one
nie tylko z sytuacji, w jakiej znajduja sie dzieci, ale takze z problemdw, z ktérymi borykaja sie ich
rodzice lub srodowisko szkolne. W tym kontekscie wazne jest oferowanie przez miasto wsparcia
zaréwno finansowego, jak i psychologicznego, a takze zapewnianie narzedzi sprzyjajacych poprawie
komunikacji w obrebie sSrodowiska szkolnego oraz wspomagajacych zaangazowang postawe i relacje
partnerskie.

Do wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy niezbedne sg takze przedsiewziecia
skierowane do grup ucznidéw potrzebujgcych specjalnego wsparcia. Dodatkowego wsparcia w
edukacji potrzebuja dzieci z rodzin cudzoziemskich lub powracajgcych z emigracji, w tym dzieci
migrantéw z Ukrainy, ktérych liczba znacznie sie zwiekszyta od czasu petnoskalowej agresji Federacji
Rosyjskiej na ten kraj. Wsparcie edukacyjne dla dzieci migrantéw musi zostaé¢ dostosowane do
nowych okolicznosci.

Mimo powszechnej edukacji i publicznego szkolnictwa wyzszego nie mozna w Polsce mowic

o réownym dostepie do edukacji — réwnosc¢ szans edukacyjnych jest raczej postulatem niz
rzeczywistoscig. W tym kontekscie wspomnie¢ mozna chocby fakt, ze innowacyjne projekty sg
wdrazane w szkotach tylko wtedy, gdy znajdg sie nauczyciele, ktdrzy chcg sie w nie zaangazowac.
Statym elementem edukacyjnego pejzazu sg rywalizacja i stres zwigzane z rekrutacjg do szkoét
Srednich, powigzane z przekonaniem, ze tylko niektore placéwki dajg szanse na edukacje na
wtasciwym poziomie. Zjawisko to poteguje dodatkowo mania rankingdw. Aby osiggnaé sukces
edukacyjny, rodzice i ich dzieci powszechnie korzystajg z korepetycji, ktére coraz czesciej stuzg nie
uzupetnianiu brakdw w nauce (np. nadrabianiu zalegtosci), ale przesciganiu innych uczniéw poprzez
rozwdéj kompetencji na poziomie wyzszym niz oferowany przez szkote. Z perspektywy rodzin, ktorych
nie sta¢ na dodatkowe zajecia dla dzieci, system, w ktdrym najwyzsze wyniki mozna osiggnac tylko
poprzez dodatkowo finansowang nauke, jest jak doping w sporcie. Tak silna i nierdwna rywalizacja
wsrdd dzieci i mtodziezy nie uczy solidarnosci i wspdlnotowosci.
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5.2.2. Zdrowie i sport

Najwiekszym wyzwaniem zdrowotnym w XXI w. sg choroby cywilizacyjne, w tym rosngaca skala
zaburzen psychicznych oraz nieptodnosé¢. Problemy zdrowotne zwigzane z chorobami
cywilizacyjnymi obnizajg nie tylko jakos$¢ zycia, ale takze jego dtugos¢, a ich leczenie pochtfania
ogromne $rodki finansowe. W obliczu kryzysu w polskiej ochronie zdrowia choroby cywilizacyjne sg
najwiekszym zagrozeniem dla demografii Gdanska oraz jakosci zycia gdaniszczanek i gdanszczan.
W celu ograniczenia liczby zachorowan i tagodzenia skutkéw choréb cywilizacyjnych miasto
podejmuje szereg dziatan ukierunkowanych na edukacje zdrowotng, profilaktyke i promocje
zdrowego stylu zycia, zwtaszcza odpowiedniej diety i aktywnosci fizycznej. Do prowadzenia przez
Gdansk dziatan trwale zwiekszajgcych udziat jego mieszkarncéw i mieszkanek w kulturze fizycznej
konieczne jest opracowanie zréznicowanej oferty adresowanej do réznych grup spotecznych

oraz zapewnienie im dostepu do wysokiej jakosci sportowej infrastruktury. Rdwnoczesnie jednak
w miescie wystepujg znaczace zrdznicowania w zakresie oceny dostepnosci i jakosci infrastruktury
sportowej.

Niestety skala problemdéw zwigzanych ze zdrowiem psychicznym przerasta system ochrony zdrowia
psychicznego w catym kraju. Szczegdlnie dramatyczna sytuacja wystepuje w obszarze zdrowia
psychicznego dzieci i mtodziezy, co wymaga natychmiastowej interwencji na poziomie zaréwno
krajowym, jak i samorzagdowym.

Analiza danych swiadczacych o problemach oséb uzaleznionych od alkoholu i substanc;ji
psychoaktywnych pozwala stwierdzié, ze liczne inicjatywy podejmowane w Gdansku nie sg w stanie
przetozy¢ sie na odwrdcenie negatywnych trendéw zwigzanych ze spozyciem tych substancji. Na
terenie miasta brakuje dziatan systemowych i prototypowania rozwigzan zmierzajacych do
ograniczania dostepnosci alkoholu oraz badania skutkéw tego typu przedsiewzie¢. Za mato jest
rowniez dziatan na styku problemu uzaleznienia i zadtuzenia, zaktadajacych, ze rozwigzanie
problemdéw ekonomicznych moze pozytywnie wptynaé na wyjscie z uzaleznien. Skala zasobow
instytucjonalnych i finansowych co roku inwestowanych w miescie w dziatania ukierunkowane na
profilaktyke oraz rozwigzywanie probleméw alkoholowych i pomoc osobom z uzaleznieniami kaze
twierdzi¢, ze podejmowanie tego typu dziatan jest jednak mozliwe.

5.2.3. Integracja spoteczna

Gdansk wdraza pionierskie i unikatowe w skali kraju programy spoteczne, ktére stanowig prébe
odpowiedzi na biezgce problemy i wyzwania. Niektdre z nich, jak Model Integracji Imigrantéw

i Model na rzecz Réwnego Traktowania, wobec braku stosownych polityk rzgdowych sg jedynym
narzedziem reagowania na takie kryzysy, jak wojna w Ukrainie i koniecznos¢ przyjecia duzej liczby
uchodzcéw. Inne, jak Gdanski Model Deinstytucjonalizacji Ustug na rzecz Oséb z Zaburzeniami
Psychicznymi czy metropolitalny Standard Minimum na rzecz Oséb z Niepetnosprawnosciami

i Otoczenia, stanowig interwencje w obszarach polityki spotecznej, w ktérych rzagdowe rozwigzania
systemowe sg niewystarczajgce. Poprzez pionierski rozwdj sieci doméw i klubéw sgsiedzkich miasto
wspiera takze integracje lokalnych spotecznosci.

Pomimo rozbudowywane;j sieci lokalnych centréw integracji w postaci domow i klubow sgsiedzkich
nie wszystkie ustugi z zakresu pomocy spotecznej i ochrony zdrowia — w tym szczegdlnie potrzebnego
wsparcia zdrowia psychicznego — sg dostepne w dzielnicach. Niewielka odlegtos¢ placéwki wsparcia
od domu lub szkoty to czesto najwazniejszy czynnik sukcesu pomocy. Nieréwnomierne
rozmieszczenie miejsc, w ktérych mozna skorzystac z ustug pomocy spotecznej, skutkuje
rzeczywistym brakiem w wielu dzielnicach mozliwosci uzyskania wsparcia w bezposrednim otoczeniu
miejsca zamieszkania.
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Istotng szansg dla kreowania warunkéow do dtugiego i niezaleznego zycia mieszkanek i mieszkaricéw
Gdanska jest koncepcja deinstytucjonalizacji ustug spotecznych. Zaktada ona zapewnienie jak
najlepszych warunkdw osobom z niepetnosprawnosciami, seniorkom i seniorom, osobom

z problemami zdrowia psychicznego, dzieciom i mtodziezy w pieczy zastepczej, osobom w kryzysie
bezdomnosci itp., pozwalajgcych im na przebywanie we wtasnym domu zamiast w placéwkach opieki
catodobowej. Zmiana systemowa, jakiej wymaga wdrozenie tej koncepcji, oczywiscie nie bedzie tatwa
i szybka. W Gdansku zostaty juz jednak przeprowadzone pewne dziatania w tym zakresie,

a dodatkowg nadziejg jest priorytet dla finansowania rozwoju ustug spotecznych w modelu opieki
Srodowiskowej w polityce unijnej. To ogromna szansa na uzyskanie swiadczen socjalnych przez
wszystkie osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym — Swiadczen, ktére nie bedg tego wykluczenia
wzmacniac.

5.2.4. Aktywnos¢ obywatelska

Niezwykle cenng cechg gdanszczanek i gdanszczan jest ich umiejetnosé wspétpracy i organizacji na
rzecz wspolnego dobra, w tym poprzez aktywnos$¢ obywatelska i spoteczne zaangazowanie. Gdarisk
jako wspdlnota niejednokrotnie pokazat swojg site — zaréwno poprzez skutecznos¢ oddolnych
inicjatyw lokalnych, jak i przez sukcesy ruchu spotecznego o swiatowej stawie. Gdanska spotecznosé
nie zawiodta réwniez w obliczu ostatnich wyzwan humanitarnych — w trakcie pandemii COVID-19
oraz kryzysu imigracyjnego wywotanego wojng w Ukrainie. Wyrazem wysokiego poziomu kapitatu
spotecznego Gdanska jest takze jego silny sektor pozarzagdowy oraz wolontariat.

O skali aktywnosci obywatelskiej mieszkancéw i mieszkanek Gdariska swiadczy niewatpliwie
wysokos¢ frekwencji w wyborach powszechnych i samorzgdowych. Trzeba jednak pamietaé, ze na
zaangazowanie obywatelskie na poziomie lokalnym szczegdlnie duzy wptyw ma zaufanie do wtodarzy
i pracownikéw samorzgdowych. Wazne jest tutaj zmniejszanie dystansu fizycznego poprzez
bezposrednie spotkania z mieszkankami i mieszkaricami, a jeszcze wazniejsze jest wywigzywanie sie
ze ztozonych obietnic. Do dobrych praktyk w zakresie budowania zaufania nalezy jak najszersze
uwzglednianie uwag sktadanych przez szczegdlnie zaangazowanych obywateli i obywatelki

w procesach konsultacyjnych oraz wdrazanie przyjetych rekomendacji w panelach obywatelskich.

Jednym z najbardziej widocznych dziatan miasta na rzecz zwiekszania aktywnosci obywatelskiej
mieszkanek i mieszkancow Gdanska jest Budzet Obywatelski. Biorgc pod uwage wysokos$¢ frekwencji
w pierwszym gtosowaniu w ramach Budzetu Obywatelskiego w Gdansku, rosngcg liczbe projektéw
zgtaszanych przez gdanszczanki i gdanszczan, a takze coraz wiekszg frekwencje w wyborach
samorzgdowych, nalezy stwierdzi¢, ze istnieje potrzeba i potencjat w zakresie zwiekszania udziatu
mieszkanek i mieszkancow Gdanska w gtosowaniu nad wyborem projektéw w Budzecie
Obywatelskim.

Organizacje pozarzagdowe sg fundamentem spoteczenstwa obywatelskiego i waznym partnerem
samorzadu lokalnego w realizacji ustug publicznych. Miasto Gdansk wpiera rozwdj trzeciego sektora
systemowo: finansowo, organizacyjnie i poprzez dziatania ukierunkowane na rozwdj kompetencji
0s0b zaangazowanych w prace na rzecz stowarzyszen i fundacji. W nie mniejszym stopniu miasto jest
takze beneficjentem dziatalnosci wyspecjalizowanych organizacji pozarzagdowych, ktérych kapitat
spoteczny i branzowy to nieodzowny element realizacji wielu waznych projektow spotecznych.
Obecny model wspdtpracy na linii miasto — trzeci sektor moze jednak prowadzi¢ do petnego lub
czesSciowego uzalezniania organizacji pozarzgdowych od finansowania ze srodkéw budzetu miasta,
jak réwniez do braku dostepnosci wsparcia dla organizacji o niewielkich zasobach kadrowych.
Ponadto model ten w niewielkim stopniu pomaga organizacjom pozarzagdowym w wychodzeniu
naprzeciw wyzwaniom charakterystycznym dla sytuacji trzeciego sektora w catym kraju, zwigzanym
ze zmianami pokoleniowymi, trudnosciami w budowaniu zdolnosci instytucjonalnych, drenazem kadr
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przez inne sektory, budowaniem dobrych praktyk zarzadczych i relacji miedzy cztonkami organizacji,
urynkowieniem dziatalnosci fundacji i stowarzyszen, a takze biezgcg obstuga formalno-prawng ich
dziatalnosci.

5.2.5. Mieszkania

Pomimo statego wzrostu zasobu mieszkan problemem w skali miasta jest ich dostepnos¢ cenowa,
w tym brak zdywersyfikowanej oferty mieszkaniowej dla rodzin i oséb, ktérych nie sta¢ na zakup
lub wynajem lokali na rynku komercyjnym. Skale wyzwania, jakim jest zapewnienie odpowiednich
warunkow mieszkaniowych, dodatkowo komplikujg rosngce ceny nieruchomosci (zaréwno kupna,
jak i wynajmu) oraz trudnosci finansowe wynikajgce z kryzysu gospodarczego spowodowanego
skutkami pandemii COVID-19 i wojny w Ukrainie. Okoliczno$ci te wptywajg réwniez na wzrost
zapotrzebowania na wsparcie w zapewnieniu mieszkan grupom oséb w najtrudniejszej sytuacji

i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Biorac pod uwage ogdlne trendy zwigzane z urynkowieniem zasobéw mieszkaniowych, w polityce
miasta powinno by¢ uwzglednione wspieranie rozwoju segmentu mieszkalnictwa dostepnego.
Dziatania w tym zakresie pozwolityby poprawi¢ sytuacje oséb, ktorych dochody nie pozwalajg na
ubieganie sie o mieszkanie komunalne, a ktérych jednoczesnie nie sta¢ na zakup lub wynajem
mieszkania na rynku komercyjnym.

5.2.6. Koordynacja dziatan

Na styku relacji miedzy podmiotami z sektora publicznego na réznych szczeblach zarzadzania, a takze
sektoréw nauki, biznesu oraz organizacji pozarzagdowych, ruchéw miejskich i nieformalnych grup
mieszkanek i mieszkaricéw, wystepuje duzy potencjat rozwojowy dla miasta. Realizacja dziatan

w wielu politykach miejskich moze by¢ wspierana dzieki lepszej wymianie informacji, koordynacji
wspotpracy oraz dzieleniu zasobéw przez instytucje i osoby dziatajgce w réznych sektorach. Wiele
przedsiewzie¢ miejskich wymaga rowniez wyrdwnania dostepnosci na poziomie dzielnic.

Na portalu internetowym Gdarnska znajduje sie wiele informacji dotyczacych wydarzen
odbywajgcych sie w miescie oraz biezgcej dziatalnosci organéw samorzadu terytorialnego.
Ograniczone jest natomiast znaczenie funkcji informacyjnej dotyczacej programoéw wsparcia, zadan

i spraw prowadzonych przez konkretne jednostki urzedu miasta, co wida¢ w szczegdlnosci, gdy
przeanalizuje sie tresci zamieszczane na gtéwnej stronie portalu. Do wielu informacji prezentowanych
na miejskiej stronie tatwiej jest dotrze¢ przez ogélnodostepng wyszukiwarke internetowg, niz
korzystajac z interfejsu samego portalu. tatwos¢ w dotarciu do konkretnych informacji, np. z zakresu
pomocy spotecznej, jest szczegdlnie istotna w kontekscie stabej czytelnosci zaréwno samych
dokumentdw, jak i gtéwnych ustalen programodw z obszaréw zdrowia i polityki spoteczne;j.

5.3. REKOMENDACIJE WYNIKAJACE Z DIAGNOZY OBSZARU
WSPOLNE MIASTO

1. Zapewnienie wszystkim gdanszczankom i gdariszczanom réwnych szans edukacyjnych

1.1. Rozwdj oswiatowej bazy instytucjonalnej w kazdej dzielnicy stosownie do potrzeb jej
mieszkancow i mieszkanek

1.2. Niwelowanie rdznic w poziomie ksztatcenia, zapewniajgce rownosc¢ szans edukacyjnych
w kazdej placéwce

1.3. Ukierunkowanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych na jak najszersze wtgczenie spoteczne oraz
integracje dzieci i mtodziezy
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1.4. Wspieranie identyfikacji talentdw oraz zgodnego z nimi rozwoju kompetencji wsréd
mieszkanek i mieszkarncow

2. Budowa spoteczenstwa obywatelskiego — tworzenie warunkdéw sprzyjajgcych wiekszej aktywnosci
obywatelskiej

2.1. Poszerzanie sfery wspoétdecydowania o sprawach miasta przez mieszkanki i mieszkancow
w ramach istniejgcych i nowych narzedzi

2.2. Kontynuacja i rozwijanie dziatan profrekwencyjnych w wyborach do jednostek pomocniczych
gminy, organéw miasta oraz w wyborach na szczeblu krajowym

2.3. Wdrozenie deliberacyjnego modelu realizacji Budzetu Obywatelskiego

2.4. Wykorzystanie potencjatu wolontariatu w Gdarisku do rozwoju systemu wsparcia w obszarze
przeciwdziatania chorobom cywilizacyjnym i dezintegracji spotecznej

2.5. Wykorzystanie doswiadczen ze wspdtpracy z interesariuszami rewitalizacji na obecnie
zidentyfikowanych podobszarach do pobudzania aktywnosci obywatelskiej w innych czesciach
miasta

2.6. Budowanie partnerstw ze szkotami i uczelniami w zakresie przekierowania zainteresowania
uczniéw i studentdw na sprawy wazne dla lokalnej spotecznosci

3. Gdansk jako wspdlnota — rozwdj systemu integracji spotecznej w oparciu o innowacje w zakresie
aktywizacji i wigczenia spotecznego

3.1. Rozwdj procesu deinstytucjonalizacji ustug spotecznych

3.2. Rozbudowa i modernizacja zasobu mieszkan komunalnych i spotecznych

3.3. Wzmocnienie systemu prewencji i interwencji w zakresie dziatan ukierunkowanych na
wspieranie rodziny

3.4. Przeciwdziatanie alienacji spotecznej poprzez inicjowanie integracji miedzypokoleniowej za
pomocg sieci inicjatyw sasiedzkich i dzielnicowych

3.5. Wdrazanie rozwigzan na rzecz rownego traktowania i integracji spotecznej wszystkich
gdanszczanek i gdaniszczan

4. Podniesienie skutecznosci wsparcia gdanszczanek i gdanszczan w zakresie walki z chorobami
cywilizacyjnymi

4.1. Podniesienie swiadomosci mieszkanek i mieszkancéw Gdanska w zakresie zagrozen
zwigzanych z chorobami cywilizacyjnymi

4.2.Zwiekszenie poziomu aktywnosci fizycznej gdanszczanek i gdanszczan przez poprawe
dostepnosci do infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w dzielnicach oraz rozwdj zréznicowanej
oferty ogdélnodostepnych zajeé i imprez sportowych

4.3. Promowanie odpowiedniego stylu odzywiania jako waznego elementu zdrowia
psychofizycznego poprzez ksztattowanie swiadomych postaw konsumenckich
i proekologicznych

4.4. Kontynuacja i rozwdj polityki wspierania gdanszczanek i gdanszczan w walce z nieptodnoscia

4.5.Zapobieganie uzaleznieniom jako ztozonym problemom spotecznym poprzez zintegrowane
przedsiewziecia przeciwdziatajgce wykluczeniu spotecznemu

4.6. Adaptacja systemu pomocy psychologicznej, odpowiadajgca na wzrost zapotrzebowania na
wsparcie, szczegdlnie w odniesieniu do zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy
5. Budowanie odpornosci lokalnego rynku pracy na szoki zewnetrzne

5.1. Podejmowanie dziatan promujacych zdrowe relacje w miejscu pracy oraz edukujgcych na
temat niedopuszczalnych form przemocy w relacjach stuzbowych

41



5.2. Uwzglednienie w programach wsparcia pracodawcow i pracownikdw wyzwan zwigzanych
z pracg w srodowisku zréznicowanym pokoleniowo
6. Koordynacja dziatan aktywizacyjnych i integracyjnych prowadzonych w miescie i dzielnicach
6.1. Wspieranie synergii dziatan miedzysektorowych w dzielnicach

6.2. Opracowanie czytelnego systemu informacji i komunikacji spotecznej, przyjaznego
mieszkacom i mieszkankom o réznych kompetencjach
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5.4. CELE SZCZEGOtOWE, PRIORYTETY CELOW, KIERUNKI INTERWENCJI | WSKAZNIKI

Cel szczegotowy Il.1

Zwiekszenie dostepnosci szkot, przedszkoli, ztobkéw oraz innych form edukacji i opieki dla dzieci
i dorostych z réznymi potrzebami

Opis celu szczegétowego

Dostepnos¢ edukacji nalezy rozumieé m.in. jako brak barier (np. komunikacyjnych, architektonicznych, organizacyjnych)
uniemozliwiajgcych mieszkankom i mieszkaricom uczestnictwo w procesie ksztatcenia. Wyzszy poziom dostepnosci zostanie
w Gdansku osiggniety przez rozbudowe sieci placéwek oswiatowych o nowe szkoty w rozwijajgcych sie dzielnicach miasta.
Waznym dziataniem ufatwiajgcym dostep do opieki w ztobkach i wychowania przedszkolnego bedzie zwiekszanie liczby miejsc
w placéwkach dzieki wspdtpracy z podmiotami niesamorzgdowymi. Istniejgca infrastruktura edukacyjna w duzym stopniu
wymaga remontéw i modernizacji, w tym takze zwigzanych z dostosowaniem do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami. Bedg
one sukcesywnie realizowane zgodnie z wyznaczonym standardem minimum dostepnosci.

Dostepnosé edukacji obejmuje rowniez zréznicowanie oferty, dopasowanej do mieszkanek i mieszkaricow (dzieci, mtodziezy

i dorostych) o réznych zainteresowaniach i indywidualnych potrzebach. Ponadto doskonalony bedzie system informowania

o aktywnosciach edukacyjnych, by utatwié kazdej zainteresowanej osobie dostep do informacji na temat mozliwosci
ksztatcenia.

W celu ztagodzenia negatywnego zjawiska obnizenia statusu zawodu nauczyciela i odptywu nauczycieli zwtaszcza ze
szkolnictwa publicznego utworzone zostang finansowe i pozafinansowe narzedzia motywujace to srodowisko zawodowe.
Miasto bedzie wspieraé rozwéj zawodowy nauczycieli ukierunkowany na osigganie kompetencji interdyscyplinarnych,
pozwalajgcych im na elastyczne przekwalifikowanie sie i adaptacje do potrzeb szkolnictwa. System szkoleniowo-doradczy dla
nauczycieli bedzie tez rozwijany w zakresie tzw. kompetencji miekkich niezbednych we wspdétczesnym spoteczenstwie
(przestrzeganie praw cztowieka i poszanowanie réznorodnosci potrzeb).

Powigzanie z celami
zrbwnowazonego rozwoju
ONz

4. Zapewnic wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowac uczenie sie przez cate zycie.

5. Osiggngc rownosc ptci oraz wzmocnic pozycje kobiet i dziewczat.

8. Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godng prace
dla wszystkich ludzi.

DOBRA JAKOSC
EDUKACJI

WIROST
GOSPODARGZY
|GODNA PRACA
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Powigzanie z celami

i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w Strategii
Rozwoju Miasta Gdansk
2030 Plus

Cel strategiczny 2. Wspolne MiastoEd UG Qe PFIET K

2.1. Rozwdj systemu edukacji na kazdym etapie zycia, z naciskiem na kompetencje przysztosci i cyfryzacje oraz rozwdj talentow

2.2. Wyréwnywanie szans rozwoju dla wszystkich mieszkaricdw, wzmacnianie solidarnosci spotecznej i wsparcie rodzin oraz
tworzenie warunkéw do dtugiego samodzielnego zycia

Cel strategiczny 3. Dostepne Miastol \CI = qFAEIE IR

3.5. Wdrazanie koncepcji rozwoju do wewnatrz oraz kompaktowego miasta krétkich odlegtosci

— kierunek dziatan:

4.1. Wzmacnianie zdywersyfikowanej, inteligentnej i konkurencyjnej gospodarki, odpowiedzialnej spotecznie i Srodowiskowo,
w tym niskoemisyjnej produkcji, zaawansowanych ustug oraz prowadzenia badan i rozwoju

Priorytety celu

Kierunki interwencji

I1.1.1. Rozbudowa sieci
edukacyjno-opiekunczej

11.1.1.1. Zwiekszenie dostepnosci do opieki nad dzie¢mi i edukacji formalnej przez utworzenie nowych szkét i placéwek
oSwiatowych

11.1.1.2. Zwiekszenie dostepnosci do edukacji pozaformalnej w dzielnicach

11.1.1.3. Rozwdj sieci edukacyjno-opiekuriczej w oparciu o partnerstwa z podmiotami prywatnymi

11.1.1.4. Wdrozenie standardu minimum dostepnosci placéwek i przestrzeni edukacyjnych

I1.1.2. Wsparcie i rozwdj kadr
pozwalajgcych budowac
oferte edukacyjno-
opiekunicza

11.1.2.1. Rozwijanie systemu narzedzi motywujgcych srodowisko zawodowe nauczycieli

11.1.2.2. Rozwijanie systemu szkoleniowo-doradczego dla kadr z obszaru edukacji i opieki w zakresie praw cztowieka i pracy

z mieszkaricami o réznych potrzebach

11.1.2.3. Wspieranie doksztatcania nauczycieli w kierunku kompetencji interdyscyplinarnych, w tym we wspoétpracy z uczelniami

[1.1.3. Rozwdj oferty
edukacyjno-opiekunczej dla
mieszkancow z réznymi
potrzebami

11.1.3.1. Poszerzanie oferty i dostepnosci zaje¢ pozaszkolnych dla dzieci i mtodziezy z uwzglednieniem réznorodnosci potrzeb
11.1.3.2. Zwiekszenie skali uczestnictwa mieszkarncOw oraz poszerzenie oferty i dostepnosci aktywnosci edukacyjnych dla
dorostych mieszkancow z uwzglednieniem réznorodnosci potrzeb

11.1.3.3. Utworzenie skonsolidowanej, dostepnej oferty aktywnosci w zakresie rozwijania talentéw

Wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, ktore realizuje cel szczegotowy 1.1

Nr Nazwa wskaznika

Wartos¢ bazowa Wartos¢ w 2030 r.

WM.1

Liczba mieszkancéw Gdariska [tys. 0s.] 471 500

WM.2

Poziom zapewnienia miejsc dla dzieci 3-letnich w przedszkolach publicznych wskazanych w
procesie rekrutacji jako placéwka pierwszego wyboru [%]

65 90
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Wskazniki do celu szczegétowego 1.1

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
w 2022r. w 2026 r. w 2030r.
II.1.a Liczba miejsc w ztobkach [szt.] 3336 3800 4350
Odsetek rodzicow zadowolonych z lokalizacji szkoty pod wzgledem odlegtosci i czasu dotarcia
I.1.b Z miejsca zamieszkania [%] — stan na dany rok, wskaznik obliczany na podstawie badania 87 92 95
ankietowego

Cel szczegotowy 11.2

Rozwijanie i wspieranie uczenia sie przez cate zycie w zgodzie z talentami i rynkiem pracy

Opis celu szczegétowego

Podstawe dziatarn w ramach celu ma stanowic idea aktywnosci edukacyjnej przez cate zycie i rozwijania talentéw dla
osobistego i spotecznego dobrostanu. Oprdcz wiedzy i umiejetnosci wspierany bedzie rozwdj kompetencji miekkich,
niezbednych wspoétczesnie w zyciu spotecznym i zawodowym. Beda one obejmowaty kompetencje przydatne dla rozwoju
spotdzielczosci, przedsiebiorczosci i samorzadnosci, kompetencje spoteczne i komunikacyjne, a takze wiedze o prawach
cztowieka oraz przeciwdziataniu przemocy i dyskryminacji. Nacisk zostanie réwniez potozony na wszechstronng i harmonijng
edukacje przez odkrywanie uzdolnien i tworzenie warunkdw do ich rozwijania.

Wocigz rozwijane bedzie ksztatcenie zawodowe, zaréwno w szkotach, jak i w ramach ksztatcenia pozaformalnego. Szczegdlnie
wazne beda organizacja sieci doradztwa zawodowego na kazdym etapie edukacji oraz dostosowanie ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy, m.in. przez uwazng analize trendéw rynkowych i biezgcg wspotprace z pracodawcami.

Powigzanie z celami
zrbwnowazonego rozwoju
ONz

4. Zapewnic wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowacd uczenie sie przez cate zycie.

5. Osiggnad rownos¢ ptci oraz wzmocnié pozycje kobiet i dziewczat.

8. Promowac stabilny, zrdwnowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godng prace
dla wszystkich ludzi.

DOBRA JAKOSC
EDUKACJI

WZROST
GOSPODARCZY
|GODNAPRAGA

| o

Powigzanie z celami
i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w Strategii

Cel strategiczny 2. Wspolne MiastoRd I Qe HEIETE
2.1. Rozwdj systemu edukacji na kazdym etapie zycia, z naciskiem na kompetencje przysztosci i cyfryzacje oraz rozwéj talentéow
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Rozwoju Miasta Gdansk
2030 Plus

2.2. Wyréwnywanie szans rozwoju dla wszystkich mieszkaricdw, wzmacnianie solidarnosci spotecznej i wsparcie rodzin oraz
tworzenie warunkéw do dtugiego samodzielnego zycia
— kierunek dziatan:

4.1. Wzmacnianie zdywersyfikowanej, inteligentnej i konkurencyjnej gospodarki, odpowiedzialnej spotecznie i sSrodowiskowo,
w tym niskoemisyjnej produkcji, zaawansowanych ustug oraz prowadzenia badan i rozwoju

Priorytety celu

Kierunki interwencji

[1.2.1 Promowanie otwartej,
uczacej, kreatywnej postawy
W Zyciu codziennym

11.2.1.1. Promowanie postaw uczenia sie przez cate zycie i rozwijania swoich pasji i talentéw

11.2.1.2. Promowanie wiedzy o prawach cztowieka, w tym prawach dziecka, i przeciwdziataniu przemocy oraz dyskryminacjii jej
skutkdéw

11.2.1.3. Rozwijanie kompetencji spotecznych niezbednych do funkcjonowania w zyciu spotecznym i zawodowym

11.2.1.4. Rozwijanie kompetencji przydatnych do rozwoju spétdzielczosci, przedsiebiorczosci i samorzadnosci mieszkancéw
11.2.1.5. Rozwijanie kompetencji i promowanie postaw niezbednych do rozwoju wolontariatu

[1.2.2 Wdrazanie gdanskiego
standardu edukacji

11.2.2.1. Wdrozenie Gdanskiego Programu Nauczania

11.2.2.2. Wdrozenie Paszportu Kompetencji Kluczowych XXI Wieku

11.2.2.3. Rozwdj mozliwosci realizowania podstawy programowej w przestrzeni miejskiej poza budynkami szkét i placéwek
oSwiatowych

[1.2.3. Budowanie systemu
rozwoju zawodowego
opartego na dobrych
relacjach i pracy z talentami

11.2.3.1. Wzmocnienie pozycji i rozwijanie sieci doradztwa zawodowego na kazdym etapie edukacji
11.2.3.2. Objecie programem badania talentéw i zainteresowan dzieci i mtodziezy na réznych etapach edukacji
11.2.3.3. Rozwdj wspotpracy samorzgdu z przedsiebiorcami w oparciu o idee spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

I1.2.4. Rozwijanie kompetencji
mieszkancow przez wysokiej
jakosci formalng edukacje
zawodowa

11.2.4.1. Dostosowywanie edukacji zawodowej do potrzeb rynku pracy, w tym przez biezgcg analize zapotrzebowania na
pracownikéw i kompetencje
11.2.4.2. Pozyskiwanie specjalistéw z rynku pracy w celu uzupetnienia kadry pedagogicznej

[1.2.5. Rozwijanie kompetencji
mieszkancow poprzez
wspieranie pozaformalnej
edukacji zawodowej

11.2.5.1. Rozwiniecie platformy wspdtpracy pracodawcow ze srodowiskiem edukacyjnym
11.2.5.2. Rozwijanie kompetencji mieszkancéw w zakresie edukacji rownosciowej
11.2.5.3. Rozwijanie komunikacyjnych kompetencji mieszkancéw
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Wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, ktore realizuje cel szczegétowy 11.2

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa Wartos¢ w 2030 r.

WM.1 Liczba mieszkancéw Gdanska [tys. 0s.] 471 500

Wskazniki do celu szczegétowego 11.2

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢

w 2022r. w 2026 r. w 2030r.

Odsetek uczniow, ktdrzy czujg sie w szkole bezpiecznie [%] — wskaznik obliczany na podstawie

I1.2.a . . 82 92 95
badania ankietowego
Odsetek uczniow, ktérzy mogg w szkole rozwijaé pasje i zainteresowania [%] — wskaznik

I1.2.b . . . . 41 45 >50
obliczany na podstawie badania ankietowego

Cel szczego6towy I1.3

Poprawa stanu zdrowia mieszkanek i mieszkancow oraz rozwoj sportu

Opis celu szczegétowego

Podstawag celu jest tworzenie warunkéw do poprawy i utrzymywania fizycznego i psychicznego dobrostanu mieszkanek

i mieszkarncow. Na dobrostan ten wptyw majg czynniki Srodowiskowe i uwarunkowania genetyczne, a przede wszystkim styl
zycia, w tym zachowania zywieniowe, aktywnos¢ fizyczna oraz sposéb radzenia sobie ze stresem. Waznym uwarunkowaniem
w tej kwestii pozostaje réwniez dostep do profilaktyki zdrowotnej i opieki medycznej.

Osiggniecie celu mozliwe bedzie poprzez promocje zdrowego stylu zycia i profilaktyke choréb, zwtaszcza cywilizacyjnych.

W szeroko pojmowany zdrowy styl zycia wpisujg sie takze prawidtowe wzorce konsumpcji alkoholu oraz unikanie uzywek.
Przewiduje sie dziatania, ktore poprzez edukacje i profilaktyke skierowang do szczegdlnie narazonych grup bedg ograniczaty
ryzyko wystgpienia uzaleznien. Podjete zostang tez dziatania interwencyjne, ktdre zminimalizujg zdrowotne i spoteczne szkody
wynikajgce z uzaleznien i zachowan ryzykownych.

Nowym wyzwaniem ostatnich lat jest kryzys zdrowia psychicznego, zauwazalny w kazdej grupie wiekowej i spotecznej, lecz
szczegllnie dotkliwy wsrdd dzieci i mtodziezy. Na poprawe tego stanu rzeczy wptyw bedzie miato przede wszystkim
zwiekszenie dostepnosci do diagnostyki, terapii i opieki w zakresie zdrowia psychicznego. Ponadto osoby powracajgce do
zdrowia oraz chorujgce bedg objete wsparciem pozwalajgcym na normalng aktywnosé rodzinng, zawodows i spoteczna.

O powodzeniu walki z zaburzeniami psychicznymi decydowacd beda takze dziatania edukacyjne, zwiekszajgce wiedze

i Swiadomos¢é mieszkanek i mieszkancow.

Ksztattowaniu odpornosci i wydolnosci organizmu, a takze przeciwdziataniu rozwojowi wielu chordb, sprzyja podejmowana
regularnie aktywnos¢ fizyczna. Waznym aspektem dziatarh miasta bedzie wspieranie rozwoju sportu powszechnego, w tym
sportu, rekreacji i turystyki wodnej. Planowane sg tez inicjatywy sprzyjajace rozwojowi sportu wyczynowego i popularnosci
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wydarzen sportowych, co bedzie miato pozytywny wptyw na ksztattowanie postaw, poczucie wspdlnej tozsamosci i integracje
spoteczna.

Powiazanie z celami
zrownowazonego rozwoju
ONz

3. Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie oraz promowaé dobrobyt.

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSG 2YCIA

e

Powigzanie z celami

i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w Strategii
Rozwoju Miasta Gdansk
2030 Plus

Cel strategiczny 1. Zielone Miastol UIO I <NeViEIEIR

1.2. Ochrona waloréw i zasobdw przyrodniczych, zwtaszcza wody, zieleni i powietrza

1.4. tagodzenie negatywnego wptywu na Srodowisko i ograniczanie emisji gazdw cieplarnianych oraz zanieczyszczen, w tym
hatasu

Cel strategiczny 2. Wspolne MiastoEd UG ' Qe I K

2.2. Wyréwnywanie szans rozwoju dla wszystkich mieszkaricdw, wzmacnianie solidarnosci spotecznej i wsparcie rodzin oraz
tworzenie warunkow do dtugiego samodzielnego zycia

2.5. Tworzenie warunkow do prowadzenia zdrowego i aktywnego stylu zycia, rozwéj sportu oraz wzrost kompetencji
zdrowotnych mieszkancow

Cel strategiczny 3. Dostepne Miastoll (| q+FiEIE IR

3.1. Poprawa warunkow codziennej mobilnosci przez priorytetyzacje i rozwdj zrGwnowazonych i zintegrowanych systemow
komunikacji pieszej, rowerowej oraz publicznej

Priorytety celu

Kierunki interwenc;ji

11.3.1. Promocja zdrowego
stylu zycia i przeciwdziatanie
chorobom

11.3.1.1. Rozwdj kompetencji zdrowotnych mieszkanek i mieszkaricow na wszystkich etapach zycia
11.3.1.2. Zmniejszenie ryzyka wystepowania choréb cywilizacyjnych poprzez podniesienie efektywnosci dziatan profilaktycznych

[1.3.2. Ochrona zdrowia
psychicznego

11.3.2.1. Umacnianie indywidualnej i spotecznej wartosci zdrowia psychicznego poprzez edukacje zdrowotng i promocje
zachowan prozdrowotnych oraz zapobieganie stygmatyzacji oséb z zaburzeniami psychicznymi

11.3.2.2. Poprawa dostepnosci kompleksowej opieki w zakresie zdrowia psychicznego

11.3.2.3. Poprawa efektywnosci systemu zarzgdzania dziataniami z zakresu ochrony zdrowia psychicznego

11.3.2.4. Przeciwdziatanie zdarzeniom suicydalnym wsréd dzieci i mtodziezy
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11.3.3. Przeciwdziatanie
uzaleznieniom

11.3.3.1 Ksztaftowanie prawidtowych wzorcéw konsumpcji alkoholu, ograniczanie spozycia alkoholu oraz stosowania innych
substancji psychoaktywnych

11.3.3.2 Zmniejszenie ryzyka wystepowania uzaleznien behawioralnych poprzez rozwdj oferty profilaktycznej skierowane;j
w szczegoblnosci do dzieci i mtodziezy

11.3.3.3 Ograniczenie szkdéd zdrowotnych, psychologicznych i spotecznych wynikajacych ze spozywania substancji
psychoaktywnych oraz innych zachowan ryzykownych

[1.3.4. Rozwdj sportu oraz
zwiekszenie udziatu
mieszkancow w kulturze
fizycznej

11.3.4.1. Tworzenie warunkéw dla rozwoju sportu powszechnego

11.3.4.2. Tworzenie warunkéw dla rozwoju sportu wyczynowego

11.3.4.3. Zwiekszenie udziatu mieszkanncow w roli kibicéw podczas wydarzen sportowych

11.3.4.4. Wykorzystanie nadmorskiego potencjatu miasta dla rozwoju sportu, rekreacji i turystyki wodnej

I1.3.5. Poprawa jakosci ustug
zdrowotnych

11.3.5.1. Integrowanie pomocy spotecznej, psychologicznej i opieki medycznej
11.3.5.2. Wspieranie tworzenia warunkéw utatwiajgcych dostep do ustug zdrowotnych, w tym leczenia nieptodnosci
11.3.5.3. Wspieranie ksztattowania kompetencji mieszkaricow dotyczacych uczestnictwa w procesie leczenia

Wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, ktére realizuje cel szczegotowy 11.3

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa Wartos$é w 2030 .
WM.1 Liczba mieszkancéw Gdanska [tys. 0s.] 471 500
WM.4 Odsetek mieszkancéw pozytywnie oceniajgcych swdj stan zdrowia [%] 66 76

Wskazniki do celu szczegotowego 11.3

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
w 2022 r. w 2026 r. w 2030 r.

Odsetek mieszkanicéw podejmujacych odpowiedni poziom aktywnosci fizycznej [%] — wskaznik
obliczany na podstawie badania ankietowego

I.3.a (Odsetek respondentéw, ktérych odpowiedzi w bloku pytan dotyczacych aktywnosci fizycznej 54 60 65
spetniaty kryteria okrelone w normie Swiatowej Organizacji Zdrowia dotyczacej aktywnosci
fizycznej zalecanej dla zachowania zdrowia)
Odsetek mieszkanicéw z niskim ryzykiem rozwoju depresji [%] — wskaznik obliczany na

I.3.b . . . 81 81 81
podstawie badania ankietowego
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(Odsetek respondentéw, ktérych odpowiedzi w bloku pytan dotyczgcych wystepowania
okreslonych problemdéw w przeciggu 2 tygodni wskazywaty na niskie ryzyko rozwoju depres;ji)

Cel szczegotowy 1.4

Wi3aczanie spoteczne oraz tworzenie warunkdéw do dtugiego niezaleznego zycia mieszkanek
i mieszkancow

Opis celu szczegétowego

Na jakos$¢ zycia mieszkanek i mieszkancow Gdanska bardzo istotny wptyw ma sfera solidarnosci i bezpieczeristwa spotecznego.
Realizowane w ramach celu szczegétowego zadania rozbudujg i uspdjnia system wsparcia spotecznego, a zwtaszcza jego
deinstytucjonalizacje. Jak najwiecej ustug spotecznych bedzie Swiadczonych nie w placéwkach opieki, lecz w miejscu
zamieszkania, rdwniez z wykorzystaniem potencjatu opieki nieformalnej w spotecznosciach lokalnych.

Szczegdlnym wyzwaniem podejmowanym w ramach realizacji celu jest wsparcie spdéjnosci i solidarnosci spotecznej w obliczu
wspotczesnych zmian demograficznych i kulturowych. Duzy nacisk potozony zostanie na rozwdj wspdtpracy
miedzypokoleniowej, réwne traktowanie i przeciwdziatanie dyskryminacji oraz perspektywe praw cztowieka we wszelkich
dziataniach zwigzanych z wtgczaniem spotecznym.

Rozwdj ustug spotecznych bedzie sie opierat na poszukiwaniu innowac;ji oraz tworzeniu nowych form i narzedzi wsparcia,

np. poprzez narzedzia ekonomii spotecznej. Bedzie to mozliwe dzieki kooperacji z gdanskimi podmiotami, a takze wspotpracy
ponadlokalnej i miedzynarodowej.

Powigzanie z celami
zrownowazonego rozwoju
ONz

5. Osiggngc rownosc ptci oraz wzmocnic pozycje kobiet i dziewczat.

8. Promowac stabilny, zrdwnowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godng prace
dla wszystkich ludzi.

10. Zmniejszy¢ nieréwnosci w krajach i miedzy krajami.

16. Promowa¢é pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa, zapewnic¢ wszystkim ludziom dostep do wymiaru sprawiedliwosci
oraz budowac na wszystkich szczeblach skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace wtgczeniu spotecznemu.

WIROST 16 POKOJ,
GOSPODARCZY SPRAWIEDLIWOSC
|GODNA PRACA ISILNEINSTYTUGJE

o

Powigzanie z celami

i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w Strategii
Rozwoju Miasta Gdansk
2030 Plus

Cel strategiczny 2. Wspolne MiastoRd I Ee HEIETE
2.2. Wyréwnywanie szans rozwoju dla wszystkich mieszkaricdw, wzmacnianie solidarnosci spotecznej i wsparcie rodzin oraz
tworzenie warunkow do dtugiego samodzielnego zycia
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Priorytety celu

Kierunki interwencji

[1.4.1. Rozwdj dostepnych
ustug spotecznych

11.4.1.1. Wspieranie rozwoju i zwiekszenie dostepu do zréznicowanych ustug spotecznych realizowanych w miejscu
zamieszkania, zmniejszenie udziatu pomocy instytucjonalnej

11.4.1.2. Zapewnienie dostepu do powszechnego i szerokiego wsparcia spotecznego, w tym do opiekunéw nieformalnych
11.4.1.3. Zapewnienie poradnictwa specjalistycznego w obszarze wsparcia spotecznego dostepnego w spotecznosciach
lokalnych

11.4.1.4. Wsparcie szkoleniowe i superwizyjne dla kadr zapewniajgcych ustugi spoteczne

I1.4.2. Wzmacnianie spéjnosci
i solidarnosci spotecznej

11.4.2.1. Tworzenie i rozwdj mechanizmodw wtgczenia spotecznego w oparciu o wspdtdziatanie miedzypokoleniowe i prawa
cztowieka

11.4.2.2. Prowadzenie dziatan na rzecz réwnego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji

11.4.2.3. Rozwijanie ustug na rzecz niezaleznego zycia oséb objetych wsparciem na podstawie mechanizmdéw wiaczania
spotecznego

11.4.2.4. Wtaczanie mieszkanek i mieszkancéw do Swiadczenia wsparcia spotecznego w srodowisku lokalnym

11.4.2.5. Wzmocnienie kompetencji sieci centréw aktywnosci lokalnej do swiadczenia ustug spotecznych

[1.4.3. Wdrazanie innowacji
spotecznych oraz ekonomii
spotecznej i solidarnej

11.4.3.1. Integracja sieci podmiotdéw $wiadczgcych ustugi wsparcia w zakresie ekonomii spotecznej i innowacji spotecznych przez
stworzenie lokalnego modelu ekonomii spotecznej

11.4.3.2. Stworzenie inkubatora innowacji spotecznych i ekonomii solidarnej w oparciu o lokalne zasoby

11.4.3.3. Wzmocnienie wspotpracy ponadlokalnej i miedzynarodowej w zakresie poszukiwania innowacji spotecznych

11.4.3.4. Tworzenie i adaptowanie nowych form i narzedzi wsparcia

I1.4.4. Rozwdj infrastruktury
oraz poprawa zarzadzania i
komunikacji w ustugach
spotecznych

11.4.4.1 Pozyskanie infrastruktury lokalowej i przestrzeni publicznych w dzielnicach potudniowych w celu swiadczenia ustug
spotecznych

11.4.4.2. Rozwdj dostepnej lokalnie infrastruktury ustug spotecznych dla oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

11.4.4.3. Rewaloryzacja infrastruktury lokalowej i przestrzeni publicznych w celu swiadczenia ustug spotecznych

11.4.4.4. Wykorzystanie systemu Gdanskiej Karty Mieszkarca do informowania mieszkanek i mieszkancéw, zarzadzania

i integracji dostepu do ustug spotecznych

Wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, ktore realizuje cel szczegétowy 11.4

Nr Nazwa wskaznika Wartos$¢ bazowa Wartosé w 2030 r.
WM.1 Liczba mieszkancéw Gdariska [tys. 0s.] 471 500
WM.4 Odsetek mieszkanncéw pozytywnie oceniajacych swéj stan zdrowia [%] 66 76
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Wskazniki do celu szczegotowego 11.4

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
w 2022 . w 2026 r. w 2030 r.
I1.4.a Liczba placéwek dla senioréw na dzielnice (m.in. klub samopomocy, klub seniora, dzienny dom
L. 1,97 2,06 2,14
pomocy, ustuga teleopieki) [szt.]
I1.4.b Liczba placéwek dla dzieci i mtodziezy na dzielnice (m.in. placéwka wsparcia dziennego,
, .. . 0,86 0,91 0,97
przestrzen mtodziezowa, patac mtodziezy) [szt.]
Il.4.c Liczba placéwek dla oséb z niepetnosprawnoscig na dzielnice (m.in. klub samopomocy dla oséb
z zaburzeniami psychicznymi, warsztat terapii zajeciowej, inne np. centrum opiekunczo- 0,77 0,83 0,86
mieszkalne) [szt.]
I.4.d Liczba centréw aktywnosci lokalnej na dzielnice (m.in. Centrum Pracy Socjalnej, klub/dom
. . . . . . 2,60 2,71 2,89
sgsiedzki, punkt nieodptatnej pomocy prawnej, dom kultury, biblioteka) [szt.]

Cel szczegotowy I1.5

Budowanie wspadlnot lokalnych i rozwoj aktywnosci obywatelskiej

Opis celu szczegétowego

Jednym z przedsiewzieé rozwojowych miasta Gdaniska bedzie zwiekszanie poziomu kapitatu spotecznego. Bogata

i wielowatkowa historia miasta oraz jego obecna rzeczywistos¢ wskazujg réznorodnos¢, solidarnos$é i postawy obywatelskie
jako wartosci, z ktérymi identyfikujg sie gdanszczanki i gdariszczanie. Wartosci te beda stanowity Zrédto dla wszelkich dziatan
wzmacniajacych wspdlnotowos¢ i spoteczng tozsamosc.

Budowanie wspdlnot bedzie sie odbywac przez zachecanie i wsparcie mieszkanek i mieszkaricow w dziataniach na rzecz innych
oraz dobra wspdlnego, przede wszystkim w formie wolontariatu. Istniejgce i tworzace sie spotecznosci lokalne bedg mogty
korzystac z infrastruktury dzielnicowych centréw aktywnosci lokalnej.

Istotnym elementem spoteczenistwa obywatelskiego sg organizacje pozarzagdowe. W celu efektywnej realizacji
przekazywanych im licznych zadan publicznych planowane jest state wsparcie wzmacniajace ich samodzielnosé, niezaleznosé
i zwinnos¢ dziafania.

Przewidziano rdwniez wiele zadan zwiekszajgcych aktywnosé mieszkanek i mieszkaricow w procesach demokratycznych —
od edukacji na temat mechanizmoéw partycypacji, poprzez utatwianie prowadzenia takich procesdw, az do rozszerzenia
mozliwosci wspotdecydowania i wspotodpowiedzialnosci za zycie miasta.

Powigzanie z celami
zZrownowazonego rozwoju
ONz

5. Osiggng¢ rownosc ptci oraz wzmocnic pozycje kobiet i dziewczat.
10. Zmniejszy¢ nieréwnosci w krajach i miedzy krajami.
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16. Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa, zapewnic¢ wszystkim ludziom dostep do wymiaru sprawiedliwosci
oraz budowa¢ na wszystkich szczeblach skuteczne i odpowiedzialne instytucje sprzyjajgce wtgczeniu spotecznemu.

1 MNIEJ 16 POKOJ, b
NIEROWNOSCI SPRAWIEDLIWOSE
-~ ISILNEINSTYTUCJE
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Powigzanie z celami

i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w Strategii
Rozwoju Miasta Gdansk
2030 Plus

Cel strategiczny 2. Wspolne MiastoEd UG 'Qe I K

2.5. Budowanie trwatych partnerstw i wspélnot lokalnych, integracja oraz odpowiedzialne uczestnictwo w zyciu spotecznym,
wspieranie aktywnos$ci obywatelskiej oraz wtgczanie mieszkancow

Priorytety celu

Kierunki interwencji

I1.5.1. Rozwdéj aktywnosci i
wspotpracy mieszkanek i
mieszkancow

11.5.1.1. Wtaczanie mieszkanek i mieszkanncéw do aktywnosci na rzecz innych oraz dobra wspdlnego
11.5.1.2. Rozwdj narzedzi wspierajgcych aktywnos¢ mieszkaricow w oparciu o wspoétdziatanie
11.5.1.3. Tworzenie mozliwosci wspdtzarzadzania zasobami lokalnymi i praktykowania wspoétpracy

11.5.2. Wsparcie
zorganizowanych
spotecznosci lokalnych

11.5.2.1. Rozwdj i systemowe wsparcie centréw aktywnosci lokalnych

11.5.2.2. Poszerzenie sieci centréw aktywnosci lokalnej o nowe dzielnice

11.5.2.3. Wzmocnienie poziomu integracji pomiedzy centrami aktywnosci lokalnej

11.5.2.4. Stworzenie systemu szkoleniowego i superwizyjnego dla kadr centréw aktywnosci lokalnych

I1.5.3. Wzmocnienie trwatosci
i niezaleznosci organizacji
spotecznych

11.5.3.1. Wzmocnienie samodzielnosci, niezaleznosci i sprawnosci dziatania organizacji spotecznych

11.5.3.2. Rozwadj wspétpracy z organizacjami spotecznymi w zakresie realizacji ustug spotecznych, wspierania spotecznosci
lokalnych i relacji z mieszkankami i mieszkaricami

11.5.3.3. Wykorzystanie potencjatu rzeczniczego i strazniczego organizacji spotecznych

I1.5.4. Rozwdj demokracji
lokalnej

11.5.4.1. Ksztattowanie postaw, swiadomosci, wiedzy i kompetencji mieszkanek i mieszkaricéw w zakresie dobra wspdlnego
i demokracji

11.5.4.2. Rozwdj kompetencji oséb i podmiotédw prowadzgcych procesy partycypacyjne

11.5.4.3. Wspottworzenie narzedzi wspierajgcych prowadzenie proceséw partycypacyjnych

11.5.4.4. Wspottworzenie mechanizmdw wynagradzajgcych zaangazowanie w procesy partycypacyjne

11.5.4.5. Wtaczanie mieszkanek i mieszkarncéw do wspdlnego podejmowania decyzji dotyczacych ich codziennosci
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11.5.5. Wzmacnianie
tozsamosci wspolnotowej
mieszkanek i mieszkancow

rytuatow spotecznych ksztattujgcych wspdlnote
11.5.5.2. Tworzenie przestrzeni do dialogu spotecznego

11.5.5.1. Tworzenie wspdlnotowej opowiesci o miescie uwzgledniajgcej réznorodnosé mieszkanek i mieszkarncéw oraz rozwaj

Wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, ktére realizuje cel szczegotowy 11.5

Nr Nazwa wskaznika Warto$¢ bazowa Warto$¢ w 2030 r.

WM.1 Liczba mieszkarncéw Gdanska [tys. 0s.] 471 500

WM.3 Odsetek mieszkaicdw angazujacych sie w dziatania na rzecz rozwoju miasta [%] 20 30

Wskazniki do celu szczegotowego 11.5

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
w 2022 r. w 2026 r. w 2030 r.

I1.5.a Liczba korzystajgcych z centréw aktywnosci lokalnej [os.] 27 669 30000 45 000

I1.5.b Odsetek dofinansowanych wnioskdw w ramach Gdanskich Funduszy [%] 50 60 70

IL5.c Liczba wolontariuszek i wolontariuszy w wydarzeniach miejskich i w realizacji zadan publicznych 12,2 12,8 13.4

[tys. 0s.]

Cel szczegotowy 1.6

Rozwdj i efektywne zarzgdzanie gminnym zasobem mieszkaniowym i spotecznym

Opis celu szczegétowego

urynkowienia tego sektora gospodarki.

mieszkaniowej wprowadzone zostang zatozenia Spotecznej Agencji Najmu.

sukcesywnie modernizowane.

Wieksza dostepnos¢ mieszkan ma istotny wptyw na poprawe sytuacji demograficznej miasta. Barierami — w kontekscie
zarowno przyrostu naturalnego, jak i korzystnego salda migracji — moze by¢ deficyt mieszkan lub ich niski standard.
Niwelowanie tych barier jest powaznym wyzwaniem dla miejskiej polityki mieszkaniowej, zwtaszcza w warunkach silnego

Wybudowanie nowych mieszkan zwiekszy ich dostepnos¢ w budownictwie gminnym i czynszowym. Wprowadzone zostang
takze alternatywne formy pozyskiwania mieszkan, np. przez zamiane mieszkan zajmowanych przez osoby ze szczegdlnymi
potrzebami na mieszkania z dostepnymi ustugami spotecznymi. Sposrdd rozwigzan innowacyjnych do gminnej oferty

Istotng potrzeba mieszkanek i mieszkaricéw Gdarska jest dogodny dostep do ustug spotecznych. Z tego wzgledu czesc
miejskich gruntédw, mieszkan i innych lokali zostanie przeznaczona na realizacje ustug z tego obszaru, a istniejgce zasoby bedg
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Powigzanie z celami
zrbwnowazonego rozwoju
ONz

7. Zapewni¢ wszystkim dostep do zZrédet stabilnej, zrdwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie.
11. Uczynié¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zrGwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wtgczeniu spotecznemu.
13. Podja¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom.

13 DZIAEANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

Powigzanie z celami

i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w Strategii
Rozwoju Miasta Gdansk
2030 Plus

Cel strategiczny 2. Wspolne MiastoEd UG Qe PFIET K

2.2. Wyréwnywanie szans rozwoju dla wszystkich mieszkaricdw, wzmacnianie solidarnosci spotecznej i wsparcie rodzin oraz
tworzenie warunkéw do dtugiego samodzielnego zycia

2.6. Zapobieganie depopulacji miasta przez rozwdéj dostepnego mieszkalnictwa

— kierunek dziafan:
4.2. Transformacja energetyczna i modernizacja sieci infrastruktury technicznej

Priorytety celu

Kierunki interwencji

I1.6.1. Rozszerzenie oferty
mieszkaniowej i spotecznej

11.6.1.1. Budowa mieszkan przez spoétki miejskie, rozwdj gminnego i czynszowego budownictwa mieszkaniowego, realizacja
celéw GPMS oraz deinstytucjonalizacji

11.6.1.2. Stworzenie oferty mieszkan dla wybranych grup zawodowych waznych z punktu widzenia rozwoju miasta

11.6.1.3. Pozyskiwanie mieszkann w drodze zamiany mieszkan zajmowanych przez osoby ze szczegdlnymi potrzebami na
mieszkania z dostepnymi ustugami spotecznymi

11.6.1.4 Budowa i dostosowanie infrastruktury spotecznej dla oséb w kryzysie bezdomnosci

11.6.1.5. Wtaczenie w gminng oferte mieszkaniowg zatozen Spotecznej Agencji Najmu

11.6.1.6. Utworzenie lub przystgpienie do Spotecznej Inicjatywy Mieszkaniowej

11.6.1.7. Zabezpieczanie gruntéw gminnych na cele prowadzenia polityki mieszkaniowej i spoteczne;j

11.6.2. Wykorzystywanie lokali
gminnych na realizacje celéow
spotecznych

11.6.2.1. Stworzenie sieci centrow aktywnosci lokalnej
11.6.2.2. Wykorzystywanie istniejgcych zasobdw lokalowych na realizacje ustug spotecznych, w tym na rzecz Gdanskiego
Programu Mieszkalnictwa Spotfecznego

[1.6.3. Skuteczne zarzadzanie
zasobami lokalowymi gminy

11.6.3.1. Modernizacja gminnego zasobu mieszkan i lokali ustugowych
11.6.3.2. Adaptacja istniejgcych budynkdow niemieszkalnych w celu wtaczenia ich do gminnego zasobu mieszkaniowego
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Wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, ktore realizuje cel szczegétowy 11.6

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa Warto$¢ w 2030 r.
WM.1 Liczba mieszkancéw Gdanska [tys. 0s.] 471 500
Wskazniki do celu szczegotowego 11.6
Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
w 2022 . w 2026 r. w 2030 .
I1.6.a Liczba pozyskanych mieszkan [szt.] o 520 1100
11.6.b Liczba wyremontowanych lokali [szt.] . 600 1200
6. I[.slzt;a lokali przeznaczonych na realizacje Gdanskiego Programu Mieszkalnictwa Spotecznego 187 300 420

e wskaznik liczony narastajgco od 2022 r.
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6. PROGRAM ROZWOJU
DOSTEPNE MIASTO

Dostepne Miasto

to miasto, w ktdrym kazda osoba czuje sie bezpiecznie jako uczestniczka lub uczestnik
ruchu drogowego, niezaleznie od tego, w jaki sposdb sie przemieszcza. To miasto
dostarczajace komplementarny system komunikacji publicznej zintegrowany z ruchem
pieszym i rowerowym, zapewniajgce ustugi transportu zbiorowego przystosowane do
mozliwosci osdb ze szczegolnymi potrzebami oraz ograniczajgce negatywne skutki
indywidualnego ruchu samochodowego. Dba o przystepny dla wszystkich mieszkanek
i mieszkancow sposdb informowania oraz wykorzystuje nowe technologie do tworzenia
jak najwyzszej jakosci warunkdw zycia. Dostepne Miasto jest rowniez samowystarczalne
pod wzgledem zaopatrzenia w energie, a takze troszczy sie o bezpieczenstwo
energetyczne spotecznosci lokalne;.

(cel gtéwny)




6.1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU

Celem gtéwnym Programu Rozwoju Dostepne Miasto jest zapewnienie mieszkankom i mieszkaricom
poczucia bezpieczenstwa, podnoszenie jakosci ich zycia w zakresie transportu i mobilnosci,
bezpieczenstwa oraz energetyki i cyfryzacji.

Dziatania miasta w zakresie mobilnosci i transportu koncentrujg sie na wszystkich mozliwych
formach transportu zgodnie z odwrdcong piramidg mobilnosci — od ruchu pieszego, poprzez ruch
rowerowy, wykorzystanie hulajndg i urzadzen transportu osobistego, az po publiczny transport
zbiorowy i indywidualny transport samochodowy. Dostepne Miasto to miasto z bezpiecznym

i sprawiedliwym systemem mobilnosci i komunikacji, uwzgledniajgce potrzeby wszystkich grup
uczestnikéw ruchu, w tym oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Ruch pieszy dotyczy w praktyce wszystkich mieszkancow, a swoboda poruszania sie pieszo, komfort
oraz bezpieczenstwo pieszych ma istotny wptyw na organizacje i dostepnos¢ przestrzeni publicznych.
Jego poprawne funkcjonowanie jest warunkiem koniecznym do skutecznego wdrazania idei
zréwnowazonego transportu. Dzieki niwelowaniu barier naturalnych i infrastrukturalnych
przemieszczanie sie pieszo bedzie mogto stanowié podstawe funkcjonowania mieszkanek

i mieszkancow bez wzgledu na wiek, szczegdlne potrzeby lub styl zycia.

Ruch rowerowy to nie tylko rekreacyjna forma spedzania czasu wolnego, lecz takze — przede
wszystkim — mozliwosci szybkiego i bezpiecznego poruszania sie po miescie, na co wskazuje
dynamika ruchu rowerowego z ostatnich lat. Oprdcz dziatan infrastrukturalnych, takich jak budowa
i modernizacja drég i parkingdw rowerowych, waznym komponentem polityki beda dziatania
promocyjno-informacyjne, ktére ksztattujg postawy mieszkancéw w sferze mobilnosci. Edukacja
prowadzona w gdanskich szkotach wspomoze najmtodszych uczestnikdw ruchu rowerowego, ktérzy
dzieki niej zapoznajg sie z zasadami ruchu i wezma udziat w zajeciach praktycznych.

Publiczny transport zbiorowy odgrywa ogromng role w przemieszczaniu sie zaréwno na krétsze, jak
i na dtuzsze odlegtosci w obszarze miasta. Dziatania poprawiajace funkcjonowanie systemu informacji
pasazerskiej, zwiekszenie dostepnosci biletéw w ramach metropolii, zakup nowego taboru

oraz przyspieszenie tramwajow i autobusow wptyng pozytywnie na odczucia uzytkowniczek

i uzytkownikdéw transportu publicznego. Optymalne potaczenia kluczowych lokalizacji miasta wywra
pozytywny wptyw na poziom zadowolenia nie tylko ze strony mieszkanek i mieszkancéw
korzystajacych z transportu publicznego, ale réwniez u turystek i turystéw odwiedzajgcych Gdansk.

Zapewnienie sprawnej i spéjnej wewnetrznej sieci transportowej miasta, potgczonej z zewnetrznym
uktadem drdg, daje mozliwos¢ rozwoju gospodarczego i przestrzennego Gdariska. Kreowanie
efektywnej sieci transportowej sprzyja realizacji koncepcji miasta krétkich odlegtosci, co rowniez
wplywa na jakosc zycia mieszkancow. Ksztattowanie miejskiej polityki transportowej zachecajacej
do mobilnosci aktywnej, jak rowniez do uzytkowania niskoemisyjnych lub zeroemisyjnych pojazdéw
wptynie korzystnie na uwalnianie przestrzeni publicznych od zaparkowanych pojazdéw, hatasu,
zanieczyszczen powietrza oraz poprawi zdrowie mieszkanek i mieszkancow.

Wszystkie realizowane dziatania beda prowadzi¢ do podniesienia poziomu bezpieczeristwa
mieszkanek i mieszkancow. W kwestii bezpieczenstwa na drogach i w przestrzeni publicznej
podstawg zatozen jest tzw. wizja ZERO — zero wypadkow smiertelnych, na co wskazuje jeden ze
wskaznikdw strategicznych uchwalonej Strategii Rozwoju Miasta — Gdarisk 2030 Plus z 2022 r.
Dbatos¢ o bezpieczenstwo bedzie realizowana m.in. przez poprawe stanu infrastruktury, dalsze
wprowadzanie stref uspokojonego ruchu, a takze zapewnianie uzytkownikom przyjaznych przestrzeni
z dogodnym dostepem do szerokiej oferty ustug zgodnie z wizjg miasta krétkich odlegtosci. Kampanie

58



spoteczne i dziatania promujgce zapewnig szeroki dostep do informacji zwigzanej ze
zrownowazonymi formami mobilnosci oraz bezpieczeristwa — zaréwno na drogach, jak i w przestrzeni
publicznej.

Dostepne Miasto to réwniez miasto zapewniajgce bezpieczne i elastyczne systemy energetyczne,
pozytywnie wptywajgce na mozliwosci jego rozwoju gospodarczego. Efektywne wykorzystywanie
infrastruktury zapewni Gdanskowi, tak wazng w ostatnich latach, niezaleznosé energetyczna.
Podniesienie poziomu bezpieczenstwa systemu energetycznego miasta wptynie bezposrednio na
wzmocnienie ochrony przed ubdstwem energetycznym oraz pozwoli na optymalizacje zuzycia
energii i kosztéw z tym zwigzanych. Dodatkowo w ramach tzw. punktu One Stop Shop mieszkankom
i mieszkaricom zapewnione zostanie wsparcie w zakresie doradztwa energetycznego

oraz promowania dobrych praktyk na rzecz celdw klimatycznych.

W opisywanym tu programie rozwoju pojecie dostepnosci traktowane jest szeroko, a zagadnienia

z zakresu cyfryzacji i inteligentnego zarzadzania miastem (smart city) nie ograniczajg sie do ram
tematycznych okreslonych w Programie Rozwoju Dostepne Miasto. Ich horyzontalnos¢ wptywa na
mozliwosci wykorzystywania potencjatow cyfrowych w kazdej dziedzinie funkcjonowania miasta.
Wykorzystywanie komponentdéw cyfrowych pozwoli na zwiekszenie liczby dostepnych e-ustug

i podniesie kompetencje cyfrowe gdanszczanek i gdaniszczan. Inteligentne zarzgdzanie miastem
przyniesie wymierne korzysci w postaci identyfikacji potrzeb mieszkanek i mieszkaricéw oraz
wdrazania narzedzi i rozwigzan odpowiadajgcych na te potrzeby. Odpowiednie wykorzystywanie
potencjatu miasta oraz potencjatu ludzkiego do tworzenia nowoczesnych rozwigzan utatwi codzienne
funkcjonowanie, podniesie komfort oraz jako$¢ zycia gdanszczanek i gdanszczan.

6.2. WNIOSKIZ DIAGNOZY

6.2.1. Ruch pieszy

W celu zapewnienia mieszkankom i mieszkaricom mozliwosci swobodnego i bezpiecznego pieszego
przemieszczania sie po Gdansku w pierwszej kolejnosci miasto powinno zadbac o jak najwiekszg
dostepnosc infrastruktury ruchu pieszego. Trend zwiekszonej mobilnosci pieszej pojawit sie wraz

z ograniczeniami w komunikacji publicznej w zwigzku z pandemig i wprowadzonymi obostrzeniami.
Jednakze w celu jego wykorzystania nalezy zintensyfikowaé interwencje na rzecz poprawy
infrastruktury i bezpieczenstwa ruchu pieszego w miescie. Najwazniejsze sg dziatania na rzecz
dostepnosci i estetyki przestrzeni publicznych — tak, aby spacer po miescie byt przyjemnoscia,
zaréowno w najbardziej reprezentacyjnych czesciach Gdanska, jak i w pozostatych dzielnicach.

W kontekscie dostepnosci informacyjnej nalezy monitorowad realizacje podejmowanych dziatan

i konsekwentnie publikowac¢ dane obrazujgce, w jaki sposdb rozwijana jest w Gdarisku
zrownowazona mobilnosé miejska. Do istotnych i niezbednych elementéw dziatan nalezy jasne
okreslenie priorytetu ruchu pieszego w przestrzeni miasta, np. przez wprowadzenie wiekszej liczby
stref ruchu uspokojonego oraz ,stref zamieszkania”, zapewniajgcych pieszym pierwszenstwo

i ochrone prawna.

6.2.2. Ruch rowerowy

W ostatnich dekadach rowery upowszechnity sie jako Srodek transportu po miescie, co zostato
dostrzezone przez Gdansk: komunikacja rowerowa jest promowana jako forma miejskiej mobilnosci.
Do tematu organizacji i zwiekszenia ruchu rowerowego w miescie postanowiono podejs¢ systemowo.
Podobnie jak w przypadku ruchu pieszego, waznym aspektem komunikacji rowerowej jest
bezpieczenstwo jej uczestnikow, szczegdlnie tych najmtodszych. W tym kontekscie do istotnych
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dziatan nalezg audyty warunkdéw ruchu pieszego i rowerowego w poblizu szkét podstawowych,
a nastepnie zmiany organizacji ruchu drogowego w ich otoczeniu wdrazane w wyniku tych audytéw.

Kolejnym waznym zadaniem jest integracja komunikacji rowerowej z transportem zbiorowym.
Gdanszczanki i gdanszczan zacheca sie do fgczenia tych dwéch sposobdéw podrdzowania dzieki
mozliwosci bezptatnego przewozenia roweru w miejskiej komunikacji publicznej i w pociggach
Szybkiej Kolei Miejskiej (SKM). Niestety realizacja tych przewozdw jest dos¢ czesto utrudniona.

W tramwajach i autobusach brakuje niekiedy odpowiednich miejsc na rower, a dodatkowo sg one
wspotdzielone z wézkami dzieciecymi i pojazdami dla oséb z niepetnosprawnosciami.
Niewystarczajgca jest rowniez odpowiednia infrastruktura parkingowa, ktéra umozliwiataby
bezpieczne pozostawienie roweru w okolicach przystankéw transportu publicznego.

W 2009 r. Gdansk, zainspirowany dziataniami europejskich miast rowerowych, przyjat tzw. Karte
Brukselskg, ktéra zobowigzywata sygnatariuszy m.in. do zwiekszenia udziatu komunikacji rowerowej
w ruchu miejskim oraz zmniejszenia ryzyka wypadkéw rowerowych do 2020 r. O ile w zakresie
bezpieczenstwa sytuacja rowerzystéw znacznie sie poprawita, o tyle w odniesieniu do wzrostu
znaczenia roweru jako $rodka komunikacji miejskiej Gdansk nie jest nawet w potowie drogi, ktéra
chciat przeby¢ do 2020 r.

6.2.3. Publiczny transport zbiorowy

Na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego nt. wyzwan rozwojowych miasta do 2030 r.
organizowanego przy okazji aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta mozna wnioskowac, ze
zrownowazona mobilno$¢ miejska jest nie tylko elementem gdanskiej polityki miejskiej, ale takze
pozadanym przez mieszkanki i mieszkancéw kierunkiem zmian w zakresie transportu w miescie. Aby
jednak zwiekszy¢ udziat komunikacji publicznej w ogdle podrézy wykonywanych w Gdansku,
potrzebne sg kompleksowe dziatania na rzecz podniesienia jej dostepnosci i jakosci. Wyzwaniem dla
miasta jest zapewnienie dostepnosci oferty transportu zbiorowego dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym osob z niepetnosprawnosciami. W dalszym ciggu wystepujg znaczne deficyty

w zakresie odpowiedniego oznakowania pojazdéw oraz zapewnienia osobom

z niepetnosprawnosciami mozliwosci samodzielnego wejscia na poktad i opuszczenia pojazdu. Innym
wyzwaniem, istotnym zwtaszcza dla seniorek i senioréw, jest zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc
siedzacych w tramwajach. Realizacja tych potrzeb oraz starania na rzecz zwiekszenia popularnosci,
bezpieczenstwa i wygody miejskiego transportu publicznego bedg wymagaty od miasta zakupu
nowych pojazddéw.

Gdansk ma szeroka i zréznicowang oferte biletéw na przejazdy transportem publicznym. Niestety

w tym przypadku bogactwo oferty nie zawsze jest rozwigzaniem przyjaznym uzytkownikom,

a wybranie odpowiedniego biletu zajmuje zbyt duzo czasu. Niezrealizowanym wyzwaniem pozostaje
integracja organizacyjno-funkcjonalna komunikacji miejskiej — i to na poziomie nie tylko metropolii,
ale takze samego Gdanska. Mimo wielu waznych inwestycji infrastrukturalnych, modernizacji taboru
i dziatan usprawniajgcych funkcjonowanie transportu miejskiego komunikacja miejska w Gdarsku

w kontekscie dostepnosci, wygody i czasu przejazdu czesto przegrywa konkurencje z indywidualnym
transportem osobowym. Brakuje dobrze skomunikowanych potgczen z wykorzystaniem réznych form
transportu zbiorowego oraz aktywnosci mobilnej, co utrudnia przede wszystkim komunikacje poza
centrum miasta i Centralnym Pasmem Ustugowym. Funkcjonujgce w przesztosci regularne potgczenia
tzw. tramwajéw wodnych cieszyty sie w Gdansku duzg popularnoscia, ale gtéwnie jako atrakcja
turystyczna, ktéra dodatkowo byta dos¢ kosztowna dla miasta, doptacajacego do jej finansowania.
Mozliwosc¢ rozszerzenia oferty miejskiego transportu publicznego o dawniej funkcjonujgcy tramwaj
wodny jest atrakcyjnym rozwigzaniem, ale jego funkcjonalnos¢ zalezataby od udanej integracji

z innymi srodkami transportu w miescie.
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6.2.4. Sie¢ drogowa

Jak wynika ze wczesniejszych punktéw, infrastruktura drogowa jest waznym elementem budowania
dostepnego miasta, a ponadto widocznym dla mieszkaricéw instrumentem oddziatywania na
konkretne przestrzenie. Waznym kierunkiem dziatan przy planowaniu rozwoju sieci drogowej
powinna by¢ zmiana charakteru ulicy, ze szczegélnym i priorytetowym uwzglednieniem przestrzeni
dla pieszych i rowerzystédw. Nieodzownym elementem dziatarh miasta w zakresie rozbudowy

i modernizacji uktadu drogowego jest ksztattowanie miejskiej polityki parkingowej. Polityka
parkingowa to jeden ze srodkéw, w jaki miasto moze ksztattowac zachowania transportowe
mieszkanek i mieszkancdw, a zarzgdzanie przestrzenig parkingowg nalezy uznawac za wazny
instrument zarzgdzania mobilnoscig miejska.

Wyzwaniem w kontekscie rozwoju buspasow jest sposéb prowadzenia polityki informacyjnej
skierowanej do réznych uczestnikdw ruchu drogowego. Co nie powinno by¢ zaskoczeniem,
podrdzujgcy samochodem przejawiajg znacznie mniejszg sktonnosé do akceptacji buspaséw kosztem
zwyktych paséw ruchu niz pozostali uczestnicy ruchu. Istotnym zagadnieniem w kontekscie rozwoju
sieci drogowej jest rdwniez poprawa dostepnosci transportowej portu morskiego i portu lotniczego.
O ile miasto nie ma decydujgcego wptywu na kierunki rozwoju Portu Morskiego Gdansk oraz Portu
Lotniczego Gdansk im. Lecha Watesy, o tyle do jego kompetencji nalezy rozwdj infrastruktury
drogowej, umozliwiajgcej np. transport towaréw do i z obydwu tych lokalizacji.

6.2.5. Bezpieczenstwo komunikacyjne

Niezwykle waznym elementem bezpieczenstwa komunikacyjnego jest odpowiedni stan infrastruktury
stuzacej przemieszczaniu sie oraz jej oznakowanie. Bezpieczenstwo transportu publicznego zalezy

z kolei od zapewnienia odpowiedniego stanu infrastruktury tramwajowe] i autobusowej, czyli nie
tylko od stanu technicznego samych pojazddw, ale takze od toréw tramwajowych i ich wygrodzenia,
elektroenergetyki trakcyjnej oraz wiat przystankowych. Na poziom bezpieczenstwa ruchu drogowego
wszystkich jego uczestnikdw w miescie ogromny wptyw majg takze odpowiednie oswietlenie

i sprawna sygnalizacja $wietlna.

Poprawie komfortu, jak réwniez bezpieczeristwa pasazerow komunikacji publicznej stuzy
infrastruktura o dostepnosci odpowiedniej dla wszystkich korzystajgcych z niej oséb. Nowym
wyzwaniem dla bezpieczeristwa komunikacyjnego w miescie sg hulajnogi elektryczne — prywatne
oraz wypozyczane przy uzyciu aplikacji mobilnych. Popularnos$¢ hulajnég niesie ze sobg rosnaca liczbe
wypadkdw, ktérych nie uwzglednia sie w statystykach dotyczgcych bezpieczenstwa ruchu
drogowego. Wszystkie dziatania podejmowane na rzecz poprawy komfortu i bezpieczeristwa
komunikacyjnego sg bardzo wazne w kontekscie zwiekszania mobilnosci aktywnej mieszkanek

i mieszkancéw oraz korzystania z transportu publicznego. Dla wielu uczestniczek i uczestnikéow ruchu
drogowego to wtasnie poczucie bezpieczenistwa i komfortu jest czynnikiem decydujgcym o wyborze
formy transportu.

6.2.6. Transformacja energetyczna

Transformacje energetyczng i aktywne wspieranie inwestycji w odnawialne Zrédta energii (OZE)
nalezy uznac za konieczno$¢ pozwalajgcg na zapewnienie ciggtosci i poprawe jakosci Swiadczonych
ustug publicznych. W skali miasta konieczna jest kompleksowa inwentaryzacja budynkéw
uzytecznosci publicznej i budynkéw mieszkalnych pod katem zapotrzebowania na modernizacje ich
stanu technicznego, w szczegdlnosci zaopatrzenia w zrodta ciepta. Dotyczy to réwniez budynkow,
ktére byty modernizowane w ostatnich latach, poniewaz na rynku sg obecnie dostepne nowe

61



lub udoskonalone technologie. Ponadto brakuje informacji dotyczacych wystepowania jednolitego
i egzekwowanego standardu w zakresie energomodernizacji budynkdw.

Wprowadzenie wiekszych oszczednosci zwigzanych z zapotrzebowaniem na energie miejskich
budynkdéw uzytecznosci publicznej, a takze idgce kilka krokéw dalej rozwigzania w zakresie dgzenia
do samowystarczalnosci energetycznej miasta blokuje brak podmiotéw, ktére bytyby
odpowiedzialne za zarzadzanie miejskimi budynkami uzytecznosci publicznej oraz za obrét energia

w miescie. Brakuje rowniez koncentracji kompetencji i wyznaczenia jednego podmiotu, ktory zlecatby
i odbierat audyt energetyczny oraz monitorowat zapotrzebowanie na energie w gdanskich
placowkach oswiatowych. Podobna sytuacja wystepuje na rynku wytwarzania i obrotu energii

w miescie; dotychczas nie zostat wyznaczony jeden podmiot zbierajgcy od miejskich instytucji
informacje na temat zapotrzebowania na energie i negocjujacy stawki cenowe.

W zakresie redukcji emisji gazow cieplarnianych pole do dziatania jest szerokie — dotyczy
termomodernizacji budynkéw, modernizacji i rozbudowy sieci cieptowniczych oraz zwiekszania
udziatu energii z OZE. Nalezy podkresli¢, ze mimo pozytywnych efektéw programu Czyste Powietrze,
w ramach ktdrego przyznaje sie dofinansowanie na wymiane nieefektywnych Zzrédet energii, skala
dziatan jest zbyt mata w stosunku do koniecznosci sprostania wyzwaniom antropogenicznej zmiany
klimatu. Ponadto dziatania te prowadzone sg w ramach istniejgcego scentralizowanego systemu
produkgcji i dystrybucji energii. Tymczasem transformacja energetyczna wymaga nie tylko
upowszechnienia OZE, ale takze decentralizacji systemu dystrybucyjnego adekwatnego do
rozproszonego charakteru wytwarzania energii przy wykorzystaniu lokalnych instalacji.

Przedsiewziecia i projekty realizowane w ostatnich latach przez miejskie instytucje i ich partneréw
dowodzg, ze wyzwaniem na przysztos¢ bedzie réwniez pobudzanie aktywnosci firm, uczelni, czy tez
Srodowiska pozarzgdowego. Jednakze zaréwno po stronie miasta, jak i gdanskich uczelni brakuje
zdefiniowania strategicznego obszaru wspdtpracy, a biezgca sytuacja spoteczno-ekonomiczno-
geopolityczna powinna naturalnie kierowaé uwage decydentéw na sfere transformacji energetycznej
i energetyki odnawialnej. Wyzwaniem w odniesieniu do budowania partnerskich relacji z biznesem
jest fakt, ze naturalnym miejscem dyskusji na temat systemu energetycznego kraju pozostajg Gorny
Slask i inne lokalizacje zwigzane z sektorem wydobywczym. Przektada sie to na trudnosci

w identyfikacji wysoko wyspecjalizowanych doradcéw i podmiotdw zewnetrznych, zdolnych do
konstruktywnego wspierania miasta w planowaniu $ciezek dochodzenia do samowystarczalnosci
energetycznej.

6.2.7. Cyfryzacja i inteligentne zarzadzanie miastem

Komponenty cyfrowe jako narzedzia i rozwigzania stuzgce miastu w wielu dziedzinach usprawnia jego
funkcjonowanie, a pogtebione analizy gromadzonych danych z zastosowaniem nowoczesnych
technologii umozliwig efektywniejszg identyfikacje potrzeb mieszkanek i mieszkaricow. Waznym
elementem budowy smart city (miasta inteligentnego) jest cyfryzacja, rozumiana szeroko — takze
jako rozpowszechnianie i popularyzowanie technik cyfrowych.

Ogromne znaczenie cyfryzacji ujawnito sie podczas pandemii COVID-19, ktéra na nieznang wczesniej
skale wymusita zastosowanie zdalnych form komunikacji. Wdrozenie zdalnego nauczania oraz
konsultacje w zakresie planowania przestrzennego i rewitalizacji stanowity powazne wyzwania.
Waznym wymiarem cyfryzacji ustug publicznych jest tworzenie otwartych repozytoriéw danych. Nie
tylko sg one uzyteczne w zakresie ich pierwotnego zastosowania, ale takze mogg by¢
wykorzystywane w badaniach naukowych, dziatalnosci organizacji pozarzagdowych, przedsiebiorstw
czy przez indywidualnych mieszkancéw. Analizy takie mogg mie¢ walor aplikacyjny i sprzyjaé
usprawnieniu funkcjonowania miasta.
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Przy opracowywaniu narzedzi i rozwigzan zasadne bytoby wieksze uwzglednianie kompetencji
specjalistdw od projektowania zorientowanego na uzytkownika. W tym kontekscie warto zastanowié
sie nad powotaniem koordynatorki lub koordynatora, ktéry zajmowatby sie tematyka transformacji
cyfrowej i smart city — osoby nadzorujgcej modelowanie i wdrazanie innowacyjnych narzedzi,
projektowanych koniecznie w odniesieniu do juz funkcjonujgcych w miescie rozwigzan i na podstawie
dotychczasowych doswiadczen. Zadaniem miejskiego specjalisty do spraw smart city powinno by¢ tez
opracowanie kompleksowej strategii, spajajgcej wdrozone przedsiewziecia, projekty na etapie
prototypowania i pilotazu oraz zidentyfikowane potrzeby i wyzwania. Takie podejscie z jednej strony
umozliwi transfer sprawdzonych interwencji na inne obszary tematyczne, a z drugiej — pozwoli
zinwentaryzowac brakujgce ogniwa w sieci inteligentnych rozwigzan. Istotne jest wyznaczenie
jednostki, ktdra poprzez skoncentrowanie sie na aspekcie miejskich innowacji bedzie w stanie
wyznaczac kierunki i priorytety w obszarze rozwigzan smart city.

6.3. REKOMENDACIE WYNIKAJACE Z DIAGNOZY OBSZARU
DOSTEPNE MIASTO

1. Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego w miescie

1.1. Kontynuacja dziatan na rzecz uspokajania ruchu drogowego w miescie
1.2. Audyt warunkow ruchu pieszego i rowerowego w skali miasta
1.3. Realizacja programoéw edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy z zakresu zasad i bezpieczenstwa
ruchu drogowego
1.4. Wzmocnienie miejskiego systemu zarzadzania bezpieczeistwem ruchu drogowego
2. Zwiekszenie udziatu mobilnosci aktywnej w ogodle podrézy odbywanych po miescie
2.1. Realizacja koncepcji miasta krotkich odlegtosci
2.2. Poprawa jakosci przestrzeni publicznych
2.3. Poprawa warunkéw i bezpieczenstwa ruchu pieszego i rowerowego
2.4. Poprawa warunkoéw integracji ruchu pieszego i rowerowego z transportem publicznym
2.5. Kampanie promujgce aktywny styl zycia, w tym dojazdy do pracy i szkoty rowerem
3. Budowa zintegrowanego systemu transportu miejskiego
3.1. Poprawa oferty potgczen autobusowych i tramwajowych w celu zapewnienia ich
komplementarnosci
3.2. Poprawa dostepnosci i funkcjonalnosci drég pieszych i rowerowych w kontekscie potaczen
z przystankami komunikacji publicznej
3.3. Wdrozenie wspdlnego biletu metropolitalnego

3.4. Wdrozenie publicznego roweru metropolitalnego

4. Ograniczenie indywidualnego ruchu samochodowego w miescie
4.1. Poprawa jakosci systemu komunikacji publicznej
4.2. Restrykcyjna polityka parkingowa
4.3. Realizacja koncepcji miasta krétkich odlegtosci
4.4. Poprawa warunkow i dostepnosci ruchu pieszego i rowerowego
4.5. Kampanie promujace zréwnowazong mobilnos¢ miejska i ekonomie wspdtdzielenia
5. Osiaggniecie przez Gdansk — jako pierwsze miasto w Polsce — samowystarczalnosci energetycznej

5.1. Opracowanie drogi transformacji energetycznej miasta
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5.2. Powotanie jednego miejskiego podmiotu odpowiedzialnego za zarzadzanie budynkami
uzytecznosci publicznej

5.3. Ukierunkowanie wtasnej produkcji na wewnetrzne potrzeby
5.4. Powotanie jednego miejskiego podmiotu odpowiedzialnego za obrét energia

5.5. Przeprowadzenie inwentaryzacji miejskich budynkdéw uzytecznosci publicznej w zakresie
potrzeb zwigzanych z transformacjg energetyczng i instalacjg OZE oraz wypracowanie
standardéw w zakresie modernizacji miejskiej infrastruktury

5.6. Inwentaryzacja eksploatowanych oraz obecnie budowanych instalacji OZE w aspekcie
mozliwosci wykorzystania ich potencjatu produkcyjnego i magazynowania energii, a takze
jako zrédet wiodgcych w ksztattowanych spotecznosciach energetycznych

5.7. Inwentaryzacja miejskich gruntéw i wyznaczenie terendw przeznaczonych pod instalacje OZE

5.8. Dazenie do uwspdlnotowienia celéw miasta i partneréw z otoczenia spoteczno-
gospodarczego w zakresie transformacji energetycznej i energetyki odnawialnej

5.9. Wykorzystanie potencjatu wdrozeniowego inicjatyw partnerdw spoza sektora publicznego do
osiggania celéw miasta

5.10. Tworzenie spotecznosci energetycznych
6. Transformacja energetyczna
6.1. Zwiekszenie udziatu OZE w strukturze zuzycia energii w miescie
6.2. Podniesienie efektywnosci energetycznej budownictwa i transportu
6.3. Decentralizacja systemu dystrybucji i magazynowania energii (energetyka obywatelska,
prosumenci i wspdlnoty: klastry, spoétdzielnie, wysypy energetyczne)
7. Cyfryzacja ustug publicznych
7.1. Zwiekszanie liczby procedur urzedowych oraz ich zakresu obstugiwanych zdalnie
7.2. Integracja systemoéw informatycznych administracji publicznej
7.3. Rozbudowa repozytoriow otwartych danych
7.4. Doskonalenie standarddw i procedur cyberbezpieczeristwa
8. Wykorzystanie narzedzi z zakresu rozwigzan smart city w dziataniach na rzecz podnoszenia jakosci
zycia w miescie
8.1. Powotanie koordynatora ds. wdrazania narzedzi inteligentnego zarzadzania miastem
8.2. Ewaluacja uzywanych w miescie narzedzi smart city

8.3. Ewaluacja narzedzi polityki informacyjnej miasta pod katem ich komplementarnosci
i przyjaznosci uzytkownikom i uzytkowniczkom

8.4. Identyfikacja potrzeb i mozliwosci zastosowania rozwigzan smart city w poszczegélnych
politykach miejskich

8.5. Opracowanie planu rozwigzan smart city wdrazanych w miescie
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6.4. CELE SZCZEGOtOWE, PRIORYTETY CELOW, KIERUNKI INTERWENCJI | WSKAZNIKI

Cel szczegotowy lil.1

Poprawa warunkow ruchu pieszego, z uwzglednieniem osdb ze szczegdlnymi potrzebami

Opis celu szczegétowego

Ruch pieszy dotyczy w praktyce wszystkich mieszkancéw, a swoboda poruszania sie pieszo, komfort oraz bezpieczenstwo
pieszych ma istotny wptyw na organizacje i dostepnosc przestrzeni publicznych. Poruszanie sie pieszo jest podstawg formg
przemieszczania sie. Zgodnie z przyjetg odwrdcong piramidg mobilnosci ruch pieszy jest priorytetowy, a jego poprawne
funkcjonowanie to warunek konieczny dla skutecznego wdrazania idei zrownowazonego transportu. To takze wazny czynnik
jakosci zycia w miescie.

Poprawa warunkéw ruchu pieszego bedzie realizowana przez zwiekszanie dostepnosci pieszej, takze dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami. Prowadzone dziatania wptyng na poprawe jakosci i funkcjonalnosci ciggdw pieszych; piesi otrzymajg priorytet
w organizacji ruchu drogowego, réwniez tymczasowej.

Dziatania ograniczajace funkcjonowanie indywidualnego transportu samochodowego oraz likwidacja utrudnien i barier
naturalnych i infrastrukturalnych, w tym tworzenie naziemnych przejsé, podniosg jakos¢ przestrzeni dla pieszych, a takze
pozytywnie wptyng na poczucie komfortu i bezpieczeristwa wsréd mieszkanek i mieszkarnicow.

Powigzanie z celami
zréwnowazonego
rozwoju ONZ

3. Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie oraz promowac dobrobyt.
4. Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowacé uczenie sie przez cate zycie.
11. Uczynié miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zrGwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wtgczeniu spotecznemu.

DOBRE ZDROWIE DOBRAJAKDSC
1JAKOSC ZYCIA EDUKAGJI

“/~ | i

Powigzanie z celami

i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w
Strategii Rozwoju Miasta
Gdansk 2030 Plus

(O RSV T={ (o A\ BVATE| G ERIE T ) — kierunek dziatan:

1.4. tagodzenie negatywnego wptywu na srodowisko i ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych oraz zanieczyszczen, w tym
hatasu

Cel strategiczny 2. Wspolne Miastolll Ul [ e rFiE1iH

2.5. Tworzenie warunkow do prowadzenia zdrowego i aktywnego stylu zycia, rozwdj sportu oraz wzrost kompetencji
zdrowotnych mieszkancéw
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Cel strategiczny 3. Dostepne Miastoll (I <NeFiEIFIR

3.1. Poprawa warunkow codziennej mobilnosci przez priorytetyzacje i rozwdéj zrdwnowazonych i zintegrowanych systemow
komunikacji pieszej, rowerowej oraz publicznej

3.2. Poprawa bezpieczenistwa, zwtaszcza komunikacyjnego
3.3. Likwidacja barier w przestrzeni miasta
3.5. Wdrazanie koncepcji rozwoju do wewnatrz oraz kompaktowego miasta krétkich odlegtosci

3.6. Tworzenie estetycznych, wielofunkcyjnych i dostepnych przestrzeni publicznych przyjaznych mieszkaricom, miejsc spotkan
i wypoczynku oraz rewitalizacja

Priorytety celu

Kierunki interwencji

I11.1.1. Poprawa
dostepnosci pieszej

[11.1.1.1. Budowa i modernizacja chodnikéw o parametrach zapewniajgcych swobode ruchu i komfort pieszych
[11.1.1.2. Budowa naziemnych przejs¢ dla pieszych

[11.1.1.3. Wdrozenie i poprawa dostepnosci pieszej weztdw przesiadkowych, przystankéw transportu publicznego oraz placéwek
oswiatowych i opiekunczo-wychowawczych

[11.1.1.4. Niwelowanie utrudnien i barier w ruchu pieszym, zwtaszcza pod kagtem poprawiania warunkdéw poruszania sie oséb
ze szczegblnymi potrzebami

[11.1.1.5. Tworzenie nowych stref ruchu pieszego i ulic z przestrzenig wspoétdzielong

[11.1.1.6. Wdrozenie priorytetu ruchu pieszego podczas przygotowania projektéw budowy i modernizowania miejskiej
infrastruktury transportowej

[11.1.2. Wprowadzenie
rozwigzan poprawiajgcych
komfort pieszego

[11.1.2.1. Optymalizacja programoéw sygnalizacji $wietlnej i dzZwiekowej pod katem priorytetu ruchu pieszego
[11.1.2.2. Zwiekszenie zasiegu stref zamieszkania

[11.1.2.3. Rezygnacja z dopuszczenia mozliwosci parkowania samochodéw na chodnikach

[11.1.2.4. Zachowanie priorytetu ruchu pieszego w tymczasowej organizacji ruchu

Wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, ktore realizuje cel szczegétowy lll.1

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa | Wartosé¢ w 2030r.
ZM.1 Emisja gazoéw cieplarnianych (CO,) [zmiana w %] o -30
WM.4 Odsetek mieszkaricéw pozytywnie oceniajacych swdj stan zdrowia [%] 66 76

DM.1

w miescie [%]

Udziat podrézy pieszych, rowerowych, hulajnogami i komunikacjg miejskg w ogdlnej liczbie podrdzy

59 65
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Wskazniki do celu szczegétowego 1ll.1

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
azwa w2022r. | w2026r. | w2030r.

l.1.a Dtugosé wybudowanych, zmodernizowanych i wyremontowanych ciggdw pieszych [km] o 87 175

.1.b Liczba sygnalizacji Swietlnych zoptymalizowanych pod katem priorytetu pieszego [szt.] o 18 36

e wskaznik liczony narastajgco od 2022 r.

Cel szczegotowy lll1.2

Poprawa warunkéw ruchu rowerowego

Opis celu szczegétowego

Poprawa warunkoéw ruchu rowerowego jest niezbednym elementem wdrazania miejskiej polityki w zakresie form transportu
zrownowazonego. Na przestrzeni ostatnich lat dynamika ruchu rowerowego charakteryzowata sie tendencjg wzrostowg, a ruch
rowerowy to nie tylko rekreacyjna forma spedzania czasu wolnego, ale takze — przede wszystkim — mozliwosci szybkiego
i bezpiecznego poruszania sie po miescie.

W celu poprawy warunkéw ruchu rowerowego, hulajndg oraz urzgdzen transportu osobistego beda podjete dziatania w zakresie
budowy sieci ekostrad i tworzenia nowych potgczen rowerowych — od lokalnych az po miedzygminne. Oprécz rozwoju sieci nowych
potaczen, co jest wazng kwestig w zakresie rozwoju systeméw hulajnég wspoétdzielonych oraz urzadzen transportu osobistego,
zmodernizowana zostanie istniejgca infrastruktura, m.in. poprzez wyréwnywanie nawierzchni. W przestrzeni miasta pojawig sie
rowniez nowe parkingi rowerowe i udogodnienia dla rowerzystéw w postaci podpdrek przy przejazdach rowerowych. Rozwijany
bedzie system roweru miejskiego z flotg pojazdéw elektrycznych, co podniesie komfort jazdy w terenie miejskim o zréznicowanej
wysokosci i duzych nachyleniach charakteryzujacych potgczenia dolnego i gérnego tarasu miasta.

Znaczacym komponentem polityki rowerowej beda takie dziatania promocyjno-informacyjne, ktére ksztattujag postawy
mieszkancow w sferze mobilnosci. Kampanie promujgce transport zréwnowazony i mobilnos¢ aktywng skierowane zostang do
wszystkich uczestnikdw ruchu. Prowadzona bedzie takze edukacja z zakresu mobilnosci w gdanskich szkotach, dzieki ktérej
najmtodsi uczestnicy ruchu rowerowego zapoznajg sie z zasadami ruchu i wezma udziat w zajeciach praktycznych.

Powigzanie z celami
zrbwnowazonego
rozwoju ONZ

3. Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie oraz promowac dobrobyt.
4. Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowad uczenie sie przez cate zycie.
11. Uczynié¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zrGwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wtgczeniu spotecznemu.
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DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC
1JAKOSG ZYCIA EDUKACJI

Powiazanie z celami

i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w
Strategii Rozwoju Miasta
Gdansk 2030 Plus

(O B T T (o W BVATI 6T [N\ I E S o) — kierunek dziatan:

1.4. tagodzenie negatywnego wptywu na srodowisko i ograniczanie emisji gazow cieplarnianych oraz zanieczyszczen, w tym
hatasu

Cel strategiczny 2. Wspolne MiastoRl IO g rEIE ok

2.5. Tworzenie warunkow do prowadzenia zdrowego i aktywnego stylu zycia, rozwdj sportu oraz wzrost kompetencji
zdrowotnych mieszkancéw

Cel strategiczny 3. Dostepne MiastoEl I=I{V[s|{NeFiEIETE

3.1. Poprawa warunkow codziennej mobilnosci przez priorytetyzacje i rozwdj zrdwnowazonych i zintegrowanych systemow
komunikacji pieszej, rowerowej oraz publicznej

3.2. Poprawa bezpieczenistwa, zwtaszcza komunikacyjnego
3.3. Likwidacja barier w przestrzeni miasta
3.5. Wdrazanie koncepcji rozwoju do wewnatrz oraz kompaktowego miasta krétkich odlegtosci

3.6. Tworzenie estetycznych, wielofunkcyjnych i dostepnych przestrzeni publicznych przyjaznych mieszkaricom, miejsc spotkan
i wypoczynku oraz rewitalizacja

Priorytety celu

Kierunki interwencji

[11.2.1. Budowa
infrastruktury ruchu
rowerdw, hulajnég

i urzadzen transportu
osobistego

[11.2.1.1. Budowa sieci ekostrad — tras szybkiego ruchu dla roweréw i hulajnég

[11.2.1.2. Budowa pofaczen miedzydzielnicowych i miedzygminnych

[11.2.1.3. Realizacja potaczen lokalnych, skrétéw oraz innych udogodnien o charakterze punktowym

[11.2.1.4. Modernizacja istniejgcych drog rowerowych w zakresie dostosowania do aktualnych standardéw technicznych
[11.2.1.5. Wyréwnywanie kamiennych nawierzchni ulic lub wymiana na nawierzchnie gtadkie

[11.2.1.6. Rozwdj systemu roweru publicznego
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[11.2.2. Budowa
infrastruktury parkowania
rowerdéw i hulajnég

[11.2.2.1. Budowa parkingdw w zabudowie mieszkaniowe], ustugowej oraz przy obiektach kultury i oswiaty
[11.2.2.2. Budowa parkingdw przy weztach przesiadkowych i przystankach komunikacji publicznej

[11.2.2.3. Porzagdkowanie parkowania hulajndg wspétdzielonych

111.2.3. Promowanie ruchu
rowerowego

[11.2.3.1. Organizacja kampanii promujgcych mobilnos¢ aktywna, w szczegdlnosci w drodze do pracy, szkoty i na uczelnie
[11.2.3.2. Realizacja programu nauki bezpiecznej jazdy na rowerze

Wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, ktore realizuje cel szczegétowy lll.2

Nr Nazwa wskaznika Wartosé bazowa | Wartos¢ w 2030 .
ZM.1 Emisja gazow cieplarnianych (CO,) [zmiana w %] o -30
WM.4 Odsetek mieszkarncéw pozytywnie oceniajgcych swéj stan zdrowia [%] 66 76

Udziat podrézy pieszych, rowerowych, hulajnogami i komunikacjg miejskg w ogdlnej liczbie podrdzy
DM.1 L, 59 65

w miescie [%]
Wskazniki do celu szczegotowego 1l1.2

Wartosé Wartos¢ Wartos¢

Nr Nazwa wskaznika

w 2022 r. w 2026 r. w 2030r.

l.2.a

Dtugos¢ wybudowanej i zmodernizowanej infrastruktury rowerowej (drég rowerowych, pasow
rowerowych i ciggdw pieszo-rowerowych) [km]

. 18 78

l.2.b Liczba nowych lub zmodernizowanych miejsc postojowych dla rowerdw [szt.] o 2000 4000

e wskaznik liczony narastajgco od 2022 r.

Cel szczegotowy lil.3

Zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego

Opis celu szczegétowego

Publiczny transport zbiorowy odgrywa ogromng role w przemieszczaniu sie po miescie. Dostepnosc i jakosé transportu publicznego
oraz jego sprawna organizacja majg bezposredni wptyw na korzystanie z tej formy przemieszczania sie przez mieszkanki
i mieszkaricow oraz na jakos¢ ich zycia. Synchronizacja poszczegdlnych srodkédw komunikacji miejskiej z innymi dostepnymi
Srodkami transportu pozwoli zwiekszy¢ udziat podrézy mieszkanek i mieszkaricow zréwnowazonymi Srodkami transportu.
Dziatania poprawiajgce funkcjonowanie systemu informacji pasazerskiej, zwiekszenie dostepnosci biletéw w ramach metropolii
oraz przyspieszenie tramwajow pozytywnie wptyng na odczucia uzytkowniczek i uzytkownikéw transportu publicznego.
Z optymalnych potaczen miedzy kluczowymi lokalizacjami skorzystajg réwniez turystki i turysci.
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Zwiekszenie komfortu podrézowania, a tym samym atrakcyjnosci transportu publicznego odbywac sie bedzie przez takie dziatania,
jak np. poprawa wyposazenia pojazdoéw czy stanu infrastruktury. Skréceniu czasu podrdézy majg stuzyc¢: sukcesywna rozbudowa
sieci transportowej, inwestycje w nowoczesny i niskoemisyjny tabor, optymalizacja sterowania ruchem, rozszerzanie sieci
buspaséw. Realizowane kampanie oraz dziatania edukacyjne promujgce korzystanie z transportu publicznego zwiekszg
Swiadomos¢ mieszkanek i mieszkaricow Gdanska w zakresie zrdwnowazonych srodkéw transportu i ich wykorzystywania.

Powiazanie z celami
zrownowazonego
rozwoju ONZ

4. Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowad uczenie sie przez cate zycie.
11. Uczynié miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zrdwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wtgczeniu spotecznemu.

DOBRA JAKOSC
EDUKACJI

]

Powigzanie z celami

i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w
Strategii Rozwoju Miasta
Gdansk 2030 Plus

(O RSV (o A\ VAT G CR\IEE (o] — kierunek dziatan:

1.4. tagodzenie negatywnego wptywu na srodowisko i ograniczanie emisji gazow cieplarnianych oraz zanieczyszczen, w tym
hatasu

Cel strategiczny 3. Dostepne MiastoRl IV Qe FAEIETE

3.1. Poprawa warunkow codziennej mobilnosci przez priorytetyzacje i rozwdj zrdwnowazonych i zintegrowanych systemow
komunikacji pieszej, rowerowej oraz publicznej

3.2. Poprawa bezpieczenstwa, zwtaszcza komunikacyjnego

3.3. Likwidacja barier w przestrzeni miasta

3.4. Poprawa jakosci sieci drogowej oraz uzupetnianie brakujgcych elementéw sieci, zwtaszcza na obszarach rozwijajacych sie
3.5. Wdrazanie koncepcji rozwoju do wewnatrz oraz kompaktowego miasta krétkich odlegtosci

3.6. Tworzenie estetycznych, wielofunkcyjnych i dostepnych przestrzeni publicznych przyjaznych mieszkaricom, miejsc spotkan
i wypoczynku oraz rewitalizacja

Priorytety celu

Kierunki interwencji

111.3.1. Budowa, rozbudowa
i remonty infrastruktury
transportu publicznego

[11.3.1.1. Budowa tras transportu szynowego
[11.3.1.2. Budowa buspaséw oraz paséw autobusowo-tramwajowych

[11.3.1.3. Przebudowa i modernizacja istniejgcych torowisk oraz infrastruktury towarzyszgcej umozliwiajgcych tramwajom
osigganie wyzszych predkosci
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[11.3.1.4. Wdrozenie systemu diagnostyki infrastruktury transportu publicznego

111.3.2. Poprawa
dostepnosci i jakosci
transportu publicznego

[11.3.2.2. Poprawa dostepnosci biletdw w ramach metropolii

[11.3.2.3. Zakup zeroemisyjnej floty oraz modernizacja tramwajéw

I11.3.2.4. Poprawa synchronizacji i wspdtpracy operatoréw transportu publicznego
[11.3.2.5. Realizacja kampanii promujgcych korzystanie z transportu publicznego

[11.3.2.1. Poprawa funkcjonalnosci przystankdéw, w tym poszerzenie peronéw autobusowych

[11.3.2.6. Realizacja dziatan ksztatcacych i szkolen w zakresie transportu publicznego dla kierujacych pojazdami

111.3.3. Skrécenie czasu
przejazdu transportem

publicznym

[11.3.3.3. Optymalizacja potgczen, w tym w zakresie zbiorowego transportu wodnego

111.3.3.1. Wprowadzenie systemu priorytetu transportu publicznego wzgledem indywidualnego transportu samochodowego
[11.3.3.2. Wdrozenie i modernizacja systemu wspomagajgcego prace kierujgcych pojazdami transportu publicznego

Wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, ktére realizuje cel szczegétowy lil.3

Nr Nazwa wskaznika Warto$é bazowa | Wartosé w 2030r.
ZM.1 Emisja gazow cieplarnianych (CO;) [zmiana w %] o -30
Udziat podrézy pieszych, rowerowych, hulajnogami i komunikacjg miejskg w ogdlnej liczbie podrdzy
DM.1 L, 59 65
w miescie [%]
DM.2 Relacja sredniego czasu podrdzy komunikacjg miejskg wzgledem podrézy samochodem osobowym 174 150
[%]
Wskazniki do celu szczegotowego 111.3
Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
w 2022r. w 2026 r. w 2030r.
I.3.a Predko$¢é komunikacyjna tramwajow [km/h] 17,50 18,25 19,00
Dtugos¢ wybudowanej i zmodernizowanej infrastruktury transportu publicznego (trasy tramwajowe,
I.3.b . . 15 47
kolejowe, buspasy) [km]
l.3.c Odsetek autobusdw zeroemisyjnych [%] 1,2 24,8 48,9

e wskaznik liczony narastajgco od 2022 r.
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Cel szczegotowy lil.4

Poprawa dostepnosci transportowej

Opis celu szczegétowego

Jakos¢ i stan techniczny infrastruktury drogowej, elementy wyposazenia ulic i ich parametry majg bezposrednie przetozenie na
codzienne decyzje komunikacyjne mieszkancéw. Wptywa to bezposrednio na wielkos¢ oraz strukture ruchu drogowego. Sprawna
wewnetrzna sieé transportowa miasta, potgczona z zewnetrznym uktadem drég krajowych i wojewddzkich zapewni spdjnosc catej
sieci transportowej, a takze poprawi jej efektywnos¢. Budowanie ulic w standardzie ulicy miejskiej sprzyja rozwojowi miasta
oraz poprawia jakos¢ przestrzeni publicznej.

Poprawa dostepnosci transportowej miasta bedzie realizowana poprzez modernizacje ulic, budowe zintegrowanych weztéw
transportowych i ksztattowanie uktadéw drogowych majgcych pozytywny wptyw na warunki poruszania sie uczestnikdw ruchu.
Wprowadzanie takich rozwigzan, jak Strefa Czystego Transportu czy Strefa Ograniczonego Dostepu, pozwoli na ograniczenie liczby
pojazdéw w Scistym centrum miasta, co wptynie na zmniejszenie hatasu oraz poprawe jakosci powietrza. Do uwalniania przestrzeni
publicznych od zaparkowanych pojazdéw, hatasu czy zanieczyszczen — a w rezultacie do poprawy zdrowia mieszkanek
i mieszkarncow — przyczyni sie catoSciowe ksztattowanie miejskiej polityki transportowej zachecajgcej do mobilnosci aktywnej
oraz uzytkowania nisko- lub zeroemisyjnych pojazdéw.

Powigzanie z celami
zrownowazonego
rozwoju ONZ

4. Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowacd uczenie sie przez cate zycie.
11. Uczynié miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zrwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wtgczeniu spotecznemu.

DOBRA JAKOSC
EDUKACJI

]

Powigzanie z celami

i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w
Strategii Rozwoju Miasta
Gdansk 2030 Plus

(O RSV ={ (o A\ BVATE G R IE S G) — kierunek dziatan:

1.4. tagodzenie negatywnego wptywu na srodowisko i ograniczanie emisji gazow cieplarnianych oraz zanieczyszczen, w tym
hatasu

Cel strategiczny 3. Dostepne Miastogl IVl qeFAEI 1T

3.1. Poprawa warunkow codziennej mobilnosci przez priorytetyzacje i rozwéj zrGwnowazonych i zintegrowanych systemow
komunikacji pieszej, rowerowej oraz publicznej

3.2. Poprawa bezpieczenstwa, zwtaszcza komunikacyjnego

3.3. Likwidacja barier w przestrzeni miasta

3.4. Poprawa jakosci sieci drogowej oraz uzupetnianie brakujgcych elementéw sieci, zwtaszcza na obszarach rozwijajgcych sie
3.5. Wdrazanie koncepcji rozwoju do wewnatrz oraz kompaktowego miasta krétkich odlegtosci
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3.6. Tworzenie estetycznych, wielofunkcyjnych i dostepnych przestrzeni publicznych przyjaznych mieszkaricom, miejsc spotkan

i wypoczynku oraz rewitalizacja

— kierunek dziatan:

4.4. Wzmacnianie konkurencyjnosci portu morskiego i lotniczego oraz poprawa zewnetrznej dostepnosci transportowej

Priorytety celu

Kierunki interwencji

[11.4.1. Optymalizacja
warunkéw ruchu
drogowego

[11.4.1.1. Budowa nowych drég wraz z infrastrukturg techniczng
[11.4.1.2. Budowa i rozbudowa zintegrowanych weztéw transportowych

[11.4.1.3. Niwelowanie barier drogowych, kolejowych i wodnych

[11.4.1.4. Kreowanie dostepnosci transportowo-komunikacyjnej przy generatorach ruchu, w tym uczelniach, szpitalach

[11.4.2. Poprawa stanu
technicznego drég
i obiektdéw inzynieryjnych

[11.4.2.1. Przebudowa i modernizacja ulic
[11.4.2.2. Przebudowa i budowa obiektéw inzynieryjnych

[11.4.2.3. Podnoszenie standardu utrzymania pasa drogowego

[11.4.3. Ksztattowanie ulic
przyjaznych mieszkaricom

[11.4.3.1. Ksztattowanie uktadéw drogowych majgcych pozytywny wptyw na warunki poruszania sie przez uczestnikdw ruchu

[11.4.3.2. Budowa infrastruktury drogowej z zachowaniem priorytetu dla zréwnowazonych form mobilnosci
[11.4.3.3. Redukcja ruchu tranzytowego w obszarach zabudowy mieszkaniowej

[11.4.4. Realizacja polityk
majacych wptyw na
ograniczenie emisji spalin

[11.4.4.1. Optymalizacja polityki parkingowej, m.in. w zakresie cen i obszaréw funkcjonowania
[11.4.4.2. Rozwdj sieci ,park & ride”, w tym zasad jej funkcjonowania

I11.4.4.3. Wprowadzenie Strefy Czystego Transportu

[11.4.4.4. Promowanie elektromobilnosci

Wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, ktore realizuje cel szczegétowy lil.4

Nr Nazwa wskaznika Wartosé bazowa | Wartos¢ w 2030r.
ZM.1 Emisja gazoéw cieplarnianych (CO;) [zmiana w %] o -30
DM.2 Roelaqa Sredniego czasu podrézy komunikacjg miejskg wzgledem podrdzy samochodem osobowym 174 150
[%]
DM.4 Liczba ofiar Smiertelnych w wypadkach drogowych 11-15 0
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Wskazniki do celu szczegotowego 111.4

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
a w2022r. | w2026r. | w2030r.
ll.4.a Dtugos¢ wybudowanych, zmodernizowanych i wyremontowanych ulic [km] . 40 80
Odsetek ulic objetych Strefami Ptatnego Parkowania (SPP) i Strefami Ograniczonego Dostepu (SOD)
l.4.b 7,2 9,5 10
[%]
.4.c Powstanie Strefy Czystego Transportu [szt.] 0 0 1

e wskaznik liczony narastajgco od 2022 r.

Cel szczegotowy Il1.5

Bezpieczenstwo na drogach i w przestrzeni publicznej

Opis celu szczegotowego

W kwestii bezpieczenstwa na drogach i w przestrzeni publicznej podstawowym zatozeniem jest tzw. ,,wizja ZERO” — zero wypadkéw
Smiertelnych. Bezpieczenstwo mieszkanek i mieszkancéw jest nadrzedng wartoscig, ktéra wptywa bezposrednio na poczucie
komfortu oraz jakos¢ zycia. Rozwdj i funkcjonowanie miasta nierozerwalnie wigze sie z dbaniem o bezpieczerstwo jego
uzytkowniczek i uzytkownikéw — w wymiarze horyzontalnym — bez wzgledu na sfere zycia.

W zakresie poprawy poziomu bezpieczeristwa na drogach sukcesywnie bedg rozszerzane i udoskonalane strefy uspokojonego
ruchu. W celu zadbania o najmtodszych, niechronionych uczestnikdw ruchu zastosowane beda dedykowane rozwigzania
przestrzenne i infrastrukturalne, w szczegdlnosci w sasiedztwie szkoét. Realizowane beda dziatania majaca na celu poprawe
widocznosci oraz doswietlanie przejsc dla pieszych i przejazdéw rowerowych. W przestrzeni miasta dziatania beda skupiac sie na
rozwoju monitoringu miejskiego, ksztattowaniu architektonicznym atrakcyjnych i bezpiecznych przestrzeni oraz fizycznym
zabezpieczaniu obszaréw o duzym udziale ruchu pieszego.

Wszystkie dziatania podejmowane na rzecz poprawy komfortu i bezpieczenstwa komunikacyjnego sg bardzo istotne w kontekscie
zwiekszania mobilnosci aktywnej mieszkanek i mieszkancéw oraz podnoszenia ich jakosci zycia. Nowoczesne wychowanie
komunikacyjne realizowane poprzez nauke najmtodszych gdanszczanek i gdanszczan w zakresie zasad bezpiecznego poruszania
sie po drogach pozwoli na przygotowanie do uczestnictwa i samodzielnosci w ruchu drogowym. Realizacja odpowiednich kampanii
spotecznych pozwoli na promowanie dobrych praktyk nie tylko wsréd uczestnikow ruchu, ale takze wszystkich uzytkownikéw
przestrzeni miejskich.

Powigzanie z celami
zrbwnowazonego
rozwoju ONZ

3. Zapewnic wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie oraz promowac¢ dobrobyt.
4. Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowacé uczenie sie przez cate zycie.
11. Uczynié miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zrdwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wigczeniu spotecznemu.
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DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC
1JAKOSC 2YCIA EDUKAGJI

/| N

Powiazanie z celami

i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w
Strategii Rozwoju Miasta
Gdansk 2030 Plus

Cel strategiczny 3. Dostepne MiastoEl S qeFAEIETRE

3.1. Poprawa warunkow codziennej mobilnosci przez priorytetyzacje i rozwéj zrdwnowazonych i zintegrowanych systemow
komunikacji pieszej, rowerowej oraz publiczne;j.

3.2. Poprawa bezpieczenstwa, zwtaszcza komunikacyjnego.
3.3. Likwidacja barier w przestrzeni miasta.

3.6. Tworzenie estetycznych, wielofunkcyjnych i dostepnych przestrzeni publicznych przyjaznych mieszkaricom, miejsc spotkan
i wypoczynku oraz rewitalizacja.

Priorytety celu

Kierunki interwencji

111.5.1. Realizacja zatozen
wizji ZERO wypadkoéw
Smiertelnych

[11.5.1.1. Wprowadzanie i wyposazanie stref uspokojonego ruchu

[11.5.1.2. Poprawa widocznosci oraz o$wietlenia w obrebie przej$é dla pieszych i przejazddw rowerowych
[11.5.1.3. Uspokojenie ruchu na drogach w sgsiedztwie szkoét

[11.5.1.4. Kontynuacja nowoczesnego wychowania komunikacyjnego w szkotach

[11.5.1.5. Prowadzenie kampanii spotecznych i dziatarh edukacyjnych ukierunkowanych na przestrzeganie prawa o ruchu
drogowym i wzajemnego poszanowania wszystkich uczestnikow ruchu

111.5.2. Poprawa
bezpieczenstwa
w przestrzeni publicznej

[11.5.2.1. Ksztattowanie atrakcyjnych i bezpiecznych przestrzeni publicznych

[11.5.2.2. Optymalizacja oswietlenia miejskiego

[11.5.2.3. Rozwdj monitoringu wizyjnego w kluczowych lokalizacjach

111.5.2.4. Ograniczanie dostepu dla samochodéw w obrebie Srédmiescia i stref o duzym natezeniu ruchu pieszego

111.5.3. Podnoszenie
Swiadomosci w zakresie
bezpieczenstwa

i zrbwnowazonego
transportu

[11.5.3.1. Popularyzacja transportu zrownowazonego w szczegélnosci w obrebie duzych generatoréw ruchu
111.5.3.2. Wsparcie wymiany wiedzy w ramach organizacji konferencji i wydarzen tematycznych
[11.5.3.3. Realizacja szkolen i warsztatéw dla urzednikdw i oséb majgcych wptyw na ksztattowanie mobilnosci miejskiej
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Wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, ktore realizuje cel szczegétowy lll.5

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa Wartos¢ w 2030 r.
Udziat podrézy pieszych, rowerowych, hulajnogami i komunikacjg miejskg w ogdlnej liczbie
DM.1 s . 59 65
podrdzy w miescie [%]
DM.3 Liczba przestrzeni publicznych, ktdre zostang zrealizowane, przebudowane, wyremontowane . 40
) lub odnowione [szt.] — wskazZnik liczony narastajgco
DM.4 Liczba ofiar Smiertelnych w wypadkach drogowych 11-15 0

Wskazniki do celu szczegotowego I111.5

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ w 2022 r.

Wartos¢ Wartos¢
w 2026 . w 2030r.

lll.5.a

Liczba ofiar ciezko rannych niechronionych uczestnikéw ruchu w wypadkach drogowych
w Gdansku [0s.]

43 0 0

1.5.b Liczba szkot objetych strefg uspokojonego ruchu [szt.] 7 20 40

e wskaznik liczony narastajgco od 2022 r.

Cel szczegotowy lll.6

Rozwdj energetyki miejskiej

Opis celu szczegotowego

Jakos¢ infrastruktury technicznej definiuje jej efektywnos¢ oraz wptywa na warunki i jakos$¢ zycia ludzi. Infrastruktura energetyczna
w zasobach Gminy Miasta Gdanska i jej efektywne wykorzystywanie zapewni miastu, tak wazng w ostatnich latach, niezaleznos¢
energetyczng. Poprawa efektywnosci energetycznej wptynie na zmniejszenie zanieczyszczen powietrza, poprawe komfortu
i dobrostanu mieszkanek i mieszkaricow, co przetozy sie réwniez na ich zdrowie. Podniesienie poziomu bezpieczerstwa systemu
energetycznego Gdanska bedzie miato bezposredni wptyw na wzmocnienie ochrony przed ubéstwem energetycznym oraz pozwoli
na optymalizacje zuzycia energii i zwigzanych z tym kosztow.

W celu zapewnienia samowystarczalnosci energetycznej zasobéw miejskich zostanie zidentyfikowany ich potencjat energetyczny
i potencjat miasta, co pozwoli na ukierunkowanie dziatan. Prowadzone bedg dziatania zmierzajace do inwestycji w OZE i nowe
technologie, ktére wspomogg proces zarzadzania energiag w miescie. Rozwéj miejskich systemdéw energetycznych bedzie
realizowany m.in. przez rozwdj mechanizméw magazynowania energii, gospodarowanie nadwyzek ciepta sieciowego
i odpadowego. Stworzone zostang rowniez tzw. wyspy energetyczne, czyli obszary samowystarczalne energetycznie.

Wazing kwestig jest rowniez zapewnienie mieszkankom i mieszkaricom warunkdéw do rozwoju w zakresie energetyki, np. poprzez
tworzenie narzedzi do funkcjonowania i rozwoju spotecznosci energetycznych — porozumienia cztonkdéw w zakresie wytwarzania,
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zapotrzebowania, dystrybucji i obrotu energig. W ramach punktu ,one stop shop” mieszkanki i mieszkaricy zostang wsparci
w zakresie doradztwa energetycznego oraz promowania dobrych praktyk na rzecz celéw klimatycznych.

Powigzanie z celami
zrbwnowazonego
rozwoju ONZ

3. Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie oraz promowac¢ dobrobyt.

7. Zapewnic wszystkim dostep do zrédet stabilnej, zrGwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie.
9. Budowac stabilng infrastrukture, promowac zrGwnowazone uprzemystowienie oraz wspiera¢ innowacyjnosc.
12. Zapewnié¢ wzorce zrownowazonej konsumpcji i produkgcji.

13. Podja¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom.

12 isieca™ | 13 Vit

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC 2YCIA

Powiazanie z celami

i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w
Strategii Rozwoju Miasta
Gdansk 2030 Plus

Cel strategiczny 1. Zielone Miastol I\ Qe FAEI Ik
1.1. Wzmocnienie systemu przyrodniczego i odpowiedzialny rozwéj zrwnowazony
1.3. Adaptacja do zmian klimatu oraz zabezpieczanie przed ich negatywnymi skutkami, zwtaszcza powodziami i suszami

1.4. tagodzenie negatywnego wptywu na srodowisko i ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych oraz zanieczyszczen, w tym
hatasu

Cel strategiczny 2. Wspolne Miastoll O e rEIE IR

2.3. Budowanie trwatych partnerstw i wspdlnot lokalnych, integracja oraz odpowiedzialne uczestnictwo w zyciu spotecznym,
wspieranie aktywnosci obywatelskiej oraz wigczanie mieszkaicow

Cel strategiczny 3. Dostepne Miastogl IVl qeFAEI 1T

3.2. Poprawa bezpieczenstwa, zwtaszcza komunikacyjnego

Cel'strategiczny 4 Innowacyjne Miastobd IU I e FEIE B

4.1. Wzmacnianie zdywersyfikowanej, inteligentnej i konkurencyjnej gospodarki, odpowiedzialnej spotecznie i sSrodowiskowo,
w tym niskoemisyjnej produkcji, zaawansowanych ustug oraz prowadzenia badan i rozwoju

4.2. Transformacja energetyczna i modernizacja sieci infrastruktury technicznej
4.3. Wspieranie transformacji cyfrowej oraz cyfryzacja ustug publicznych
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Priorytety celu

Kierunki interwencji

I11.6.1. Ocena techniczno-
energetyczna budynkéw
miejskich oraz identyfikacja
potencjatéw

111.6.1.1. Zewidencjonowanie wszystkich obiektdw miejskich pod katem techniczno-energetycznym — opracowanie paszportow
energetycznych

111.6.1.2. Opracowanie i wdrozenie standardu modernizacji obiektéw miejskich oraz standardu budynkéw pasywnych

111.6.1.3. Opracowanie audytdw energetycznych, efektywnosci energetycznej i dokumentacji technicznej

energetycznych
111.6.1.4. Ocena potencjatu zagospodarowania energetycznego zasobéw komunalnych, $ciekdw, odpaddw, biomasy
oraz wykorzystania energii storica, wiatru i wody
111.6.2. Poprawa 111.6.2.1. Kompleksowa modernizacja energetyczna obiektdow oraz uzupetnianie ich o elementy OZE i System Zarzgdzania

efektywnosci energetycznej
w przestrzeni miejskiej

Budynkiem i Energig (BEMS)
111.6.2.2. Wdrozenie scentralizowanego systemu zarzadzania zuzyciem i produkcjg mediow energetycznych
111.6.2.3. Modernizacja oswietlenia ulicznego i zewnetrznego przy budynkach uzytecznosci publicznej i obiektach miejskich

111.6.2.4. Wprowadzenie narzedzi do sledzenia emisji CO; oraz sladu weglowego

111.6.3. Rozwéj miejskiej
sieci cieptowniczej

111.6.3.1. Kontynuacja modernizacji i rozbudowy miejskiej sieci cieptowniczej
111.6.3.2. Przyfaczanie kolejnych odbiorcéw do miejskiej sieci cieptowniczej, w tym rozszerzania funkcji o cieptg wode uzytkowg

111.6.3.3. Likwidacja wyeksploatowanych lub nieefektywnych kottowni olejowych i gazowych

111.6.4. Rozwéj potencjatu
miasta dla osiggniecia
samowystarczalnosci

111.6.4.1. Wtgczenie miejskich zrodet wytwodrczych w celu zaspokojenia potrzeb wtasnych miasta
111.6.4.2. Inwestycje w OZE

111.6.4.3. Rozwdj mechanizmdéw magazynowania energii

energetycznej
111.6.4.4. Rozwdj elektromobilnosci z udziatem OZE i paliw alternatywnych
111.6.4.5. Zagospodarowanie nadwyzek ciepta sieciowego i odpadowego
I11.6.5. Wsparcie 111.6.5.1. Komunikowanie mieszkaricom dobrych praktyk w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej

mieszkancow w zakresie
efektywnosci energetycznej

111.6.5.2. Zapewnienie doradztwa technicznego w zakresie efektywnosci energetycznej oraz przestrzeni do wymiany wiedzy
i dobrych praktyk

111.6.5.3. Wsparcie dotacyjne w celu likwidacji tzw. kopciuchéw i podnoszenia efektywnosci energetycznej
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111.6.5.4. Stworzenie programu dotacji celowych dla przedsiewzie¢ podnoszacych efektywnosc energetyczng i wspierajacych
rozwdéj OZE

111.6.5.5. Powotanie klastra energii oraz zapewnienie narzedzi dla jego funkcjonowania i rozwoju

111.6.5.6. Tworzenie , wysp energetycznych” — obszaréw samowystarczalnych energetycznie

Wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, ktore realizuje cel szczegotowy 1ll.6

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa | Wartos¢ w 2030r.
ZM.1 Emisja gazoéw cieplarnianych (CO,) [zmiana w %] o -30
ZM.4 Moc instalacji OZE [MW] 16 90
WM.4 Odsetek mieszkaricéw pozytywnie oceniajacych swdj stan zdrowia [%] 66 76

Wskazniki do celu szczegotowego 111.6

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
w 2022 r. w 2026 r. w 2030 r.
Il.6.a Udziat wtasnej produkcji energii elektrycznej wzgledem zuzycia w zasobach GMG [%] 4 30 100
11.6.b Liczba instalacji odnawialnych Zzrdodet energii w zasobach miejskich [szt.] 3 10 100
ll.6.c Liczba zmodernizowanych nieefektywnych zrddet ciepta [szt.] . 3500 5000
l.6.d Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkdéw [szt.] . 20 90

e wskaznik liczony narastajgco od 2022 r.

Cel szczegotowy lIl.7

Cyfrowa gmina i smart city

Opis celu szczegétowego

Dynamiczny rozwdj technologiczny, rozwéj miast oraz zachodzace przeobrazenia spoteczne wptywajg bezposrednio na codzienne
funkcjonowanie mieszkanek i mieszkaricow miasta, ich potrzeby, a takze jakos¢ zycia. Zagadnienia cyfryzacji i inteligentnego
zarzadzania miastem (smart city) nie ograniczajg sie do okreslonych ram tematycznych. Ich horyzontalnos¢ wptywa na mozliwosci
wykorzystywania potencjatéw komponentow cyfrowych w kazdej dziedzinie funkcjonowania miasta.

Wykorzystanie cyfryzacji oraz inteligentnego zarzgdzania miastem pozwoli na podniesienie poziomu komfortu zycia spoteczenstwa
i usprawni komunikacje miedzy mieszkankami i mieszkanncami a urzedem. Pozwoli takze na rozszerzenie wachlarza e-ustug
i podniesie kompetencje cyfrowe lokalnej spotecznosci. Procesy wewnatrz urzedu i jednostek miejskich bedg poddawane
sukcesywnemu udoskonalaniu, co przetozy sie bezposrednio na efektywniejsze wykorzystywanie zasobdw oraz kapitatu ludzkiego.
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Zarzadzanie miastem na podstawie dostepnych danych przyniesienie wymierne korzysci w postaci zidentyfikowania potrzeb
mieszkanek i mieszkaricdw i wdrazania odpowiednich narzedzi. Wazne bedzie wtasciwe wykorzystywanie potencjatu miasta
i potencjatu ludzkiego do tworzenia nowoczesnych rozwigzan utatwiajgcych codzienne funkcjonowanie, podnoszacych komfort
i jakos$¢ zycia mieszkanek i mieszkancow.

Powiazanie z celami
zrbwnowazonego
rozwoju ONZ

9. Budowac stabilng infrastrukture, promowad zréwnowazone uprzemystowienie oraz wspiera¢ innowacyjnosc.

16. Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa, zapewnic¢ wszystkim ludziom dostep do wymiaru sprawiedliwosci oraz
budowac¢ na wszystkich szczeblach skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajgce wigczeniu spotecznemu.

17. Wzmocnié $rodki wdrazania i ozywic globalne partnerstwo na rzecz zrdwnowazonego rozwoju.

16 POKOJ, 1 PARTNERSTWA
SPRAWIEDLIWOSG NARZECZ CELOW
ISILNEINSTYTUCJE

Powigzanie z celami

i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w
Strategii Rozwoju Miasta
Gdansk 2030 Plus

(O RS T eV (o 1\ BVAT T R\ [EE &) — kierunek dziatan:

1.4. tagodzenie negatywnego wptywu na srodowisko i ograniczanie emisji gazow cieplarnianych oraz zanieczyszczen, w tym
hatasu

(O BS T eV o D AR WS 6 [0 [EH ) — kierunek dziatan:
2.1. Rozwdj systemu edukacji na kazdym etapie zycia, z naciskiem na kompetencje przysztosci i cyfryzacje oraz rozwéj talentéw

2.3. Budowanie trwatych partnerstw i wspdlnot lokalnych, integracja oraz odpowiedzialne uczestnictwo w zyciu spotecznym,
wspieranie aktywnosci obywatelskiej oraz wigczanie mieszkancow

Cel'strategiczny' 4 Innowacyjne Miastod (I e FEIE K

4.3. Wspieranie transformacji cyfrowej oraz cyfryzacja ustug publicznych

Priorytety celu

Kierunki interwenc;ji

I11.7.1. Wdrazanie
cyfrowych ustug dla
mieszkancow

I11.7.1.1. Wdrozenie elektronicznego biura obstugi mieszkarica
111.7.1.2. Zapewnianie kompleksowej informacji dla mieszkarica dopasowanej do jego potrzeb
111.7.1.3. Rozwdj narzedzi wspodtpracy: uczen — szkota — rodzice

I11.7.1.4. Popularyzacja korzystania z cyfrowych ustug publicznych
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I11.7.2. Cyfrowa I11.7.2.1. Cyfryzacja i automatyzacja obiegu informacji, obiegu dokumentdéw oraz czynnosci urzedowych w Gminie Miasta
transformacja procedur Gdanska

urzedowych 111.7.2.2. Wtaczanie kolejnych jednostek gminy do jednolitego ekosystemu IT oraz do systemu cyberbezpieczedstwa

111.7.2.3. Rozwdj umiejetnosci pracownikéw gminy w zakresie wykorzystywania danych oraz narzedzi wspierajgcych prace

I11.7.3. Zarzadzanie miastem | 111.7.3.1. Rozwéj systemdw gromadzenia, przechowywania oraz udostepniania wysokiej jakosci danych miejskich

ha podstawie danych [11.7.3.2. Rozbudowa miejskiego systemu danych

111.7.3.3. Wykorzystywanie danych na potrzeby podnoszenia trafnosci i efektywnosci podejmowanych decyzji, Swiadczonych
ustug oraz realizowanych inwestycji

I11.7.4. Podnoszenie jakosci | 111.7.4.1. Rozwéj narzedzi komunikacji miedzy gming a mieszkaricami oraz narzedzi partycypacji spotecznej
zycia mieszkancéw dzieki
inteligentnemu

wykorzystaniu technologii
cyfrowych (smart city) 111.7.4.3. Rozwdj cyfrowych umiejetnosci mieszkarcow

I11.7.4.2. Rozwdj narzedzi budujacych lokalne wspdlnoty oraz zwiekszajgcych zaangazowanie mieszkancéw w dziatania na rzecz
wspdlnego dobra

Wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, ktére realizuje cel szczegotowy 111.7

Nr Nazwa wskaznika Wartosé bazowa | Wartosé w 2030r.
WM.1 Liczba mieszkancéw Gdarska [tys. os.] 471 500
WM.3 Odsetek mieszkaricéw angazujacych sie w dziatania na rzecz rozwoju miasta [%)] 65 90

Udziat ustug realizowanych przez Urzad Miejski w Gdansku i jednostki budzetowe miasta Gdarska

IM.4 dostepnych w formie cyfrowej [%] 30 85

Wskazniki do celu szczegotowego 111.7

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
w 2022r. w 2026r. | w2030r.

ll.7.a Liczba uzy¢ cyfrowych ustug publicznych przez mieszkancow 100 000 110 000 130 000
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7. PROGRAM ROZWOJU
INNOWACYJINE MIASTO

Innowacyjne Miasto

to miasto oparte na atrakcyjnej, konkurencyjnej, odpowiedzialnej i zréwnowazonej
gospodarce, wspierajgce rozwa@j innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, kreatywne
i promujgce kompetencje przysztosci i tworzagce nowoczesny rynek pracy, prowadzace do
wzrostu zamoznosci i poprawy dobrostanu mieszkancow. To takze miasto zapewniajgce
zrownowazony rozwaoj przestrzenny, integrujace, z przyjaznymi i dostepnymi
przestrzeniami publicznymi oraz bogata ofertg kulturalno-rekreacyjno-turystyczna,
dbajace o poszanowanie dziedzictwa kulturowego.

(cel gtowny)




7.1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU

Program Rozwoju Innowacyjne Miasto koncentruje sie na aspektach zwigzanych z budowaniem
atrakcyjnej i innowacyjnej gospodarki.

Elastyczny i efektywny rynek pracy, atrakcyjne i funkcjonalne przestrzenie publiczne, bogata oferta
kulturalna, zréwnowazona turystyka i dostepna oferta czasu wolnego — to istotne elementy
spoteczno-gospodarczego rozwoju miasta, ktére wptywajg na kreatywnosc¢ i wzrost jakosci zycia
mieszkancow oraz stanowig podstawe atrakcyjnosci obszaru.

Rozwdj technologii powoduje wiele zmian na rynku pracy i wymaga nowych kompetencji

i umiejetnosci pracownikdw. Wazna jest szybka mozliwos¢ przebranzowienia sie oraz podjecia takich
studidow lub nauki w szkole zawodowej/branzowej, ktére odpowiadatyby wspdtczesnym trendom
gospodarczym. Kluczowa staje sie takze wspotpraca: biznes — nauka — administracja, ktéra pozwoli
na efektywne ksztatcenie nowych pracownikéw i podnosi atrakcyjnos¢ osiedlencza.

Realizacja dziatan ujetych w Programie Rozwoju Innowacyjne Miasto jest ukierunkowana na wzrost
liczby atrakcyjnych miejsc pracy — dobrze ptatnych, stabilnych, z perspektywa rozwoju zawodowego.
Podejmowane dziatania skupig sie na stworzeniu oferty terenéw inwestycyjnych, rozwoju parkéw
produkcyjno-przemystowych i wielofunkcyjnych osrodkéw ustugowych. Obejmowac bedg rowniez
doskonalenie obstugi inwestycyjnej i poinwestycyjnej oraz promocje gospodarcza miasta. Kluczowe
jest wsparcie rozbudowy portow: morskiego i lotniczego. Nowe inwestycje sprzyjajg wzrostowi
powigzan gospodarczych, kreujgc popyt na towary i ustugi. Wzrost zatrudnienia i rozwoj
przedsiebiorstw przektadajg sie w znaczacy sposdb na podniesienie konkurencyjnosci Gdarnska.

Dziatania przewidziane w tym programie rozwoju majg prowadzi¢ do podniesienia jakosci
przestrzeni publicznej, tak aby stata sie ona bardziej funkcjonalna, integrujaca i przyjazna dla
mieszkancow, a jednoczes$nie stanowita wyréznik tozsamosci miasta. Podejmowane bedg réwniez
dziatania wspierajgce przeksztatcanie terendw poprzemystowych i postoczniowych, na ktérych
mogtyby powstac nowe przestrzenie publiczne. Z uwagi na duzg atrakcyjnos¢ srodowiska
przyrodniczego zwiekszana bedzie dostepnos¢ obszaréw zielonych i nadbrzeznych — po to, aby
wykorzystac ich walory sportowo-rekreacyjne. CatoSciowe podejscie do planowania i zarzadzania
przestrzenig publiczng oparte na systemie ogélnomiejskich przestrzeni publicznych doprowadzi do
poprawy jej funkcjonalnosci i atrakcyjnosci, a proces ten zaangazuje wszystkich jej uzytkownikéw.
Rozwdj miasta do wewnatrz oraz miasto kompaktowe to kluczowe idee przyswiecajgce rozwojowi
przestrzeni publicznych w Gdansku. Kontynuowane beda réwniez dziatania rewitalizacyjne.
Szczegdlng role bedg odgrywad mieszkancy, ktérzy w coraz wiekszym stopniu zostang witgczeni

w procesy planistyczne Gdarnska.

Znaczacym celem programu jest réwniez zmiana postrzegania kultury w perspektywie gospodarczej
— kultura ma nie tylko by¢ beneficjentem rozwoju gospodarczego (wsparcia, dotacji), ale tez aktywnie
go wspottworzy¢ poprzez stymulowanie kreatywnosci. Dziatania w tym zakresie ukierunkowane sg na
rozwaj oferty kulturalnej, promocje dziedzictwa, zwiekszenie dostepu do kultury oraz tworzenie
korzystnych warunkéw do rozwoju twércéw. Wzmocni to ponadlokalny i miedzynarodowy potencjat
gdanskiej kultury i zwiekszy szanse na przyciggniecie odbiorcéw nie tylko z miasta, metropolii

i regionu, ale tez z innych czesci kraju i Swiata.

Program obejmuje rowniez szeroki zakres dziatan, ktérych celem jest rozwdj takich sektordéw, jak
turystyka, przemyst spotkan oraz oferta czasu wolnego. Gdansk, jako miasto o bogatej historii,
réznorodnosci kulturowej i dostepnej infrastrukturze, ma niezwykty potencjat w tych obszarach.
Warto skoncentrowac sie na petnym wykorzystaniu tych zasobdw, aby wzmocnié¢ konkurencyjnos¢
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i atrakcyjnosé miasta jako celu podrézy, takze biznesowej. W kontekscie turystyki jednym

z kluczowych krokéw jest staty monitoring trendéw w podrézowaniu oraz preferencji turystéw, jak
rowniez promocja marki Gdanska. Dzieki analizie tych danych mozliwe bedzie dostosowywanie oferty
turystycznej oraz rozwijanie segmentu turystyki kwalifikowanej, ktérej popularnos¢ stale rosnie.
Ponadto oferta czasu wolnego stanowi wazny aspekt w procesie rozwoju miasta. Istotne jest
rozwijanie infrastruktury czasu wolnego. Inwestowanie w te obszary nie tylko poprawi jakos$¢ zycia

w miescie, ale takze przyciggnie nowych mieszkancéw, odwiedzajacych i turystow.

Program Rozwoju Innowacyjne Miasto realizuje kierunki dziatan z zakresu wszystkich celéw
strategicznych Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, a wiec — poza Innowacyjnym Miastem —
rowniez Zielone Miasto, Wspdlne Miasto, Dostepne Miasto. Powigzania te wskazano

w poszczegdlnych celach szczegétowych.

Program realizuje réwniez cele rozwoju przestrzennego miasta: wzmocnienie systemu
przyrodniczego Gdanska oraz ochrone jego waloréw i zasobéw przyrody, w tym adaptacje do zmian
klimatu oraz zabezpieczanie przed ich negatywnymi skutkami. Wskazac trzeba tu takze na
odpowiedzialny rozwéj spoteczny i gospodarczy, zapobiegajacy depopulacji miasta i wspierajgcy
ochrone dziedzictwa kulturowego i jego tozsamosci. Rbwnowazenie struktur przestrzennych,
likwidacja barier w przestrzeni miasta i ksztattowanie zréwnowazonej mobilnos$ci wptywajg na
wdrazanie koncepcji rozwoju do wewnatrz oraz budowanie miasta krétkich odlegtosci. Wszystko to
wplywa rowniez na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz idgcego za tym potencjatu turystycznego.
Procesy te finalnie prowadzi¢ majg do harmonijnego i zréwnowazonego rozwoju przestrzennego
miasta, co ma zagwarantowac jego mieszkaricom wysokg jakosc¢ zycia.

7.2. WNIOSKIZ DIAGNOZY

7.2.1. Innowacyjnos¢

Gdansk i region metropolitalny koncentrujg zdecydowang wiekszos¢ zasobdw i zdolnosci
innowacyjnych wojewddztwa, ktére w zestawieniu regiondw UE zaliczane sg do kategorii
»wschodzacych innowatoréw” — najnizszej z czterech klas innowacyjnosci. Gdansk wraz z obszarem
metropolitalnym stanowi gtéwny osrodek dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej

w potnocnej Polsce. Miasto oferuje wsparcie przedsiebiorczosci w zakresie zaréwno tworzenia

i biezgcej dziatalnosci, jak i rozwoju innowacyjnych pomystéw. Sa tu zlokalizowane najwieksze
uczelnie pétnocnej Polski: Gdanski Uniwersytet Medyczny, Politechnika Gdanska i Uniwersytet
Gdanski. Koncentracja instytucji jest niezbednym zasobem, funkcjonujgcym jednak w sposdb
rozproszony, wedtug réznych kryteridow racjonalnosci i w niewielkim stopniu skoordynowany.

W warunkach niskiej dynamiki naktadéw finansowych zbiorowos¢ ta nie funkcjonuje efektywnie.
Podmioty funkcjonujace na terenie Gdariska zaréwno angazujg sie w znacznym stopniu w animacje
Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (liderzy — w tym Inkubator Starter), jak i odgrywajg kluczowe
role w grupie przedsiebiorstw i pozostatych instytucji. Udziat przedsiebiorstw dziatajgcych na polu
aktywnosci inteligentnych specjalizacji w ogéle podmiotdéw jest rdwniez wzglednie wysoki. Mimo
bogatych zasobow wsparcia innowacji i rdznorodnych form aktywnosci samorzadu
prawdopodobienstwo dostrzezenia szansy i jej gospodarczego zdyskontowania w drodze adaptacji
lokalnych przewag konkurencyjnych do wytwarzania nowego, oryginalnego produktu nadal jest
nizsze od przecietnego poziomu europejskiego (Regional Innovation Scoreboard) i raczej odstaje
in minus wzgledem duzych polskich miast. Przyczyng tego sg nie tylko stabosci instytucjonalne czy
ograniczona finansowo i organizacyjnie skala celowanego wsparcia, ale takze bariery w postaci
fragmentacji i rozproszenia wiedzy przedsiebiorczej, obaw innowatoréw o utrate przewagi
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konkurencyjnej w nastepstwie inspirowania innych podmiotdéw, niepewnosci co do wynikéw procesu
innowacyjnego i sklonnosci do stosowania mniej ryzykownych strategii rozwoju.

7.2.2. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Gdansk stwarza atrakcyjne warunki do lokalizacji perspektywicznych branz, w tym ustug dla
biznesu, teleinformatycznych, handlowych, transportowo-spedycyjno-logistycznych

oraz innowacyjnej produkcji przemystowej. Miasto udostepnia i komercjalizuje tereny inwestycyjne.
Strategiczne znaczenie ma Pomorskie Centrum Logistyczne, czyli park magazynowy klasy A

o powierzchni 100 ha, potozony nieopodal terminala kontenerowego Baltic Hub. Sukcesywnie do
uzytku oddawane sg kolejne hale magazynowe z towarzyszacg im infrastrukturg. Gdansk dysponuje
réwniez najbogatszg w pétnocnej Polsce ofertg nieruchomosci biurowych na wynajem w klasie A

i B. Najwiekszy kompleks biurowy tworzg trzy parki zlokalizowane w Oliwie (Arkoriska Bussines Park,
Olivia Bussines Centre i Alchemia). Pod wzgledem liczby absolwentdw szkét i uczelni, potencjalnych
kooperantdw, klientdw, instytucji otoczenia biznesu, terendw inwestycyjnych czy obiektéow
biurowych Gdansk ma szanse rywalizowac z innymi duzymi polskimi miastami — pod warunkiem
udostepnienia zasobdw i integracji oferty inwestycyjnej w ramach catego obszaru
metropolitalnego. Powigzania funkcjonalne wewnatrz tego obszaru przyniosg miastu korzysci takze
w przypadku lokalizacji inwestycji w innej jego czesci — poza Gdariskiem. Na poziomie samego
Gdanska istotne sg natomiast sprawnos¢ obstugi procesu inwestycyjnego w zakresie postepowania
administracyjnego oraz przygotowanie terendw inwestycyjnych pozostajgcych w gestii samorzadu.

Problemami stajg sie starzenie sie spoteczenstwa oraz gtebokie przeobrazenia systemu edukacji

i zmiany aspiracji zawodowych, ktore skutkujg powaznymi niedoborami robotnikéw przemystowych
i rzemiesinikdw, operatoréw i monteréw maszyn i urzgdzen czy pracownikéw ustug i sprzedawcéw,
jak réwniez specjalistéw. Problemy z pozyskaniem pracownikéw o adekwatnych kompetencjach
raportujg rowniez przedsiebiorcy z obszardow Inteligentnych Specjalizacji Pomorza. Gdansk prowadzi
efektywng promocje gospodarczg regionu oraz kompleksowg obstuge inwestoréw (potencjalnych

i juz obecnych) za sprawa Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego. Dziata ona w ramach szerszej,
regionalnej inicjatywy — Invest in Pomerania — ktéra integruje i koordynuje dziatalno$é réznych
podmiotéw w omawianej sferze.

7.2.3. Port morski i port lotniczy

Gdanskie porty — morski i lotniczy — odgrywajg bardzo wazng role we wzmacnianiu konkurencyjnosci
i rozwoju miasta. W pierwszym pdétroczu 2022 r. Gdansk osiggnat pozycje lidera przetadunku
kontenerdw na Battyku. Zajmowat 15. pozycje wsrdd najwiekszych portéw UE pod wzgledem
obrotéw tadunkowych ogdétem w 2021 r., a w latach 2011-2021 odnotowat niespotykang wsréd
najwiekszych portow UE dynamike przetadunkéw ogétem. Dziatalnosé portu generuje efekty
mnoznikowe dla gospodarki Gdanska i catego obszaru metropolitalnego w postaci rozwoju innych
segmentdéw gospodarki morskiej, jak rowniez catego sektora transportu, spedycji i logistyki, a takze
wyspecjalizowanych w tym segmencie ustug dla biznesu. Jednakze rosngcy wolumen obrotéw
tadunkowych przysparza probleméw w obszarze warunkdéw zycia i transportu. Przetadunki,

w szczegodlnosci towardw masowych suchych, mogg w okreslonych warunkach pogodowych
skutkowac uciazliwym zapyleniem najblizej potozonych obszaréw mieszkaniowych. Wymag szybkiej
obstugi coraz bardziej tadownych jednostek powoduje okresowo wzrost kongestii na drogach
prowadzgcych do portu, a jednocze$nie wykorzystywanych w ruchu lokalnym. Gtéwne trendy
rozwoju portdéw morskich to: rosngce znaczenie korzysci skali w zegludze, przemiany w zarzgdzaniu
portami, wspoétpraca i konkurencja (co-opetition) blisko potozonych portow, intensyfikacja sieci
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powigzan wewnatrz spotecznosci portowych oraz wyzwania zréwnowazonego rozwoju, w tym
zielonej transformacji.

Rowniez port lotniczy dynamicznie odbudowuje ruch lotniczy i konsekwentnie realizuje kolejne
inwestycje zwiekszajace jego konkurencyjnos¢. Rozwdj portu lotniczego jest czynnikiem
stymulujacym rozwéj przedsiebiorstw oraz naptyw nowych inwestycji. Sprzyja specjalizacji

w zakresie transportu, spedycji i logistyki. Potgczenia Gdanska z waznymi europejskimi osrodkami
gospodarczymi i naukowymi stwarzajg warunki do poprawy innowacyjnosci. Transport lotniczy ma
réwniez zauwazalne znacznie w obstudze ruchu turystycznego.

7.2.4. Kultura i dziedzictwo

Gdansk nalezy do liderow zycia kulturalnego w Polsce, w szczegdlnosci w zakresie muzealnictwa

i dziatalnosci profesjonalnych instytucji muzycznych. Silng inspiracjg dla zycia kulturalnego jest
dziedzictwo. Miasto w zasiegu obwarowan z XVII w., na ktédrym to obszarze znajduje sie wiekszos¢
najwazniejszych obiektéw zabytkowych zwigzanych z omawianym okresem, uzyskato status pomnika
historii, co podkresla szczegdlne jego znaczenie dla kultury kraju. Zywy oddzwiek w zyciu spofecznym
i kulturalnym wywotuje réwniez najnowsza historia Gdanska i Polski zwigzana z dziedzictwem
Solidarnosci. Wyjatkowe inspiracje i tradycje sztuki bursztynniczej pozwolity na wykreowanie catego
nurtu aktywnosci kulturalnej i gospodarczej Gdariska we wspdtpracy ze Zwigzkiem Miast i Gmin
Morskich pod hastem ,,Gdansk — swiatowa stolica bursztynu”. Ponadto dziedzictwo — zaréwno
materialne, jak i niematerialne — jest czynnikiem rozwoju branz kreatywnych. Gdansk to w skali kraju
wazne i dynamiczne centrum tej dziatalnosci.

Oferta instytucji kultury jest wysoko oceniana — zaréwno w Srodowisku opiniotwdrczym, jak i przez
publicznos¢. Ten aspekt sprzyja rozbudowie infrastruktury czasu wolnego. Posrednio wzmacnia
réwniez walory turystyczne. Jako miekki czynnik lokalizacji sprzyja¢ bedzie takze przycigganiu
inwestycji, ktérych pracownicy cenig dobre warunki zycia, a takze walce o talenty. Finansowanie
instytucji kultury stato sie jeszcze wiekszym wyzwaniem w okresie pandemii. Konieczno$¢ bardziej
intensywnej pracy przede wszystkim w obszarze marketingu i promocji, deficyt sprzetu,
oprogramowania, kompetencji po stronie odbiorcéw i tworcéw, a takze uregulowan praw autorskich
do tresci publikowanych w internecie — wszystko to generowato zwiekszone koszty przy
ograniczonych przychodach zwigzanych z trudnoscig dotarcia do publicznosci. Powaznym problemem
okazat sie tez spadek wynagrodzen, szczegdlnie w przypadku niezaleznych twércéw i animatoréw
zycia kulturalnego. Problemy te mogg ulec pogtebieniu w wyniku recesji/spowolnienia, rosngcych
kosztow utrzymania, ograniczonej sity nabywczej publicznosci oraz nasilonej na tym polu konkurencji
miedzy miastami — zaréwno w uktadzie krajowym, jak i miedzynarodowym. Aspekt ten utrudni
rozbudowe infrastruktury czasu wolnego, posrednio ograniczy rdwniez walory turystyczne.

7.2.5. Turystyka i czas wolny

Réznorodnosé srodowiska przyrodniczego oferuje wachlarz unikatowych waloréw turystycznych.
Wymienic tu mozna przede wszystkim szerokie i piaszczyste plaze nad Zatokg Gdanska, a ponadto
obszary wokot rzek, potokow i zbiornikow wodnych, ktdre réwniez stwarzajg dogodne warunki do
rekreacji i turystyki kwalifikowanej zwigzanej z obserwacjg zwierzat (licznych gatunkéw ptakow, fok)
— podobnie jak zbiorowiska lesne pasa nadmorskiego oraz strefy krawedziowej Wysoczyzny
Kaszubskiej, dostepne dzieki gestej sieci drég leSnych oraz wytyczonych szlakéw pieszych

i rowerowych. Dzieki temu Gdarisk ma bardzo duzy potencjat rozwojowy w kierunku turystyki
zrownowazonej. Gdansk to potgczenie unikalnych waloréw przyrodniczych, dziedzictwa kulturowego
oraz bogatej historii, co stawia go w czotéwce polskich miast atrakcyjnych turystycznie.
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Pod wzgledem pojemnosci i rdznorodnosci oferty catorocznych miejsc noclegowych Gdansk
zajmuje trzecig pozycje w Polsce — ustepuje jedynie Warszawie i Krakowowi. W 2021 r. tgczna liczba
turystow i odwiedzajgcych wyniosta 3 min, a w 2022 r. wzrosta do 3,7 min. Gdansk przycigga
krajowych gosci gtdwnie z obszaru wojewddztwa pomorskiego, kujawsko-pomorskiego

i mazowieckiego. Zagraniczni turysci to przede wszystkim mieszkancy Niemiec, krajow
skandynawskich oraz Wielkiej Brytanii. Pobyt w miescie byt przez nich oceniany bardzo wysoko
(8,9/10).

Ukierunkowanie czesci gospodarki na obstuge turystéw prowadzi do cze$ciowego zatarcia lokalnej
specyfiki atrakcji turystycznych. Wzrastajgce obtozenie (gtéwnie latem) zmniejsza komfort
zamieszkania statych mieszkancéw w dzielnicach koncentrujgcych ruch turystyczny. Ponadto

w miesigcach letnich wystepuja kongestia drogowa i problemy z parkowaniem. Rosngce ceny
nieruchomosci powstrzymujg naptyw potencjalnych mieszkancéw, co jest dotkliwe w kontekscie
deficytu specjalistéw i walki o talenty. Wazne, aby juz na tym etapie rozwoju planowac swiadome
zarzadzanie ruchem turystycznym, bazujac na coraz szerszym zakresie danych, oraz by badaé opinie
mieszkancow na temat turystyki w miescie.

Gdansk jest miastem o bardzo korzystnym potozeniu geograficznym. Oprécz kluczowej kwestii, czyli
przeciwdziatania duzej liczbie turystow w okresie letnim, bardzo wazne jest zwiekszanie
atrakcyjnosci miasta jesienig, zimg i wiosng. Znaczacy jest rozwdj branzy spotkan oraz atrakcyjnosci
miasta z punktu widzenia organizatoréw konferencji, kongresoéw, targéw i innych wydarzen
biznesowych.

7.2.6. Przestrzen publiczna

Najistotniejszy przejaw ksztattowania przestrzeni publicznych z wykorzystaniem obligatoryjnych
narzedzi planowania przestrzennego stanowi uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego. Na koniec 2021 r. w Gdanisku obowigzywato 727 takich plandow, ktére obejmowaty
64,8% powierzchni miasta. W grupie najwiekszych polskich miast to drugi najwyiszy rezultat

(po Krakowie). Kluczowg role w ksztattowaniu przestrzeni publicznych odgrywajg dokumenty,

tj. Gdanskie Przestrzenie Lokalne, Gdanski Standard Ulicy Miejskiej, Gminny Program Rewitalizacji
i uchwata krajobrazowa. Przestrzenie publiczne w Gdansku sg skoncentrowane w czterech typach
obszaréw: pasmie miejskim (wzdtuz linii SKM), pasmie wodnym (brzegi Wisty, Mottawy, pas
nadmorski), zworniku metropolitalnym (Srédmiescie) oraz w oérodkach dzielnicowych. Oferta ustug
ksztattowana jest w przewazajgcej mierze przez procesy rynkowe, w ramach ktérych lokalnym
przestrzeniom publicznym trudno konkurowac z ofertg centréw handlowych i dyskontéw. Jest to
bariera w ksztattowaniu atrakcyjnej oferty turystycznej i czasu wolnego.

Trzy problemy sg uniwersalne dla przestrzeni polskich miast i wystepujg takze w Gdansku. W skali
catego miasta sukcesywnie od ponad dwdch dekad (2000-2021) rosnie powierzchnia terenéw
zabudowanych i przeznaczonych pod zabudowe kosztem terendéw zieleni. W Gdansku, podobnie jak
w wielu polskich miastach, upowszechnita sie praktyka grodzenia osiedli w zabudowie
wielorodzinnej. W szczegdlnosci problem ten nasilony jest na obszarach nowej zabudowy, przy czym
niekoniecznie przybiera forme zupetnego odgrodzenia okreslonego terenu. Probe uregulowania tej
kwestii podjeto w uchwale krajobrazowej, ktdra co do zasady zakazuje takich ogrodzen. Od wejscia
w zycie jej ustalen osiedla mieszkaniowe w Gdansku powstajg jako niegrodzone. Coraz wieksza liczba
pojazddéw oznacza rosnacy popyt na miejsca parkingowe, ktére sg terenochtonne; skutkuje to
zawtaszczaniem znacznych fragmentdw przestrzeni publicznej przez uzytkownikéw samochodéw

i uniemozliwia bardziej przyjazne i atrakcyjne ich zagospodarowanie z myslg o wszystkich grupach
mieszkancow i odwiedzajgcych. Stosowanym w Gdansku narzedziem stuzgcym regulacji tej kwestii sg
wskazniki parkingowe zawarte w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego
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(niekoniecznie ograniczajgce omawiany problem) oraz strefy ptatnego parkowania, w tym
srodmiejska strefa ptatnego parkowania oraz strefa ograniczonej dostepnosci na Gtéwnym Miescie.
Miasto, poza wprowadzeniem dziatan zwigzanych z ograniczeniami w zakresie transportu
indywidualnego, rozszerza réwniez oferte komunikacyjna transportu publicznego, w tym
szynowego (nowe linie tramwajowe czy planowana realizacja trasy kolejowej PKM Potudnie),

aby zacheci¢ mieszkaricow do zmiany ich przyzwyczajen transportowych. Rozwdj transportu
szynowego oraz ograniczenia w zakresie lokalizacji miejsc parkingowych wptywajg na zmiany
przestrzenne w kierunku rozwoju miasta kompaktowego z dostepnymi przestrzeniami publicznymi.

7.3. REKOMENDACIE WYNIKAJACE Z DIAGNOZY OBSZARU
INNOWACYJINE MIASTO

1. Koncentracja wsparcia procesow przedsiebiorczego odkrywania ukierunkowanych na najbardziej
obiecujace pomysty biznesowe

1.1. Wzmacnianie zdolnosci ekosystemu innowacji (gospodarka, administracja, edukacja,
spoteczenstwo) do identyfikacji okazji oraz formutowania i wdrazania na ich podstawie
pomystéw biznesowych

1.2. tagodzenie barier innowacyjnosci (fragmentacja i rozproszenie wiedzy przedsiebiorczej,
obawy innowatordow o utrate przewagi konkurencyjnej w nastepstwie inspirowania innych
podmiotéw, niepewnosc co do wynikow procesu innowacyjnego, sktonnos$¢ do stosowania
mniej ryzykownych strategii rozwoju) i wzmacnianie spotecznego kapitatu pomostowego

1.3. Wiaczenie uzytkownikdéw do ekosystemu innowacji poprzez inicjatywy zywych laboratoriow

1.4. Doskonalenie narzedzi wsparcia skrojonych pod potrzeby zgtaszajgcych sie lub wytonionych
w drodze naboru start-upéw

1.5. Doskonalenie modelu szkolnej edukacji dla przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
2. Budowanie odpornosci lokalnego rynku pracy na szoki zewnetrzne

2.1. Monitorowanie i wspieranie przeksztatcen na rynku pracy wynikajacych z trendéw
zewnetrznych (zmiana klimatu, nowe technologie, modele organizacji pracy)

2.2.Wspieranie powigzan na styku biznesu, nauki i administracji na rzecz wdrazania rozwigzan
wzmacniajgcych rozwdéj gospodarczy miasta i regionu

2.3. Wzmacnianie kompetencji lokalnych przedsiebiorstw w zakresie innowacyjnosci
i umiedzynarodowienia dziatalnosci gospodarczej
3. Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej i przycigganie inwestycji w najwiekszym stopniu
synergicznych z miejska przedsiebiorczoscia, innowacyjnoscia i kompetencjami
3.1. Identyfikacja potrzeb inwestycyjnych wzmacniajacych ekosystem innowacji i adekwatne
ksztattowanie promocji inwestycyjnej oraz oferty czynnikdéw lokalizacji
3.2. Doskonalenie systemu obstugi inwestycyjnej i opieki nad klientem gospodarczym

3.3. Utrwalenie miedzynarodowo rozpoznawalnego wizerunku miasta i obszaru metropolitalnego
jako obszaru sukcesu gospodarczego

3.4. Przyciaganie talentdw — wsparcie relokacji obiecujgcych pracownikéw i przedsiebiorcéw
4. Wzmacnianie konkurencyjno$ci portu morskiego
4.1. Zapewnienie adekwatnosci parametréw infrastruktury portowej do potrzeb zeglugi

4.2. Usuwanie waskich gardet transportowych w relacji portu z zapleczem w granicach miasta
i obszaru metropolitalnego

4.3. Doskonalenie rozwigzan z zakresu ochrony srodowiska i ograniczania emisji zanieczyszczen
4.4. Powigzanie funkcjonalne portu z miastem i obszarem metropolitalnym
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5. Wzmacnianie konkurencyjnosci portu lotniczego
5.1. Rozwdj siatki potgczen lotniczych

5.2. Modernizacja infrastruktury pola manewrowego oraz systemdw nawigacji zapewniajgcych
najwyzsze standardy niezawodnosci technicznej i gotowosci operacyjnej
5.3. Modernizacja terminali utrzymujaca wysoki komfort obstugi podréznych
5.4. Rozwdj lotniska oraz wzrost jego dostepnosci transportem publicznym
5.5. Wdrazanie rozwigzan zmniejszajacych negatywne oddziatywania na srodowisko i przyrode,
w tym dazenie do neutralnosci klimatycznej
6. Zachowanie unikatowosci waloréw turystycznych i odpowiedzialny spotecznie oraz
zréownowazony rozwaj turystyki
6.1. Ochrona walordéw przyrodniczych i kulturowych, w szczegdlnosci najbardziej unikatowych
6.2. Zapobieganie powstawaniu obszaréw zabudowy o dominacji funkcji najmu
krétkoterminowego
6.3. Wzmacnianie roli dziedzictwa i funkcji kultury jako waloru turystycznego
6.4. Wtaczanie dzielnicowych spotecznosci w tworzenie alternatywnych wzgledem gtéwnej oferty
produktow turystycznych (Lokalni Przewodnicy i Przewodniczki)
6.5. Wypracowanie i wdrazanie dobrych praktyk wspoétzycia spotecznego w obszarach koncentracji
ruchu turystycznego, w tym informowanie o nich turystéw i odwiedzajgcych
6.6. Wdrazanie sezonowych ograniczet w parkowaniu samochodéw w obszarach koncentracji
ruchu turystycznego, udostepnianie parkingdéw zbiorczych skomunikowanych z transportem
publicznym
6.7. Wzmacnianie rangi Gdanska jako krajowego i miedzynarodowego osrodka turystyki
biznesowej
7. Przycigganie talentéw i wzmacnianie tolerancji dzieki bogatemu zyciu kulturalnemu
7.1. Utrzymanie wysokiego poziomu artystycznego i réznorodnosci oferty kulturalnej
7.2. Animowanie lokalnego zycia kulturalnego w celu wzmacniania kapitatu spotecznego
i identyfikacji z miastem/dzielnicg
7.3. Podnoszenie miedzynarodowej rangi i rozpoznawalnosci Gdanska jako osrodka europejskiego
dziedzictwa i kultury
7.4. Promowanie pamieci kulturowej jako zrédta otwartosci, tolerancji, solidarnosci,
innowacyjnosci i kreatywnosci
7.5. Utrzymanie systemu nagrdd, stypendiéw i dotacji dla twércéw i instytucji kultury
7.6. Wspieranie przedsiebiorczosci kreatywnej i animujgcej zycie kulturalne
8. Kreowanie atrakcyjnych przestrzeni publicznych jako katalizatoréw przedsiebiorczosci,
innowacyjnosci i kreatywnosci
8.1. Doskonalenie narzedzi partycypacji spotecznej w planowaniu i projektowaniu przestrzeni
publicznych
8.2. Kontynuowanie programu modernizacji przestrzeni lokalnych
8.3. Organizacja przestrzeni publicznych z wykorzystaniem waloréw terendw zieleni, ciekéw
i zbiornikéw wodnych
8.4. Animacja zycia kulturalnego w przestrzeniach publicznych
8.5. Wspieranie konkurencyjnosci oferty ustugowej dostepnej w krawedziach przestrzeni
publicznych
8.6. Kontynuacja programu rewitalizacji zdegradowanych dzielnic miasta
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7.4. CELE SZCZEGOLOWE, PRIORYTETY CELOW, KIERUNKI INTERWENCII | WSKAZNIKI

Cel szczegotowy IV.1

Rozwadj innowacyjnej, konkurencyjnej i opartej na wiedzy gospodarki

Opis celu szczegétowego

Wzrostowi konkurencyjnosci gdanskiej gospodarki sprzyja¢ bedg dziatania wspomagajgce mechanizmy komercjalizacji wiedzy
naukowej poprzez rozwdj innowacji oraz koncentracje dziatan rozwojowych w obszarach gdanskich specjalizacji. Istotny jest
rozwoéj kompetencji przedsiebiorczych oraz wspoétpracy w zakresie: edukacja — nauka — administracja— biznes. Realizacja celu
oprze sie na wsparciu mikro-, matych i srednich przedsiebiorcow (w tym rzemiosta) oraz rozwoju systemowej platformy
wspotpracy z poszczegdlnymi sektorami. Istotnym elementem bedzie rowniez tworzenie (i wspieranie) w szkotach i na
uczelniach kierunkdw i specjalnosci odpowiadajacych potrzebom rynku, a takze utworzenie systemu tatwej i skutecznej
zmiany kwalifikacji zawodowych z naciskiem na rozwéj talentéw. Kluczowe ma by¢ doskonalenie systemu organizowania
programow szkoleniowych, elastycznie reagujgcego na zgtaszane przez pracodawcdéw niedobory kadrowe. Znaczace bedzie
takze wsparcie gdanskich uczelni, ktére pozwoli na przyciggniecie mtodych i zdolnych pracownikéw oraz rozbudowe
potencjatu badawczego.

Powiazanie z celami
zrbwnowazonego rozwoju
ONz

4. Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowacd uczenie sie przez cate zycie.
8. Promowac stabilny, zrdwnowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godng prace
dla wszystkich ludzi.
9. Budowac¢ stabilng infrastrukture, promowac zrGwnowazone uprzemystowienie oraz wspiera¢ innowacyjnosé.
17. Wzmocni¢ srodki wdrazania i ozywic globalne partnerstwo na rzecz zrGwnowazonego rozwoju.
DOBRA JAKDSC WZROST PARTNERSTWA

EDUKAGJI GOSPODARGZY NARZECZCELOW
IG[]I]NA PRACA INFRASTRUKTURA

N | o @

Powiazanie z celami

i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w Strategii
Rozwoju Miasta Gdansk
2030 Plus

Cel strategiczny 2. Wspolne Miastoll IO EeFEIE Lk
2.1. Rozwdj systemu edukacji na kazdym etapie zycia, z naciskiem na kompetencje przysztosci i cyfryzacje oraz rozwdj
talentéw

— kierunek dziatan:
4.1. Wzmacnianie zdywersyfikowanej, inteligentnej i konkurencyjnej gospodarki, odpowiedzialnej spotecznie i Srodowiskowo,
w tym niskoemisyjnej produkcji, zaawansowanych ustug oraz prowadzenia badan i rozwoju
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Priorytety

celu

Kierunki interwencji

IV.1.1. Rozwdj innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci

IV.1.1.1. Promowanie, ksztatcenie i rozwdj kompetencji przysztosci

IV.1.1.2. Doskonalenie modelu szkolnej edukacji dla przedsiebiorczosci i innowacyjnosci

IV.1.1.3. Podnoszenie kompetencji oraz wsparcie przedsiebiorcow w zakresie wspétpracy miedzynarodowej
IV.1.1.4. Stworzenie systemu wsparcia dla mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw, w tym rzemiosta
IV.1.1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej innowacyjnosc i przedsiebiorczos$é

IV.1.2. Wsparcie gospodarki
opartej na wiedzy

IV.1.2.1. Budowanie swiadomosci i promocja transferu wiedzy z zakresu tworzenia innowacji na styku edukacji, nauki, biznesu
i administracji

IV.1.2.2. Rozwdj systemu stazy i stypendiow

IV.1.2.3. Dziatania na rzecz rozwoju i przyciggania talentow, w tym naukowcow

IV.1.2.4. System wsparcia realizacji lokalnych inicjatyw i przedsiewzie¢ z udziatem przedsiebiorcow, lokalnej spotecznosci,
uczelni i organizacji pozarzagdowych

IV.1.2.5. Wsparcie rozwoju gdanskich uczelni wyzszych, w szczegdlnosci Zwigzku Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita

Wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, ktdre realizuje cel szczegotowy 1V.1

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa Wartosé w 2030 r.

IM.1 Liczba nowych miejsc pracy w sektorze nowoczesnych ustug oraz produkcji [szt.] . 20000

IM.2 Powierzchnia nieruchomosci zajeta na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej [mln m?] 7,6 9,4

WM.1 Liczba mieszkancow Gdanska [tys. 0s.] 471 500

Wskazniki do celu szczegotowego 1V.1

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
w 2022 . w 2026 r. w 2030r.

V1a Ir_,ifzzeb;s::kiz'r::\?crﬁ E/Zzsij;’fy udziat w programach edukacyjnych wspierajgcych rozwdéj kompetencji 8000 12 000 14 000

V. 1b [L(i)(;z.]ba uczestnikow wydarzen taczacych biznes z edukacjg realizowanych we wspotpracy z miastem 1800 2000 2200

e wskaznik liczony narastajgco od 2022 r.
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Cel szczegotowy IV.2

Wzmocnienie marki gospodarczej Gdanska

Opis celu szczegotowego

Zbudowanie silnej marki gospodarczej Gdaniska o miedzynarodowej rozpoznawalnosci jest niezbednym elementem rozwoju
atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta i budowy jego gospodarczej i akademickiej tozsamosci. Czynnosci te wspomoze szeroko
pojeta promocja, ksztattujgca wizerunek miasta w kraju oraz za granicg. W tym zakresie dziatania skupig sie na budowie marki
Gdanska i obszaru metropolitalnego jako miejsca przyjaznego do zycia, nauki i rozwijania biznesu. Kluczowa role

w zwiekszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej Gdanska odgrywaja: port morski, port lotniczy, parki produkcyjno-przemystowe
oraz wielofunkcyjne osrodki ustugowe. Duzy nacisk potozony zostanie na kompleksowe przygotowanie terenéw
inwestycyjnych w zakresie zwiekszenia ich dostepnosci komunikacyjnej i uzbrojenia. Dziatania te bezposrednio wptyng na
wzrost spdjnosci transportowej, zmierzajgcej do integracji metropolitalnego rynku pracy. Gdansk ze wzgledu na swoje
potozenie i uwarunkowania historyczne zwigzane z wydobywaniem i obrébka bursztynu cechuje sie istnieniem szczegdlnej
koncentracji firm, organizacji i instytucji powigzanych z bursztynem oraz marki wyrdzniajgcej miasto na tle Pomorza, Polski,
a nawet regionu Europy Srodkowej. Strategia , Gdarisk Swiatowa Stolica Bursztynu” to perspektywa umocnienia marki na
rynku. Elementem wptywajgcym na wzmacnianie globalnej rozpoznawalnosci Gdanska jest takze organizacja spotkan
gospodarczych i naukowych skierowanych do gdanskich przedsiebiorcow, naukowcéw oraz potencjalnych inwestoréow

z réznych branz w szczegélnosci wspierajgcych lokalne specjalizacje, w tym branze morska.

Powiazanie z celami
zrbwnowazonego rozwoju
ONz

8. Promowac stabilny, zrdwnowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godng prace
dla wszystkich ludzi.

9. Budowac¢ stabilng infrastrukture, promowac zréwnowazone uprzemystowienie oraz wspiera¢ innowacyjnosc.

11. Uczynié miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zrGwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wtgczeniu spotecznemu.

WIROST
GOSPODARGZY
|GODNA PRACA

a

Powigzanie z celami

i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w Strategii
Rozwoju Miasta Gdansk
2030 Plus

— kierunki dziatan:

4.1. Wzmacnianie zdywersyfikowanej, inteligentnej i konkurencyjnej gospodarki, odpowiedzialnej spotecznie i Srodowiskowo,
w tym niskoemisyjnej produkcji, zaawansowanych ustug oraz prowadzenia badan i rozwoju.

4.4. Wzmacnianie konkurencyjnosci portu morskiego i lotniczego oraz poprawa zewnetrznej dostepnosci transportowe;j.
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Priorytety celu Kierunki interwencji

IV.2.1. Promocja gospodarcza IV.2.1.1. Organizacja w Gdansku wydarzen gospodarczych oraz naukowych, w szczegdlnosci wspierajgcych lokalne

i wsparcie rozwoju gdanskich specjalizacje

specjalizacji i marek IV.2.1.2 Wsparcie aktywnosci eksportowej i wtgczania gdanskich przedsiebiorstw w miedzynarodowe taricuchy wartosci
poprzez organizacje wizyt studyjnych, misji gospodarczych oraz udziat w imprezach targowo-wystawienniczych

IV.2.1.3. Tworzenie sieci wspdtpracy przedsiebiorcow w ramach wspotpracy lokalnej i wspieranie marek kojarzonych
z Gdanskiem

IV.2.1.4. Promocja Gdanska jako miejsca atrakcyjnego do inwestycji, pracy, nauki i spotkan

IV.2.2. Wzrost atrakcyjnosci IV.2.2.1. Wspieranie rozwoju portéw: morskiego i lotniczego
inwestycyjnej Gdanska IV.2.2.2. Wspieranie rozwoju parkéw produkcyjno-przemystowych

IV.2.2.3. Wspieranie rozwoju wielofunkcyjnych osrodkéw ustugowych

Wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, ktdre realizuje cel szczegotowy 1V.2

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa Wartosé w 2030 r.

IM.1 Liczba nowych miejsc pracy w sektorze nowoczesnych ustug oraz produkcji [szt.] o 20 000

IM.2 Powierzchnia nieruchomosci zajeta na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej [min m?] 7,6 9,4

IM.3 Przetadunki konteneréw w porcie morskim [mln TEU] 2,1 2,8

WM.1 Liczba mieszkanicoéw Gdanska [tys. 0s.] 471 500

Wskazniki do celu szczegotowego 1V.2

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
w 2022 . w 2026 r. w 2030r.

V2.3 Iz.irc;ik;zt(lt:ri]y[zgt\./}/ydarzeﬁ gospodarczych i naukowych zorganizowanych we wspétpracy 10 13 15

IV.2.b Liczba pasazeréw obstuzonych w porcie lotniczym [min os.] 4,58 6,40 7,66

IV.2.c Wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych w parkach produkcyjno-przemystowych [min zi] 250 500 750

e wskaznik liczony narastajgco od 2022 r.
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Cel szczegotowy IV.3

Odpowiedzialny rozwoj przestrzenny miasta

Opis celu szczegotowego

Witasciwe zagospodarowanie przestrzeni publicznej jest warunkiem koniecznym do harmonijnego rozwoju miasta, poprawy
jakosci zycia mieszkancéw i nawigzywania kontaktow spotecznych. W ramach programu kontynuowane bedg dziatania
rozwoju miasta do wewnatrz przez wypetnienie uksztattowanych struktur urbanistycznych i wykreowanie tzw. miasta
krétkich odlegtosci. Zaspokajanie potrzeb mieszkancéw w zakresie dostepnosci do terendw zieleni publicznej bedzie sie
odbywac przez ksztattowanie nowych przestrzeni publicznych oraz podnoszenie jakosSci zagospodarowania i utatwienie
dostepu do juz istniejgcych terendw zielonych. Niezbednym elementem proceséw planistycznych jest ich uspotecznianie.
Dziatania zwigzane z procesem rewitalizacji oraz rewaloryzacjg w obszarach zdegradowanych lub zagrozonych degradacja
poprawig jakos$¢ przestrzeni miejskiej (w tym umozliwig wykreowanie atrakcyjnego zagospodarowania przestrzeni
publicznych), ktéra ma nawigzywac do tozsamosci miejsca i jednoczesnie odwotywac sie do dziedzictwa kulturowego miasta.
Natomiast przeksztatcenia na terenach poprzemystowych i powojskowych przywrdécy i stworzg w atrakcyjnych lokalizacjach
nowe przestrzenie publiczne. Wszystkie dziatania bedg sie opieraty na zrdwnowazonym wykorzystaniu zasobdw
przyrodniczych.

Powiazanie z celami
zrownowazonego rozwoju
ONZz

11. Uczynié miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zrGwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wtgczeniu spotecznemu.
13. Podja¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom.

15. Chroni¢, przywrdcié oraz promowac zrdwnowazone uzytkowanie ekosystemoéw lgdowych, zréwnowazone
gospodarowanie lasami, zwalczaé pustynnienie, powstrzymywac i odwracac proces degradacji gleby oraz powstrzymac utrate
réznorodnosci biologicznej.

16. Promowac¢ pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa, zapewnic¢ wszystkim ludziom dostep do wymiaru sprawiedliwosci

oraz budowac¢ na wszystkich szczeblach skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace wtgczeniu spotecznemu.

1 DZIALANIA 15 IYCIE 16 POKOY,
WDZIEDZINIE NALADZIE SPRAWIEDLIWOSC
KLIMATU | SILNE INSTYTUGJE

2 .

Powiazanie z celami
i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w Strategii

(O RSV (o L\ BVATE G EUIE S Te] — kierunki dziatan:

1.1. Wzmocnienie systemu przyrodniczego i odpowiedzialny rozwéj zrwnowazony
1.2. Ochrona waloréw i zasobéw przyrodniczych, zwtaszcza wody, zieleni i powietrza

94




Rozwoju Miasta Gdansk
2030 Plus

Cel strategiczny 2. Wspolne Miastol =gVl Qe VEIE 1K

2.3. Budowanie trwatych partnerstw i wspdlnot lokalnych, integracja oraz odpowiedzialne uczestnictwo w zyciu spotecznym,
wspieranie aktywnosci obywatelskiej oraz wtgczanie mieszkaincow

Cel strategiczny 3. Dostepne MiastoEl =1V {KeFIEIEToE

3.3. Likwidacja barier w przestrzeni miasta

3.5. Wdrazanie koncepcji rozwoju do wewnatrz oraz kompaktowego miasta krotkich odlegtosci

3.6. Tworzenie estetycznych, wielofunkcyjnych i dostepnych przestrzeni publicznych przyjaznych mieszkaricom, miejsc
spotkan i wypoczynku oraz rewitalizacja

Priorytety celu

Kierunki interwencji

IV.3.1. Zréwnowazony rozwoj
miasta z dostepnymi
przestrzeniami publicznymi

IV.3.1.1. Poszukiwanie, wprowadzanie i udoskonalanie zasad, regulacji oraz rozwigzan projektowych dotyczgcych
ksztattowania miasta

IV.3.1.2. Realizacja nowych przestrzeni publicznych oraz modernizacja istniejgcych, z uwzglednieniem funkcjonalnosci
i tozsamosci, w oparciu o studia i analizy przestrzenne

IV.3.1.3. Zastosowanie zasad projektowania uniwersalnego w ksztattowaniu przestrzeni publicznych

IV.3.1.4. Kreowanie atrakcyjnych przestrzeni publicznych jako katalizatoréw przedsiebiorczosci, innowacyjnosci
i kreatywnosci wptywajacych na poprawe jakosci zycia

IV.3.2. Rozwdj miasta krétkich
odlegtosci

IV.3.2.1. Zagospodarowanie frontdw wodnych —w tym pasa nadmorskiego oraz brzegéw potokow i rzek w powigzaniu
z sgsiedztwem struktur miejskich

IV.3.2.2. Realizacja parkéw i btekitno-zielonych powigzan (aleje, pasma wzdtuz potokow i rzek)

IV.3.2.3. Ksztattowanie przestrzeni publicznych wraz z ustugami w ich otoczeniu oraz wspieranie konkurencyjnosci oferty
ustugowej

IV.3.2.4. Realizacja nowej infrastruktury transportowej oraz jej modernizacja z uwzglednieniem powiazan pieszych,
rowerowych oraz transportu zbiorowego

IV.3.3. Partycypacja w
ksztattowaniu przestrzeni
miasta

IV.3.3.1 Popularyzacja problematyki zagospodarowania przestrzeni miejskiej, w tym przestrzeni publicznej, wsréd
mieszkancow

IV.3.3.2 Doskonalenie form i narzedzi wykorzystywanych do partycypacji spotecznej w ramach zagospodarowania przestrzeni
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IV.3.3.3 Wspétpraca z inwestorami oraz zarzgdcami nieruchomosci w zakresie spdjnego, atrakcyjnego i wielofunkcyjnego
ksztattowania przestrzeni miejskiej ze szczegdlnym uwzglednieniem przestrzeni publicznych

IV.3.4. Rozwdj przestrzenny i IV.3.4.1. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

transformacja terendéw IV.3.4.2. Powigzanie rozwoju przestrzeni publicznych z transformacja, intensyfikacjg i uzupetnieniem struktury miejskiej
wzmacniajacych potencjat IV.3.4.3. Transformacja przestrzenna Centralnego Pasma Ustugowego

miasta

IV.3.4.4. Przeksztatcenie i wigczenie terendw postoczniowych w struktury miejskie

IV.3.4.5. Zmiana przestrzenna Zachodniego Frontu Srédmiescia

Wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, ktére realizuje cel szczegotowy 1V.3

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa Wartos¢ w 2030 r.
DM.3 Liczba przestrzeni publicznych, ktére zostang zrealizowane, przebudowane, wyremontowane . 40
lub odnowione [szt.]
WM.1 Liczba mieszkancéw Gdanska [tys. os.] 471 500
WM.3 Odsetek mieszkaricéw angazujgcych sie w dziatania na rzecz rozwoju miasta [%] 20 30

Wskazniki do celu szczegotowego 1V.3

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
w 2022 r. w 2026 r. w 2030r.
IV.3.a Liczba nowych i zmodernizowanych bulwaréw, promenad, placéw i woonerféw [szt.] o 5 10
IV.3.b Es'tetyka,i flunkcjonalnos'é przes'trzeni publicznej w okoIi(.:y 'miejfc?'zar.‘nieszkania w ocenie 3,44 (2021) 385 4,0
mieszkancow [skala 1-6] — subiektywna ocena w badaniu jakosci zycia
IV.3.c Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji [szt.] o 15 28

e wskaznik liczony narastajgco od 2022 r.
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Cel szczegotowy IV.4

Wzmocnienie roli kultury w rozwoju miasta

Opis celu szczegotowego

Gdansk jest obecnie najwiekszym w potnocnej Polsce centrum kultury. Wzmocnienie potencjatu sektora kultury, srodowisk
twdrczych i artystycznych wptynie na rozwdj miasta we wszystkich jego aspektach.

Tworzenie warunkéw niezbednych do funkcjonowania silnych i zréznicowanych srodowisk kulturalnych iartystycznych
oraz rowny dostep do bogatej i zréznicowanej oferty kulturalnej czynig miasto atrakcyjnym — dla dziatajgcych w obszarze
kultury twércow i artystow, odbiorcéw kultury z kraju i zagranicy, a przede wszystkim dla mieszkancow.

Kultura wspomaga wiezi spoteczne i obywatelskie, miejskg przestrzen relacji i wspotpracy, kreatywnosé i rozwdj osobisty
mieszkancow. Uczestnictwo w kulturze przyczynia sie do zrozumienia tozsamosci i przynaleznosci. Wptywa réwniez na rozwaj
gospodarczy i turystyczny miasta i regionu.

Powigzanie z celami
zrownowazonego rozwoju
ONz

4. Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowad uczenie sie przez cate zycie.

8. Promowac stabilny, zrdwnowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godng prace
dla wszystkich ludzi.

11. Uczynié miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zrGwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wtgczeniu spotecznemu.
12. Zapewni¢ wzorce zrownowazonej konsumpcji i produkgji.

DOBRA JAKOSC WZROST
EDUKACJI GOSPODARGZY
|GODNA PRACA

M| i

Powiazanie z celami

i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w Strategii
Rozwoju Miasta Gdansk
2030 Plus

Cel strategiczny 2. Wspolne miastoE =V EeEI T

2.4. Zwiekszanie uczestnictwa w kulturze, wspieranie twdrczosci artystycznej, rozwadj kultury jako systemu spajajgcego
miasto i budujgcego tozsamos¢, upowszechnienie i ochrona dziedzictwa

_ kierunki dziatari:

3.2. Likwidacja barier w przestrzeni miasta

3.5. Wdrazanie koncepcji rozwoju do wewnatrz oraz kompaktowego miasta krdtkich odlegtosci

3.6. Tworzenie estetycznych, wielofunkcyjnych i dostepnych przestrzeni publicznych przyjaznych mieszkancom, miejsc
spotkan i wypoczynku oraz rewitalizacja

Cel'strategiczny 4- Innowacyjne Vliastobt (VI qeFAEIELE

4.5. Wzmacnianie potencjatu turystycznego i rozbudowa infrastruktury czasu wolnego
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Priorytety celu

Kierunki interwencji

IV.4.1. Wspieranie rozwoju IV.4.1.1. Rozwéj programow stypendialnych, rezydencjalnych oraz kompetencyjnych

artystow i tworcow kultury IV.4.1.2. Udostepnianie miejsc do prowadzenia i prezentowania twdrczosci artystycznej

IV.4.1.3. Rozwdj otwartych konkursdw w dziedzinie kultury dla organizacji pozarzgdowych

IV.4.1.4. Kompleksowe wspieranie dziatalnosci ksiegarni, wydawnictw, antykwariatow i galerii

IV.4.1.5. Rozwdj programoéw: Gdanski Fundusz Filmowy, Gdanisk Miasto Literatury, Gdanska Kolekcja Sztuki Wspotczesnej

IV.4.2. Zapewnienie atrakcyjnej | IV.4.2.1. Rozwdj infrastruktury oraz dziatalnosci instytucji kultury
i komplementarnej oferty IV.4.2.2. Stworzenie katalogu miejskich wydarzen flagowych oraz ich rozwdj

kulturalnej

IV.4.2.4. Promocja kultury Gdanska

IV.4.2.3. Tworzenie dziet artystycznych w przestrzeni publicznej

IV.4.3. Zapewnienie IV.4.3.1. Zapewnienie dostepnosci architektonicznej, cyfrowej i informacyjno-komunikacyjnej
mieszkaricom rownego IV.4.3.2. Zrdwnowazenie rozmieszczenia oferty kulturalnej w dzielnicach
dostgpu do kultury IV.4.3.3. Tworzenie oferty kulturalnej dla grup odbiorcéw z réznymi potrzebami

informacji kulturalnej

IV.4.3.4. Rozwdj programu Edukacja do Kultury

IV.4.3.6. Opracowanie systemu wspétdzielenia zasobow w sektorze kultury

IV.4.3.5. Wprowadzanie innowacyjnych i technologicznych rozwigzan w kulturze, w tym powstanie miejskiego systemu

Wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, ktdre realizuje cel szczegétowy IV.4

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa Wartosé w 2030 r.

WM.1 Liczba mieszkancow Gdanska [tys. 0s.] 471 500

Wskazniki do celu szczegotowego 1V.4

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
w 2022r. w 2026 . w 2030r.

IV.4.a Liczba inicjatyw artystycznych zrealizowanych z udziatem miasta [szt.] 483 507 531

IV.4.b Liczba uczestnikow oferty kulturalnej [mIn os.] 1,10 1,15 1,21
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IV.4.c Liczba nowych i zmodernizowanych obiektéw kulturalnych [szt.] . 10 22

e wskaZnik liczony narastajgco od 2022 r.

Cel szczegotowy IV.5

Dbatos¢ o zabytki oraz promocja dziedzictwa

Opis celu szczegétowego

Gdansk dysponuje unikalnym i istotnym dla europejskiej kultury dziedzictwem. Wazna jest odpowiednia dbatos¢

o dziedzictwo miasta oraz zarzadzanie nim. W zwigzku z tym planowane jest stworzenie kompleksowego programu na rzecz
zachowania, utrzymania i interpretacji dziedzictwa materialnego i niematerialnego. Od wielu lat gmina udziela pomocy
finansowej w postaci dotacji celowych na prace przy zabytkach, ktérych nie jest wtascicielem. Planuje sie kontynuowanie
wsparcia w tym zakresie. Rdwnolegle z dbaniem o dziedzictwo materialne i niematerialne zaktada sie wzmozenie dziatan

w zakresie ich promocji. Kluczowe jest réwniez rozwijanie tozsamosci kulturowej gdanszczanek i gdanszczan

oraz wzmacnianie poczucia wspolnoty.

Powiazanie z celami
zrbwnowazonego rozwoju
ONz

4. Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowacd uczenie sie przez cate zycie.

8. Promowac stabilny, zrbwnowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie

oraz godng prace dla wszystkich ludzi.

11. Uczynié miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wigczeniu spotecznemu.
12. Zapewnié¢ wzorce zrdwnowazonej konsumpcji i produkgji.

DOBRAJAKOSG WIROST
EDUKACJI GOSPODARGZY
|GODNA PRACA

]

Powiazanie z celami

i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w Strategii
Rozwoju Miasta Gdansk
2030 Plus

Cel strategiczny 2. Wspolne miastoll (I (V sl FAEIE 1ok

2.4. Zwiekszanie uczestnictwa w kulturze, wspieranie twdrczosci artystycznej, rozwdj kultury jako systemu spajajacego miasto
i budujgcego tozsamos¢, upowszechnienie i ochrona dziedzictwa

Cel strategiczny 3. Dostepne MiastoEl IV I\ FAEI Tk

3.2. Likwidacja barier w przestrzeni miasta

3.6. Tworzenie estetycznych, wielofunkcyjnych i dostepnych przestrzeni publicznych przyjaznych mieszkancom, miejsc
spotkan i wypoczynku oraz rewitalizacja
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— kierunek dziatan:

4.5. Wzmacnianie potencjatu turystycznego i rozbudowa infrastruktury czasu wolnego

Priorytety

celu

Kierunki interwencji

IV.5.1. Zarzadzanie
dziedzictwem miejskim

IV.5.1.1. Stworzenie kompleksowego programu na rzecz zachowania oraz promoc;ji dziedzictwa materialnego

i niematerialnego

IV.5.1.2. Rewaloryzacja gminnych obiektéw zabytkowych

IV.5.1.3. Dofinansowanie remontéw obiektéw zabytkowych nienalezacych do gminy
IV.5.1.4. Inicjowanie wpiséw na krajowe, europejskie i Swiatowe listy dziedzictwa
IV.5.1.5. Tworzenie parkéw kulturowych

IV.5.1.6. Rozwdj kolekcji miejskich i muzealnych

IV.5.2. Wzmacnianie wspdlnoty
kulturowej gdanszczan

IV.5.2.1. Rozwdj projektéw badawczych i popularyzatorskich dotyczgcych dziedzictwa
IV.5.2.2. Pielegnowanie pamieci historycznej

IV.5.2.3. Rozwdj i upowszechnienie szlakéw kulturowych

IV.5.2.4. Stworzenie spdjnego systemu upamietnien, w tym wznoszenie pomnikéw, tworzenie tablic pamigtkowych,

nadawanie nazw i patronatow

Wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, ktore realizuje cel szczegétowy IV.5

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa Wartos¢ w 2030 r.

WM.1 Liczba mieszkancow Gdaniska [tys. 0s.] 471 500

Wskazniki do celu szczegotowego 1V.5

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
w 2022 . w 2026 r. w 2030r.

IV.5.a Liczba wyremontowanych i zmodernizowanych obiektéw zabytkowych z udziatem miasta [szt.] 48 55 87

IV.5.b Liczba utworzonych szlakéw kulturowych [szt.] 1 3 3
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Cel szczegotowy IV.6

RAwnowazenie turystyki i wsparcie przemystu spotkan oraz czasu wolnego w miescie

Opis celu szczegotowego

Gdansk to jedna z kluczowych destynacji turystycznych w Polsce, istotne jest jednak takie ksztattowanie turystyki, aby nie
odbywata sie ona kosztem jakosci zycia mieszkanicéw Gdanska. Waznym aspektem jest zréwnowazenie i maksymalne
zminimalizowanie negatywnego wptywu turystyki na sSrodowisko naturalne oraz kulture lokalng, przy jednoczesnym
generowaniu mozliwosci zatrudnienia lokalnych mieszkancéw i wptywow dla lokalnej gospodarki. Dziataniem, ktére to
wspomoze, bedzie przeciwdziatanie sezonowosci poprzez specjalizacje ruchu turystycznego i rozproszenie go w réznych
dzielnicach Gdanska. Duzy potencjat ma rozwdj turystyki kwalifikowanej, w tym przyrodniczej, kulturowej czy kulinarnej.
Badanie trendéw w tym zakresie pozwoli na dostosowanie oferty turystycznej do oczekiwan odbiorcéw i zoptymalizowanie
kampanii promocyjnych.

Powiazanie z celami
zrbwnowazonego rozwoju
ONz

8. Promowac stabilny, zrdwnowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godng prace
dla wszystkich ludzi.

9. Budowac¢ stabilng infrastrukture, promowac zrdwnowazone uprzemystowienie oraz wspiera¢ innowacyjnosc.

11. Uczynié miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wigczeniu spotecznemu.
12. Zapewni¢ wzorce zrownowazonej konsumpcji i produkgji.

WIROST
GOSPODARGZY
|GODNA PRACA

i

Powiazanie z celami

i kierunkami dziatan
wyznaczonymi w Strategii
Rozwoju Miasta Gdansk
2030 Plus

(O RSV (o L\ BVATE G EUIE 6] — kierunki dziatan:
1.1. tagodzenie negatywnego wptywu na srodowisko i ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych oraz zanieczyszczen, w tym
hatasu

Cel strategiczny 3. Dostepne Miastoll (Vs \NeFiEIC1iH
3.5. Wdrazanie koncepcji rozwoju do wewnatrz oraz kompaktowego miasta krétkich odlegtosci

3.6. Tworzenie estetycznych, wielofunkcyjnych i dostepnych przestrzeni publicznych przyjaznych mieszkaricom, miejsc
spotkan i wypoczynku oraz rewitalizacja

Cel'strategiczny 4> Innowacyjne MiastoRd g e FAEIEIaK
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4.1. Wzmacnianie zdywersyfikowanej, inteligentnej i konkurencyjnej gospodarki, odpowiedzialnej spotecznie i Srodowiskowo,
w tym niskoemisyjnej produkcji, zaawansowanych ustug oraz prowadzenia badan i rozwoju

4.3. Wspieranie transformacji cyfrowej oraz cyfryzacja ustug publicznych

4.5. Wzmacnianie potencjatu turystycznego i rozbudowa infrastruktury czasu wolnego

Priorytety celu

Kierunki interwencji

IV.6.1. Wzrost gospodarczy
miasta poprzez rozwéj
przemystu zrbwnowazonej
turystyki i czasu wolnego

IV.6.1.1. Rozwdj infrastruktury turystyki indywidualnej i czasu wolnego

IV.6.1.2. Rdwnowazenie i specjalizacja ruchu turystycznego, w szczegdlnosci przeciwdziatanie sezonowosci w ujeciu
czasowym i przestrzennym

IV.6.1.3. Wzbogacenie oferty spedzania czasu wolnego, w szczegdlnosci przez wzmocnienie znaczenia poszczegdélnych
dziedzin turystyki kwalifikowane;j

IV.6.1.4. Dostosowanie oferty turystycznej i czasu wolnego do osdb ze specjalnymi potrzebami (audyty dostepnosci,
modernizacja infrastruktury turystycznej)

IV.6.2. Rozwdj przemystu
spotkan

IV.6.2.1. Rozwdj infrastruktury pozwalajgcej na obstuge wydarzen biznesowych
IV.6.2.2. Systemowe pozyskiwanie i koordynacja wydarzen biznesowych
IV.6.2.3. Promocja Gdanska jako miasta spotkan

IV.6.3. Innowacyjne
zarzadzanie turystykg i czasem
wolnym

IV.6.3.1. Zwiekszenie wykorzystania dostepnych baz danych do analizy i zarzgdzania ruchem turystycznym oraz czasem
wolnym

IV.6.3.2. Rozwdj systemu Gdanskiej Karty Mieszkanca i Karty Turysty
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Wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, ktére realizuje cel szczegotowy 1V.6

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa Wartosé¢ w 2030 r.

WM.1 Liczba mieszkancéw Gdariska [tys. 0s.] 471 500

Wskazniki do celu szczegotowego IV.6

Nr Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
w 2022 r. w 2026 r. w 2030 .
IV.6.a Rdéznica w $rednim obtozeniu miejsc noclegowych miedzy wysokim a niskim sezonem [pkt proc.] 26 23 20
IV.6.b Liczba wydarzen organizowanych w Gdansku i odnotowywanych w rankingu Miedzynarodowego 12 18 24
Stowarzyszania Congress & Convention Association (ICCA) [szt.]
IV.6.c Liczba aktywnych uzytkownikow Karty Mieszkanca i Karty Turysty [os.] 291 311 349 000 385 000
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8. SYSTEM REALIZACJI PROGRAMU, W TYM PLAN FINANSOWY

8.1. RAMY FINANSOWE

8.1.1. Jak sfinansujemy Programy Rozwoju?

Finansowanie kierunkdéw interwencji okreslonych w Programach Rozwoju, bedacych
uszczegbtowieniem zapiséw Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, oparte bedzie gtéwnie na
budzecie miasta Gdanska oraz publicznych i prywatnych zewnetrznych zrédtach dostepnych dla
samorzadéw i jednostek powigzanych.

Istotny aspekt planowania to poszukiwanie mozliwosci tgczenia réznych zrédet i instrumentéw
finansowych, z priorytetem dla bezzwrotnych form wsparcia, kazdorazowo z uwzglednieniem
trwatosci rezultatéw, w tym sposobdéw i zrédet finansowania kosztow utrzymania powstajgcych
inwestycji czy tez nowych rozwigzan organizacyjnych. Z tego punktu widzenia istotne jest — tam,
gdzie to bedzie uzasadnione i mozliwe — korzystanie z formuty partnerstwa publiczno-prywatnego,

a takze priorytetowe traktowanie rozwigzan organizacyjnych. Czesto bowiem lepsze i trwalsze efekty
finansowe osigga sie dzieki nowemu spojrzeniu na organizacje czy regulacje danego obszaru niz
poprzez zwiekszenie finansowania. Dzieki temu, realizujgc programy, zachowamy bezpieczeristwo
finansowe naszego miasta.

Okreslone priorytety i interwencje powinny by¢ realizowane w formule wspétpracy z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego w ramach Obszaru Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot,
co sprzyjac bedzie wzmocnieniu konkurencyjnosci wzgledem krajowych i europejskich metropolii.

8.1.2. Potencjalne zrddta finansowania

Na zrédfa finansowania skfadajg sie sSrodki zaréwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne, w tym srodki
finansowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027, a takze inny kapitat mozliwy do pozyskania.

Do zrddet finansowania Programéw Rozwoju, w tym zrddet o charakterze potencjalnym, zaliczy¢
nalezy w szczegdlnosci:

e budzet miasta Gdanska;
e budzety podmiotéw gospodarczych z udziatem miasta Gdanska;

e budzet panstwa, w tym subwencje ogdlne, dotacje celowe, programy ogtaszane przez
poszczegdlne ministerstwa: Fundusz Termomodernizacji i Remontéw, program STOP SMOG,
Rzgdowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych, Rzgdowy Fundusz Rozwoju
Drég (RFRD);

e srodki unijne: program Fundusze Europejskie dla Pomorza (FEP) — zwtaszcza Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne (ZIT), program ,,Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko” (FEnIKS), ,Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki” (FENG),
»Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy” (FERC), ,,Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego” (FERS), program LIFE, instrument ,,tgczac Europe” [Connecting Europe Facility
(CEF)], programy Interreg (w tym projekty transgraniczne i miedzynarodowe), Horyzont
Europa, Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci;

e Srodki norweskie i z Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG);

e inne srodki zewnetrzne, ktdre mogg stanowic alternatywe dla wsparcia réznorodnych
przedsiewzie¢, w tym instrumenty zwrotne;
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e Srodki partneréw publicznych;
e srodki partneréw prywatnych.

Ramy finansowe Programéw Rozwoju okreslone zostang w Wieloletniej Prognozie Finansowe] (WPF)
i budzetach przyjetych w kolejnych latach. Z WPF wynikajg mozliwosci finansowania zatozen
rozwojowych wskazanych w Strategii, okresla ona bowiem m.in. zdolno$¢ miasta do zaciggania dtugu,
nadwyzke operacyjng, jak rowniez na biezgco wprowadzane informacje o zewnetrznych zrédtach
finansowania. Prognozy finansowe bedg ewoluowaty. Pozgdany kierunek zmian zatozen finansowych
to zwiekszanie potencjatu finansowego. Warunkiem tego jest ustabilizowanie dochodow wtasnych
miasta, ktére stanowig fundament planowania kierunkéw i skali rozwoju.

8.1.3. Planowane naktady na Programy Rozwoju

Ze srodkow budzetu miasta na realizacje celdéw strategicznych przeznaczone zostanie co najmniej
20 mld zt. Nalezy zaktadac, ze w perspektywie czasowej do 2030 r. udziat wydatkow majgtkowych
w wydatkach ogétem bedzie utrzymywat sie nadal na poziomie ok. 15-20% i wyniesie ok. 6 mld zt.
taczna kwota naktaddéw inwestycyjnych planowana do zabezpieczenia na potrzeby finansowe

w formie wktadu wtasnego do realizacji nadrzednych celéw strategicznych wyniesie ponad 3 mid zt.
Pozostata szacowana kwota ponad 14 mld zt przewidziana do realizacji zadan nieinwestycyjnych
bedzie mozliwa do wydatkowania w zaleznos$ci od mozliwosci dochodowych miasta.

Srodki inwestycyjne i nieinwestycyjne planowane do
wydatkowania w podziale na poszczegdlne Programy
Rozwoju (dane w min zt)
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Wydatki inwestycyjne

Na dziatania inwestycje planuje sie wydatkowac¢ blisko 10 mld zt. Na te wartosc¢ sktadajg sie wydatki
budzetu miasta uwzgledniajgce zewnetrzne zrédta finansowania oraz naktady ponoszone przez
podmioty powigzane kapitatowo z miastem, realizujgce zadania publiczne bez zaangazowania
srodkow z budzetu Gdanska.

Tab. 2. Planowane do wydatkowania srodki inwestycyjne, w tym wktad wtasny Gminy Miasta
Gdanska w podziale na poszczegdlne Programy Rozwoju.

Suma srodkow inwestycyjnych W tym wkitad wtasny GMG
Program Rozwoju (w min zt) (w min z4)
Srodki budzetu miasta, spétek, pozyskane ¢rodki z budzetu miasta
srodki z UE, finansowanie pozabudzetowe
Zielone Miasto 1477 524
Wspdlne Miasto 1402 428
Dostepne Miasto 4807 1884
Innowacyjne Miasto 1902 390
RAZEM 9588 3227

Ponizsza tabela prezentuje planowane srodki inwestycyjne na realizacje zapiséw Programéw Rozwoju
oraz ich podziat miedzy okre$lone cele szczegétowe. W zwigzku z tym, ze planowane do
wydatkowania Srodki inwestycyjne — a konkretniej inwestycje — mogg realizowaé zapisy wielu
priorytetdw celu, niezasadne jest dzielenie sSrodkéw finansowych do tego poziomu. Nalezy
podkresli¢, ze efekty poniesionych naktadéw finansowych zostang ujete w corocznej ewaluacji —

w Raportach o stanie miasta. W pracach nad raportem bedg uczestniczyli pracownicy komérek

i jednostek urzedu miasta i nie bedzie sie on wigzat z dodatkowymi srodkami, jakie nalezy
przeznaczy¢ na jego realizacje.

Tab. 3. Srodki inwestycyjne, w tym wkfad wtasny Gminy Miasta Gdariska oraz minimalna planowana
kwota dofinansowania w podziale na poszczegdlne Programy Rozwoju i ich cele szczegétowe.

Suma srodkow

przeznaczonych na w tym:
PROGRAM ROZWOIU / finansowanie (wminzt)  Wkiad GMG
Cel szczegoiowy srodki budzetu miasta, spotek, (W min Zf)
pozyskane srodki z UE, srodki z budzetu miasta

finansowanie pozabudzetowe

1. Bioréznorodnos¢ i zazielenianie miasta 495,8 284,8
2. Odpornosé na zmiany klimatu 559,9 213,9
3. Gospodarka obiegu zamknietego 211.1 20,4
4. Czyste powietrze, woda, gleba 209,0 4,0

5. Swiadome, zaangazowane ekologicznie i klimatycznie

spoteczerstwo 1,0 1,0
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PROGRAM ROZWOJU /
Cel szczegétowy

WSPOLNE MIASTO

1. Zwiekszenie dostepnosci szkét, przedszkoli, ztobkow
oraz innych form edukac;ji i opieki dla dzieci i dorostych
z réznymi potrzebami

2. Rozwijanie i wspieranie uczenia sie przez cate zycie
w zgodzie z talentami i rynkiem pracy

3. Poprawa stanu zdrowia mieszkanek i mieszkancow
oraz rozwoj sportu

4. Wtaczanie spoteczne oraz tworzenie warunkéw do
dtugiego niezaleznego zycia mieszkanek i mieszkancow

5. Budowanie wspadlnot lokalnych i rozwdj aktywnosci
obywatelskiej

6. Rozwoj i efektywne zarzgdzanie gminnym zasobem
mieszkaniowym i spotecznym

1. Poprawa warunkow dla ruchu pieszego, w tym
dostepnosci dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami

2. Poprawa warunkow dla ruchu rowerowego i hulajnég

3. Zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego

4. Poprawa dostepnosci transportowej

5. Bezpieczenstwo na drogach i w przestrzeni publicznej

6. Rozwoj energetyki miejskiej

7. Smart Gmina & Smart City

1. Rozwdj innowacyjnej, konkurencyjnej i opartej na wiedzy
gospodarki

2. Wzmocnienie marki gospodarczej Gdariska

3. Odpowiedzialny rozwdj przestrzenny miasta

4. Wzmocnienie roli kultury w rozwoju miasta

5. Dbatos¢ o zabytki oraz promocja dziedzictwa

6. Rbwnowazenie turystyki i wsparcie przemystu spotkan
oraz czasu wolnego w miescie
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Suma Srodkow
przeznaczonych na w tym:

finansowanie (wminzt)  Wkiad GMG
Srodki budzetu miasta, spotek, (W min Zf)
pozyskane srodki z UE, srodki z budzetu miasta

finansowanie pozabudzetowe

295,0

12,0

50,0

108,9

35,0

901,1

160,0

103,5
1993,0
917,5
74,0
1429,4

130,0

1,2
769,0
420,0

91,0
146,0

474,3

150,0

6,0

19,4

38,9

35,0

179,2

DOSTEPNE MIASTO 4 807,4 1884,2

122,7

67,5
873,6
423,3

36,0
303,3

57,8

0,7
41,3
226,3
52,8
49,9

19,0



Wydatki nieinwestycyjne

Przyjmujgc perspektywe trwania programow rozwoju, tj. 2030 r. zaktada sie, ze na dziatania
nieinwestycyjne wskazane w kierunkach interwencji Gdansk przeznaczy ponad 14 mld zt. Najwieksze
naktady zostang przeznaczone na dziatania zwigzane z: edukacja (4,5 mld zt), transportem zbiorowym
(4 mld zt), gospodarka odpadami (1,6 mld zt) oraz dziatalnoscig kulturalng (0,7 mid zt).

Tab. 4. Planowane do wydatkowania srodki nieinwestycyjne w podziale na poszczegdlne Programy
Rozwoju.

Suma srodkow nieinwestycyjnych
Program Rozwoju (w min zt)

programy, projekty, utrzymanie kluczowych dla

miasta jednostek, zapewnienie standardéw, etc.
Zielone Miasto 2500
w tym gospodarka odpadami 1600
Wspolne Miasto 5300
w tym doptata do edukacji 4500
Dostepne Miasto 5000
w tym doptata do transportu zbiorowego 4000
Innowacyjne Miasto 1200
w tym dziatalnos¢ kulturalna 700
RAZEM 14 000
w tym wybrane pozycje 10 800
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8.2. SYSTEM WDRAZANIA | EWALUACII

SCHEMAT SYSTEMU WDRAZANIA | EWALUACJI PROGRAMOW ROZWOJU

Rada Miasta Gdanska
Ciata doradcze Prezydenta

PRZYGOTOWANIE Miasta Gdariska

Interesariusze rozwoju Gdanska:

Prezydent Miasta Gdanska
Opiekunowie Programéw Rozwoju

Koordynatorzy Programéw Rozwoju PROGRAMOW ROZWOJU - mieszkanki i mieszkancy
Zespot ds. prac nad opracowaniem - partnerzy spoteczno-
Programéw Rozwoju gospodarczy
Specjalisci i eksperci
UCHWALENIE PROGRAMOW “— Rada Miasta Gaarisk
ada Miasta Gdanska
ROZWOJU
Opiekunowie i koordynatorzy
Programéw Rozwoju — > KIERUNKI INTERWENCJI
Wydziaty UMG, jednostki
organizacyjne, spotki miejskie | » PROJEKTY REGULACJE INWESTYCJE
Podmioty odpowiedzialne za
poszczegolne dziatania i i i REALIZACJA
—  KIERUNKOW
Baza inwestyc;ji INTERWENCJI
Wieloletnia prognoza finansowa
Budzet miasta
Dokumenty i uchwaty programowe
EFEKTY
ZREALIZOWANYCH
INTERWENCJI
Rada Miasta Gdanska
Prezydent Miasta Gdanska Interesariusze rozwoju
Opiekunowie Programéw Rozwoju Gdanska: .
Koordynatorzy Programow Rozwoju T » OCENA | REKOMENDACJE <—— -mieszkankiimieszkaricy
Zespodt ds. realizacji Programow Rozwoju - specjalisci i eksperci
= - partnerzy spoteczno-
gospodarczy

KONTYNUACJA DZIALAN ZAKONCZENIE DZIALAN MODYFIKACJA DZIALAN
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8.2.1. Jak bedziemy wdrazali Programy Rozwoju?
Wszystkie etapy procesu wdrazania Programéw Rozwoju beda:

1. realizowane w sposdb przejrzysty, otwarty, mozliwie szeroko wtgczajacy mieszkancow
oraz rézne srodowiska gdanskiej spotecznosci, tj. organizacje pozarzgdowe, Swiat nauki
i gospodarki, lideréw lokalnych i innych interesariuszy, w proces podejmowania decyzji
realizacyjnych, zacie$niajacy jednoczesnie wspdtprace w wymiarze metropolitalnym;

2. oparte na przyczynowo-skutkowej ocenie efektow, analizie zachodzacych trenddéw,
doswiadczen i opcji rozwojowych, tak aby na biezgco dostosowywaé dziatania do
zmieniajgcych sie mozliwosci osiggniecia wyznaczonych celdéw strategicznych w mys|
zasady: cel pozostaje niezmienny, natomiast sposoby na jego osiggniecie mogg sie
zmieniag;

3. ukierunkowane na osigganie dobra wspdlnego gdanskiej spotecznosci, a wiec silnie
osadzone na wypracowanych w Strategii wartosciach strategicznych, tj. na wspotpracy,
ksztatceniu, otwartosci, Srodowisku, mobilnosci — stanowigcych system wartosci i zasad
dla trwatych fundamentéw dtugofalowego rozwoju Gdanska.

Okreslone w Strategii cele strategiczne i kierunki dziatan zostaty rozpisane w Programach Rozwoju
na cele szczegétowe i priorytety celu, a te skonkretyzowano w formie bardziej szczegétowych
kierunkéw interwencji. Przetozg sie one na poszczegdlne przedsiewziecia i projekty, ktére znajda
odzwierciedlenie w budzecie Miasta, bazie priorytetdw inwestycyjnych oraz wieloletniej prognozie
finansowej. Narzedzia te pozwalajg efektywnie planowac ich finansowanie.

Poszczegdlne kierunki interwencji, w tym projekty, regulacje i inwestycje, realizowane bedg przez
wskazane podmioty, tj. biura i wydziaty Urzedu Miejskiego, miejskie jednostki organizacyjne, spotki
z udziatem miasta oraz przedstawicieli sSrodowisk spotecznych i biznesowych.

Wdrozenie programéw przebiegnie réwniez w wymiarze przestrzennym — przy wykorzystaniu
wskazanego w Strategii modelu powigzan funkcjonalnych, ze szczegélnym uwzglednieniem dziatan
skierowanych na obszary strategicznej interwenc;ji.

8.2.2. Ewaluacja

Programy Rozwoju sg dokumentem stuzgcym realizacji Strategii Rozwoju Miasta Gdarisk 2030 Plus
22022 r., dlatego ewaluacja tych dokumentéw bedzie powigzana i realizowana réwnoczesnie.
Planowane jest przeprowadzenie ewaluacji mid-term w 2026 r., majacej na celu weryfikacje
aktualnosci celdw i kierunkéw dziatan oraz ocene skutecznosci ich wdrazania. Koricowe efekty
realizacji programéw — ewaluacja ex-post — zostang podsumowane w raporcie ewaluacyjnym zgodnie
z art. 15 ust. 6 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Ewaluacja zostanie przeprowadzona na podstawie:

e analizy zmian spotecznych, gospodarczych i sSrodowiskowych zachodzgcych w miescie, jak
rowniez w szerszym otoczeniu;

e analizy i oceny postepdw realizacji Strategii i Programoéw Rozwoju;

e oceny efektdw wdrazania Strategii i Programéw Rozwoju na podstawie przyjetych
wskaznikow;

e zmian prawnych warunkujgcych mozliwosc¢ osiggniecia zatozonych celéw;

e postulatdw i opinii zgtaszanych przez mieszkaricow.
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Coroczne podsumowanie dziata zwigzanych z realizacjg Programéw Rozwoju bedzie prezentowane
W raporcie o stanie miasta, ktérego obowigzek przygotowania wynika z art. 28aa Ustawy z dnia

8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym. Dokument, o strukturze tozsamej z podziatem
tematycznym Programow Rozwoju i ich celéw, bedzie raportowat stan realizacji Strategii Rozwoju
Miasta.

Raporty, wyniki badan i analiz zjawisk oraz uwarunkowan wptywajacych na rozwdj miasta, a takze
biezgce informacje zwigzane z realizacjg Strategii beda na biezgco zamieszczane na stronie
www.gdansk.pl/strategia. Z kolei na stronie www.gdansk.pl zostanie dodany nowy modut
sprawozdaweczy, ktéry ma wspieraé proces monitorowania rozwoju oraz ewaluacji dziatan
podejmowanych w ramach strategii. Bedzie on petnit funkcje repozytorium danych, zawierajgcego
informacje o realizowanych celach i wskaznikach monitorujgcych.

9. SPOSOB MONITOROWANIA | OCENY STOPNIA OSIAGANIA CELOW

Monitorowanie i ocena stopnia osiggania celdw jest kluczowym elementem wdrazania Programoéw
Rozwoju. Identyfikowanie ryzyka i jego mitygowanie pozwala podjg¢ w pore dziatania zaradcze lub
zmieni¢ sposéb realizacji celéw, dostosowac sie do zmieniajgcych warunkdw.

Monitoring Programéw Rozwoju oprze sie na réznych zrddtach i typach informacji: od statystyki
publicznej i danych miejskich, poprzez analizy eksperckie i opracowania zewnetrzne, po badania
opinii mieszkancow. Stopien osiggniecia sukcesu mierzony bedzie za pomoca przypisanych do celéw
wskaznikow, ktore wskazujg pozadane kierunki zmian do osiggniecia w perspektywie 2026 i 2030 r.
W celu efektywnego monitorowania i rzetelnej oceny postepdw prac niezbedne sg regularnosé,
spojnosc i zaangazowanie wszystkich realizatorow.

Wskazniki zostaty przypisane do kazdego celu szczegétowego Programdéw Rozwoju. Ich rolg jest
monitorowanie efektéw podejmowanych dziataid. Wskazniki te majg obrazowad, jakie dziatania bedg
monitorowane, oraz petni¢ funkcje drogowskazow. Kazdy z Programéw Rozwoju realizuje oprdocz
przypisanych do niego wskaznikdw réwniez wybrane wskazniki rezultatu przyjete w Strategii Rozwoju
Miasta — Gdanisk 2030 Plus z 2022 r.
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