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WSTEP

Instytut Kultury Miejskiej dziata pod ta nazwg od marca 2012 roku, wezesniej jako Gdansk 2016.

Jesteémy najmtodszg gdanska instytucja, ktora po zwyciestwie Wroctawia na Europejska Stolice
Kultury zredefiniowata swoje cele i dziatania. Nasze cele to nie tyle tworzenie nowej jakosci
repertuaru w ramach okreslonej dziedziny artystycznej, ale dziatania oparte na ciagtej analizie
dynamiki dziatafi kulturalnych w miescie, uczestnictwa, potrzeb i zachowan mieszkafncow - formule
odwaznej z uwagi na system w jakim funkcjonuja publiczne instytucje kultury. Jednoczeénie majgc
przywilej statego finansowania - staramy si¢ aby nasze dziatania taczyty elementy inspiracii, nowej
jakosci, eksperymentu, taczenia dziedzin z mysleniem dtugofalowym, dziataniem na rzecz zmian.

Obok realizacji autorskich projektéw, wspétpracujemy z organizacjami, ktére wspierajg dziatania
na rzecz sektora kultury, organizacjami, ktére realizujg nowatorskie dziafania w cafej Polsce.
Przygladamy sig analizom i debacie inicjowane] przez instytucje kultury i socjologiczne, ktére
zaangazowane sg w dziatania na rzecz zmian w miescie, pracy z mieszkaricami, instytutow
badawczych i obserwatoridéw kultury, ktére analizuja specyfike i wspdtczesne rozumienie
uczestnictwa w kulturze. Nasza silng kompetencjg jest program wsparcia dla ludzi kultury poprzez
liczne programy dotyczgce réznych dziedzin: od kompetencji miekkich po umiejgtnosci praktyczne
i wiedze teoretyczng. Chcemy realizowac potrzeby wzmacniania kompetencji eksperckich tak samo
jak indywidualnego rozwoju mieszkafcow.

Przed Instytutern Kultury Miejskiej otwiera sig szansa na rozszerzenie formuly i rozwiniecie
instytucji co zwigzane jest z decyzjg o przeniesieniu do nowej siedziby - do Kunsztu Wodnego,
budynku wybudowanego w 2018 roku w ramach partnerstwa publiczno - prywatnego. Zyskamy
now3 tozsamos€ dzieki kojarzeniu nas z konkretng przestrzenia, a jednoczesnie chcielibysmy
budowac strukture sieciowg z instytucjami innego typu, dziata w przestrzeni
miedzyinstytucjonalnej.

Dla wielu oséb dzieki siedzibie pewnie dopiero zaistniejemy jako instytucja - powaznie
podchodzimy do zetknigcia z nowymi dla nas publicznosciami, bedziemy chcieli to wykorzystac.
Chcemy utrzymaé nasze publicznosci przez rozwijanie projektéw, ktdre sg uczeszczane ale tez
zbudowaé nowa publicznoéé, ktérg bedziemy goscic regularnie przy Targu Rakowym 11.
Jednoczeénie cheielibyémy zachowac jako wiodacy profil instytucji jako miejsca Scierania sig
pogladéw na rozwéj miasta i role kultury w tym procesie, wspieranie rozwoju mieszkafhcow i
miasta poprzez kulture, wspieranie wolnosci kultury.
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1KM - KIM JESTESMY, CO ROBIMY

Tworzymy wydarzenia dla i z udziatem mieszkancow.

Interesuje nas kultura miejska, dziatania w przestrzeni publicznej, rézne praktyki uczestnictwa i
aktywnosci.

Zachecamy do odkrywania miasta poprzez udziat w alternatywnych spacerach i wykfadach (Lokalni
Przewodnicy i Przewodniczki, Metropolitanka, Gdanskie Miniatury), tematyczne cykle wykiadéw o
mieécie, architekturze i historii.

Aktywizujemy mieszkafncow i mieszkanki (Gdariskie Dni Sasiadéw, Active Citizens, Otwarty IKM).

Inspirujemy do poznawania miejskich przestrzeni poprzez dziatania artystyczne (Miejsca, Narracje,
Odcinki), wplywamy na ksztatt przestrzeni publicznych (Targ o Weglowy, debaty, Skwer przy Targu
Rakowym].

Wydajemy publikacje dotyczace Gdanska, tozsamoéci miasta oraz miejskich praktyk kulturainych.

Wspieramy kadry kultury, organizujac warsztaty, s7kolenia i konferencje oraz prowadzac badania w
ramach Obserwatorium Kultury.

Instytut Kultury Miejskiej niezmiennie realizuje misje dla jakiej powstat - dziata na rzecz
zwiekszenia roli kultury w zyciu miasta i aktywnego w niej uczestnictwa, dziatan
miedzysektorowych, dziatan wplywajgcych na zmiany przestrzeni, zmiany spoleczne, gospodarcze i
wizerunkowe Gdariska. Osigganie takich celow to diugofalowe procesy, efekty zmian w miescie na
wielu polach. Wéréd naszych bezposrednich celéw pozostaje zwigkszanie obywatelskiej
aktywnoéci, poczucia przynaleinosci do miejsc i wspdlnot, zaangazowanie i patriotyzm
realizowany na lokalnym poziomie, we wiasnych dzielnicach.

Nowa siedziba pozwoli nam powrdci¢ do petnienia dwéch waznych funkcji jakie definiowalismy
przy przeksztatceniu w instytucje kultury, a kiére zwigzane sa z mozliwogciami dotyczacymi
infrastruktury: roli aktywnego o$rodka kulturalnego oraz miejsca informacji kulturalnej. Naszg
domena jest realizacja dziatari autorskich w przestrzeni publicznej - bedziemy kontynuowac
kluczowe projekty. Sala audytoryjna w Kunszcie Wodnym umozliwi wprowadzenie programow w
obszarze filmu {kino autorskie), a takze w ograniczonym zakresie ale programu koncertowego
(muzyka wspétczesna) i performatywnego (w zakresie mozliwosci sali pozbawionej zascenia, z
ograniczonem oknem sceny).

IKM nie wchodzi w kompetencje miasta czy Gdarskie] Organizacji Turystycznej w zakresie promocji

gdanskiej kultury i budowania wizerunku Gdanska natomiast bedzie w stanie zrealizowac ideg
Punktu Informacji Kulturainej kierowanego do mieszkancow i do turystow.
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IKM - WIZJA, KIERUNKI DZIALAN, WARTOSCI, GRUPY DOCELOWE

Do czego dazymy (wizja):

Dziatamy na rzecz dostepnosci, otwartodci i réznorodnodci miejskiej/gdanskiej kultury, a takze
aktywnoéci, kompetencji i wspotpracy ¢rodowisk i 0s6b ja tworzgeych.

Wspieramy aktywnos¢ kulturalng, poniewaz wierzymy, ze podnosi jako$¢ zycia w miescie, tworzy
warunki sprzyjajace wymianie opinii, spotkaniu, a to przekiada sig na atrakcyjno$é miasta zaréwno

dla mieszkaricow jak i goéci, a takie rozwdj spoteczenistwa obywatelskiego i zaangazowanie
mieszkacodw w Zycie miasta.

Co robimy:

Wspieramy aktywno$¢ kulturalng osob i organizacji poprzez prowadzenie autorskich dziafan
kulturainych, tworzenie i dostarczanie wiedzy i narzedzi oraz tworzenie warunkow do swobodnej
wymiany opinii, wiedzy i doswiadczen.

Kierunki dziatan i grupy docelowe:

- kierowane do mieszkarncéw (tworzone i komunikowane do réznych (ale kazdorazowo
definiowanych) grup docelowych w ramach konkretnych wydarzen i projektow):

. wzmacnianie réznorodnych form aktywnosci w kulturze poprzez wspoftworzenie oferty
kulturalnej, inspirowanie dziatan, realizacjg projektéw kierowanych do szerokiej
publicznoici, otwartych, czgsto majgcych miejsce w przestrzeni publicznej - mieszkancy
dzielnic, miejscy aktywisci, ludzie zainteresowaniem poznawaniem Gdanska, uczestnicy
zycia kulturalnego, osoby spgdzajgce czas wolny w przestrzeniach publicznych Gdanska;
mieszkaricy Gdanska zainteresowani indywidualnym rozwojem, w tym kompetencji
kulturowych

. promowanie nowych modeli dziatania na styku kultury i innych dziafan {Medialab, Sie¢
Kultury, hub kreatywny, innowacje spoteczne) - osoby zainteresowane dziataniami
miedzysektorowymi oraz osoby pracujace w innych obszarach niz kultura ale czerpigce z
narzedzi i dziatan kulturalnych - edukatorzy, aktywisci spoteczni, biznes,

» dziatania kuituralne wzmacniajgce procesy partycypacyjne (Aktywni Obywatele, Gdariskie
Dni Sasiaddw) - lokalni liderzy i aktywisci, mieszkaricy zainteresowani dziatan w
mikroskalach (grupy sasiedzkie, grupy oséb o wspblnych zainteresowaniach,
,Gdanskofile")

. inicjowanie debaty dotyczacej rozwoju miasta, kultury, estetyki, jakosci zycia - miejscy
aktywigci, studenci kierunkow takich jak urbanistyka, architektura, kulturoznawstwo,
zarzadzanie kultura, osoby majgce wplyw na rozwéj miasta, osoby ksztattujgce polityki
miejskie, kadry zarzadzajace kultura i ksztatcace kadry kulturalne)

- kierowane do 0séb aktywnych, lideréw, organizatorow, animatoréw dziatalnoéci kulturalnej, w
tym oséb wptywajacych na ksztatt polityki kulturalnej:

. tworzenie i dostarczanie wiedzy i narzedzi oraz tworzenie warunkdw do swobodnej
wymiany opinii, wiedzy i dodwiadczen
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. podnoszenie kompetencji sektora
. rekomendacje dla polityk kulturalnych

. sieciowanie | animowanie dialogu i wspdidziatania srodowisk kulturalnych i 0s6b
aktywnych na polu kultury, wymiana praktyk

. dzielenie sie wiedzg poprzez szkolenia, warsztaty, publikacje, otwarte spotkania,
nieformaine dziatania w obszarze edukacii kulturalnej

. projekty badawcze, analizy realizowane przez Obserwatorium Kultury

. sbieranie i analiza informacji, prezentacja wynikéw badar, publikacje, spotkania, udziat w
dyskusjach o polityce kulturalneji zmianach w kulturze,

Wartogei kluczowe dla modelu dziatania i realizacji projektow IKM:

. DIALOG, reaktywnos¢, otwartosc na dyskusje, badanie potrzeb, konsultowanie, otwartosé
na dziatania partycypacyjne

e OTWARTOSCE na mieszkaricow i osoby aktywne na polu kultury, dzielenie sig wiedza,
sieciowanie

. EKSPERYMENT, nowa jakoéé, inspirowanie

. zroznicowane KOMPETENCIE

e REFLEKSYINOSC, ewaluowanie wiasnych dziatan

. ROZWO), rola wsparcia dla sektora zobowiazuje do koniecznosci rozwoju wewnairz
instytucji
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KM - CELE NA OKRES 2019 - 2023
Cele programowe:
Wobec mieszkancow:

- zwiekszenie uczestnictwa i aktywnosci mieszkaricow poprzez rozwijanie prowadzonych
projektéw ale takze analizg grup tzw (nie)uczestnikdw

- fatwy i powszechny dostep do informacji o wydarzeniach kulturalnych, promowanie
alternatywnych sposobdw poznawania miasta (Punkt Informacji Kulturalne;j)

- réznorodnosé i wysoka jakodé wydarzen, rozwoj organizowanych wydarzen, wnoszenie

nowej jakoéci takze do dziatan cyklicznych, odkrywanie nowych dzielnic i miejsc w
przestrzeni publicznej Gdariska

- powszechna debata publiczna dotyczaca miasta, miejskiej kultury, polityki kulturalnej,
estetyki, dziatar w przestrzeniach lokalnych

- think tank kultury miejskiej - instytucja, ktéra nie tylko wskazuje potencjat miejsc ale
edukuje mieszkanicow w obszarach zwigzanych z ich obszarem wptywu na zycie miasta,
zaprasza na debaty poruszajace istotne kwestie zwigzane z miastem

- zdefiniowanie nowych grup docelowych i stworzenie oferty dla nich tak jak
przygotowywany aktualnie program koLekcje dla hobbistow i kolekcjonerdéw, rozwinigcie
eyklu filozoficznego i non fiction

- stworzenie nowego miejsca kultury jakim stanie sie IKM w Kunszcie Wodnym: miejscem
gdzie mieszkancy beda mogli skorzystaé z porady dotyczace] akitywnosci kufturalnych, z
makiety dostepnej dla posiadaczy Karty Mieszkarica, z oferty artystycznej instytucji w
szczegdinosci kinowej (kino autorskie IKM wraz z Dyskusyjnym Kluberm Filmowym)

Wobec kadr kultury:
- integracja $rodowisk, sieciowanie (wymiar lokalny i ogélnopoiski)

- profesjonalna aktywnos¢ kulturalna 0s6b i organizacji w Gdansku

- dostep do wiedzy, ktéra pozwoli efektywnie zarzadzac i lepi€j poznaé odbiorce oferty
kuituralnej/uczestnika kultury, do dobrych praktyk

- inicjowanie badan (takze wspotfinansowanych), ktére

- think tank kultury miejskiej: wiodaca instytucja dostarczajaca wiedzy (raporty z badan)
oraz wiedzy praktycznej (szkolenia) dla kadr kultury w Gdarisku

- stworzenie przestrzeni co-workingowej dla 0s6b z sektordw kultury i przemystow
kreatywnych oraz organizacji pozarzadowych dziatajgcych w w/w obszarach

- stworzenie struktury sieciowej instytucji - administrowanie przestrzenig o charakterze
tzw. hubu kreatywnego - stworzenie modelu funkcjonalnego i finansowego
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umozliwiajgcego utrzymanie miejsca bez dodatkowych nakfaddw finansowych poza
inwestycja dostosowania budynku do stanu uzywalnosci

Nowe grupy docelowe:

Turyéci - w nowej siedzibie rozwiniemy Punkt Informacii Kulturalnej, ktéry kierowany bedzie
saréwno do mieszkancow jak i turystéw. W PIK beda materiafy kierowane dla turystow oraz
mozliwosé uzyskania informacji na temat alternatywnych metod zwiedzania i doswiadczania
miasta, bedziemy dbaé o to aby materiaty byty w réznych jezykach. PIK mégtby sig stac nie tylko
miejscem informacji ale tez punktem wyjécia dla wycieczek i spaceréw po Gdansku, dodatkowo
wzmochienym przez mozliwos¢ zobaczenia makiety Sradmiescia Gdariska.

Szkoly / nauczyciele szkét podstawowych i $rednich / uczniowie - planujemy rozszerzenie dziatan
kierowanych do szkét bedac przekonanym o tym, ze dziatania systemowe maja wigkszy potencjat
zmiany niz dziatania kierowane do 0sob juz uczestniczacych (lub majacych rodzicow, ktdrzy je do
tego przekonuja). Powszechny system edukacji szkolnej, pomimo fatalnych reform, nadal jest
podstawym systemem edukacji obejmujgcym wszystkie dzieci. Dlatego nasze dziatania edukacyjne,
swiaszeza te ukierunkowane na budowanie poczucia tozsamosci z Gdariskiem, wiedze o miescie i
dzielnicy, dziatania z obszaru samorzadowej edukacji obywatelskiej bedziemy prowadzi¢ w oparciu
o rekrutacje klas szkolnych {poprzez nauczycieli i dyrektorow szkdt)

Mieszkancy, ktorzy nie s3 na dzien dzisiejszy publicznoscia instytucji kultury (czesto nie tylko IKM
- generalnie nie uczestnicza w ofercie instytucjonalnej), ktorzy dostrzegg instytucje z uwagi na
centralne potozenie, umiejscowienie w bliskosci popularnego centrum handlowego; inni
mieszkaricy, kiérych bedziemy diagnozowac dzigki projektom takim jak projekt badawczy
(Nie)uczestnictwo w kulturze prébujac przyjrzec sig aktywnoéciom jakie sg im bliskie i szukajac
sposobu na ich aktywizacje na rzecz dziafan dla miasta lub korzystania z oferty dajacej mozliwos¢
indywidualnego rozwoju

Artyéci cheacy rozwijac swoje kariery korzystajac z miejskiego systemu wsparcia i wsparcia
kompetencji biznesu wzmacnianych w ramach miedzysektorowych programéw m.in. Kufturg
spotyka biznes oraz programow towarzyszgcym rozwijaniu hubdw kreatywnych.

- stworzenie profesjonalnego zgranego zespotu pracujacego w trybie zadaniowym z umiejgtnoscia
wykonywania réznych rél w grupach projektowych

- zespot IKM jako zespét ekspertéw/konsultantéw (w obszarach reaklizacji i zarzadzanie projektami
kulturalnymi, zarzadzanie w kulturze, sposoby ewaluacji, sieciowanie, pozyskiwanie partnerstw
lokalnych, edukacja kulturowa, projekty partycypacyjne, projekty w przestrzeni publicznej, sztuka
w przestrzeni publicznej; rozpoznawalnos¢ kilku 0s6b z zespotu jako ekspertdw zarowno w
Gdansku jak i w skali kraju (zaproszenia na ogdinopolskie konferencje i seminaria, obecnos¢ w
publikacjach, wtasne publikacje)

. wzmocnienie powigzan projektéw realizowanych przez IKM z dziataniami Obserwatorium
Kultury, w szczegdlnosci dotyczacymi badaniami nad przemianami w kulturze i programami
podnoszacymi kompetencje

- wprowadzenie "polityk horyzontalnych” czyli wspdlnych zasad w okredlonych obszarach, np.

polityka otwartosci, réwnosciowa, konsultowania i ewaluowania jako czesci realizacji kazdego z
projektéw, polityka antymobbingowa
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- osiggniecie putapu przychoddw wiasnych instytucji na poziomie 10 % budzetu instytucji co
oznacza nominalnie ok. 700 000 zt dochodu z dziafah wtasnych instytucji i dotacji uzyskanych z
innych zrodet finansowania od UMG

- rozwiniecie anglojezycznych wersji strony www oraz stron projektéw realizowanych przez IKM
- rozwijanie komunikacji w aktualnie prowadzonych mediach spofecznosciowych:

www.ikm.gda.pl
www.facebogk.com/IKMgdansk

www.instagram.com/ikm gdansk
www.twittér.com/IKIvi_Gdansk
www.lickr.com/ikmgdansk

oraz innych jakie moga by¢ waznym narzedziem komunikacji, (w ciggu 5 lat sytuacja bedzie
zmieniaé sie z pewnoscig w kwestii mediéw spotecznosciowych)

- zwiekszenie rozpoznawalnosci Instytutu Kultury Miejskiej w skali Gdariska, ogblnopolskiej i
miedzynarodowe] - prezentacja Instytutu Kultury Miejskiej i poszczegdinych dziatani na
konferencjach i seminariach prezentujgcych dobre praktyki {jako typ instytucji oraz
poszczegdinych dziatan)
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INSTYTUT KULTURY MIEJSKIE] W 2018 R - DIAGNOZA

Diagnoza jest subiektywna prébg oceny dziatalnoéci i postrzegania Instytutu Kultury Miejskie],
takze w odniesieniu do jakoéci dziatan i oferty. Jest koniecznym punktem wyijscia dla strategii na
dalsze lata.

Mocne strony IKM:

- interdyscyplinarna i unikalna formuta instytucji cho¢ pojawity si¢ instytucje przyhierajgce
podobny profil (Strefa Kultury we Wroctawiu, Konsulat Kultury w Gdyni)

- dobry zespét tworzony réwnolegle z formowaniem sie instytucji - kreatywny, zaangazowany, 0
zréznicowanych kompetencjach, kilka 0séb to eksperciw swoich dziedzinach

- rozpoznawalno$¢ i aktywnosc instytucji w Tréjmiescie, srodowiskowa rozpoznawalnos$¢ w skali
ogolnopolskiej (sie¢ ESK, Obserwatorium Kultury, konferencja Marketing w kulturze; zaproszenia
do prezentacji projektéw na ogéinopolskich konferencjach i seminariach poza Polska);

- wydarzenia organizowane przez IKM znane w Gdansku, majace znaczenie z uwagi na wizerunek
Gdanska (Europejski Poeta Wolnosci, Odnalezione w tlumaczeniu, Marketing w kulturze),
popularne wéréd publicznosci Narracje, Lokalni Przewodnicy i Przewodniczki, Miejsca,
Monumental Art),

- rozwinieta wspdipracy z innymi gdanskimi organizacjami (uczelnie, szkoty, instytucje kultury,
instytuty badan, organizacje pozarzgdowe, OM GGS, )

- miejsce podejmowania waznych tematow i debat, stworzenie jednego z wazniejszych 1 bardziej
aktywnych miejsc spotkan i dyskusji dotyczacych miasta i kultury (sieri IKM)

- wdrazanie modeli wspotpracy, konsultacji i ewaluacji - dziatanie rownolegle do potrzeb odbiorcy,
trenddw, opinii

- pozyskiwanie $rodkdw zewngtrznych na poziomie ok 15%

- miejsce siedziby IKM: w sercu Gtdwnego Miasta (niezaleznie od coraz bardziej ograniczanej
dostepnodci i atrakcyjnosci Gidwnego Miasta to miejsce jest nadal walorem)

Stabe strony IKM:

- szeroka formuta dziatan, trudnosé zwigztej komunikacji czym zajmuje sig IKM, obecnoséé¢ w wielu
obszarach co moze dawaé poczucie wielosci ale i chaosu dziatan, braku wyraznego profilu, duza
czesé dziatar niewidoczna dla tzw. masowego odhbiorcy

- ograniczona mozliwoé¢ podejmowania nowych inicjatyw, ograniczone mozliwosci dziatan
sieciujgcych na poziomie europejskim, wchodzenia w partnerstwa w miedzynarodowych
projektach {ograniczenia przede wszystkim czasowe czyli osobowe ale i finansowe)

- dysponowanie dotychczas jedna przestrzenig wiasna, ktéra petni role miejsca wydarzen {sien

IKM), wadliwego (z racji bycia przechodnim korytarzem), uniemozliwiajgcego wiele typow
dziatari; koniecznoéé szukania miejsc dla realizacji projektow
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- brak terminu przekazania budynku Kunsztu Wodnego - brak mozliwosci zaplanowania dziatan na
2019 rok z uwzglednieniem dziatan w nowej siedzibie, wiasciwego planu finansowego |
dotyczacego uzupetnienia kadr

Szanse:

- zmiana oczekiwari odbiorcéw i organizatoréw w stosunku do charakteru i dziatan instytucji
kultury

- nowa siedziba - angazowanie nowych mieszkaficéw w dziatania instytucji, moZliwo$c¢ rozszerzenia
formuty

- potencjat rozwoju formuty dziatania, mozliwos¢ wypracowania modeli, w ktorych pewne
dziatania sie “usamodzielniajg”, a przez to wzmacniajg zaréwno pod katem zespotu jak i
programdw merytorycznych

- zaufanie 1 wsparcie instytucji ze strony Organizatora

- rozwéj nowych technologii informacyjnych, responsywnych, umozliwiajacych skuteczniejsze
promowanie dziafan, badanie publicznosci, interakcjg z odbiorcami

- wplywanie na realne zmiany w miescie, na prowadzenie dziatan w sposob, ktory zapewnia dialog
zaréwno z whadzami miasta jak i strona spofeczng, wpisywanie sie czesci dziatan w strategie
kulturalng miasta, bliskoé¢ zatozeri z uwagi na moja role w opracowaniu tych zafozen

- potencjat wykorzystywania rozwoju okresionych dziedzin m.in. przedsiebiorczosci, zarzadzania,
marketingu w dziataniach i strategiach dotyczacych sztuki i dziedzin kreatywnych

Zagrozenia:

-niepewna sytuacja budzetowa instytucji (sytuacja budzetowa UMG) w obliczu kosztow
eksploatacji przysziej siedziby IKM - Kunsztu Wodnego

- zblizanie sie i powielanie dziatait w polu kultury w Gdansku, w szczegdlnosci w obszarach takich
jak tematyka rozwoju miasta, dziafari w przestrzeni publicznej, programéw wsparcia dia kadr
kultury

- konkurencja wewnetrzna dotyczaca publicznosci i finanséw - otoczenie instytucjonalne kultury w
Gdansku i metropolii (brak realnego wzrostu uczestnikéw przy silnie rozwijajace] sie ofercie,
konkurencja w stosunku do érodkéw zaréwno miasta jak i zewnetrznych m.in. z MKIiDN, NCK,
funduszy miedzynarodowych)

- polityka Ministerstwa Kultury nastawiona na mniejsze oérodki i polityka nie wspierania miast i
instytucii, ktére byly wspierane w latach do 2016 roku - utrata waznego Zrodta przychodu dla
instytucii

- ograniczone mozliwosci profesjonalizacji i rozwoju wybranych dziatan, w szczegolnosci festiwali
literackich Europejski Poeta Wolnosci i Odnalezione w tlumaczeniu w odniesieniu do rozwoju
podobnych festiwali w Polsce, organizowanych przez zespoly skupione wytgcznie na takich
dziataniach, majace w strukturach ekspertéw z danej dziedziny, prowadzacych catoroczne
dziatania skupione an promogji literatury i czytelnictwa
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- zanik krytyki, analizy oferty kulturalnej, podejmowania tematéw istotnych dla rozwoju kultury
miejskiej przez media, brak medialnego i politycznego zainteresowania dla obszaru edukacji
kulturowe]

- zajmowanie sie tematami dotyczgcymi rozwoju miasta budzgcymi czasem sprzeciw spofeczny,
sprzeczne poglady i dyskusje (co lokowatabym tez w szansach)- instytucja jest miejska, zdarzajg
sie zdania krytyczne wobec dziatarh miasta; zagrozeniem jest potencjalne pogorszenie relagji z
Organizatorem jak i w utracie zaufania innych podmiotow

- nowa siedziba w miejscu sgsiadujgcym z centrum o charakterze komercyjnym (traktowane jako
jedna inwestycja} - niecheé wielu srodowisk twérczych i animatorow dla decyzji o nowej siedzibie
(wyrazana explicite | w tzw. kuluarach), potencjalnie nieche¢ czesici naszej publicznosci

Whioski:

- koniecznod¢ promowania korzysci wynikajacych z nowej siedziby - szans na pozyskanie
publicznoéci, PIKu, makiety, przestrzeni dla kina, przestrzeni warsztatowej, dobrej ksiegarni -
nowej przestrzeni publiczne] w $wietnie skomunikowanym miejscu; komfort uczestnictwa w
wydarzeniach organizowanych w sali audytoryjnej i salach warsztatowych

- nalezy stawiaé na dziatania rozwijane diugofalowo, zaktadajgce etapy zardwno diagnozy, jak i
ewaluacii, co nie przeczy projektom akcyjnym, o ile sg zgodne z zatozeniami i celami instytucji

- nalezy pracowa¢ nad podnoszeniem jakosci wybranych flagowych dziatan, komunikacjg i
rozwojem projektow, takze poprzez powolywanie rad programowych

- instytucja musi w jasny sposob komunikowa¢ zakres dziatan, takze w odniesieniu do tego, ktdre
realizowane programy sg autorskie, rozwija¢ odrebnos¢ komunikacyjng dziatan realizowanych w
ramach programu otwarty IKM, miec transparentng polityke wzgledem uiyczania przestrzeni i
projektdw zewnetrznych realizowanych z wykorzystaniem infrastruktury [KM

- nalezy zbudowac trwate partnerstwa dotyczace realizacji pewnych projektow zaréwno w
odniesieniu do instytucji jak 1 medidw

- nale?y wzmocni¢ komunikacje do interesariuszy, w szczegélnoscl do miasta {osoby zarzadzajgce
miastem, radni, przedstawiciele spétek miejskich i wydziatéw poza biurem kultury} w celu lepszej
znajomosci specyfiki instytucji oraz mozliwosci realizowania wspolnych projektéw
miedzysektorowych
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SZCZEGOLOWE CELE | DZIALANIA NA LATA 2019 - 2023

Instytut Kultury Miejskiej powinien kontynuowaé wigkszos¢ dziatan, rozwijaé je, podnosié jakogé i
rozpoznawalno$é, nie zawies¢ zaufania dotychczasowe i publicznodci. Jednoczesnie postawié na
dziatania nowe realizujgce cele wynikajace z tego jak zmienia sie rola kultury zaréwno w
kontekscie miasta jak i w kontekécie aktywnosci mieszkacow, poczucia obywatelskosci i potrzeb
rozwoju indywidualnego, wreszcie z koniecznoéci taczenia dziatan kulturainych z innymi obszara mi,
zwiaszcza edukacjy (zaréwno szkolng Jaki edukacjg dorostych), rozwojem przedsiebiorczosci,
aktywizmem spotecznym.

IKM bedzie rozwijaé dziatania zaréwno kierowane bezposrednio do mieszkaricéw jak i do tzw.
sektora kultury w Gdarisku. Istotna Jest rola Obserwatorium Kultury, takze rownolegle
wspierajgcego rozwdj wydarzeri, badanie potrzeb i zachowar uczestnikdw, jak i proponowanie
analiz wymagajacych badan, stuzacych ksztattowaniu polityk kulturalnych i podnoszeniu wiedzy
0sdb tworzacych tzw. sektor kultury.

Jesli chodzi o nowe obszary to wynika¢ beda one z potencjatu dziatar migdzysektorowych, z
mozliwosci jakie daje posiadanie nowej, dobrej infrastruktury (nowa siedziba), ze zmieniajgcego
sig sposobu pracy i 0s8b pracujacych w kulturze i przemystach kreatywnych, a takze strategii
rozwoju kultury w Gdarisku.

Cele i dziatania 2019-2023:

. Dziatania kierowane bezposrednio do mieszkanicéw / MIASTO:
I. a Dziatania aktywizujace, kierowane do szerokie] publicznosci, odkrywajgce potencjat miejsc

- rozwijanie projektéw takich jak Miejsca, Narracje, Odcinki o nowe dzielnice, miejsca istotne z
uwagt na znaczenie dla historii czy tozsamodci miasta, takze o elementy angazujace lokalne
spotecznosci lub odpowiadajace na potrzeby mieszkancéw

- rozwijanie marki Narracje jako jednego z najbardziej popularnych wydarzen w Gdansku tgczacego
funkeje odkrywania miejsc i wydarzenia o wysokim poziomie artystycznym - po 10 latach
festiwalu czujemy koniecznoéé zmiany jakoéciowej, przy edycji w 2019 roku chcemy powrdcié do
formuty festiwalu miedzynarodowego, z konkursem na kuratora, zwigkszy¢ spoteczny impakt
festiwalu

- rozwijanie projektéw wzmacniajacych poczucie tozsamosci, a jednoczesnie stajacych sie
rodzajem produktu turystycznego: Lokalni Przewodnicy i Przewodniczki i Metropolitanka o
nowe dzielnice (przy jednoczesnym modelu koordynacji projektu w dzielnicach, gdzie wczesnigj
funkcjonowat) i trasy {Metropolitanka). W latach 2019-2021 planujemy rozwiniecie projektéw o
nowy system zapiséw umozliwiajacy robienie tego z wyprzedzeniem, z dowolnego miejsca z
dostepem do internetu), o aplikacje bedgce rozszerzeniem projektu. W 2019 roku realizowaé
bedziemy Lokalnych Przewodnikéw i Przewodniczki na Wyspie Sobieszewskiej, w kolejnych latach
planujemy rozszerzenie o Chetm i/lub Aniotki.

- dalsze promowanie kolekcji malarstwa manumentalnego na Zaspie takie poprzez wydanie
petnego katalogu koiekcji, wzbogaceniem o aplikacje umozliwiajgce zwiedzanie z
autoprzewodnikiem, prowadzenia oprowadzari po kolekcji, rozszerzenia ich o state trasy
rowerowe. W zwigzku z bardzo duzym zainteresowaniem kolekcja mediéw zagranicznych i
turystéw planujemy zrobienie audioguide’éw w kilku wersjach jezykowych, w szczegdlnosci:
angielskiej, rosyjskiej i niemieckiej. W 2023 roku bedzie miata miejsce 25 rocznica rozpoczecia
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kolekcji na Zaspie - planujemy z tej okazji wykonanie jednego muralu ale wykonywanego
wspdlnie z mieszkaricami Zaspy (dotyczy koncepcji ale i techniki wykonania, ktéra umozliwi
partycypacie i na tym - wykonawczym - etapie projektu). Jednoczesnie nie planujemy
kontynuowania projektu Gdariska Szkota Muralu.

rozwdj programu otwarty IKM: w 2018 roku wprowadziliémy pilotazowa edycje programu z
propozycja zgtaszania do nas projektéw do realizacji do wysokosci 4000 zt. Przyszto ponad 50
zgtoszen, co oznacza, ze jest zapotrzebowanie na mozliwos¢ realizacji dziatan wiasnych. Zapytanie
dotyczyto wytacznie przestrzeni sieni IKM. Budynek Kunsztu Wodnego daje mozliwosci
zaproponowania réznych przestrzeni dopasowanych do charakteru projektow. Nie planujemy
zwiekszania limitu kwoty (4000 zi} natomiast bedziemy dgzy¢ do pozyskania strategicznego
Partnera programu IKM i zwiekszenia ilosci realizowanych dziatan. Chcieliby$my od 2020 roku
wiaczyé w miejsca przewidywane dla realizacji dziatan nie tylko budynek Kunsztu ale tez Skweru
sgsiadujgcego z budynkiem Kunsztu

rozwijanie partnerstw lokalnych wokét Gdatiskich Dni Sasiadéw, wprowadzanie elementéw
angazujacych indywidualnych mieszkaricdw (planowana jeszcze jedna edycja ksigzki z przepisami
kulinarnymi mieszkaricdw, ktérej mieszkancy sie domagajg), zaangazowanie autorytetow w
organizowanie spotkan, zréznicowanie ich charakteru {od dzi§ dominujgcego grilla poprzez
wspdlne czytanie, gotowanie, wspolne dzialania artystyczne etc)

Aktywna Spoteczno$é (kontynuacja programu Active Citizens realizowanego wspdlnie z British
Council) - rozwijanie projektu w oparciu 0 mozliwoséci wymian dobrych praktyk we wspétpracy z
partnerami zaréwno z Polski jak i jak miedzynarodowymi; celem programu jest usprawnienie
dziatarh pomorskich organizacji pozarzadowych i lideréw indywidualnych, rozwijanie umiejetnosci
zarzadzania réznorodnoscig i talentami zespotéw, tworzenia trwatych i opartych na dialogu sieci
wspdtpracy wokdt potrzeb w spotecznosciach, a takze zwigkszenie skutecznosci wplywu na
spotecznosci z ktérymi organizacje pracuja.

1. b Dziatania kierowane do szerokiej publicznosci realizowane w siedzibie IKIV lub w sgsiedztwie
/ MIASTO

- rozwoj dziatania jakim jest realizacja opery w przestrzeni publiczne]j Targu Weglowego wraz z
rozwojem koncepcji zagospodarowania Targu Weglowego nad ki6érym pracujg MTG — w
przypadku uzgodnienia planu wspdtpracy bedziemy realizowaé pokazy w wiekszej ilosci (zaleznie
od budzetu)

- stworzenie kina autorskiego w nowej siedzibie IKM. Koncepcja kina pojawita sig przy
opracowywaniu funkcjonalnoéci sali audytoryjnej w Kunszcie Wodnym. Nie ma moziiwosci aby
kino dziatato 7 dni w tygodniu w normalnym trybie z uwagi na zakiadang wielofunkcyjnosc sali -
niemniej chcemy aby kino miato na state okreslone godziny funkcjonowania (np. od czwartku o
godz. 17-tej} do niedzieli (wigcznie). Z uwagi na analize popularnoséci seanséw w tygodniu
bedziemy realizowaé seanse o 17-tej, 19.30 i 21-ej. W weekendy bgdg state cykle kierowane do
dzieci (niedziele rano). Planujemy dodatkowe formaty kinowe (wydarzeniowo) typu maratony
filmowe. Wyrdznikiem kina beda realizowane spotkania z twércami oraz regularnie dziatajgcy
DKF. Program kina zaktada ambitne kino taczgce nowosci repertuarowe z klasyka. Planujemy tez
kino dokumentalne {czesciowo realizowane jako cykle) oraz program edukacyjny z
wykorzystaniem filméw dokumentalnych realizowanych wspdlnie z Against Gravity. Planujemy
wspoiprace filmowg takze z organizatorami wydarzen, ktére uwazamy za wartodciowe -
festiwalem Kino w Trampkach, Against Doc Gravity oraz Teatrem Szekspirowskim przy okazji
programu filmowego towarzyszgcemu tygodniom narodowym - projektowi realizowanemu
cyklicznie przez Teatr.
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- stworzenie ksiegarni ,Wolne stowa”, ktéra bedzie sprzedawac ksigzki o tematyce bliskiej
profilowi dziatania instytucji: ksiazki dotyczace rozwoju miast, urbanistyki, architektury, socjologii
miasta, ksiazki poswiecone Gdanskowi, jego historii, postaciom zwigzanym z Gdariskiem. W
ksiegarni dostepna bedzie takze literatura pigkna i poezja {ok. 15% oferty). W ksiggarni
sprzedawane beds tez w seriach gadzety zwigzane z Gdariskiem, specjalnie produkowane przez
IKM, czesto w krétkich seriach, wedtug projektéw miodych gdanskich projektantow

- wspdtpraca ze $rodowiskiem tanca wspdiczesnego w Gdarisku - program rezydencji i wydarzen w
sali audytoryjnej zaktadajacy 2 dni w miesigcu {6 miesiecy w roku})

- program koncertowy (planowany 6 x rok) - dla projektéw muzycznych w nietypowych skiadach,
wydarzer poza standardowymi trasami koncertowymi,

- kontynuacja cykli debat i wyktadéw otwartych dla publicznosci poswigconych tematom
urbanistyki, topografii, historii, architektury i innych dotyczgcych miast. Cykle wprowadzamy na
minimum 6 miesiecy, kuratorami cykli sg autorytety z zewnatrz lub pracownicy IKM. Do
przygotowania autorskich cykli planujemy zaprosi¢ m.in. Jakuba Szczepanskiego, Jacka
Dominiczaka, kontynuowaé bedziemy wspétprace z Hubertem Bilewiczem (Miasta, mity,
mistyfikacje), Grzegorzem Pigtkiem. Kontynuowany bedzie cykl filmowo - wykfadowy
artBiografie i Miastoprojekcie

- miejsce dla spotecznosci / hobbystéw / grup o wspdlnych zainteresowaniach, ktdrych taczy dana
dziatalno$¢ hobbystyczna; miejsce dla mikrospotecznosci zogniskowanych wokét takich dyscyplin
jak rekodzieto, ogrodnictwo - kontynuacja spotkan dla ,spotecznosci” takich jak Prulla (wspdlne
robienie na drutach, w IKM od 2012 roku)

- dziatania na Skwerze im. Harcerzy Polskich w Bytym Wolnym Miescie Gdanisk - chcemy aby
skwer sasiadujacy z Kunsztem Wodnym stat sie kolejng przestrzenia ,,odzyskang” dla rekreacji,
spedzania czasu, przestrzenig dla piknikéw i prezentowania dziatan kulturalnych. Bgdziemy
rozwijaé dziatania, dla ktérych pilotazem byly 3 pikniki zorganizowane latem 2018 roku

I. ¢ Dziatania edukacyjne realizowane e przestrzeni miejskiej oraz w siedzibie IKM

- rozwiniecie programu Gdanskich Miniatur o nowe trasy tematyczne i wydawnictwa

- program edukacyjny kierowany do szkét z wykorzystaniem makiety gdanskiego Srédmiescia,
ktéra umiejscowiona bedzie na pierwszym pigtrze nowej siedziby IKM. Makieta dostgpna bedzie
zaréwno dia mieszkancow jak i dla turystéw - niemniej planujemy staty program edukacyjny
kierowany do ucznidw szkét podstawowych

- rozwiniecie programu edukacyjnego realizowanego w weekendy w nowej siedzibie IKM -
chcemy aby do gdanskiego kalendarza na state weszly niedzielne poranki filmowe kierowane do
dzieci, a takze chcemy wokét nich rozbudowad programy warsztatow

- rozwdéj projektu Sieé Kultury - programu, ktéry wspiera osoby zajmujace sig edukacja kulturowa
w regionie i ktérego efektem s3 projekty edukacyjne kierowane do uczniéw szkGt

I.d Dziatania wspierajace inne instytucje i organizacje pozarzadowe zwigzane z siedziba 1KV

- Punkt Informacji Kulturalnej - miejsce dystrybucji informacji o dziataniach realizowanych przez
wszystkie podmioty kulturalne dziatajgce w Gdansku
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- mozliwoé¢ wspdtpracy jako miejsce petnigce funkcjg biura festiwalowego dla dziatan
prowadzonych w przestrzeni miejskiej, dla festiwali wykorzystujacej infrastrukture w miescie
(dotyczy podmiotdéw i organizacji, ktére nie dysponujg wtasng przestrzenig lub dziatan
miedzyinstytucjonalnych takich jak Zjazd Gdanszczan, Platforma Tarica 2019, Open House, inne)

- miejsce co-workingowe dla 0s6b indywidualnych pracujacych w sektorach kulturalnych i
kreatywnych - w nowej siedzibie bedzie przestrzen przeznaczona do co~workingu wraz z
przestrzenig umozliwiajacg korzystanie ze sprzgtu hiurowego

l.e Dziatania kierowane do mieszkarficéw zwigzane z promocjg czytelnictwa i literatury

- wzmocnienie marki wydarzenia i nagrody Europejski Poeta Wolnosci: w 2020 roku bedzie miata
miejsce ostatnia edycja nagrody EPW realizowana wedtug zasad zatozonych w 2008 roku.
Program towarzyszacy nagrodzie bedzie rozbudowywany w strong wydarzenia literackiego
budowanego wokét pojecia wolnosci i bedgcego $wigtem poezji; Jednoczednie realizowany
bedzie projekt tworzenia europejskiej biblioteki poezji - projekt zakiadajgcy stworzenie fizycznej
kolekeji wydawniczej dedykowanej nowej poezji europejskiej oraz wirtualnej platformy
(nowapoezja.com)- miejsca gdzie publikowane bedg pojedyncze wiersze, prezentowane tomy
poetyckie, bazy poetéw, ttumaczy poezji, wydawnictw i stron poswieconych poezji.

- 2020: zaproszenie dyrektoréw najwazniejszych europejskich festiwali na Europejskiego Poetg
Wolnoéci, pozyskanie Partnerstwa przy realizacji zatozen platformy nowa poezja.com

- obecnoéé tomdw EPW na najwazniejszych festiwalach w Polsce: festiwal Mitosza, festiwal
Conrada, Targi Ksigzki w Warszawie, festiwal Poznan Poetdw, Miasto Poezji w Lublinie

- wzmocnienie marki wydarzenia Gdanskie Spotkania Ttumaczy ,Odnalezione w ttumaczeniu”
oraz nagrody za twérczo$€ translatorskg im.Tadeusza Boya Zelenskiego

- stata wspétpraca z Gdarskimi Targami Ksigzek organizowanymi przez Sztuke Wyboru od 2019
roku - w 2019 roku przedmiotem wspéipracy bedzie czes¢ programowa 1a rgow dotyczaca
literatury islandzkiej (program z udziatem tlumacza literatury islandzkiej, laureata Nagrody EPW
7 2018 roku Jackiem Godkiem); od 2020 roku zastanawiamy si¢ nad pofgczeniem festiwali i
nagréd z targi w jedno wydarzenie

- wspbtpraca z europejskimi sieciami poetyckimi w Europie i innymi sieciami
miedzynarodowymi: aktualnie nalezymy do platformy poetyckiej Versopolis oraz do sieci
skoncentrowanej wokét Poesiefestival w Berlinie

- kontynuacja wspdtorganizacji Festiwalu Literatury dla Dzieci w Gdansku - najwiekszego
europejskiego festiwalu poswiecony wytacznie literaturze dla najmiodszych. Giéwng
przestrzenia festiwalu od 2019 r. bedzie nowa siedziba IKM

- twércze warsztaty dla dzieci realizowane w ramach festiwali i w ramach rozwijanego
weekendowego programu edukacyjnego kierowanego do dzieci - wprowadzajg najmfodszych w
$wiat nowych kultur, literatury, przekfadu, kreacji.

- catoroczny program spotkan literackich realizowany w nowej siedzibie IKM - program
realizowany przez ksiegarnie wokét nowosci oraz program zwiazany z catoroczng promocja
poezji i literatury w przekfadzie bedacych przediuzeniem festiwali realizowanych przez IKM

- wydawnictwa wtasne IKM: w 2019 roku bedzie miata miejsce premiera Atlasu Architektury
Gdanska - planowane s3 inne wydawnictwa dotyczace Gdariska i miejskie] kultury oraz
wydawnictwa towarzyszace wydarzeniom: seria europejskiej poezji (EPW), komiks o przekfadzie
(Odnalezione w tiumaczeniu), innych
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Il. Dziatania kierowane do kadr kultury:
Il. a Obserwatorium Kultury:

Celem zadania jest rozw6] kultury w Gdansku poprzez podnoszenie kompetencji szeroko
rozumianych kadr kultury,

Cel jest realizowany poprzez:

« tworzenie,udostepnianie i popularyzacje wiedzy na temat zarzadzania kulturg, uczestnictwa w
kulturze, zmian w kulturze,

« trening umiejetnosci, wymiang doswiadczen i wsparcie rozwoju indywidualnego kadr kultury

« prototypowanie, testowanie, dostarczanie narzedzi wspierajgcych realizacie dziatari kulturalnych,
w tym prowadzenie projektow eksperymentalnych.

Zadanie jest realizowane w trzech ohszarach; wiedza, kompetencje i rozwigzania, za pomoca
trzech programdéw: 1) Obserwatorium Kultury, 2) Kulturalna Wymiana, 3} Medialab Gdarisk,
miedzy innymi, poprzez badanie publicznos¢ instytucji kultury, kurs prowadzenia badan wtasnych
publicznosci dia instytucji kultury i innych podmiotéw dziatajgcych w obszarze kultury, punkt
konsultacyjnego dla oséb dziatajgcych w obszarze kultury (zakres tematyczny konsultacji: public
relations, finansowanie dziatalnosci, prawo, planowanie kariery).

1) Obserwatorium Kultury - cele na lata 2019 - 2023

- zakohczenie pierwszego etapu badania publicznodci gdanskich instytucji kultury, dia ktérych
organizatorem jest Miasto Gdansk i kontynuacja pod katem stworzenia typologii publicznosci
gdanskich instytucji. Instytucje biorgce udziat w badaniu: Centrum Hewelianum, Centrum Sztuki
Wspdtczesnej taznia, Europejskie Centrum Solidarnosci, Gdariska Galeria Miejska, Gdanski Teatr
Szekspirowski, Klub ZAK, Teatr Miniatura, Muzeum Narodowe w Gdansku, Nadbattyckie Centrum
Kultury, Narodowe Muzeum Morskie w Gdansku, Opera Battycka, Teatr Wybrzeze, Wojewddzka i
Miejska Biblioteka Publiczna w Gdansku, Muzeum Archeologiczne w Gdansku, Muzeum
Gdanska, Gdarski Archipelag Kultury, Instytut Kultury Miejskiej, Cappella Gedanensis oraz Schola
Cantorum Gedanensis

- wsparcie instytucji innych podmiotow dziatajgcych w obszarze kultury w temacie prowadzenia
badan wiasnych publicznosci

- prowadzenie spotkan, prezentacji wynikéw badar prowadzonych w innych osrodkach badan nad
kulturg

- przeprowadzenie projektu badawczego dotyczacych przemian w polu tzw kultury miejskiej

- wydawnictwa dotyczgce badan nad kulturg

2) Kulturalna Wymiana

- stworzenie punktu konsultacyjnego dla oséb dziatajgcych w obszarze kultury w nowej siedzibie,
zakres tematyczny konsultacji: public relations, finansowanie dziatalnosci, prawo, planowanie
kariery

- dziatania sieciujgce grup artystéw o podobnych profilach/potrzebach (cykl Kawa)

- badania dotyczgce potrzeb rdznych grup zawodowych pracujacych w kulturze np. dotyczgcych

co-workingu, ohszardw wsparcia kadr kultury (animatorow, artystéw, osob zarzadzajacych w
kulturze, oséb zajmujgcych sie marketingiem kultury)

3) Medialab Gdarisk - kantynuacja dziatari w ramach programéw:
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- Akademia Nowych Medidw — spotkania, warsztaty, kursy dla oséb dziatajacych w obszarze
kultury, zakres tematyczny: nowe media | technologie w kulturze.

- Pracownia Nowych Medidw — dziatania (np. hackathony) prezentujace mozliwosci zastosowania
nowych medidw i technologii w kulturze, w szczegdlnosci w obszarze dziedzictwa cyfrowego.

4) wspétpraca przy projektach badawczych - badania dotyczace tozsamosci Gdanszczan
prowadzone przez Pomorskie Centrum Bada# Kultury przy UG - w 2019 roku planujemy wspélna
prezentacje wynikéw badan

5) projekt powotania Gdaniskiego Funduszu Badawczego w roku szkolnym 2019/2020 - termin
zalezny od uzyskania dofinansowania i termindw ogfaszania ogélnopolskich projektow grantowych

Cele Funduszu:

- podniesienie skutecznoéci dziatar organizacji poprzez wykorzystanie wiedzy z badan

- zwigkszanie $wiadomosci roli badan w prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej

- popularyzacja badan kultury

- zwiekszanie wiedzy na temat wspétczesnych zjawisk w kulturze oraz kultury gdanskiej (kultury
tworzonej w Gdansku)

Fundusz miataby wspiera¢ badania:

- diagnostyczne/marketingowe, w tym diagnozy lokalne, segmentacja rynku itp.

- uczestnictwa w kulturze

- nowych zjawisk w kulturze w ohszarze kultury miejskiej

- Zycia kulturainego wybranej dzielnicy

- wybranej dziedziny kultury/sztuki w Gdansku, w tym badania zjawisk artystycznych
- prace magisterskie i doktorskie w wyzej wymienionych obszarach

Fundusz bedzie stuzyt gtéwnie organizacjom pozarzadowym ale takze jednostkom badawczym przy
UG, indywidualnym badaczom.
Model dziatania zaktada wspotorganizacje bada#.

IL.b Konferencja Marketing w kulturze Komunikacja — trendy — praktyka

- planujemy rozwdj tego dwudniowego, ogdlnopolskie wydarzenia kierowanego do przedstawicieli
instytucji kultury, NGO i organizacji nieformalnych, praktykéw kultury, menedzeréw public relations,
promotoréw w obszarze medidw spotecznodciowych

Dotychczasowe edycje gromadzity ok. 400 uczestnikdw z catej Polski - od 2019 roku planujemy
obecnos$¢ ponad 500 gosci, dbac¢ o program najwyiszej jakosci, .

1l. ¢ Gdanski Hub Kreatywny - projekt kierowany do twoércow chcgcych rozwijac swoje dziatania
tworcze ale tez zwigzane z funkcjonowaniem na rynku sztuki - projekt wspdlne]j przestrzeni
administrowane] przez instytucje zakiadajacg co-working, uzytkowanie wspélnych przestrzeni,
wypracowanie wspolnego preferencyjnego modelu wspdtpracy i wspéffinansowania przestrzeni.

Projekt wymaga wspotpracy z GZNK (Gdanski Zarzad Nieruchomosciami Kormunalnymi} i
przekazania budynku, ktéry umozliwi przeprowadzenie projektu. W 2019 roku powstanie plan
architektoniczny i wykonawczy oraz planowane jest przeprowadzenie rekrutacji oséb chetnych do

wspotitworzenia hubu.

I.d sieciowanie nastawione na korzysci i wymiang praktyk miedzy kadrami kultury
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W 20189 roku planuje wejscie IKM do sieci European Creative Hubs Network (czekamy na decyzje
0 przyjeciu nas do sieci). Planuje dalsze rozwijanie wspotpracy w ramach komisji zajmujacej sie
przemystfami kreatywnymi w ramach sieci EUROCITIES oraz przystapienie do sieci ENACT dajacy
dostep do realizowanych w Europie badari w obszarze kultury i zwiekszajacy szansa na partnerstwo
przy realizacji badan z instytucjami partnerskimi zrzeszonymi w sieci.

Kontynuowac bedziemy obecnosé w europejskiej sieci Culture Action Europe i sieciach festiwali
poetyckich.

tl.e rozwdj projektu Sie€ Kultury - programu, kt6ry wspiera osoby zajmujace sie edukacjg kulturowa
w regionie - gtownym celem programu jest podniesienie jakosci dziatari animatoréw kultury,
nauczycieli i edukatoréw oraz pomoc w nawigzaniu partnerstw miedzy placéwkami edukacyjnymi i
kulturalnymi. W ramach Sieci Kultury prowadzone s3 konkursy grantowe, gietdy pomystéw, szkolenia i
konsultacje. Siec kultury. Edukacja kulturowa w wojewddztwie pomorskim jest czedcia
ogdInopolskiego programu Bardzo Mtoda Kultura. W przypadku wycofania sie z projektu Narodowego
Centrum Kultury od 2019 roku program bedzie kontynuowany wylfacznie w odniesieniu do
podmiotdw znajdujacych sie w Gdarsku.
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PLAN ORGANIZACYINO-FINANSOWY | STRATEGIA ROZWQJU ORGANIZAC)I
STRUKTURA 2019 - 2023

Instytut Kultury Miejskiej w 2018 roku przeprowadzit rekrutacje na stanowiska istotne z uwagi na
przeniesienie do Kunsztu Wodnego.

Aktualnie w IKM zatrudnionych jest 28 oséb (27,6 etatu). Wstrzymana zostata rekrutacja
zatwierdzona przez UMG dotyczaca etatu merytorycznego - stanowiska Producenta Projektow
odpowiedzialnego za program filmy (kino IKM) oraz pracownika Punktu Informacji Kulturalne;.
Rekrutacja na te stanowiska zostanie przeprowadzona jak tylko znany bedzie nowy harmonogram
przeniesienia do nowej siedziby.

Wstepnie zatwierdzony zostat tez plan zatrudnienia oséb do Dziatu Administracji na 2019 rok,
jednakze zostawiliémy ostateczne ustalenia co do ilosci koniecznych etatéw technicznych na czas
wejicia do nowej siedziby i konfrontacji z realnymi potrzebami.

Na podstawie rozpoznania i analizy podobnych struktur w budynkach o zblizonej kubaturze i
rodzaju dziafalnosci przewiduje potrzebe dotyczaca stanowisk:

- Specjalista ds administracji sieci i systeméw

- Pracownik ds Obstugi Widza

- Pracownik techniczny do obstugi makiety

- Specjalista ds cswietlenia i déwicku

- pracownicy techniczni {(optymalnie 2 osoby)

Planujg utrzymanie relatywnie ptaskiej struktury (kierownicy projektéw i specjalisci), eiastycznej,
umozliwiajgcej prace w modelu odpowiedzialnosci za poszczegdlne projekty z mozliwoéciag
budowania zespotéw horyzontalnych do realizacji poszczegdlnych projektéw w ramach instytucji i
w obrebie 0s6b wspdipracujgcych. Kierownik projektu odpowiada za budzet projektu, stosowanie
sig do zasad i procedur obowigzujacych w organizaci, realizacje i ewaluacje projektu. State
wsparcie jest zawsze na poziomach: zarzadczym, ksiegowym, PR-owym, prawnym, z zakresu

zamdwien publicznych.

Przy wybranych projektach kontynuowa¢ bedziemy wspétprace z osobami z zewnatrz, zwhaszcza 2
osobami zasiadajgcymi w radach programowych projektéw.

Struktura IKM jest pokazana na wykresie ponizej z zaznaczeniem stanowisk w dziale administracji
planowanych na przysztodé oraz dwdch stanowisk gdzie rekrutacja jest wstrzymana (chwilowo).
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ROZWOI, NOWE KOMPETENCJE

W kazdym roku w ramach budzetu planujemy dziatania majace na celu podnoszenie kwalifikacji i
kompetencji.

W kazdym roku bedzie mie¢ miejsce minimum jedno szkolenie dla catego zespotu, z elementami
integracji i podnoszenia zespolowych kompetencji. Kaizdy z pracownikéw ma dodatkowo
mozliwos¢ zgtoszenia szkolenia pod katem wykonywanych zadar i realizowanych projektéw.

Pracownicy maja mozliwos¢ zgtaszania sie do udziatu w szkoleniach organizowa nych przez IKM dla
przedstawicieli sektora w Gdansku.

NOWE PROCEDURY

Obok procedur wynikajacych ze zmian systemdéw prawnych w otoczeniu instytucji (na szczeblu
narodowym lub unijnym i tym samym narodowym) instytucja bedzie dostosowywaé swoje
procedury do wymogdw (tak jak w przypadku RODO w 2018 roku).

W 2019 roku planuje wprowadzi¢ procedury antymobbingowe (szkolenie z procedur
antymobbingowych zaplanowane jest na grudzier 2018 roku).

INTEGRACIA

W kazdym roku planuje minimum jedno spotkanie catego zespotu pofaczone z wizytg studyjng w
wybranych instytucjach ale przede wszystkim spotkania majacego na celu podziekowanie sobie i
docenienie pracy zespotu.

KONTROLA ZARZADCZA

Zgodnie z procedurami obowigzujacymi w Gdarisku instytucja dwa razy w roku przeprowadza
kontrole zarzadcza.

Przy rocznym sprawozdaniu kontrola jest dwustopniowa: samokontrola i przeprowadzana przez
pracownikow. O ile nie bedzie zmian systemowych kontynuowana bedzie w tym trybie.
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Za kilka miesiecy bedziemy zapraszac do nowej siedziby przy Targu Rakowym 11 - mam nadzieje, ze
za 5 lat to miejsce bedzie miato swoje publicznosci i e bedzie za nimi nadgzac, czasem je
zaskakiwac. Licze, ze odpowiemy na potrzebe dobrego autorskiego kina w Srédmiesciu, bedziemy
miejscem, w ktérym mozna zaplanowa¢ doswiadczenie Gdariska zgodnie z wiasnymi

upodobaniami i potrzebami, miejscem Scierania sie poglgdéw na rozwoj miasta i role kultury w
tym procesie.

Aleksandra Szymarska

z materiatu do Gazety Wyborczej, wrzesiers 2018
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