CDANSK

Raport
ewaluacyjny
Z realizac]i
Programdu
Operacyjnego

ATRAKCYINOSC
INWESTYCYJINA

2016-2025



Raport z realizacji

Programu Operacyjnego

VI. Atrakcyjnosc¢ Inwestycyjna
za lata 2016-2023



SPIS TRESCI

Osiggniecia, z ktérych jestesmy
najbardziej dumni

02

03 Analiza realizacji celéw operacyjnych ____¢

Uwarunkowania spoteczno-gospodarcze

Cel VI.1. Wyzsza skutecznosc w pozyskiwaniu inwestorow

Cel VI2. Najwyzsze standardy obstugi procesu inwestycyjnego
I opieki nad klientem gospodarczym

Cel VI.3. Trwata globalna rozpoznawalnosc Gdanska i obszaru
metropolitalnego jako osrodka sukcesu gospodarczego

Wyzwania na kolejne lata

Zatacznik nr1

Wskazniki realizacji Programu Operacyjnego Atrakcyjnosc
Inwestycyjna [2016-2023]




1. WSTEP

Strategia Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus wraz z Programami Operacyjnymi s3
nadrzednymi dokumentami strategicznymi stanowigcymi podstawe do zintegrowanego,
dtugofalowego zarzadzania rozwojem Gdanska.

Gtownym sposobem udostepniania wynikow ewaluacji sg roczne raporty ewaluacyjne, w ktorych
omawiany jest nie tylko stan danego obszaru, ale tez ocena efektdw zrealizowanych zadan.
Ponadto informacje o stanie realizacji Programow Operacyjnych publikowane sg w corocznym
Raporcie o stanie Miasta Gdanska - podsumowaniu dziatalnosci prezydenta w danym roku
kalendarzowym, zawierajgcym najwazniejsze informacje dotyczace demografii, budzetu,
zarzadzania oraz zrealizowanych inwestycji iwydarzen w miescie.

Niniejszy raport stanowi podsumowanie i ocene przedsiewzie¢ podjetych w latach 2016-
2023, wpisujgcych sie w realizacje ustalonych priorytetow rozwojowych i stuzgcych osigganiu

celdw Programu Operacyjnego Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna. Zaprezentowano w him
najnowsze dane dostepne na koniec marca 2024 r.

W pierwszej czesci dokumentu zaprezentowano Osiggniecia, z ktorych jestesSmy najbardziegj
dumni w zakresie dziatalnosci Programu Operacyjnego. Sa to kluczowe dziatania iinwestycje,
ktore zostaty zrealizowane i znacznie wptynety na rozwoj miasta, a takze na same gdanszczanki
i gdanszczan.

W nastepnej czesci przedstawiono Analize celdw operacyjnych Programu. W ramach analizy
wskazano dziatania wspierajgce, ktore stuzyty realizacji celu. Zaprezentowano takze wskazniki
monitorujgce efekty podejmowanych dziatan. W kazdym wskazniku potozono nacisk na
oczekiwany kierunek zmian.

Przyjeto nastepujgce oznaczenia W tabelach:

Zmiana Jak odczytywac? Oznaczenie
wiecej niz +5% duzy wzrost
od +196 do +5% wzrost
+/-1% utrzymanie na stabilnym poziomie —_
od -1% do -5% spadek J,
mniej niz -5% duzy spadek J'—
- brak danych ®

Zidentyfikowano rowniez kierunki dalszej interwencji, ktore wyznaczajg kierunki i konkretne
dziatania stuzace dalszej realizacji celow.

W ostatniej czesci dokumentu przedstawiono wyzwania, ktore powinny stanowic¢ gtowne kierunki
rozwoju miasta w kolejnych latach. Sg to obszary, na ktorych powinno skupi¢ sie miasto, zeby
rozwijac sie w sposob zrownowazony, uwzgledniajgc dobro mieszkanek i mieszkancow. Wyzwania
stanowig rekomendacje dotyczace kontynuacji lub weryfikacji dotychczasowych przedsiewziec,
a takze kierunki dalszych dziatan.



A

Realizacja dziatan ujetych w Programie Operacyjnym
Atrakcyjnosc Inwestycyjna ukierunkowana jest na pozyskanie
nowych inwestycji zapewniajacych wzrost liczby atrakcyjnych
miejsc pracy oraz wzmachianie pozycji konkurencyjnej Gdanska
Nna arenie miedzynarodowej. Podejmowane dziatania skupiaja
sie na tworzeniu szerokiej oferty terendw inwestycyjnych,
parkow biznesowych oraz zachet dla inwestorow. Obejmuja
rowniez doskonalenie obstugi inwestycyjnej i poinwestycyjnej,
rozwoj wspotpracy w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego oraz promocje gospodarcza miasta.

Koordynatorzy Programu Operacyjnego

Alan Aleksandrowicz

20162018 1 Prezes Zarzadu Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego

Marek Ossowski

od 2019, Wiceprezes Zarzadu CGdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego

Opiekunowie merytoryczni Programu Operacyjnego

Aleksandra Dulkiewicz

20162018 1 Prezydent Miasta Gdanska

Alan Aleksandrowicz

201920221 Prezes Zarzadu Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego

od 20221 Piotr Grzelak
Zastepca Prezydenta Miasta Cdanska ds. zrownowazonego rozwoju i inwestycji




2. OSIAGNIECIA, Z KTORYCH JESTESMY NAJBARDZIEJ DUMNI

1. Komercjalizacja Parku Przemystowo-Technologicznego Maszynowa

Park Przemystowo-Technologiczny Maszynowa (PPTM) to pierwszy flagowy park inwestycyjny
InvestCDA. Zlokalizowany w dzielnicy Gdansk - Kokoszki zostat oficjalnie oddany do uzytku we
wrzesniu 2012 r. PPTM mozna uznac za w petni skomercjalizowany park przemystowy. Z 54 ha
terenu, na sprzedaz pozostata ostatnia dziatka o powierzchni 0,69 ha.

Na terenie parku przeprowadzono szereg inwestycji o tgcznej wartosci 33,5 min zt. W ramach
rozwoju parku powstat wewnetrzny uktad drogowy oraz infrastruktura techniczna obejmujaca
instalacje wodociggowo-kanalizacyjna, energetyczng, gazowa, kanalizacje deszczowa oraz
teletechniczng. Zalokowani na obszarze PPTM inwestorzy zainwestowali w rozwoj ok. 500 min zt.
Dzieki komercjalizacji parku do budzetu Gdanska trafia rocznie okoto 6,5 min zt z tytutu podatku
od nieruchomosci, a rynek pracy zyskat ponad tysigc miejsc pracy.

Na terenie PPTM swojg dziatalnos¢ prowadzi m.in.: International Paper, Jeronimo Martins
(Centrum Dystrybucyjne sieci Biedronka), Kokoszki Prefabrykacja, PAR Bakuta, Baltrade, Elbudrem
czy Acteryon, planujacy realizacje nowoczesnego Centrum Badawczo - Rozwojowedo.

2. Budowa i rozwoj infrastruktury dostepowej w Porcie Gdanskim i na terenie
Pomorskiego Centrum Inwestycyjnego

Z uwagi na nadmorskie potozenie Gdanska strategicznym obszarem rozwoju terendow
inwestycyjnych znajdujacych sie w granicach administracyjnych miasta sg tereny zlokalizowane
w obszarze Portu Morskiego w Gdansku. Program inwestycyjny w Porcie Gdansk jest
przedsiewzieciem wieloetapowym, obejmujgcym zadania zwigzane z modernizacjg infrastruktury
portowej i dostepowe] od strony lgdu oraz dotyczace poprawy dostepu od strony wody. Do
kluczowych inwestycji zrealizowanych w tym waznym miedzynarodowym wezle komunikacyjnym
tylko w 2022 r. naleza: modernizacja toru wodnego, rozbudowa nabrzezy oraz poprawa warunkow
zeglugi w Porcie Wewnetrznym, rozbudowa i modernizacja sieci drogowej i kolejowe] w Porcie
Zewnetrznym, rozbudowa i modernizacja weztow sieci bazowe] w zakresie dostepnosci
infrastruktury drogowo-kolejowej oraz rozbudowa nabrzezy.

Park inwestycyjny na obszarze Portu Morskiego w dzielnicy Stogi o tgcznej powierzchni ok. 177 ha
jest podzielony na 2 czesci, tj. Pomorskie Centrum Logistyczne (PCL) oraz Pomorskie Centrum
Inwestycyjne (PCl). Pierwsza z nich petni gtownie funkcje magazynowe powigzane
7 gtebokowodnym terminalem kontenerowym DCT. Druga to teren inwestycyjny przeznaczony na
dziatalnosc o charakterze zarowno produkcyjnym, jak i ustugowym, na ktorym zlokalizowane jest
Centrum Biurowe KOGA - obiekt oferujgcy ponad 7 tys. m2 nowoczesnej powierzchni. Firmy, ktore
ulokowaty sie na obszarze PCL i PCl, naleza gtownie do branz okotomorskich zwigzanych
z sektorem transportu, spedycji, logistyki oraz magazynowania. Proces komercjalizacji terenow
tego parku inwestycyjnego jest na etapie rozwoju; wybudowano czesc infrastruktury dostepowej
i drog, a wolne tereny inwestycyjne stanowig wcigz duza czesc parku.

Tereny inwestycyjne zlokalizowane, zarowno w sgsiedztwie portu morskiego, jak i w poblizu
obwodnicy miasta, stanowig atrakcyjny czynnik rozwojowy dla produkcji przemystowej
i logistyki. Z uwagi na ich znaczenie gospodarcze wiele podejmowanych dziatan zwiekszajgcych
atrakcyjnosc inwestycyjng Gdanska ma na celu zapewnienie kompleksowego rozwoju
infrastrukturalnego oraz wzrost dostepnosci transportowe]j tych obszarow. Waznym przyktadem
tworzenia optymalnych warunkow dla rozwoju inwestycji w obszarach ich koncentracji stanowi
rozbudowa Pomorskiego Centrum Logistycznego.




Podjete dziatania dedykowane zostaty m.in. zwiekszeniu zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej w ramach projektu pod nazwa ,Budowa wewnetrznego uktadu drogowego na
terenie Pomorskiego Centrum Logistycznego” (aktualnie Pomorskiego Centrum Inwestycyjnego).
Projekt objat prace koncepcyjne w zakresie dokumentacji budowlanej dla realizacji
dwukilometrowego odcinka drogi w ciggu ulicy Nowej Portowej oraz ulicy prof. Witolda
Andruszkiewicza, ktorej bieg postanowiono wydtuzyc az do terminalu kontenerowego Deepwater
Container Terminal Cdansk zlokalizowanego w bezposrednim sgsiedztwie Pomorskiego Centrum
Inwestycyjnego. Niniejszy projekt komunikacyjny skorelowany zostat z projektem pod nazwa
,Poprawa dostepu kolejowego do Portu Gdansk” realizowanego przez spotke PKP PLK SA, bedaca
zarzadca torow kolejowych. Projekt ten skoncentrowano m.n. na modernizacji linii i stacji
kolejowych obstugujgcych Port Gdansk. Miedzy innymi dzieki tym szeroko zakrojonym dziataniom
infrastrukturalnym, zwiekszono atrakcyjnos¢ dziatek oraz pozyskano nowych inwestorow na
obszarze Pomorskiego Centrum Inwestycyjnego. PCl stanowi oferte uzupetniajgcg w stosunku do
PCL, ktora jest kierowana do firm logistycznych, jak rowniez uwzglednia potrzeby producentow
oraz firm z bbranz okotoportowych.

3. Realizacja projektow w formule partnerstwa publiczno-prywatnego

Istotnym sukcesem Gdanska jest intensywny rozwdj projektow realizowanych w  formule
partnerskiej wspotpracy, w tym bezposrednio w oparciu o regulacje ustawowe dotyczace
partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) oraz koncesji na roboty budowlane lub ustugi. Gdansk
jako jeden z nielicznych osrodkow miejskich, moze w chwili obecnej poszczycic sie portfelem
projektow PPP o wartosci 1 451 mld zt netto. Partnerstwo publiczno-prywatne to nadal mato
popularna forma finansowania i realizacji projektow inwestycyjnych w Polsce. Waznym czynnikiem
sukcesu Gdanska w tej dziedzinie byt proces budowania kompetencji i doswiadczenia zespotu
koordynujgcego projekty PPP. Wypracowanie w Gdansku efektywnych mechanizmow wdrazania
projektow w formule partnerstwa publiczno-prywatnego jest mozliwe zwtaszcza dzieki wysokiej
determinacji wtadz miasta do poszukiwania innowacyjnych zrodet wspotfinansowania potrzeb
publicznych podnoszgcych jakosc zycia mieszkancow. Gdanski model PPP szczegdlnie mocno
zwigzany jest z projektami o charakterze rewitalizacyjnym. Sa to projekty ztozone, taczace wiele
wymiarow zycia spoteczno-gospodarczego, realizowane na znajdujgcych sie w niekorzystnej
sytuacji obszarach miasta.

Jednym z obszarow partnerstwa jest realizacja przedsiewziecia polegajgcego na kompleksowym
zagospodarowaniu i zabudowie nieruchomosci na obszarze poétnocnego cypla Wyspy
Spichrzow w Gdansku, ktora rozpoczeta sie w 2016 r. Przedsiewziecie polegajgce na
kompleksowym zagospodarowaniu i zabudowie nieruchomosci na obszarze potnocnego cypla
Wyspy Spichrzow celem stworzenia reprezentatywnej zabudowy stanowigcej architektoniczno-
funkcjonalng wizytowke Miasta. Realizacja inwestycji obejmuje budowe kompleksu mieszkalno-
ustugowego, odbudowe infrastruktury sieciowej i drogowej wraz z wkomponowaniem obiektow
zabytkowych, przebudowe mostu Stggiewnego na most zwodzony, budowe obrotowej ktadki
pieszej na Mottawie, remont Dtugiego Pobrzeza, a takze budowe mariny. Zakonczenie
przedsiewziecia planowane jest na 2024 roku.

Kolejnym projektem jest ,Zagospodarowanie Targu Siennego i Targu Rakowego w Gdansku”.
Polega na kompleksowej zabudowie obszaru potozonego w kwartale ulic 3 Maja, Hucisko, Waty
Jagiellonskie, al. Armii Krajowej, zaktadajgcy zachowanie istniejgcych obiektow, tj. zabytkowego
Budynku Siostr Elzbietanek, budynku nalezacego do Dyrekcji Poczty i Telekomunikacji oraz
Wojewodzkiej Biblioteki i Parku Harcerzy Polskich. W ramach Projektu Inwestycyjnego do konca
2018 roku zrealizowany zostat takze wezet integracyjny w rejonie wiaduktu przy al. Armii Krajowej
i jego powigzanie z nowym przystankiem SKM Gdansk Srodmiescie oraz skomunikowanie Targu
Siennego i Rakowego z zewnetrznym uktadem drogowym.




W wyniku realizacji inwestycji z wezta komunikacyjnego Srédmiescie korzysta okoto 30 tys. 0séb na
dobe. Miasto zyskato ponad 1000 m nowych tras dla rowerzystow oraz 400 m ciggow pieszo-
rowerowych. Rekreacyjna przestrzen publiczna sktadajgca sie z: Placu Potudniowego, Dziedzinca
Parkowego, Bulwaru Kanatu Raduni, Placu Ratuszowego oraz Placu za Kunsztem Wodnym
stanowi ponad 40% powierzchni inwestycji. Na terenie dawnej petli autobusowej przy Targu
Rakowym powstat obiekt turystyczno-kulturalny ,Kunszt Wodny’, ktory jest siedzibg Instytutu
Kultury Miejskiej. To nowa przestrzen dla rozwoju inicjatyw kulturalnych. Ponad 2 ha obbszaru Forum
GCdansk zajmuja tereny zielone, obsadzone ok. 33 tys. sadzonek blisko 80 roznych gatunkow roslin.
W Forum Gdansk znajduje sie 170 sklepow, ok. 30 punktow gastronomicznych, kino, tarasy
widokowe, parking na ponad 1 tys. samochodow, a takze place zabaw. Budowa centrum
pochtoneta ok. 900 min zt, z czego blisko 140 min zt przeznaczono na cele publiczne.

Projektem w formule PPP jest rowniez ,Zagospodarowanie obszaru dawnej zajezdni
tramwajowej na Dolnym Miescie w Gdansku’. Obszarem objetych jest 11 ha nieruchomosci
gruntowych zabudowanych i niezabudowanych, w tym 18 lokalizacji planowanych do realizacji
zabudowy kubaturowej; ponadto projekt obejmuje zagospodarowanie 55 ha terenow zielonych
i realizacje 2 km drog. Dzieki przedsiewzieciu partner prywatny, GGl Dolne Miasto sp. z 0. 0O,
zrealizuje obiekty o charakterze komercyjnym, a takze publicznym: powstanie nowoczesny,
wiekszy budynek przedszkola przy ul. Szuwary 2, budynek dawnego gimnazjum przy ul. Sluza 3
zostanie zrewaloryzowany i zaadaptowany na nowe funkcje, drogi zyskajg nowa nawierzchnie,
pojawig sie ponadto elementy matej architektury, oswietlenie, ciggi pieszo-rowerowe, plac zabaw
i sitownia zewnetrzna. Niezwykle istotng inwestycja w ramach przedsiewziecia jest rewaloryzacja
budynku dawnej zajezdni tramwajowej, w ktorym znajda sie lokale ustugowe i handlowe. Przed
odnowionym budynkiem powstanie ogodlnodostepny plac. W 2022 r. prowadzono prace
projektowe dla m.in. nastepujacych inwestycji celu publicznego: rewaloryzacja zabytkowego
obiektu przy ul. Sluza 3, budowa obiektu przedszkola publicznego przy ul. Szuwary 2, remont zej$¢
i budowa ciggu pieszego wzdtuz nabrzeza Nowej Mottawy oraz modernizacja ulic.

4. Rozwoj parkow biurowych (OBC, Arkonska Business Park, Alchemia,
Garnizon, Tryton, C200)

Catkowita podaz nowoczesnej powierzchni biurowej (klasa A i B) wyniosta w Trojmiescie na
koniec 2022 r. 1012 tys. m? Poziom ten plasuje Trojmiasto na 4. miejscu (po Warszawie, Krakowie
i Wroctawiu) pod wzgledem wielkosci podazy wsrod miast w Polsce, ktore przekroczyty 1 min m2
catkowitej podazy.

Najwiekszy kompleks biurowy w potnocnej Polsce zlokalizowany jest w dzielnicy Oliwa
W sgsiedztwie skrzyzowania al. Grunwaldzkiej i ul. Kotobrzeskiej, w poblizu przystanku Szybkiej
Kolei Miejskiej Gdansk Przymorze-Uniwersytet oraz kampusu Uniwersytetu Gdanskiego. W jego
sktad wchodzg budynki biurowe Arkonska Business Park, Olivia Business Centre oraz Alchemia.
Centrum biznesowo-biurowe powstato przy wspotudziale Miasta Gdanska, ktore wspierato
realizacje inwestycji w zakresie dziatan formalno-planistycznych, opieki inwestorskiej, rozbudowy
i dostosowania systemu komunikacji publicznej oraz dziatan promocyjnych. Powstanie
gdanskiego centrum biznesowo-biurowego przyczynito sie do intensywnego rozwoju rynku pracy
w miescie i wptyneto na wysokg pozycje Gdanska wsrod osrodkow swiadczgcych nowoczesne
ustugi dla biznesu w Polsce.

O postepie prac swiadczg chociazby inwestycje biurowe zrealizowane w 2022 r. Format (Oliwa),
drugi etap projektu Officyna (Wrzeszcz), budynek Palio B (2. etap Palio Office Park), a takze
budynek Alpha (1. etap Airport City).




3. ANALIZA REALIZACJI CELOW OPERACYJINYCH

Uwarunkowania spoteczno-gospodarcze

Kryzys zwigzany z pandemig COVID-19 stanowit znaczacy wstrzas dla gospodarki swiatowe]
i europejskiej, przez co bezposrednio oddziatywat rowniez na sytuacje w Gdansku i regionie
pomorskim. Kontekst ograniczenia przeptywu towardow, osob i kapitatu pomiedzy rynkami oraz
ograniczenia wzrostu gospodarczego wptynat na konkurencyjnosc oraz na zmiany w zakresie
organizacji, procesow czy strategii rynkowych wielu branz. Zmiany miaty charakter dynamiczny
i W sposob zasadniczy bedg ksztattowac obraz gospodarczy najblizszych lat.

Cdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego Sp. z 0.0. (CARG), zwazywszy na swoje cele statutowe,
podjeta okreslone dziatania zwigzane ze wsparciem swoich partnerow biznesowych, ktorzy na
skutek trwajgcej pandemii odnotowali znaczny spadek przychoddw w stopniu utrudniajgcym im
funkcjonowanie i grozacym utrata ptynnosci finansowej, a w konsekwencji obarczonym ryzykiem
bankructwa. Jednym ze wspomnianych dziatan, z ktdrego mogty skorzystac podmioty
dzierzawigce tereny inwestycyjne lub wynajmujgce lokale w budynku KOGA, stanowigce wtasnosc
CARG, byto ubieganie sie o udzielenie wsparcia poprzez czasowe obnizenie optat wnoszonych
z tytutu najmu/dzierzawy lub wydtuzeniu termindw ptatnosci. Z tej formy pomocy skorzystato kilku
partnerow.

Pandemia COVID-19 odcisneta swoje wyrazne pietno na branzy turystycznej. Gdanska Organizacja
Turystyczna (GOT) podjeta w tym czasie w kilku obszarach dziatania majgce na celu pomoc
cztonkom stowarzyszenia i podtrzymania ich aktywnosci. Dotyczyty one wsparcia informacyjnego
i szkoleniowego (m.in. szkolenia, informacje na stronie internetowej COT), pomocy promocyjnej
(np. akcja spoteczna #CdanskWillWait, kampania #CzasNaGdansk) i wsparcia finansowego (COT
umorzyt sktadki cztonkowskie na kwote 69 tys. zt; ze wsparcia skorzystaty 73 podmioty).

Dodatkowo prowadzona polityka Rzadu Polskiego w kwestiach energetycznych niesie za sobg
bardzo duze ryzyko wzrostu cen energii elektrycznej i cieplnej, co przy rosngcych kosztach pracy
(wzrost najnizszego wynagrodzenia) moze ostatecznie doprowadzi¢ do spadku optacalnosci
energochtonnych i pracochtonnych projektow inwestycyjnych, ktore jakis czas temu pojawity sie
w Polsce, a teraz planowana jest ich realokacja do innego kraju.

Rozwdj gospodarczy Gdanska zostat w 2022 r. zachwiany w wyniku agresji Rosji na Ukraine.
Dziatania spotek miejskich i podmiotow gospodarczych byty w duzym stopniu skierowane na
udzielenie pomocy humanitarnej i infrastrukturalnej obywatelom Ukrainy. Zostat zainicjowany
sztab przedsiebiorcow, w ktorym uczestniczyli m.in: Gmina Miasta Cdanska, Fundacja Gdanska,
Pracodawcy Pomorza, Departament Rozwoju Cospodarczego [/ Pomorska  Rada
Przedsiebiorczosci, Pomorska Izba Rzemieélinicza MSP, Invest in Pomerania, ABSL, Gdanski Klub
Biznesu, BCC Gdansk oraz Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna. Wychodzgc naprzeciw
problemom firm ukrainskich zwigzanym z eksportem towarow, uruchomiono zaktadke ,Ukrainian
cargo” na stronie internetowe] portgdansk.pl. Dzieki niej firmy z Ukrainy mogty sktadac zapytania
0 mozliwosc eksportu lub importu towarow za posrednictwem terminali znajdujgcych sie na
terenie portu w Cdansku.

Nalezy rowniez zauwazyC, ze potencjat inwestycyjny Trojmiasta jest coraz wiekszy. Zasoby
biurowe aglomeracji zwiekszyty sie prawie dwukrotnie i w 2023 r. plasuja sie na poziomie ponad 1
mIn M2. Zgodnie z raportem ,Sektor nowoczesnych ustug w Polsce” w Trojmiescie w 2016 r. byty
104 centra ustug biznesowych, a w 2023 r. byto ich 212. Jest to 3. miejsce wsrod miast regionalnych.
Trojmiasto jest wysoko oceniane przez inwestorow za istniejgca infrastrukture, potencjat
edukacyjny, ktory przektada sie na wykwalifikowanych pracownikow, oraz - co okazuje sie takze
bardzo istotnym czynnikiem - za atrakcyjne miejsce do zycia. Pokazuje to chociazby raport Komisji
Europejskiej z 2023 r. ,The quality of life in European cities”, w ktorym Gdansk zajgt 4. miejsce (na 83
analizowane europejskie miasta) pod wzgledem odsetka mieszkancow zadowolonych z zycia
w miescie. Jest to wzrost 0 18 miejsc w stosunku do 2015 . 9



Cel VI.1. Wyzsza skutecznos¢ w pozyskiwaniu inwestoréw
Do realizacji celu stuzyty m.in. dziatania:

1. kompleksowe przygotowanie terenow inwestycyjnych w zakresie dostepnosci komunikacyjnej
i uzbrojenia,

2.rozwaoj parkow biznesowych,

3.rozbudowa systemu zachet w zakresie tworzenia optymalnych warunkow do rozwoju
inwestycji,

4 promocja gospodarcza regionu i oferty dla turystyki biznesowej,

5.program inwestycyjny ZMPG w Porcie Gdansk,

6.program inwestycyjny PKP Polskie Linie Kolejowe S A.

Analiza wskaznikow realizacji celu operacyjnego

Wskazniki z zakresu celu VIL1. Wyzsza skutecznos¢ w pozyskiwaniu inwestorow dotyczg
znaczacych inwestycji zrealizowanych przez podmioty niepubliczne, spotek z kapitatem
zagranicznym, uzbrojonych terendow inwestycyjnych oraz zwolnien z podatku od nieruchomosci.

W analizowanym okresie tylko jeden z czterech wskaznikow z zakresu celu odnotowuje trend
wzrostowy, ktorego zmiana jest znaczna. O 11 p. proc. wzrdst udziat powierzchni uzbrojonych
terenow inwestycyjnych w powierzchni terenow inwestycyjnych ogoétem dostepnych w miescie
pod inwestycje. Przy czym nalezy miec na uwadze, ze ostatnie dane pochodzag z 2017 r. Wartosc
pozostatych 3 wskaznikow spadta. Liczba znaczacych inwestycji zrealizowanych przez podmioty
niepubliczne spadta z 13 inwestycji w 2016 r. do 4 w 2022 r. (-69%). Zmnigjszyt sie rowniez udziat
spoétek z kapitatem zagranicznym w ogodlnej liczbie podmiotow zarejestrowanych w Gdansku
(-0,80 p. proc). Jednak wynika to z wykreslen czesci podmiotow w wyniku analizy porownawczej
rejestru REGON ze zbiorami Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS). O potowe mniej przedsiebiorstw
skorzystato ze zwolnien z podatku od nieruchomosci. Wiekszosc wskaznikow odnotowywata trend
wzrostowy do 2018 r. Na zmiany miata wptyw pandemia COVID-19.

Wartos¢ Osiggnieta Oczekiwany Rzeczywisty

Wskaznik bazowa wartosc kierunek kierunek
w2016r. w2023r. zZmian Zmian
VI1. a. Liczlba znaczacych inwestycji 4
: , : , 13 -
zrealizowanych przez podmioty niepubliczne (2022 ) ¢

VI1. b. Udziat spotek z kapitatem zagranicznym
w 0gdlnej liczbie podmiotdow gospodarczych 2,50 170 ¢_
zarejestrowanych w Gdansku [w 9]

VI1. c. Udziat powierzchni uzbrojonych terendw
inwestycyjnych w powierzchni terenow 5 63
inwestycyjnych ogotem dostepnych w miescie (20177r)

pod inwestycje [w %]

VI1.d. Liczba przedsiebiorstw korzystajqcyc@ ze 16 8
zwolnien z podatku od nieruchomosci (2022r) &‘
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Kierunki dalszej interwencji:

Rekomendowane jest zwiekszenie liczby spdtek z kapitatem zagranicznych w ogolnej liczbie
podmiotow w Gdansku poprzez rozbudowe zachet inwestycyjnych. Nalezy zintensyfikowac
dziatania wspierajgce prace zbrojeniowe terenow inwestycyjnych dla strategicznych inwestorow
oraz poprawic ich dostepnosc transportowa.

Cel VI.2. Najwyzsze standardy obstugi procesu inwestycyjnego i opieki nad
klientem gospodarczym

Do realizacji celu stuzyty m.in. dziatania:

1.realizacja projektow w modelu partnerstwa publiczno-prywatnego,
2. podnoszenie kwalifikacji kadr zajmujgcych sie obstugg inwestorow,
3.spotkania branzowe z przedsiebiorcami i inwestorami,

4 rozwoj doradztwa inwestycyjnego,

5.utworzenie Invest in Pomerania,

6.rozwoj bazy ofert inwestycyjnych.

Analiza wskaznikow realizacji celu operacyjnego

Wskazniki z zakresu celu VI.2. Najwyzsze standardy obstugi procesu inwestycyjnego i opieki
nad klientem gospodarczym dotycza naktadow inwestycyjnych, rozwigzanych problemow
w ramach centrum trouble shooting1 oraz projektdw w ramach partnerstw publiczno-prywatnych.

W analizowanym okresie 3 wskazniki z zakresu celu odnotowujg znaczny trend wzrostowy, a 2
spadkowy. Wysokos¢ naktadow inwestycyjnych w przedsiebiorstwach zwiekszyta sie o ponad 1,8
mld zt (49%). Pomimo zmniejszenia liczby przygotowywanych przez miasto projektow w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego (-33%) wartosc tych projektow znaczaco wzrosta (+277,7 min zt
netto). Wzrosta takze liczba zakonczonych inwestycji w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego (+1). Spadta liczba pomysinie rozwigzanych problemow w stosunku do liczby
zgtoszonych interwencji w ramach centrum trouble shooting (-13%).

Wartos¢ Osiggnieta Oczekiwany Rzeczywisty

Wskaznik bazowa wartos¢ kierunek kierunek
w2016r. w2023r. zmian Zmian
V12, a. Wysokos¢ naktadow inwestycyjnych 279 ] 5636,8
w przedsiebiorstwach [mIn zt] ' (20227r)

VI2. b. Liczba pomyslnie rozwigzanych

problemow w stosunku do liczby zgtoszonych 150 130 N
interwencji w ramach centrum trouble (20227r) ¢
shooting

V|.2.c. Liczba przygotowywanych przez miasto

projektow w ramach partnerstwa publiczno- 6 4 ¢_
prywatnego
I Dziatania realizowane przez zespot obstugujgcy inwestorow w ramach dziatalnosci Gdanskiej N

Agencji Rozwoju Regionalnego



Wartos¢ Osiggnieta Oczekiwany Rzeczywisty
Wskaznik bazowa wartoscé kierunek kierunek
w 2016 r. w 2023 r. Zmian Zmian

VI2.d. Liczba zakonczonych inwestycji
w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego

VI2. e Wartosc projektow realizowanych
w ramach partnerstwa publiczno- 1733 14510

prywatnego [mIin zt netto]
wskaznik liczony narastajgco

Kierunki dalszej interwencji:

Wspotpraca z inwestorem juz pozyskanym, polegajgca w szczegolnosci na kompleksowej pomocy
doradczej, jest konieczna do zainicjowania kolejnych projektow inwestycyjnych. Rekomendowane
jest kontynuowanie realizacji projektow w formie partnerstwa publiczno-prywatnego oraz
zwiekszenie ich ilosci.

Cel VI.3. Trwata globalna rozpoznawalnos¢ Gdanska i obszaru
metropolitalnego jako osrodka sukcesu gospodarczego

Do realizacji celu stuzyty m.in. dziatania:

l.udziat w miedzynarodowych targach, konferencjach i wizytach zagranicznych na poziomie
krajowym i zagranicznym,

2.nawigzywanie wspotpracy z innymi regionami zagranicznymi,

3.organizacja wydarzen i eventow o zasiegu krajowym i miedzynarodowym,

4 budowanie atrakcyjnego wizerunku (marki) miasta i obszaru metropolitalnego,

5.powotanie Gdansk Convention Bureau - organizacji zajmujgcej sie dziataniami promocyjnymi
i rozwojowymi w zakresie turystyki biznesowej na arenie miedzynarodowe),

6.organizacja konferencji Infoshare przeznaczonej dla innowacyjnych pomystodawcow.

Analiza wskaznikéw realizacji celu operacyjnego

Wskazniki z zakresu celu VIL3. Trwata globalna rozpoznawalnos¢ Gdanska i obszaru
metropolitalnego jako osrodka sukcesu gospodarczego dotyczg konferencji, kongresow, targow i
imprez wystawienniczych o charakterze krajowym i miedzynarodowym.

Wszystkie z analizowanych wskaznikow z zakresu celu odnotowujg znaczny trend spadkowy. Liczba
konferencji i kongreséw krajowych i miedzynarodowych znacznie spadta w 2020 r. (odpowiednio
-11611 -179 w porownaniu z rokiem bazowym). Zjawisko to dodatkowo pogtebito sie w 2021 r. Jest to
bezposredni skutek pandemii COVID-19. Pozytywne zmiany mozna zaobserwowac juz w 2022 r,,
gdzie odnotowano niewielki wzrost. Podobna sytuacja jest z liczbg targow i imprez. Sektor ten jest
bardzo podatny na zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej.
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Wartosc¢
Wskaznik bazowa
w 2016 r.
\/IS‘A a. Liczba konferencji i kongresow 1409
krajowych
V1.3, b. Liczba miedzynarodowych konferenciji i 507
kongresow
VI3 c. Liczba targow iimprez o]
wystawienniczych krajowych
VI.3.d. Liczba miedzynarodowych targow 12

i imprez wystawienniczych

Kierunki dalszej interwencji:

Oczekiwany
kierunek
Zmian

Osiggnieta
wartosc
w 2023 .

440
(202271)

23
(20227r)

68
(20227r)

(20227r)

Rzeczywisty
kierunek
Zmian

¢_

Zaleca sie promocje potencjatu gospodarczego Gdanska. Stanowi ona wazny aspekt ksztattowania
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Kluczowym elementem wzmachniania rozpoznawalnosci wizerunku
Gdanska i obszaru metropolitalnego w kraju i za granicg, dlatego nalezy zwiekszy¢ udziat oraz
organizacje imprez targowych i wystawienniczych. Wazny aspekt stanowi takze rozwoj turystyki
biznesowej oraz branzy przemystu spotkan i wydarzen kierowanych do roznych grup odbiorcow.




4. WYZWANIA NA KOLEJINE LATA

1.Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Cdanska i wykorzystanie potencjatu nadmorskiego
potozenia geograficznego.

2. Wdrazanie rozwigzan zachecajgcych inwestorow do lokalizacji firm na terenie Gdanska.

3.Przycigganie talentow - wsparcie relokacji obiecujgcych pracownikow i przedsiebiorcow.

4 Poprawa dostepnosci transportowej do portu oraz zaplecza dystrybucyjnego.

5.Rozwdj wielofunkeyjnych obszardw biurowych.

6.Wykorzystanie potencjatu portu morskiego i lotniczego, jako atraktora regionu.

7.Rozwdj przemystu spotkan.

8.Promocja Gdanska jako krajowego i miedzynarodowego osrodka turystyki biznesowej




Zatacznik nr 1 - wskazniki realizacji Programu Operacyjnego Atrakcyjnosé Inwestycyjna [2016-2023]

Dane dostepne na koniec marca 2024 r.

Rzeczywisty
Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2016 2017 pLokk:] 2019 kierunek
zmian'

VI.1. a. Liczba znaczacych inwestycji

zrealizowanych przez podmioty niepubliczne. 13 14 15 17 7 g 4 ° -69%
Zrédto: Gdariska Agencja Rozwoju Gospodarczego
i Invest in Pomerania

VI.1. b. Udziat spotek z kapitatem
zagranicznym w ogélnej liczbie podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych 2,50 2,48 1,662 1,65 1,60 1,70 1,71 . -0,79 p. proc.
w Gdansku [w %].
VI.1. Wyisza Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny
Urzqd Statystyczny

VI.1. c. Udziat powierzchni uzbrojonych
terenéw inwestycyjnych w powierzchni

skutecznosé
w pozyskiwaniu

Inwestorow. terendw inwestycyjnych ogdtem dostepnych
w miescie pod inwestycje 54 63% b hd hd b hd i +9 p. proc.
[w %].
Zrédto: Wydziat Geodezji, Urzqd Miejski
w Gdarisku
VI.1. d. Liczba przedsiebiorstw korzystajacych
ze zwolnien z podatku od nieruchomosci. 16 17 13 9 10 10 8 ° -50%
Zrédto: Wydziat Budzetu Miasta i Podatkéw, Urzqd Miejski
w Gdarisku
VI.2. Najwyisze VI.2. a.d\A(yst;gkoic nal;l?dclaw :r;westycyjnych
;. W przedsigbiorstwach [min zij. 3792,1 3894,8 3266,1 4141,0 4204,8 4845,8 5636,8 ° +49%
Standardy ObSh‘Igl Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny ’
procesu Urzqd Statystyczny
inwestycyjnego  VI.2. b. Liczba pomyslnie rozwigzanych
i opieki nad probleméw w stosunku do liczby zgtoszonych
klientem interwencji w ramach centrum trouble 150 170 190 168 130 120 130 . -13%
gospodarczym.  shooting.

Zrédto: Gdariska Agencja Rozwoju Gospodarczego

! poréwnanie lat 2016 i 2023 (lub pierwszego i ostatniego dostepnego pomiaru)
2 spadek wynika z wykreélen czeéci podmiotéw w wyniku analizy poréwnawczej rejestru REGON ze zbiorami Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS)



Rzeczywisty

Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2016 2017 pLokk:] 2019 kierunek
zmian'

VI.2. c. Liczba przygotowywanych przez
miasto projektéw w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego. 6 6 5 4 4 4 4 4 -33%

Zrédto: Centrum Partnerstwa i Biznesu,
Urzqd Miejski w Gdarisku.

VI.2. d. Liczba zakonczonych inwestycji

w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego. 1 1 1 1 1 1 0 2 +100%

Zrédto: Centrum Partnerstwa i Biznesu,
Urzqd Miejski w Gdarisku.

VI.2. e. Wartos¢ projektow realizowanych

w ramach partnerstwa publiczno-

prywatnego [min zf netto]. 1173,3 1173,3 1308,5 1586,2 1586,2 1586,2 1586,2 1451,0 +24%
wskaznik liczony narastajgco

Zrédto: Centrum Partnerstwa i Biznesu,

Urzqd Miejski w Gdarisku.

VI.3. a. Liczba konferencji i kongresow
krajowych. 1409 1569 906 1461 248 185 440 . -69%

Zrédto: Gdariska Organizacja Turystyczna,

VI.3. Trwata Miedzynarodowe Targi Gdariskie.
globalna VI.3. b. Liczba miedzynarodowych
rozpoznawalno$¢  konferencji i kongresow. 207 268 94 93 28 20 23 ° -89%
Gdaniska Zrédto: Gdariska Organizacja Turystyczna,
. Miedzynarodowe Targi Gdariskie.
i obszaru

. VI.3. c. Liczba targéw i imprez
metropolitalnego

- . wystawienniczych krajowych. 91 44 169 148 39 31 68 ° -25%
jako osrodka Zrédto: Gdariska Organizacja Turystyczna, ’
sukcesu Miedzynarodowe Targi Gdariskie.
gospodarczego.  VI.3.d. Liczba migdzynarodowych targéw
i imprez wystawienniczych. 13 6 10 10 5 2 4 ° -69%

Zrédto: Gdariska Organizacja Turystyczna,
Miedzynarodowe Targi Gdariskie.

® brak danych lub zjawisko nie wystepowato
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