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AUTORSKA KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA GDANSKIEGO ARCHIPELAGU
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Kultura rozumiana miedzysektorowo stanowi potezne narzedzie zmiany spofecznej, faczgc sie z
obszarami zdrowia, ekologii i spraw spofecznych, co wpisuje sie w zatozenia programéw ,Gdarisk
Programy Rozwoju 2030”. Dzieki temu moze skutecznie odpowiada¢ na wyzwania zwigzane z
koncepcjami Zielonego Miasta, Wspblnego Miasta, Dostepnego Miasta i Innowacyjnego Miasta,
wspierajgc zrownowazony rozwaoj oraz integracje spoteczna.

Gdanski Archipelag Kultury to instytucja, ktorej historia siega 1967 roku. Przez ten czas,
z Miejskiego Domu Kultury mieszczagcego sie w jednym budynku, rozrést sie w sie¢ osmiu
oddziatéw, rozmieszczonych w siedmiu dzielnicach Gdanska, pracujgcych w oparciu
o indywidualne programy dziatania dostosowujgc sie do lokalnych potrzeb mieszkancéw.
Prowadzimy dziatalno$é w nastepujgcych dzielnicach: Orunia-$w. Wojciech-Lipce [GAK Stacja
Orunia, GAK Scena Muzyczna], Stogi [GAK Dom Sztuki], Letnica [GAK Gama], Wrzesz Goérny
[GAK Winda], Wyspa Sobieszewska [GAK Wyspa Skarbow], Zaspa Mtyniec [GAK Plama],
Brzezno [GAK Projektornia]. Oprécz doméw kultury dziatajg w naszej strukturze zespoty
tworcze i artystyczne m.in. Zespodt Piesni i Tanca Gdansk, grupy teatralne czy chéralne. GAK
prowadzi réwniez letnie dziatania mobilne w pozostatych dzielnicach miasta, gtéwnie
potudniowych najbardziej oddalonych od kulturalnego centrum.

MISJA

Misjg Gdanskiego Archipelagu Kultury jest wspieranie tworczosci, integracji i aktywizacji
spotecznosci Gdanska poprzez kulture. Dgzymy do tego, aby mieszkancy i mieszkanki mogli
wspottworzy¢ naszg oferte kulturalng, rozwija¢ swoje pasje i uczestniczy¢ w zyciu spotecznym.
Poprzez dziatania animacyjne, edukacyjne, artystyczne i spoteczne, budujemy mosty miedzy
réoznymi grupami kategorialnymi jak m.in, dzieci, mtodziez, osoby starsze, rodziny, grupy
narazone na wykluczenie spoteczne ze wzgledu na sprawnos¢, sytuacje ekonomiczng czy
pochodzenie, wzmachiajgc poczucie wspoélnoty i tozsamosci lokalne;.

WIZJA

Gdanski Archipelag Kultury to uspoteczniona instytucja kultury, ktérej dziatalno$¢ opiera sie na
dialogu, wspotpracy i partycypacji mieszkancow poszczegolnych dzielnic. Chcemy by¢
miejscem otwartym, dostepnym i elastycznym, odpowiadajgcym na zmieniajgce sie potrzeby
spotecznosci. Dzieki przejrzystemu zarzgdzaniu, partnerstwom i innowacyjnym dziataniom
stajemy sie przestrzenig dla kreatywnych inicjatyw, integracji miedzypokoleniowej i budowania
odpornosci spotecznej. Naszym celem jest kultura tworzona przez ludzi i dla ludzi, bedgca
naturalnym elementem codziennego zycia gdanszczan i gdanszczanek.

KLUCZOWE DZIALANIA
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1. Dzialania Partycypacyjne - Wspéttworzenie oferty kulturalnej. GAK zamierza
rozwija¢ programy partycypacyjne, w ktérych mieszkancy — poprzez konsultacje,
otwarte nabory
i budzety partycypacyjne — wspotdecydujg o ofercie kulturalnej. Wtasnie dlatego
proponujemy uruchomienie Mobilnego Domu Kultury w formie grantéw, w ramach
ktérych osoby fizyczne bedg mogly zgtasza¢ swoje wiasne inicjatywy kulturalne,
skierowane do mieszkancéw dzielnic pozbawionych infrastruktury kulturalne;.
Dtugofalowym celem programu jest rozwijanie sprawczosci — oprécz wsparcia
finansowego i organizacyjnego oferowac bedziemy rowniez warsztaty inspiracyjne z
zakresu animacji kulturowej, diagnozy potrzeb oraz projektowania dziatan spoteczno-
kulturalnych.

2. Animacja spoteczna w dzielnicach. Istotnym elementem uspotecznienia GAK-u jest
wzmocnienie dziatan animacyjnych w dzielnicach Gdanska. Organizowanie
warsztatéw, spotkan sasiedzkich i wydarzeh plenerowych, ktére angazujg
mieszkancow na poziomie lokalnym, pozwoli na wigkszg identyfikacje spotecznosci z
instytucja. Waznym aspektem bedzie rowniez badanie i rozpoznawanie potrzeb
poszczegodlnych dzielnic. Dlatego tez zamiast tradycyjnych kierownikéw
poszczegodlnych domow kultury planujemy tworzy¢ zespoty ztozone z liderek i lideréw
spotecznosci, ktorych kluczowym zadaniem bedzie mapowanie zasobéw dzielnic oraz
budowanie trwatych relacji ze spotecznosciami lokalnymi.

3. Partnerstwa i wspoétpraca z NGO oraz grupami nieformalnymi. Kluczowe dla GAK-
u jest nawigzanie trwatych relacji z organizacjami pozarzgdowymi, grupami
aktywistycznymi i inicjatywami oddolnymi. Takie partnerstwa mogg zwigkszyc
réznorodnos¢ oferty i wzmocni¢ sie¢ wsparcia dla lokalnych dziatah
kulturalnych.

4. Przestrzenie otwarte dla mieszkancow. Instytucja moze udostepnia¢ swoje zasoby
— sale, sprzet do realizacji inicjatyw spotecznych i kulturalnych dla mieszkanek
i mieszkancow. Tworzenie otwartych pracowni, przestrzeni co-workingowych i miejsc
spotkan moze przyczynic sie do wiekszej integracji spoteczne;.

5. Transparentnos¢ i otwartos¢ w zarzadzaniu. Wprowadzenie mechanizméw
transparentnego podejmowania decyzji, regularne konsultacje spoteczne oraz system
informowania mieszkancéw o dziataniach instytucji wzmocnig zaufanie i poczucie
wspotodpowiedzialnosci za GAK.

6. Nowe zrédta finansowania i wspoétdecydowanie o budzecie. Oprocz Srodkéw
gminnych GAK bedzie pozyskiwac¢ fundusze poprzez partnerstwa publiczno-prywatne
oraz granty z réznych zrédet w tym fundusze europejskie. Czesciowe oddanie
decyzji
o wydatkowaniu budzetu w rece mieszkancéw (np. budzet partycypacyjny w Mobilnym
Domu Kultury) wzmocni ich zaangazowanie.

Proces uspotecznienia Gdanskiego Archipelagu Kultury wymaga systematycznych dziatan,
otwartosci na dialog i wspotprace z mieszkancami. Dzieki wdrazaniu modelu
partycypacyjnego, animacji spotecznej oraz transparentnosci, GAK moze sta¢ sie instytucja
kultury bliskg spotecznosciag, tworzong przez nich i dla nich. To kierunek, ktéry nie tylko
zwiekszy spoteczng odpornosé¢ i integracje, ale takze uczyni kulture bardziej dostepng i
autentyczng czescig zycia codziennego mieszkancow Gdanska.
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CELE STRATEGICZNE NA LATA 2025-2029.
1. Rozwdj i dywersyfikacja oferty kulturalnej

o Wprowadzenie nowych form artystycznych i edukacyjnych odpowiadajgcych na
zmieniajgce sie potrzeby mieszkancéw.

e Rozwdj projektow tgczacych rozne dziedziny sztuki oraz kulture z nauka,
technologig i sprawami spotecznymi.

e Wzmocnienie wspotpracy z artystami i twércami lokalnymi oraz krajowymi.
2. Edukacija kulturalna i partycypacja spoteczna

e Tworzenie programéw edukacyjnych skierowanych do réznych grup
wiekowych, w tym dzieci, miodziezy, dorostych, seniorow oraz grup
narazonych na wykluczenie.

e Rozwijanie kompetencji kulturalnych i artystycznych mieszkancéw poprzez
warsztaty, spotkania i projekty animacyjne/spoteczne.

o Wspieranie oddolnych inicjatyw kulturalnych i zaangazowania spotecznosci
lokalnych w dziatania GAK-u.

3. Dostepnosé i inkluzywnosé

e Zapewnienie szerokiego dostepu do wydarzen i dziatan kulturalnych dla oséb
Z niepetnosprawnosciami oraz grup zagrozonych wykluczeniem.

¢ Wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan cyfrowych w celu zwiekszenia
dostepnosci oferty kulturalnej.

e Dziatania integrujgce roznorodne grupy spoteczne, w tym imigrantéw
i mniejszosci etniczne.

Projektowanie wydarzen w oparciu o zasady projektowania uniwersalnego oraz
model dostepnej kultury, ktéry obejmuje nie tylko techniczne przygotowanie
wydarzenia, ale takze wszystkie niezbedne dziatania umozliwiajgce realne
zaangazowanie oséb z niepetnosprawnosciami.

4. Wspélpraca i sieciowanie

o Budowanie partnerstw z instytucjami kultury, organizacjami pozarzgdowymi,
sektorem biznesowym i edukacyjnym.

o Wymiana doswiadczeh i realizacja wspdélnych projektow z instytucjami
krajowymi i miedzynarodowymi.

o Tworzenie przestrzeni dla wspotpracy artystow i animatoréw kultury.
5. Zréwnowazony rozwoj i ekologia w kulturze

e Wdrazanie ekologicznych rozwigzan w dziatalnosci instytucji (np. ograniczenie
zuzycia papieru, energooszczednosé, recykling materiatdw wystawienniczych).

¢ Promowanie postaw proekologicznych poprzez warsztaty, wystawy i dziatania
edukacyjne.
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e Wspdtpraca z organizacjami ekologicznymi w celu zwiekszenia swiadomosci
ekologicznej mieszkancow.

6. Budowanie rozpoznawalnosci Gdanskiego Archipelagu Kultury oraz
poszczegodlnych inicjatyw w wymiarze lokalnym, ogélnokrajowym i
europejskim.

PROGRAMY | DZIALANIA PRIORYTETOWE NA LATA 2025-29:

Program edukacyjny koncentruje sie na szeroko pojetej edukacji do kultury oraz
edukacji artystycznej — zaréwno na poziomie amatorskim, jak i profesjonalnym.
Obejmuje prowadzenie statych zaje¢ z zakresu sztuki i kultury dla réznych grup
wiekowych i spotecznych, w tym o0s6b 2z niepetnosprawnosciami,
narazonych na wykluczenie ekonomiczne czy posiadajgcych podstawowe
wyksztatcenie. W ramach programu realizowane sg rowniez warsztaty rozwijajgce
praktyczne i kreatywne umiejetnosci, a takze szkolenia podnoszgce
kompetencje artystyczne i techniczne twoércoéw oraz wspédtpraca ze Srodowiskiem
szkolnym. Celem tych dziatan jest poszerzanie wiedzy na temat zjawisk artystycznych,
ksztattowanie dyspozycji estetycznych oraz popularyzowanie szeroko rozumianej
sztuki — w tym sztuk wizualnych, performatywnych i filmu.

Program spoteczny bedzie opiera¢ sie na dziataniach tgczacych kulture z
aktywnoscig obywatelskg, wspierajgcych budowanie silnych, otwartych wspdlnot
i przeciwdziatajgcych wykluczeniu. W jego ramach realizowane bedg projekty edukacji
obywatelskiej, ktdre wykorzystajg teksty kultury — takie jak spektakle, filmy czy wystawy
— jako punkt wyjscia do dialogu spotecznego. Prowadzone bedg réwniez dziatania
z zakresu edukacji rownosciowej i aktywizmu spotecznego, sprzyjajgce integraciji
i budowaniu wrazliwoéci spotecznej. Wazng czescig programu bedg projekty
tozsamosciowe, promujgce lokalny patriotyzm, herstorie oraz spoteczng archiwistyke.
Istotng role odegra Mobilny Dom Kultury, ktéry zapewni dostep do oferty kulturalnej
w réznych dzielnicach miasta i regionu. Program bedzie realizowany we wspétpracy
z lokalnymi liderami i spotecznosciami, a jego celem bedzie wzmacnianie tozsamosci
lokalnej poprzez kulture oraz tworzenie przestrzeni do rozmowy na wazne tematy
spoteczne.

Program animacyjny bedzie realizowany we wspdtpracy z lokalnymi liderami
i spotecznosciami poszczegdlnych dzielnic, w oparciu o diagnozowanie ich potrzeb,
mapowanie potencjatu otoczenia oraz budowanie dtugofalowych relacji. Dziatania
zespotu animacji beda skupialy sie na tworzeniu wspolnych projektéw kulturalnych
z mieszkancami, odpowiadajgcych na realne wyzwania i zasoby danej spotecznosci.
Program bedzie oparty na idei audience development oraz koncepcji trzeciego miejsca
— przestrzeni otwartej, tworczej i inkluzywnej, w ktérej mieszkancy moga
wspétdecydowagé, realizowaé wiasne inicjatywy i wzmacniaé swojg sprawczosc¢. W
ramach programu prowadzone bedg regularne spotkania, warsztaty oraz dziatania
animacyjne, majgce na celu integracje, aktywizacje i wtgczanie spotecznosci lokalnych
w zycie kulturalne. Celem programu bedzie tworzenie trwatych relacji miedzy instytucja
a mieszkancami oraz wspieranie ich zaangazowania we wspoftworzenie oferty
kulturalnej.

Program artystyczny bedzie skupiat sie na realizacji dziatan z zakresu muzyki, teatru,
tanca oraz sztuk wizualnych. W jego ramach organizowane bedg koncerty, recitale i
inne wydarzenia muzyczne. Powstang widowiska teatralne i taneczne, realizowane
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zarowno W przestrzeniach zamknietych, jak i plenerowych. Program wystawienniczy
bedzie obejmowat sztuke wspotczesng, historyczng i lokalng, a jego planowanie i
kuratorowanie bedzie dostosowane do réznych grup odbiorcow. Program bedzie takze
wspierat artystéw/artystki i twdrcoéw/tworczynie, oferujgc mozliwosci rozwoju
kompetencji oraz prezentacji ich prac publicznosci. Gtéwne cele to promowanie
réznorodnych form sztuki oraz tworzenie przestrzeni do dialogu miedzy twércami a
odbiorcami.

Program cyfrowy bedzie koncentrowat sie na wykorzystaniu nowych technologii
i formatéw cyfrowych w dziataniach kulturalnych i artystycznych. W jego ramach
realizowane beda projekty artystyczne w przestrzeni cyfrowej, takie jak filmy, animacje,
instalacje multimedialne czy wystawy online. Powstawaé bedg takze podcasty
podejmujgce tematy zwigzane =z kulturg, sztukg i spoteczehstwem. Waznym
elementem programu bedzie rozwijanie Studia Szpaki na Stogach — ktére stanie sie
przestrzenig do tworzenia autorskich audycji, podcastéw i eksperymentéw
dzwiekowych. Program zaktada réwniez testowanie mozliwosci rzeczywistosci
wirtualnej (VR) i rozszerzonej (AR), a takze tworzenie tresci multimedialnych
wspierajgcych dziatania promocyjne instytucji. Jego gtdwnym celem bedzie
poszerzanie dostepu do kultury poprzez technologie cyfrowe oraz rozwijanie nowych
form artystycznej ekspresiji.

Program ekologiczny bedzie promowaé zrownowazony rozwdj w przestrzeni
kulturalnej oraz codziennym funkcjonowaniu. Obejmie dziatania skierowane do
mieszkancow — takie jak warsztaty upcyklingowe, wymiany ubran, zbiérki surowcow
wtérnych oraz spotkania edukacyjne poswiecone odpowiedzialnej konsumpcji i
zmianom klimatycznym. Program zaktada rowniez wdrazanie ekologicznych praktyk
wewnatrz instytucji — na poziomie produkcji wydarzen, organizacji pracy i administraciji.

»Festiwale” — Gdanski Archipelag Kultury realizuje duze wydarzenia i festiwale, takie
jak Karnawat Latawcéw, Teatr Lesny, Wilno w Gdansku czy Miedzynarodowy Festiwal
Teatrow Plenerowych i Ulicznych FETA, ktore stanowig wizytowke nie tylko instytucii,
ale catego miasta. Ich znaczenie wykracza poza lokalny kontekst — przyczyniajg sie
one do wzrostu swiadomosci kulturowej, integracji spotecznej i promocji Gdanska na
arenie krajowej i miedzynarodowej. Planujemy ich jakosciowy rozwdéj, ze szczegdinym
uwzglednieniem zasad dostepnosci, budowania trwatych partnerstw
miedzynarodowych oraz pozyskiwania srodkow zewnetrznych, w tym z programoéw
unijnych, takich jak Kreatywna Europa.

Szczegdlne miejsce w tej strategii zajmuje Miedzynarodowy Festiwal Teatrow
Plenerowych i Ulicznych FETA — jeden z najwazniejszych tego typu festiwali w Polsce.
Umozliwia on kontakt ze sztukg szerokiej publicznosci: mieszkancom i mieszkankom
Tréjmiasta oraz turystom/turystkom odwiedzajgcym Pomorze. Program festiwalu
adresowany bedzie do réznych grup wiekowych — dorostych, senioréw, mtodziezy i
rodzin z dzieémi — przy jednoczesnym rozszerzeniu dostepnosci dla osob
Z niepetnosprawnosciami sensorycznymi. Spektakle bedg ttumaczone na Polski Jezyk
Migowy oraz opatrzone audiodeskrypcja, co pozwoli osobom g/Gtuchym,
stabostyszacym, niewidomym i sftabowidzgcym aktywnie uczestniczy¢ w
wydarzeniach. Kluczowym kierunkiem rozwoju FETY bedzie takze zwiekszenie jej
rozpoznawalnos$ci na poziomie ogolnopolskim i europejskim poprzez budowanie
miedzynarodowych partnerstw oraz uczestnictwo w projektach wspieranych przez
programy UE.
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Z kolei festiwal Wilno w Gdansku rozwija sie jako platforma wspétpracy miedzy
Srodowiskami twodrczymi, organizacjami spotecznymi i mieszkancami obu miast.
W nadchodzgcych latach jego kierunek rozwoju skoncentruje sie na uspotecznieniu —
zaktywizowaniu spotecznosci, dla ktérych kultura wilenska ma szczegolne znaczenie.
Wspottworzenie programu, otwarto$¢ na inicjatywy oddolne i miedzysektorowa
wspotpraca majg uczyni¢ festiwal przestrzenig zywego dialogu i wzmacniania polsko-
litewskich wiezi w duchu wspétczesnego partnerstwa.

Oprocz programéw tematycznych, dziatania Gdanhskiego Archipelagu Kultury bedag
koncentrowaty sie takze wokot dwoch waznych watkow: ,Mtodzi w kulturze” oraz ,Historia
i tozsamos¢ Gdanska”.

,Mtodzi w kulturze” to program wspierajgcy mtodych twércow i edukacje artystyczng mtodziezy.
Poprzez warsztaty, rezydencje, mentoring i dziatania animacyjne mfodzi ludzie bedg mogli
rozwija¢ swoje talenty, zdobywaé¢ doswiadczenie i realnie wptywaé na ksztatt oferty kulturalnej
miasta. GAK stworzy im przestrzeh do twoérczej pracy, wzmacniajgc ich sprawczosc i role
w budowaniu spotecznej odpornosci poprzez sztuke.

,Historia i tozsamos¢ Gdanska” to z kolei zestaw dziatan przyblizajgcych dziedzictwo
kulturowe dzielnic Gdanska. W jego ramach organizowane bedg spacery, wystawy, warsztaty,
wydawnictwa oraz projekty z zakresu spotecznej archiwistyki, w tym cyfrowe dokumentowanie
lokalnych historii. Program bedzie realizowany we wspotpracy z mieszkancami i instytucjami,
wspierajgc integracje spoteczng i budowanie poczucia lokalnej tozsamosci.

ZASOBY LOKALOWE GAK.

Obecnie wiekszos¢ z 8 budynkéw Gdanskiego Archipelagu Kultury nie spetnia oczekiwan
mieszkancow — sg mato dostepne, wymagajg modernizacji lub nie odpowiadajg na aktualne
potrzeby spotecznosci lokalnych oraz instytucji. Naszym celem jest przeksztatcenie tych
przestrzeni w otwarte, nowoczesne i funkcjonalne miejsca, ktére stang sie miejscami spotkan,
edukacji i integracji mieszkancéw. W pierwszej kolejnoéci konieczne jest przeprowadzenie
diagnozy i konsultacji z obecnymi uzytkownikami przestrzeni GAK-6w, aby okresli¢
rzeczywiste potrzeby uzytkownikow i priorytety modernizacyjne. Wspotpraca z ekspertami
pozwoli na stworzenie koncepcji dostosowanej do specyfiki kazdej przestrzeni. Nastepnie
realizowane bedg prace modernizacyjne, obejmujgce poprawe  dostepnosci,
termomodernizacje oraz remont wnetrz, tak aby przestrzenie staty sie funkcjonalne i przyjazne
dla wszystkich grup uzytkownikdw.

Transformacja budynkéw nie ograniczy sie jedynie do remontéw, ale bedzie takze obejmowac
otwarcie przestrzeni dla mieszkancow. Planujemy stworzenie wielofunkcyjnych sal,
przestrzeni co-workingowych oraz miejsc relaksu i integracji, ktére bedg sprzyjaty
wspottworzeniu oferty kulturalnej. Wdrazanie nowoczesnych technologii, takich jak
inteligentne o$wietlenie, systemy rezerwacji online czy interaktywne ekspozycje, przyczyni sie
do zwigkszenia atrakcyjnosci oddziatdw GAK-u, a zastosowanie ekologicznych materiatéw i
rozwigzan wpisze sie w idee zrownowazonego rozwoju. Proces odnowy budynkéw bedag
finansowane z r6znych zrodet, w tym budzetu GAK-u oraz programoéw grantowych i w ramach
mozliwosci budzetu Gminy. Dzigki tym dziataniom powstang nowoczesne, dostepne i
inspirujgce przestrzenie, ktére stang sie prawdziwymi centrami kultury i aktywnos$ci spoteczne;.
Priorytetem w mojej nadchodzgcej kadencji sg budynki Domu Sztuki GAK-u na Stogach oraz
Projektorni GAK-u w Brzeznie. Wymagajg one kompleksowych remontéw i modernizacji,
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budynek Projektorni GAK-u réwniez przebudowy — na co bedziemy prébowali pozyskac
zewnetrzne finansowanie.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA GAK.

W odpowiedzi na potrzeby rozwoju Gdanskiego Archipelagu Kultury i realizacji innowacyjnych
planéw animacyjnych, spofecznych, artystycznych, edukacyjnych oraz inwestycyjnych,
proponuje nowg strukture organizacyjng, ktéra zostanie wdrozona w 2025 roku. Celem zmian
jest zwiekszenie efektywnosci zarzadzania, profesjonalizacja dziatanh i optymalne
wykorzystanie zasobow instytucji. Przyjety model zaktada wsparcie dyrekcji w kluczowych
obszarach oraz podziat odpowiedzialnosci na wyodrebnione filary: operacyjny, programowy,
finansowy i organizacyjny.

Dyrekcja pozostaje centralnym punktem zarzgdzania, w ktérym dyrektor odpowiada za
catoksztatt dziatalnosci GAK-u, tgczy funkcje strategiczne, programowe, organizacyjne
i reprezentacyjne. Wspiera¢ go bedzie zastepca odpowiadajacy za filar programowy,
petnomocnik ds. organizacyjnych (kierownik filaru organizacyjnego) oraz gtéwny ksiegowy —
odpowiedzialny za finansowg gospodarke instytucji, przejrzystos¢ finansowg i wsparcie w
opracowywaniu strategii budzetowej. Zastepca dyrektorki bedzie koordynowat dziatania
programowe, artystyczne, edukacyjne i spoteczne oraz pozyskiwat srodki zewnetrzne na
dziatalnos¢ programowa (np. funduszy unijnych, MKIiDN), petnomocnik ds. organizacyjnych
skupi sie na administrowaniu GAK-iem, zarzgdzaniu planami organizacyjnymi, zapewnieniem
prawidtowego obiegu dokumentdéw oraz remontami.

Nowa propozycja struktury:
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’ MIEJSCA GAK l

Zadania Dziatéw Programowych Gdanskiego Archipelagu Kultury
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Najszerzej zakrojonym jest filar programowy. To wiasnie w jego ramach realizowane sa
réznorodne dziatania artystyczne, edukacyjne, spoteczne i cyfrowe, z dbatoscig o szerokg
oferte programowag, odpowiadajgcg na potrzeby réznych grup odbiorcéw.

1. Dziat Edukacji odpowiada za organizacje dziatah edukacyjnych z zakresu kultury i sztuki dla
réznych grup wiekowych i spotecznych. Realizuje warsztaty artystyczne, rzemiesinicze
i profesjonalizujgce. Koordynuje dziatalnos¢ Zespotu Piesni i Tanca Gdansk oraz inicjatywy
w przestrzeni publicznej. Zajmuje sie rowniez przygotowywaniem wnioskdéw o dofinansowania,
wspotpracg z lokalnymi spotecznosciami, zarzgdzaniem budzetem i dokumentacjg oraz
ewaluacjg prowadzonych dziatan.

2. Dziat Projektow Artystycznych realizuje program artystyczny GAK, obejmujgcy koncerty,
spektakle teatralne i taneczne oraz wystawy. Wspiera artystow, inicjuje produkcje artystyczne
i dba o ich dostepnos¢ w réznych lokalizacjach. Dziat zajmuje sie takze pozyskiwaniem
funduszy zewnetrznych, dokumentacjg projektowg oraz kompleksowym zarzgdzaniem
projektami artystycznymi.

3. Dziat Projektéw Spotecznych skupia sie na projektach tgczacych kulture z aktywnoscig
spofeczng, takich jak edukacja obywatelska, dziatania réwnosciowe i integracyjne. Tworzy
projekty tozsamosciowe oraz zarzadza Mobilnym Domem Kultury. Wspétpracuje z lokalnymi
spotecznosciami, pozyskuje fundusze i realizuje projekty spoteczne we wszystkich
lokalizacjach GAK.

4. Dziat Projektow Cyfrowych specjalizuje sie w tworzeniu cyfrowych tresci kulturowych —
podcastow, filméw, wystaw online i multimediéw. Eksperymentuje z nowymi technologiami
(VR, AR) i wspiera promocje instytucji. Wspétpracuje z innymi dziatami, zarzadza projektami
cyfrowymi oraz prowadzi dokumentacje i ewaluacje tych dziatan.

5. Dziat Produkcji zapewnia zaplecze techniczne i logistyczne dla wydarzeh artystycznych,
edukacyjnych i spotecznych. Koordynuje prace zespotdw technicznych, zarzadza sprzetem,
systemem rezerwacji oraz kalendarium wydarzeh. Odpowiada za przygotowanie przestrzeni
wydarzen, zamowienia publiczne i planowanie dziatan produkcyjnych w skali catej instytuc;i.

6. Samodzielne stanowisko ds. Programu Ekologicznego realizuje projekty edukacyjne,
artystyczne i spoteczne zwigzane z ekologig oraz wspiera wdrazanie zrobwnowazonych praktyk
w dziatalnosci GAK. Koordynuje dziatania zmierzajgce do minimalizacji sladu weglowego,
wspotpracujgc z lokalnymi partnerami i dbajagc o zgodno$¢ z politykg finansowg i
administracyjng instytuciji.

7. Samodzielne stanowisko ds. Festiwalu FETA odpowiada za kompleksowg organizacje i
rozwéj Festiwalu FETA, budujgc jego marke i wspotpracujgc z artystami, kuratorami oraz
partnerami. Dba o dostepnos¢ wydarzenia, pozyskuje fundusze i zarzgdza wszystkimi
aspektami realizacyjnymi oraz administracyjnymi festiwalu.

STRATEGIA KOMUNIKACJI | PROMOCJI GAK.

Marka Gdanskiego Archipelagu Kultury bedzie komunikowana jako sie¢ domoéw (Miejsc)
kultury o szerokim, lokalnym zasiegu, dziatajacych pod wspdlnym parasolem, ale z
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zachowaniem indywidualnych cech. Dodatkowo, duze wydarzenia bedg miaty forme marek
wspierajgcych zaznaczajgc, ze to inicjatywy Miasta Gdanska i GAK-u.

Metodologia

Metodologia Brander House Hybrid fgczy cechy House of BrandsiBranded House, tworzac
spojng strategie dla GAKu, ktéra podkresla zarowno jednosé organizaciji, jak i unikalnosé
poszczegodlnych osrodkow.

Struktura marki

Marka nadrzedna: Gdanski Archipelag Kultury - silna, rozpoznawalna, o stabilnym
wizerunku.

Marki sub-brandy: Indywidualne domy kultury (np. Plama GAK-u, Stacja Orunia GAK-u,
Projektornia GAK-u) z zachowaniem wilasnego charakteru, ale w ramach jednolitych
wytycznych brandingowych.

Marka wspierajgca: Projekty specjalne i wydarzenia sezonowe — zintegrowane z wizualnym
jezykiem GAK-u, ale z mozliwoscig elastycznego dopasowania do konkretnej publicznosci:
Feta, Wilno w Gdansku, Miejski Sylwester, Powitanie Mikofaja

Kluczowe dziatania
Tozsamosé wizualna
o Ujednolicony system identyfikacji (kolory, fonty, logo)

e Submarki (oddzialy GAK-u) posiadajg wspoélny znak graficzny, ale réznig sie
elementami wizualnymi, np. kolorystykg

e Spdjna narracja wizualna we wszystkich kanatach komunikac;ji
Komunikacja i marketing

e GAK jako gtdwny nadawca tresci (strona internetowa, social media, materiaty
promocyjne)

o Lokalne marki (oddziaty/miejsca) prowadzg swoje wiasne profile w ramach wspdinej
strategii komunikacyjnej

e Wspdlny hashtag / slogan wzmacniajgcy jednos¢ marki
Oferta programowa

e Podziat na flagowe wydarzenia GAK-u oraz unikalne programy poszczegolnych
o$rodkow

o Wzajemna promocja wydarzen w sieci GAK-u
o System rekomendacji — "jesli interesuje Cie X, sprawdz réwniez Y"
Partnerstwa i wspotpraca
e Wspdlna sie¢ partneréw (miejskich, biznesowych, NGO)
e Lokalne submarki mogg budowac wtasne kooperacje, ale w ramach strategii GAK

o Jednolite standardy wspétpracy sponsorskiej
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KONCEPCJA FINANSOWA GAK

Biorgc pod uwage rosngce koszty utrzymania instytucji oraz niestabilng sytuacje polityczng na
Swiecie, nalezy w duzym stopniu zadba¢ o samofinansowanie sie instytucji. Zachowanie
finansowej ptynnosci GAK-u wymaga utrzymania bezwzglednej dyscypliny finansowej.
Dyscypline finansowg utrzymujemy od poczatku mojej pierwszej kadenc;ji.

Zwiekszenie samofinansowania GAK oraz utrzymanie dyscypliny finansowej w najblizszych
czterech latach zamierzam osiggnac¢ poprzez:

+ konsekwentne planowanie budzetowe (ktore jest $cisle powigzane z planowaniem
programowym instytucji oraz ewaluacjg imprez i wydarzen);

» wyodrebnienie strategicznych grup odbiorcéw, dla ktérych oferta domu kultury powinna
by¢ bezpfatna;

» precyzyjne ustalanie kosztéw organizacji wydarzen oraz ciggtag ewaluacje/kontrole
wydatkow;

* wydzielenie kosztow utrzymania poszczegdlnych budynkéw, a w kwestiach
programowych, projektowe podejscie do realizowanych zadan;

» dywersyfikacje zrédet finansowania instytucji, poprzez: pozyskiwanie srodkéw poza
dotacjg Organizatora: programy ministerialne, unijne, dotacje z sektora prywatnego
(m.in. fundacje bankowe), sponsoring (gtéwnie duzych wydarzen, ktére majg potencjat
reklamowy i wizerunkowy FETA, Karnawat Latawcéw, Wilno w Gdansku), wynajem
lokali i sprzedaz ustug, tworzenie nowych ustug i towaréw np. wydawnictw,
warsztatow;

Ze wzgledu na rosngce koszty energii, techniki scenicznej oraz koszty osobowe, konieczna
bedzie weryfikacja budzetow duzych wydarzeh organizowanych przez GAK, m.in. Festiwalu
FETA, ktory bez dodatkowych dofinasowan i zwiekszenia finasowania z budzetu instytucji nie
bedzie miat szansy na rozwdj. Zespdt GAK musi podejmowaé sie skuteczniejszego
negocjowania cen ustug, czy organizowanie sezondéw wydarzen (Teatr Lesny, Park Orunski)
w partnerstwie z podmiotami zewnetrznymi. W najblizszych latach chciatabym skoncentrowaé
sie na kameralnych, wysokiej jakosci wydarzeniach oraz promowaniu mniej znanych artystek
i artystow — takze tych miodych, dopiero wkraczajgcych na rynek muzyczny i kulturalny.
Priorytetem bedzie dla mnie jakos¢ oferty. W roku 2024 ztozyliSmy ponad 10 wnioskéw do
réznych programow MKiDNu m.in. Teatr, Edukacja Kulturalna, Muzyka, Infrastruktura Domoéw
Kultury, Film. WystgpiliSmy réwniez kolejny raz z projektem na szkolenia dla
pracownikédw w ramach funduszy europejskich Erasmus+ Edukacja Dorostych. W zesztym
roku realizowalismy rowniez 3 projekty finansowane z budzetu KPO ,Wilno w Gdanhsku”,
.Kuratoring” i ,Festiwal Zréwnowazony — szkolenia dla kadr” oraz ze srodkéw Ministerialnych
,Kurs Kulturalnego Cztowieka”. W kolejnych latach zamierzam zwiekszy¢ ilos¢ sktadanych
projektéw i zadba¢ o ich jako$¢ merytoryczng, aby wykorzysta¢ maksymalne mozliwosci
starania sie o dodatkowe finansowanie dziatalnosci. Bedziemy réwniez aplikowali do Fundacji
Bankowych, Fundacji Orlen, PZU, Lotto, Lotos do programoéw prowadzonych przez Ambasady
np. Litwy (Wilno w Gdansku) — ktére wspierajg inicjatywy kulturalne promujgce te kraje w
Polsce.

BUDOWANIE SIECI WSPOLPRACY

To wazne, aby pamietac, ze program lokalnej instytucji kultury, jej sposéb funkcjonowania jest
powigzany z samorzadem lokalnym, z systemem rzadzacym lokalng sferg publiczng i
aktywnoscig obywatelskg, ze s$rodowiskiem ludzi kultury, z kulturg organizacyjng oraz
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klimatem pracy w zespole (motywacje, postawy, kompetencje). Istotne jest to, czy jest
on otwarty, nastawiony na wspédtprace, gotowy do eksperymentowania. Dlatego program
zmiany powinien by¢ zgodny z logikg ,zrob to z innymi”. Kluczem jest budowanie
partnerstwa lokalnego. Lokalne centrum kultury to z jednej strony autonomiczna (publiczna)
instytucja kultury, ale z drugiej strony — pewna spétdzielnia, dom ludowy, centrum aktywnosci
lokalnej. To przede wszystkim spotecznos¢ powinna by¢ kreatorem dziatan w ramach domu
kultury. Ale to otwarcie, nie uda sie bez przygotowanego zespotu pracownikéw — bez pomystu
na rozwaj ich kompetencji zwigzanych Z pracg zespotowg, bez pracy nad motywacjq i
postawami wobec odbiorcow.

Gdanski Archipelag Kultury ma dtuga historie wspétpracy z instytucjami kultury i Miastem
Gdansk. To realizacja wielu miejskich wydarzen m.in. sylwestra, gdanskiej choinki, wigilii
zarOwno na poziomie programowym, jak i techniczno-produkcyjnym. Na pewno bede dgzyc
do jak najlepszej wspotpracy z Miastem oraz miejskimi instytucjami kultury na wielu réznych
poziomach. Juz teraz realizujemy wspdlne partnerskie inicjatywy z m.in. Instytutem Kultury
Miejskiej, Miejskim Teatrem Miniatura w Gdansku, Gdanskim Teatrem Szekspirowskim,
Nadbattyckim Centrum Kultury w Gdansku oraz Akademig Muzyczng im. Stanistawa Moniuszki
w Gdansku. Jestesmy rowniez otwarci na wspétprace z innymi podmiotami, w tym m.in. z
Hevelianum, Politechnikg Gdanska, Akademig Sztuk Pieknych w Gdansku oraz
Uniwersytetem Gdanskim, a takze Z instytucjami i organizacjami z catej Polski,
takimi jak Centrum Kultury ZAMEK w Poznaniu, Wroctawski Instytutem Kultury czy Osrodkiem
Kultury im. C. K. Norwida w Krakowie.

Naszymi partnerami sg Rady Dzielnic Gdanska, z ktérymi wspdlnie organizujemy wydarzenia
lokalne, odpowiadajgce na potrzeby mieszkahcow poszczegdinych spotecznosci.
Wspdtpracujemy takze z organizacjami pozarzgdowymi — fundacjami i stowarzyszeniami, w
tym tymi, ktére koncentrujg sie na promowaniu sprawiedliwosci spotecznej oraz wspieraniu
integracji nowych mieszkancéw miasta. W kolejnych latach do wspétpracy dotgczg kolejne
organizacje, ktoére bedg wspiera¢ nasze dziatania i aktywnie uczestniczy¢ w tworzeniu
Gdanskiego Archipelagu Kultury.

Koncepcja opracowana zostata wspdlnie z dr-em Jakubem Walczykiem, zastepcag dyrektorki
Gdanskiego Archipelagu Kultury.
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