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1. Wstep

Niniejsze opracowanie zostato przygotowane na zlecenie Urzedu Miasta Gdanska, a jego przedmiotem
jest mozliwie szeroka analiza i diagnoza pola sztuki wspotczesnej w Gdansku, gtéwnie w jego wymiarze
instytucjonalnym, tak by mozliwa byta odpowiedz na pytanie jaka powinna zostac przyjeta strategia jego
rozwoju, a takze jakg role moze odegra¢ w tym pejzazu muzeum sztuki wspoéfczesnej i jakimi drogami
doprowadzié do jego wtasciwego funkcjonowania.

Idea utworzenia w Gdansku muzeum sztuki wspdtczesnej nie jest nowa i byta dyskutowana w pierwszej
potowie przesztej dekady przez lokalne srodowisko artystyczne i wiadze samorzadowe. Na tamten czas
przypadaty tez otwarcia dla publicznosci miejskich muzeéw w Krakowie (MOCAK, 2011) i Wroctawiu
(Muzeum Wspodtczesne Wroctaw, 2011), trwata publiczna debata na temat docelowego ksztattu Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie z Miastem Stotecznym Warszawa jako gtéwnym inwestorem majgcego
powstac¢ w centrum miasta budynku. Muzea o podobnym profilu oraz tworzone lub wspéttworzone przez
miasta, powstawaty w krajach Europy Zachodniej juz od konca lat 90. XX w. Gdanskie dyskusje, przy
wsparciu dwczesnej minister kultury Matgorzaty Omilanowskiej, zaowocowaty w 2015 roku powotaniem
do zycia NOMUSu - Nowego Muzeum Sztuki, wtgczonego do struktur Muzeum Narodowego w Gdarisku
(MNG) jako oddziat w organizacji. Od ponad roku jestesmy Swiadkami postepujgcego i powaznego kryzysu,
w jakim znalazt sie NOMUS po jego otwarciu dla publicznosci w pazdzierniku 2021 roku
(niedoinwestowanie dziatalnosci placéwki, zamkniecie jej na pét roku, ponowne otwarcie przypadkowa
wystawg nieartystyczng, brak perspektyw rozwoju). Gmina Miasto Gdansk jest od poczatku procesu
tworzenia NOMUSu powaznym interesariuszem przedsiewziecia (pozyskanie i kompleksowy remont
budynku oddanego w uzytkowanie MNG, zbudowanie trzonu kolekcji NOMUSu, finansowanie dziatan
zwigzanych z merytoryczng pracg nad nig i jej promocjg oraz z otwarciem budynku), co stanowito
odpowiedz na potrzeby gdanskich srodowisk twdérczych oraz miato przynosi¢ efekty w postaci jego
promocji (a w konsekwencji i promoc;ji miasta) w Polsce i za granicy. Troska wtadz Gdanska o obecne i
dalsze losy NOMUSu oraz jego mozliwe miejsce w szerszej perspektywie rozwoju sztuki wspotczesnej jako
czesci strategii rozwoju miasta stanowi gtéwny powdd zlecenia opracowania niniejszego dokumentu.

Autorzy przyjeli na nastepujgce zatozenia:

- nalezy scharakteryzowa¢ pokrétce fenomen gdanskiej sztuki wspétczesnej, a nastepnie poddac
analizie i ocenie instytucjonalne pole sztuki wspoétczesnej w Gdansku (instytucje i muzea miejskie)
oraz dziatajgce komplementarnie do niego pole nieinstytucjonalne (sektor NGO), a takze
istniejgce w Gdansku publiczne kolekcje sztuki nowoczesnej i wspdtczesnej, tak by mozliwe byto
zarysowanie mapy zasobdéw i brakéw oraz gtéwnych potrzeb w tym obszarze;

- nalezy przesledzi¢ historie powstania NOMUSu oraz poddaé analizie jego obecny stan, tak by
rzetelna ocena stanu faktycznego mogta dac¢ podstawy dla zarysowania mozliwych dalszych
scenariuszy

- nalezy poddad analizie dokumenty strategiczne miasta w perspektywie roku 2030, tak by mozliwe
byto umiejscowienie rozwoju sztuki wspodtczesnej oraz przysztej roli NOMUSuU w ramach
obowigzujgcych wytycznych;



nalezy zarysowaé szerszy kontekst analogicznych do gdanskich miejskich instytucji kultury i
muzedw, tak by mozliwe byto zaréwno wskazanie przyktadéw dobrych praktyk, jako punktow
odniesienia, jak i czynnikéw decydujgcych o sukcesie lub porazce danej instytucji;

nalezy sformutowad wnioski z przeprowadzonych analiz dotyczgce tego jaka role mogtoby czy
powinno odegra¢ w Gdansku muzeum sztuki wspéfczesnej

w Swietle tych wnioskéw, nalezy zarysowac¢ mozliwe scenariusze dla dalszych loséw NOMUSu,
wraz ze sformutowaniem wstepnych rekomendacji dla decydentéw.

W celu realizacji powyzszych zatozen, autorzy:

a/ poddali analizie i ocenie:

udostepnione przez Miasto Gdansk dokumenty sprawozdawcze i planistyczne dotyczgce
instytucji, dla ktérych miasto jest organizatorem (Gdanska Galeria Miejska, Centrum Sztuki
Wspodtczesnej taznia, Muzeum Gdanska, Instytut Kultury Miejskiej) oraz miejskich kolekcji sztuki
wspotczesnej zdeponowanych w powyzszych instytucjach lub w Muzeum Narodowym w Gdansku,
a takze raport autorstwa Doroty Monkiewicz dotyczacy kolekcji sztuki nowoczesnej bedacych
witasnoscig MNG

dostepne w internecie dane wszystkich analizowanych instytucji i przedsiewzie¢ (m.in. strony
internetowe i media spotecznosciowe prowadzone przez instytucje, BIP, uchwaty rad miasta,
strony internetowe Urzedu Miasta Gdarnska oraz innych urzedow, itp.)

posiadane przez autoréw lub dostepne w internecie publikacje (np. katalog wystawy Kolekcja w
dziataniu, artykuty dotyczace sztuki gdanskiej);

b/ zamdwili, za posrednictwem Miasta Gdanska, dodatkowe opracowania w postaci:

analizy dziatalnosci sektora NGO w Gdansku, w jego czesci zwigzane] ze sztukg wspotczesng
(Aleksandra Grzonkowska, gdanska historyczka sztuki wspoétprowadzace fundacje Chmura)

opinii dotyczacej dwdch mozliwych modeli dla dalszego rozwoju wzmocnionego i
zreorganizowanego NOMUSu, o ktére poproszeni zostali byli i obecni dyrektorzy muzedw oraz
instytucji kultury z wieloletnim doswiadczeniem w zarzadzaniu, historycy sztuki specjalizujgcy sie
w sztuce wspétczesnej (Alicja Knast, Jarostaw Suchan, Hanna Wréblewska); ich spojrzenie niejako
z zewnatrz na zasadniczy przedmiot analizy autoréw dokumentu miato zapewnié¢ mozliwie szeroka
perspektywe ogladu obecnych i przysztych loséw NOMUSu.

Dokument konczy sie pogtebiong analizg dwdch mozliwych scenariuszy dziatania i rekomendacjg wyboru
konkretnego modelu. Zamdéwione dodatkowe opracowania oraz syntetyczne podsumowanie dla
decydentéw stanowig zatgczniku do niniejszego opracowania.

Nalezy tez w tym miejscu zaznaczyé, ze w dokumencie nazwa NOMUS pojawia sie w dwdch kontekstach:
autorzy rozrézniajg sytuacje NOMUSu w istniejgcej postaci od zreorganizowanego i wzmocnionego
NOMUSu, ktéry zrealizuje potencjat formatu, jakim jest muzeum sztuki wspotczesne;.



2. Wprowadzenie do mapy sztuki wspotczesnej w
Gdansku — krétki rys historyczny?!

Syntetyczny zarys historyczny dotyczacy gdanskiej sztuki wspdtczesnej ma za zadanie wytgcznie
przedstawic lub przypomnieé najwazniejsze fakty zwigzane z jej pojawieniem sie i rozwojem, tak by jej
losy i specyfika pozwolity zobaczy¢ szerszy kontekst funkcjonowania instytucjonalnego pola sztuki w
Gdansku, jego obecne zasoby i potrzeby.

Tradycje sztuki wspodtczesnej i zycie artystyczne w przedwojennym Gdansku praktycznie nie istniaty. W
miedzywojniu jedynie w Gdyni dziaftata szkota artystyczna Wactawa Szczeblewskiego. Przywrdécenie
Gdanska do Polski po 1945 dato natychmiastowy impuls do decyzji o utworzeniu w nim Paristwowej
Wyizszej Szkoty Sztuk Plastycznych i oddziatu Zwigzku Polskich Artystéw Plastykéw, ktora zapadta na |
Ogdlnopolskim Zjezdzie Plastykdw w Krakowie, w tym samym roku. W pierwszych latach po wojnie,
tymczasowa siedziba gdanskiej uczelni rozwijata sie w Sopocie, stad tez termin tzw. ,,szkoty sopockie;j”
uzywany na okreslenie malarskiego jezyka, wywodzgcego sie m.in. z przedwojennej szkoty koloryzmu,
ktérej tradycje zaszczepili w PWSSP malarze i pedagodzy: Artur Nacht-Samborski, Jan Cybis i Piotr
Potworowski (nalezgcy przed wojng do krakowskiej grupy kapistow), lwowscy twdrcy Marian Wnuk i
Jézefa Wnukowa, Janusz Strzetecki, Stanistaw Teisseire, a takze od 1950 roku Teresa Pggowska. Co istotne,
termin ,szkota sopocka” ma znaczenie ambiwalentne, jako Zze zostat ukuty przez wtadze dla celéw
propagandowych i promocji ideologii socrealizmu. Silna tradycja przedwojennego koloryzmu
utrzymywana byta przez kolejne dekady w gdariskiej PWSSP (przemianowanej na ASP w 1996), grzeznac
w konserwatywnym i epigonskim podejsciu do rozwigzan formalnych, przez co zostata uznawana za jedna
z najbardziej zachowawczych szkét artystycznych w kraju.

Pierwsze proby przetamania akademickiego kanonu pojawity sie w Gdansku w latach 60. XX wieku w
teatrze Galeria Jerzego Krechowicza, w ktérym tradycje surrealizmu i dadaizmu byty przywotywane z
zamiarem wytwarzania catosciowego dzieta sztuki. Z kolei w latach 70., powstaty grupa g, galeria GN oraz
galeria sztuki konceptualnej Aut (pdzniej, po przeniesieniu jej do Sopotu, przemianowana na Out),
utworzona m.in. przez absolwenta gdanskiej PWSSP Witostawa Czerwonke. Wszystkie trzy inicjatywy byty
otwarte na najnowsze zjawiska w sztuce polskiej, co byto istotnym gestem, zadna jednak nie byta jeszcze
w stanie zaproponowac twoérczego wktadu we wspdtczesng scene sztuki.

Gruntowana zmiana przyszta w latach 80. XX wieku. Solidarnos¢ jako masowy ruch spoteczny skierowany
przeciwko rezimowi komunistycznemu, a przy tym wyjgtkowa w skali kraju rola Gdanska w procesie
politycznych i spotecznych przemian, sprzyjaty atmosferze kontestacji i oporu. W latach 1980-1982

1 Rozdziat opracowany na podstawie: Roma Piotrowska, W poszukiwaniu spotecznej utopii. Geneza sztuki
skierowanej na problemy spoteczne i polityczne w srodowisku gdariskiej Wyspy, [w:] Panoptikum nr 7 (14), s. 224-
236, 2008; Aleksandra Grzonkowska, Pozainstytucjonalne pole sztuki wspdfczesnej w Gdarisku. Sektor NGO,
Zatgcznik nr 2 do niniejszego dokumentu opracowany w grudniu 2022 na zlecenie Gminy Miasta Gdarisk; Anna
Zelmanska-Lipnicka, Galeria Koto (1995-2003). Przestrzen otwarta, [w:] Sztuka polska na ziemiach zachodnich i
potnocnych od 1981 roku do wspotczesnosci, red. Anna Markowska, Regina Kulig-Postuszny, s. 69-76, 2019;
https://artmuseum.pl/pl/publikacje-online/teraz-jest-teraz-artysci-i-gdanska-wyspa;
https://culture.pl/pl/tworca/grzegorz-klaman; artykuty publikowane na stronie https://gdansk.gedanopedia.pl;
wiedza ogdlna autoréw dokumentu.
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Witostaw Czerwonka wspottworzyt z Romanem Usarewiczem nowatorski program Pracowni Podstaw
Projektowania, ktory rozwijat i prowadzit z Wojciechem Zamiarg do roku 1993. Na bazie tych doswiadczen
w koncu lat 80. powstata Pracownia Intermedialna PI. Do studentéw Czerwonki nalezeli m.in. Robert
Rumas czy Marek ,Rogulus” Rogulski, podkreslajacy wyjatkowos¢ jego pracowni i ogromng role, jaka
odegrata w powstawaniu nowej sztuki gdanskiej. Z inicjatywy pedagoga miaty miejsce wystawy
studenckiego kota naukowego w foyer Opery i Filharmonii Baftyckiej (swoje prace pokazywali m.in.
Grzegorz Klaman — przewodniczgcy kota czy Wojciech Zamiara), ale tez wazne prezentacje neoawangardy
— jak np. wystawa ,,Nowe zjawiska w sztuce polskiej lat 70.” W BWA w Sopocie (1981), ktérej kuratorami
byli J6zef Robakowski i Jan Swidziriski.

Gdanska scena artystyczna lat 80. powstata przede wszystkim dzieki determinacji mtodych twércow —
studentdéw i absolwentdw uczelni, poszukujgcych wtasnego jezyka sztuki oraz miejsca prezentacji swoich
dziet. Wsrdd nich niezwykle istotng role odegrat Grzegorz Klaman, ktéry wraz z Kazimierzem
Kowalczykiem rozpoczat realizacje i interwencje artystyczne na Wyspie Spichrzow (nalezgcej do PWSSP
»pracowni plenerowej”). W kregu twércéw, ktdrzy do nich dotgczyli (w szczegdlnosci po 1987 roku, kiedy
to Klaman podjat prace w PWSSP i zajgt potnocny cypel Wyspy Spichrzéw, gdzie zaczat prowadzic¢
pracownie plenerowag Wydziatu Rzezby), znalezli sie m.in. Jarostaw Flicinski, Marek ,Rogulus” Rogulski,
Piotr Wyrzykowski czy Robert Rumas. Pod koniec lat 80. z Wyspg zwigzata sie anarchistyczna formacja
TOTART, ztozona z performerdw, muzykéw, poetdw i twoércow wizualnych. Na spotkanie do ,galerii”
Wyspa zapraszano wybitnych, eksperymentujgcych twércow — np. Zofie Kulik czy Zbigniewa Libere,
ktorego film Obrzedy intymne pokazano na telewizorze wsrdd ruin w 1988. Na cyplu Wyspy Spichrzéw
odbywaty sie tez jedne z pierwszych w Gdansku performansy i akcje artystyczne.

Klaman, jako autor pracy magisterskiej dotyczgcej landartu, w sposéb szczegdlnie Swiadomy rozpoczat
prace ze specyficznym kontekstem miejsca, wowczas opuszczonego, dziko zarosnietego, petnego ruin.
Zaréwno dla niego, jak i dla grupy dziatajgcych na Wyspie twdrcéw, najistotniejsze byty: empatyczna
relacja z miejscem, jego materig i historig oraz ksztattowanie przestrzeni i jednoczesne czerpanie z niej
oraz wspdlnotowosé. W tych ramach zakreslone zostato nowe pojecie rzezby jako materii uwarunkowanej
kontekstem spotecznym oraz specyfikg miejsca, a takze wptywajacym na nie, co wyrazone zostato przez
Klamana w dotgczonym do pracy magisterskiej manifescie ,Archeologia odwrotna” (1985) oraz w praktyce
realizowanych przez niego zwigzanych z Wyspa Spichrzéw twdrcédw wystaw-wydarzen (1987-1992).
Réwnie istotnym czynnikiem tych kilkudniowych przedsiewzie¢ co prezentacja dziet, byty relacje
nawigzywane z uczestnikami spotkan oraz relacyjny charakter prac artystow. Fenomen powstajgcej na
Wyspie Spichrzéw sztuki mozna by wpisa¢ w nurt swieckiej metafizyki obecnej w sztuce lat 70. i 80. XX
wieku w Polsce, a w latach 80. szczegdlnie w nurcie ,nowej ekspresji”. Byta to jednak zupetnie osobna i
nowa propozycja artystyczna i zupetnie nowa jakos¢ — nie tylko w kontekscie Gdanska, ale i szerzej w
kontekscie ogdlnopolskim. Jej krytycznosé wobec zastanej rzeczywistosci zasadzata sie zaréwno na jej
specyficznym metafizycznym charakterze, podkreslaniu roli uczestnictwa i wspdlnotowosci w kontekscie
konkretnego miejsca oraz kompletnie nowej zasadzie wystawienniczej, poza jakimikolwiek odniesieniami
do przestrzeni galeryjnej, przykoscielnej czy tez oficjalnych, zinstytucjonalizowanych obiegdéw sztuki.

Od poczatku lat 90. miat miejsce gwattowny rozwdj Srodowiska artystycznego, ktéry to fenomen zyskat
nazwe ,nowej sztuki gdanskiej”, wyrdzniajac sie interdyscyplinarnoscig, swobodnym przechodzeniem
miedzy réznymi mediami i formatami oraz — w przeciwienstwie do lat 80. — rozbiciem na wielo$¢
osrodkow. Artysci zwigzani z Wyspg, oprécz kontynuowania dziatan na cyplu do 1995 roku, zaczeli od 1990
roku prowadzi¢ galerie w przestrzeni akademiku przy ul. Chlebnickiej. Z inicjatywy twdrcow zaczety
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powstawac bardziej sformalizowane przestrzenie dla sztuki: galeria-pracownia C14 (1991-1992), galeria
Koto (1995-2003), galeria Delikatesy Avantgarde (1994-1996). Powstawaty tez nowe kolektywy
artystyczne, z posrdd ktérych na szczegdlng uwage zastuguje zainicjowany w 1995 roku przez Jacka
Niegode i Piotra Wyrzykowskiego C.U.K.T. (Centralny Urzad Kultury Technicznej).

W 1992 roku Grzegorz Klaman, wraz z grupg artystéw zwigzanych z Wyspga galerig C14 i Totartem,
wspottworzyt Fundacje Otwarte Atelier, ktéra jako podmiot formalno-prawny mogta pozyskac przestrzen
bytej fazni miejskiej w Gdansku na potrzeby prowadzenia otwartych pracowni i galerii oraz pozyskiwac
$rodki publiczne. W sktad zarzadu fundacji weszli: Marek ,Rogulus” Rogulski, Grzegorz Klaman i Andrzej
Awsiej. Dwa lata pdzniej, w 1994 roku, w wyniku wewnetrznych konfliktéw (miedzy Klamanem a
Rogulskim) Fundacja Otwarte Atelier zakonczyta swojg dziatalnosé, a jej miejsce w budynku tazni zajeta
Fundacja Wyspa Progress, z Klamanem jako prezesem.

W 1995 r. Marek Rogulski stworzyt wtasng pracownie i galerie Spichrz 7 przy ulicy Chmielnej 10/11, a po
jej przeniesieniu na Chmielng 113 - Spiz 7. Z kolei Klaman w tym samym czasie rozpoczat bliskg wspétprace
z Anetq Szytak, ktéra w 1998 roku zostata dyrektorkg nowopowstatego Centrum Sztuki Wspoétczesnej
taznia — publicznej instytucji wykreowanej przez artystow. W sposéb naturalny symbolicznym punktem
odniesienia zaréwno dla Otwartego Atelier, jak i pdZniej dla CSW taznia byta Wyspa i wczesniejsze praktyki
zwigzanych z nig twércéw: wykorzystywanie miejsc niechcianych i niczyich, kolektywne dziatanie w ich
historycznym, materialnym i spotecznym kontekscie. Przez kilka lat CSW taznia prowadzito konsekwentng
i rezonujgca w skali ogdlnopolskiej prace ze sztuka krytyczng i zaangazowang spotecznie, bedac jedng z
najbardziej progresywnych instytucji sztuki wspétczesnej w kraju.

W roku 2001 Aneta Szytak zostata odwotana ze stanowiska z powodu zarzutéw finansowych, a w 2002
roku zostata zamknieta Galeria Wyspa dziatajaca przy ul. Chlebnickiej. Srodowisko zwigzane wcze$niej z
Wyspa wrécito do praktyk pozainstytucjonalnych. Terenem ich dziatan oraz aktywnosci miodszego
pokolenia artystéw i aktywistow stata sie dawna Stocznia Gdarnska. W postindustrialnych przestrzeniach
artysci urzadzali pracownie, otwarte studia, galerie, gromadzili sie aktywisci, niezalezni muzycy
organizowali koncerty. W latach 2001-2007 w budynku dawnej centrali telefonicznej dziatata jedna z
ciekawszych i prezniejszych nieformalnych inicjatyw — Kolonia Artystéw, zatozona i prowadzona przez
Mikotaja Jurkowskiego (zwigzanego wczesniej z Totartem) i Sylwestra Gatuszke, ogniskujgca aktywnosci
niezaleznych $rodowisk twérczych i spajajgca je. Kolonia Artystéw przestata dziata¢ na terenach
postoczniowych ze wzgledu na planowany przez dewelopera remont. Skupione wokét niej srodowisko
ulegto rozproszeniu, a czesci artystdw udato sie uzyska¢ w porozumieniu z deweloperem pomieszczenia
na pracownie w preferencyjnej cenie w dawnym budynku dyrekcji stoczni, w ktérym prowadzili pracownie
do 2019 roku. Kolonia przenosita sie do kolejnych lokalizacji, by juz jako Fundacja Kolonia Artystéw
prowadzi¢ statg dziatalnos¢ w swojej siedzibie we Wrzeszczu (galeria sztuki wspoétczesnej, koncerty,
kawiarnia, otwarte pracownie).

Na terenach postoczniowych dziatat tez w latach 2004-2016 Instytut Sztuki Wyspa, prowadzony przez
Fundacje Wyspa Progress zarzadzang przez Grzegorza Klamana i Anete Szytak. Jako organizacja
pozarzadowa prowadzili oni para-instytucje, z jednej strony zaangazowang w organizacje
miedzynarodowych wystaw (w tym w ramach organizowanego przez fundacje festiwalu Alternativa, w
latach 2010-2016), a z drugiej — w dziatania zmierzajagce do wypracowania refleksji nad miejscem:
tworzacy sie na miejscu dawnej stoczni nowa dzielnica Gdanska. Deklarowany w misji ISW spoteczny
kontekst dziatania fundacji, pobrzmiewat bliskim echem praktyk Klamana i wspétpracujacych z nim na



Wyspie Spichrzéow artystow. Prébg przywotania ducha ulotnych dziatan prowadzonych wczesniej na
Wyspie byta dziatalnos¢ Modelarni, prowadzonej przez Fundacje Wyspa Progress w niedalekim
sgsiedztwie ISW. Postindustrialna przestrzen byta miejscem pracy twérczej, koncertéw, performenséw,
jednonocnych prezentacji sztuki oraz spotkan gdanskiego srodowiska artystycznego.

Dzi$s w bytej Modelarni prowadzi dziatalnos¢ bar 100cznia, a w innych halach stoczniowych bedacych
wczesniej miejscami sztuki prowadzona jest dziatalno$¢ komercyjna, réwniez o charakterze twdrczym
(biuro architektoniczne, studio fotograficzne); niektdre budynki zostaty zburzone. Na terenie Stoczni
Cesarskiej znajduje sie kilka pracowni artystycznych wynajmowanych wedtug cennika komercyjnego, a
rosngce koszty powodujg duzg rotacje uzytkownikdéw. Bujny rozwéj zycia artystycznego w dawnej stoczni
na poczatku lat 2000 byt mozliwy dzieki niskim kosztom utrzymania pracowni czy galerii. Fizyczna
obecnosé twércéw na terenach postoczniowych byta jedng z przyczyn, dla ktdrych historia Solidarnosci,
stoczni i jej upadku oraz jego spotecznych konsekwencji staty sie istotnymi punktami odniesienia dla wielu
dziet (m.in. Michata Szlagi, Jacka Niegody, Grzegorza Klamana, Doroty Nieznalskiej).

Charakterystyczne dla genealogii gdanskiej sztuki wspotczesnej, a takze po czesci dla jej aktualnego
stanu (silny sektor NGO, zréznicowane, liczne i ciekawe $srodowisko artystyczne) sa:

a) oddolnos¢ przedsiewzied artystycznych, czesto realizowanych kolektywnie (zaréwno historycznie, jak i
obecnie);

b) poszukiwanie nowego jezyka sztuki (bardzo wyrazne jeszcze w pierwszej dekadzie XXI wieku) oraz
proba wpisania sie w globalny jezyk sztuki (co jest szczegdlnie widoczne na przestrzeni ostatnich
kilkunastu lat);

c) czesty spoteczny kontekst sztuki, w tym jej zaangazowanie na rzecz konkretnych spotecznosci;

d) czesta relacja do lokalnej historii (m.in. Stocznia, transformacja ustrojowa i jej skutki, niemiecka
przesztos¢ Gdanska);

e) realizacje w przestrzeni publicznej, w tym dziatania ulotne, jednorazowe;

f) osobnos¢ dziatan gdanskich artystow w stosunku do sceny ogdlnopolskiej, skupionej od okoto dekady
gtéwnie w Warszawie (w tym bardzo niska obecnos¢ gdanskich twércéw w ramach ogdlnopolskich
przegladdw, wystaw czy w ofertach galerii komercyjnych — nieadekwatna do dobrej jakosci ich dziet;
nieobecnosé¢ gdanskich twércéw w obiegu miedzynarodowym);

g) wewnetrzne konflikty gdanskiego srodowiska artystycznego i jego atomizacja (powszechnie znane w
Srodowisku zawodowym w Polsce).

Scena artystyczna wyrosta z zerwania, na gruncie braku tradycji oraz wieloletniego braku publicznych czy
prywatnych instytucji wspierajgcych sztuke wspodtczesng. Wyjagtek stanowito Muzeum Narodowe w
Gdansku, ktére jednak w duzej mierze nakierowane byto w swojej dziatalnosci z jednej strony ku historii
Pomorza i historycznym zbiorom sztuki oraz kultury materialnej, a z drugiej — ku reprezentowaniu gtdéwnie
twércéw wywodzacych sie ze ,,szkoty sopockiej” i Srodowiska gdanskiej ASP czy tez usankcjonowanych juz
artystow rangi ogélnopolskie;j.

Heroiczne, eksperymentalne praktyki twércéw zwigzanych z Wyspg lat 80., a nastepnie bogactwo i
oryginalnosc inicjatyw artystycznych lat 90. czy poczatku lat 2000 wydajg sie stanowic¢ najptodniejszy okres



we wspodtfczesnej sztuce gdanskiej, rezonujgcy w kontekscie ogdélnopolskim. Obydwie dekady domagajg
sie pilnego i kompleksowego przebadania i opracowania — dopdki dostepni sg uczestnicy i swiadkowie
oraz posiadane przez nich materiaty archiwalne.

Niezwykle ciekawe, historycznie oraz wspodtczesnie, gdanskie srodowisko sztuki nie posiada napisanej
historii, a teksty mu poswiecone sg fragmentaryczne i w wiekszosci rozsiane po katalogach i broszurach
do wystaw organizowanych w tréjmiejskich instytucjach. Archiwa, artefakty i dokumenty dotyczace
dziatalnosci kolektywow (np. Totart) czy kluczowych dla Gdanska tworcow z lat 80. i 90. XX wieku,
pozostajg na ogdt rozproszone (np. w posiadaniu réznych cztonkdw bytego kolektywu), nieopracowane
czy tez posiadajg nieuregulowany stan wtasnosci. W zwigzku z brakiem instytucji, ktéra w konsekwentny
sposdb mogtaby opiekowaé sie dziedzictwem gdanskiej sceny sztuki, czes¢ dziet czy zespotdéw archiwéw
zostata zakupiona w ostatnich latach m.in. do zbioréw Muzeum Sztuki w todzi.

Odpowiedzig na brak publicznych instytucji w obszarze sztuki wspdtczesnej byto najpierw utworzenie
Centrum Sztuki Wspétczesnej taznia (z inicjatywy gdanskich twércéw) w 1998 roku, a nastepnie
powotanie do zycia przez miasto Gdanskiej Galerii Miejskiej w roku 2009. Zadna z tych dwdch instytucji,
z réznych powoddéw (w tym zadan statutowych), nie jest jednak w stanie petni¢ roli osrodka, ktéry w
konsekwentny sposdb reprezentowatby gdanskie $rodowisko sztuki wspotczesnej (réwniez w jej
historycznym ujeciu), opracowywatby je i badat oraz prowadzit konsekwentng prace w zakresie
kolekcjonowania, edukacji i popularyzacji?.

Swiadomo$é¢ zaréwno lokalnego érodowiska, jak i wtadz samorzadowych w zakresie powyiszego braku
staty za powotaniem do zycia NOMUSu w 2016 roku — placdwki muzealnej, ktora z jednej strony miata
opracowywac historie wspoétczesnej sztuki gdanskiej oraz wspiera¢ aktywnos$é lokalnego Srodowiska, a z
drugiej miata by¢ zaczynem na rzecz przysztego, docelowego muzeum sztuki wspdtczesnej ulokowanego
w jednym z bytych budynkéw stoczniowych.

2 Szersze oméwienie roli petnionej obecnie przez obydwie instytucje jest przedmiotem rozdziatu 3 niniejszego opracowania.



3. Gtowne miejskie instytucje sztuki wspotczesnej w
Gdansku?®

W opracowaniu tego rozdziatu wykorzystano przede wszystkim dane pozyskane z planéw oraz
sprawozdan finansowych i merytorycznych instytucji za okres 2019-2022, statutéw instytucji, a takze dane
dostepne na stronach internetowych instytucji oraz inne informacje dostepne w internecie (wypowiedzi
dyrektoréw w mediach, opisy wydarzen itp.). Celem tego rozdziatu jest przede wszystkim charakterystyka
i ocena prowadzonej przez obie instytucje dziatalnosci. Analiza poszczegdlnych instytucji opiera sie na
nieco innej metodologii, dostosowanej do charakterystyki instytucjonalnej danej organizacji.

3.1 Centrum Sztuki Wspotczesnej Laznia
Krétka ogdlna charakterystyka instytucji

Centrum Sztuki Wspdfczesnej taznia zostato utworzone w 1998 w zabytkowym budynku przy ul. Jaskotczej
1 na Dolnym Miescie w Gdansku. Publiczna instytucja powstata w wyniku przeksztatcenia dziatajgcej w
tym miejscu od 1992 roku niezaleznej organizacji prowadzonej przez srodowisko artystyczne. W 2012
otworzona zostata filia CSW réwniez w zabytkowym budynku tazni miejskiej przy ul. Strajku Dokerdw 5 na
Nowym Porcie jako Centrum Sztuki Wspodtczesnej taznia 2 - Centrum Edukacji Artystycznej. Od 2008 roku
w ramach prowadzonej przez CSW Galerii Zewnetrznej Miasta Gdanska dziata réwniez LKW Gallery w TIR
przy ul. Szopy.

Gtéwny cel misji instytucji to prowadzenie dziatalnosci artystycznej w celu tworzenia i upowszechniania
kultury, przez aktywnos¢ wystawiennicza, wydawnicza, edukacyjng i promocyjng oraz wymiane
miedzynarodowa. A ponadto dziatanie na rzecz integracji spotecznej na Dolnym Miescie i Nowym Porcie
oraz przeciwdziatanie marginalizacji spotecznej. Statut dodatkowo obliguje instytucje do prowadzenia
kolekcji sztuki wspodtczesnej oraz Galerii Zewnetrznej Miasta Gdaniska.

Historia instytucjonalna jako kapitat symboliczny

CSW taznia powstato jako druga w Polsce instytucja o formacie centrum sztuki wspétczesnej po CSW
Zamek Ujazdowski w Warszawie. Podobnie jak jej stoteczny odpowiednik jest scisle zwigzana z
wprowadzaniem, a nastepnie umacnianiem obecnosci sztuki wspdtczesnej w Polsce. Legenda heroicznych
lat 90. jest niewatpliwym kapitatem symbolicznym, ktéry — jak rozumiemy — ma zostac¢ reaktywowany
podczas zaplanowanych na rok 2023 obchoddédw dwudziestopieciolecia. Jednoczesnie ma to nie tylko
wartos$¢ historyczng — gdyz instytucjonalne doswiadczenie uczestnictwa w transformacji zaréwno
spotecznej, jak i artystycznej moze zosta¢ obecnie wykorzystane jako podstawa dla aktywnego udziatu w

3 Rozdziat 3 jest nieznacznie zmodyfikowana wersja raportu Analiza ze wstepnymi wnioskami, dotyczqca Centrum
Sztuki Wspodtczesnej taznia - Gdariskiej Galerii Miejskiej przedtozonego Urzedowi Miasta Gdanska 23.12.2022.
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aktualnej transformacji kulturowej i spotecznej, ktéra jest konieczna w odpowiedzi na wyzwania
wspotczesnosci (katastrofa Srodowiskowa, potencjalny kryzys ekonomiczny itd.).

Przerost infrastrukturalny i rozproszenie

Utworzenie filii na Nowym Porcie ideowo i koncepcyjnie wydaje sie logiczng konsekwencjg decyzji o
przeksztatceniu w centrum sztuki tazni przy ul. Jaskétczej. W praktyce oznaczato to jednak podwojenie
infrastruktury instytucji. Zréznicowanie profili dziatalnosci w poszczegdlnych lokalizacjach nie zostato
skutecznie przeprowadzone, co jest widoczne na poziomie komunikacyjnym —budynki nazywaja sie taznia
1 i taznia 2. Podkresla to tozsamos¢ programowg i instytucjonalng, ale jednoczesnie wskazuje, ze
niezamierzonym efektem jest rozproszenie aktywnosci, skutkujgce zmniejszeniem efektywnosci dziatania.
Nie bez znaczenia jest rowniez to, ze obie lokalizacje znajdujg sie w zmarginalizowanych czesciach miasta
(cho¢ tu nalezy odnotowac poprawe sytuacji Dolnego Miasta i tazni 1), co nie utatwia wypracowywania
widocznosci i programowego znaczenia. Rozwigzaniem mogtoby by¢ silniejsze sprofilowanie aktywnosci
w poszczegdlnych lokalizacjach.

Krdtka analiza finansow

Podstawa finansowgq dziatalnosci jest dotacja podmiotowa Miasta Gdanska, stanowigca od ok. 84% do
niemalze 87% (w roku 2021 i w planach na 2023). Przychody wtasne stanowity 7,7% w 2019, 7,9% w 2020,
aby obnizy¢ sie w kolejnych latach do 5,8% (2021), 5,6% (2022) i do szacowanych na przyszty rok 5,8%.
Przy czym kwoty przychoddéw witasnych systematycznie malejg od ok. 513.000 w 2019 do ok. 350.000 w
2021, 2022 i planach na 2023. Pozostate przychody to pozyskiwane dotacje celowe na poszczegdlne
projekty.* Warto zwréci¢ uwage, ze dotacja podmiotowa, ktéra w 2019 wyniosta 5.581.584 zt w 2020
spadta 4.931.600 zt, by w nastepnych latach zwiekszy¢ do kwoty ponad 5.000.000 zt.

Koszty pracy stanowity 49,8% tacznych przychodéw w 2019, by systematycznie wzrastac¢ do 55% w 2022.
W szacunkach na rok 2023 sg one obnizone do 51%, przez redukcje kwoty przeznaczonej na state umowy
zlecenia.

Ze wzgledu na to, ze gtéwne Zrddto przychoddw, czyli dotacja podmiotowa utrzymuje sie od 2021 na
zasadniczo podobnym poziomie, wobec wzrostow kosztéw pracy i utrzymania postepujgcej redukcji ulega
budzet programowy instytucji —w 2021 wynosit 2.381.503 zt, w latach 2020-2022 miescit w przedziale od
1.500.000 do 1.600.000 natomiast szacunek na rok 2023 wynosi niewiele ponad 1.000.000 zt.

Zmniejszanie budzetu programowego uruchamia bfedne koto, zmniejszona aktywno$¢ ogranicza
przychowy wfasne. Rozwigzaniem mogtaby by¢ taka dywersyfikacja programu, zeby czes¢ srodkdéw
finansowych skoncentrowac na projektach cieszgcych sie zwiekszong popularnoscig wsréd odbiorcéw i
odbiorczyn.

4 Woyliczenia na podstawie sprawozdan do RIO.
5 Na podstawie budzetéw zadaniowych.
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Krotka analiza zatrudnienia

W 2019 roku liczba oséb zatrudnionych na etatach w CSW wzrosta z 28 do 32, w 2020 liczba ta osiggneta
wielko$¢é 32,5 etatu i ten stan utrzymuje sie do dzisiaj, przy pojedynczych przesunieciach miedzy dziatami.
Czesc obstugi —w tym sprzatanie i ochrona — zlecane sg na zewnatrz. W poréwnaniu z innymi instytucjami
o podobnej wielkosci i charakterze uwage zwraca to, ze ponad poftowa etatéw, czyli 17, przypada dziaty
programowe: Dziat Sztuki W Przestrzeni Publicznej, Dziat Edukacji, Dziat Wystaw. Ze wzgledu na réznice w
zakresach zadan na poszczegdlnych stanowiskach mozna dokona¢ poréwnania z innymi instytucjami
jedynie przez ekstrapolacje: w Centrum Sztuki Wspétczesnej Zamek Ujazdowski podobne zadania
obstuguje (wtgczajgc odrebny dziat koordynacji projektéw artystycznych) 30 etatow (z catosciowej liczby
przynajmniej 88 etatéw), w krakowskim MOCAK-u —14 etatéw (wiaczajgc koordynacje i kolekcje),
Muzeum Wspédtczesnym Wroctaw — 7 etatow (wiaczajac produkcje i inwentaryzacje), w Centrum Sztuki
Wspbiczesnej Kronika w Bytomiu — 4 etaty, w Mazowieckim Centrum Sztuki Wspodtczesnej Elektrownia w
Radomiu — brak danych, Centrum Sztuki Wspétczesnej Znaki Czasu w Toruniu — dane niepetne (minimum
4 osoby).

Te znaczacy liczbe etatéw merytorycznych mozna tylko w czesci wyttumaczy¢ tym, ze osoby na tych
stanowiskach wykonujg zaréwno zadania kuratorskie jak i te zwigzane z obstugg koordynatorska czy
producencka. Warto tu nadmienié, ze obecnie wiele instytucji oddziela — czesto organizujac je w
odrebnych dziatach — zadania zwigzane z kuratorstwem od koordynacji czy produkcji projektéw
artystycznych. Pozwala to z jednej strony sprofesjonalizowac produkcje wystaw i wydarzen, a z drugiej
lepiej zarzadzaé kuratorskg aktywnoscig, wymagajgcy statego poszerzania kompetencji, prowadzenia
badan, budowania lokalnych i ponadlokalnych relacji z innymi podmiotami funkcjonujgcymi na scenie
artystycznej.

Analiza i charakterystyka dziatalnosci programowe;j

Jedng z zasadniczych czesci aktywnosci programowej CSW taznia sg programy czy platformy
dtugoterminowe:

a) Galeria Zewnetrzna Miasta Gdanska. Program realizowany od 2005 roku. Obecnie dziata w formie LKW
Gallery, miejsca projektéw w naczepie TIR-a zintegrowanego z wiaduktem. W 2022 stat sie on miejscem
realizacji cyklu pokazow , Windows 2022. Nowe Zjawiska”.

b) In Out Festival. Organizowany ze zmienng regularnoscig od 2005 roku polski i miedzynarodowy konkurs
form eksperymentalnych w filmie i sztuce. Tematy okreslane sg na potrzeby kazdej edycji. W 2005 roku
okreslano go jako , dwudniowy konglomerat muzyczno-wizualny”, obecnie jednak zatozenia i cele tego
wydarzenia nie sg sprecyzowane.

c) Cities on the Edge. Prowadzona od 2008 roku wspotpraca miast, ktére definiujg swojg pozycje jako ,na
krawedzi”. Program stanowi cykl projektéw dosy¢ luzno powigzanych i odnoszacych sie do kwestii
miejskosci i wyzwan wobec niej.

d) Art and Science Meeting. Prowadzony od 2011 roku, pod dyrekturg artystyczng Ryszarda
Kluszczyniskiego, eksploruje relacje miedzy Swiatem nauki a polem sztuki i wzajemne oddziatywanie obu
dziedzin aktywnosci. Obejmuje projekty badawcze, wystawiennicze oraz spotkania.
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e) Niefestiwal Miasto i Sztuka. Niepozbawiona poczucia humoru nazwa dla kolejnego festiwalu CSW taznia
zainicjowanego w 2019 roku. Kolejny pod Narracjach festiwal, ktédry ma tematyzowac przestrzen miejska
Gdanska, co wiecej — w edycji 2022 skupiong na jednej dzielnicy (Dolne Miasto). Trudno nie odniesc¢
wrazenia, ze jest to juz przejaw festiwalozy, po ktdrej nie mozna spodziewac sie wazkich propozycji, idei i
tym bardziej rozwigzan dla postrzegania i dziatania przestrzeni miejskiej. Na podstawie strony
internetowej instytucji trudno odgadnac relacje Niefestiwalu do Galerii Zewnetrznej Miasta Gdariska
(GZMG), natomiast sprawozdanie z 2019 roku sugeruje, ze Niefestiwal byt czescia GZMG.

Dodatkowo CSW taznia prowadzi lub wspdtprowadzi programy w innych formatach czesto
Srednioterminowe:

f) Rezydencje. CSW taznia prowadzi réwniez program rezydencyjny (od 20137?), ktéry opiera sie na
wymianie ze stowarzyszeniem Apollonia w Strasburgu. W 2022 uruchomione zostaty rezydencje
kryzysowe w odpowiedzi na wojne w Ukrainie. Warto bytoby rozwazy¢ udziat w szerszych sieciach wymian
i wspotprac rezydencyjnych.

g) Studiotopia. Trzyletni projekt, wspdlne przedsiewziecie osmiu europejskich instytucji kultury, sktadajacy
sie z serie rezydencji, ktdre umozliwig artystom wspétprace z naukowcami.

h) Kinoport. Jednym z filaréw aktywnosci instytucji jest kino studyjne ulokowane w tazni 2 na Nowym
Porcie, skupione na kinie artystycznym i sztuce ruchomego obrazu. W nieodlegtej perspektywie istotne
bytoby rozwazenie tego formatu aktywnosci centrow sztuki wspoétczesnej, ze wzgledu na efekty rewolucji
streamingowe] dla branzy kiniarskiej. Rozwigzaniem moze by¢ potaczenie formatu kina studyjnego z
miejscem prowadzenia eksperymentéw z technologiami VR i XR — zaréwno w polu sztuki, kinematografii,
jak i gier (w partnerstwie z biznesem).

i) Gdarisk Artysci Przestrzen Sztuka. Zrealizowany w latach 2021-2022 projekt zmapowania obiektéw
artystycznych i plastycznych w przestrzeni miasta. Bardzo dobrze opracowana merytorycznie,
funkcjonalnie i graficznie platforma wiedzy, stanowiaca z jednej strony cyfrowg inwentaryzacje obiektow,
a z drugiej skuteczne narzedzie upowszechniania wiedzy oraz angazowania w spedzanie czasu wolnego z
dzietami plastycznymi.

j) Most ponad czasem. Sztuka wspdtczesna w Europie Srodkowej - Projekt badawczo-edukacyjny, 2022-
2023. CSW taznia wspoétprowadzi projekt, poswiecony badaniom na dorobkiem artystycznym Europy
Srodkowej. Ciekawy przyktad wykorzystania dostepnych zasobéw finansowych (Miedzynarodowego
Funduszu Wyszehradzkiego) do przytaczenia sie do bardzo istotnych dziatan na rzecz zwiekszenia
widocznosci sztuki z Europy Srodkowej na scenie globalnej oraz do badan z zakresu horyzontalnej historii
sztuki, zmierzajacych do przeformutowania kanondéw $wiatowej historii.

Wiekszos¢ wystaw i wydarzen realizowanych przez CSW taznia stanowi element dtugoterminowych
programow. Uzupetniajg je dodatkowe przedsiewziecia, z reguty zwigzane z lokalnym $rodowiskiem
artystycznym. Sprawozdanie z 2019 roku, ktére mozna uzna¢ za najbardziej wspotmierne, gdyz jest
kompletne i relacjonuje dziatalnos$¢ przed pandemig, pozwala przeanalizowac proporcje programowe na
podstawie nakfadow finansowych: ogdlna dziatalno$¢ programowa — 345.045 zf; dtugoterminowe
programy: Art and Science Meeting — 339.749 zt; Cities on The Edge — 184.843 zt, Galeria Zewnetrzna
Miasta Gdanska (w tym realizacja 1. Niefestiwalu Miasto i Sztuka) — 562.503 zt; Program muzyczny i
parafilmowy — 615 zt; a ponadto: Program edukacyjny — taznia 1 — 324.554 zt; Centrum Edukacji
Artystycznej w Nowym Porcie — taznia 2 — 624.194 zt (w tym 235.222 zt na dziatalnos$¢ KinoPortu oraz
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45.520 zt na obstuge rezydencji). Udziat programéw dtugoterminowych w catosci budzetu programowego
wynosi 46%, natomiast w programie podstawowym (wytgczajgc zadania edukacyjne tazni 1 i tazni 2) -
76%. W 2020 roku te udziaty wyniosty odpowiednio 57% i 90%, w 2021 — 52% i 80%.

Centrum sztuki wspodtczesnej jest bardzo specyficznym formatem instytucjonalnym — jego efektywnosc
musi byé rozpoznawana w zupetnie innej perspektywie czasowej niz muzeum czy galeria miejska. Zaréwno
formaty programowe, jak i instytucjonalne powinny byé¢ poddawane refleksji i rewizji co kilka lat, aby
mogty utrzymywac relacje z dynamicznymi zmianami na scenie artystycznej i skutecznie odpowiada¢ na
pojawiajace sie natej scenie i w jej otoczeniu wyzwania. Bez tej refleksji i rewizji centra sztuki wspdtczesnej
narazajg sie na utkniecie w formatach, ktére stajg sie anachroniczne. Przyktadem moze by¢ program Art
and Science Meetings, ktéry miat bardzo duzg wage i widocznos¢ pare lat temu, jako projekt rozpoznania
styku sztuki i nauki — relacja ta traktowana byt wéwczas jako kluczowa do okreslenia funkcji sztuki i jej
miejsca w spoteczenstwie (nie mozna nie zauwazy¢, ze dyrektor artystyczny programu jest jednoczesnie
przewodniczgcym Rady Programowej, co rodzi pytania o konflikt interesow). Obecnie program ten nie jest
w stanie, ze wzgledu na przyjeta w nim perspektywe, rozpoznac zjawisk najsilniej determinujgcych rozwaj
sztuki wspotczesnej, takich jak powrdt poetyk i stylistyk surrealistycznych oraz zwrot ku tradycyjnym
technikom artystycznym oraz kategorii kunsztu. To przez takie zjawiska artysci obecnie poszukujg sposobu
odnalezienia takich zadan dla sztuki wspotczesnej, przez ktédre mogtaby ona stuzy¢ spotecznej integracji i
transformacji w odpowiedzi na wyzwania ekologiczne, polityczne i ekonomiczne. Dyskurs naukowy jest w
polu sztuki uzupetniany przez badania artystyczne nad mitologiami kultury, spotecznymi rytuatami,
strategiami egzystencjalnymi, ktérych celem stajg sie bardziej praktyki reparacyjne, a nie wytacznie
poznawcze. Ten przyktad podobnie jak niektdre inne (In Out Festival, Cities on the Edge, Niefestiwal Miasto
i Sztuka) wskazujg na to, ze program CSW taznia jest zachowawczy, co samo w sobie nie musiatoby by¢
wada, ale staje sie nig w przypadku instytucji w formacie centrum sztuki wspétczesnej. Tego charakteru
nie sy w stanie przetamac pojedyncze wyjatki, jak Studiotopia czy GASP.

W sSwietle powyzszego przypadajgca w 2023 rocznica dwudziestopieciolecia instytucji wydaje sie by¢, po
pierwsze swietng okazjg do rozpoznania nie tylko roli samego CSW, ale réwniez gdanskiego srodowiska
artystycznego w historii sztuki okresu transformacji, pozwalajgcg umiesci¢ legende gdanskiej sceny w
kontekscie najnowszych badan nad historia tego okresu, podwazajgcych cezure roku 1989. Ta
wypracowywana obecnie perspektywa pozwala na nowych zasadach wpisaé aktywnos¢ srodowiska
gdanskiego nie tylko w kontekst historii sztuki w Polsce, ale réwniez w regionie. A po drugie moze by¢
momentem refleksji nad programem i trybami aktywnosci, prowadzac do rewizji i odnowy wizji Centrum
Sztuki Wspotczesnej taznia w Gdansku.

Frekwencja, promocja

Frekwencja w Centrum Sztuki Wspodfczesnej taznia prezentuje nastepujacg dynamike: 2019 — 38.111 (w
tym:taznial — 13.615, a taznia 2 — 15.702); 2020 — 445.149 (w tym online: 429.663, stacjonarna taznia
1 — 10.733; stacjonarna taznia 2 — 4.663); 2021 —236.663 (w tym online: 225.062, stacjonarna taznia 1
— 6.499; stacjonarna taznia 2 — 4.381); pierwsze poétrocze 2022 — 23.004 (w tym online: 11.068,
stacjonarna taznia 1 — 7.417; stacjonarna taznia 2 — 3.997). Frekwencja nie jest niestety wysoka, jak na
osrodek metropolitarny tej wielkosci oraz o$rodek turystyczny. O ile w 2019 taznia 2 przycigga wiecej
publicznosci niz taznia 1, mimo iz jest bardziej oddalona od centrum, o tyle w kolejnych latach nastepuje
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odwrécenie tej proporcji. Oczywiscie godny odnotowania jest szczyt frekwencji na wydarzeniach
online’owych w 2020 roku.

Przy analizie budzetéw uderza bardzo niski naktad srodkéw na promocje i reklame w 2019 wynosit 23.988
zt i dotyczyt gtéwnie dziatan edukacyjnych i kina, w 2020 byto 26.567 zt w podobnej strukturze. W 2021
nastgpit wyrazny wzrost do kwoty 50.637 zt i jej wiekszg czes¢ stanowity materiaty promocyjne dla
instytucji (w ramach zadania ,,Utrzymanie instytucji”). Naktady te sg rozproszone i najczesciej w postaci
niewielkich kwot zasilajg poszczegdlne projekty. Nie wliczamy tu kosztéw wydawania informatora
,Recznik”, gdyz nawet, jesli ma on jakie$ oddziatywanie promocyjne, to ogranicza sie ono do osdb, ktére
dotarty juz do budynkéw instytucji lub na jej strone. Mozna postawié teze, ze znikomo$é naktadéw na
promocje instytucji oraz jej znaczacych projektéw, odpowiada za niska frekwencje.

Podsumowanie i wnioski

Centrum Sztuki Wspédtczesnej taznia posiada doskonata baza lokalowg, aczkolwiek nie udato sie
przeksztatci¢ marginalnych lokalizacji w atut, w wyniku rozproszenia aktywnosci i braku wyrazistych
akcentow w programie. Wobec znikomej promocji i reklamy dziatalnos¢ duzego zespotu merytorycznego
pozostaje w duzym stopniu niewidoczna. Zachowawczos$¢ polityki programowej uniemozliwia odgrywanie
bardziej znaczacej roli na poziomie krajowym i miedzynarodowym. Instytucja sprawnie obstuguje
potrzeby lokalnego srodowiska, ale jednoczesnie zaprzepaszcza szanse, by nada¢ mu wtasciwg jego sile i
dorobkowi range w Polsce i w regionie. Skutkiem tego gdanska scena artystyczna wcigz jest postrzegana
jako prezna, ale jednoczesnie zagadkowa, szerzej nierozpoznana i stabo powigzana z innymi osrodkami w
kraju i za granica.
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3.2 Gdanska Galeria Miejska

Krétka ogdlna charakterystyka instytucji

Gdanska Galeria Miejska zostata zatozona w 2009 roku, w odpowiedzi na zapotrzebowanie lokalnego
Srodowiska artystycznego na jego reprezentacje w kontekscie publicznej instytucji kultury. Od poczatku
taczyta w swoich zadaniach statutowych: upowszechnianie sztuki nowoczesnej i wspotczesnej w kraju i za
granicg oraz prowadzona lokalnie edukacja kulturalna z jednej strony, a z drugiej — integracja réznych
dziedzin kultury, prowadzenie dziatalnosci artystycznej rozpoznajacej i promujgcej dorobek Giintera
Grassa oraz promowanie kulturalnej marki Gdanska. Od 2018 roku do celéw statutowych instytucji
dotaczyta promocja twdrczosci Daniela Chodowieckiego — osiemnastowiecznego rysownika i ilustratora
urodzonego w Gdansku, a mieszkajgcego przez wiekszos¢ zycia w Berlinie. W momencie zamykania prac
nad niniejszym dokumentem, uchwatg Rady Miasta Gdanska z dn. 22 czerwca 2023, wprowadzony zostat
nowy statut galerii, ktéry nie naktada na nig obowigzkéw zwigzanych z promocjg twdérczosci Glintera
Grassa i Daniela Chodowieckiego.

Swoja dziatalnos¢ galeria prowadzi w trzech lokalizacjach: w kameralnej sali przy uczeszczanym szlaku
turystycznym, na tytach bazyliki Mariackiej (GM1) oraz w dwdch przestrzeniach wystawienniczych,
umozliwiajgcych realizacje niewielkich wystaw zbiorowych czy organizacje spotkan z publicznoscig i
warsztatéw (GGM2 przy ul. Powrozniczej oraz Gdanska Galeria Glintera Grassa — 4G, przy ul. Szerokiej).

Instytucja posiada w depozycie 140 dziet Glintera Grassa (wtasno$¢ Gminy Miasta Gdansk), ktore
prezentuje gtdwnie w galerii 4G.

Gtéwne pole dziatalnosci GGM stanowi sztuka wspodiczesna, z naciskiem na najnowszg twdrczosc
artystyczng, w duzej mierze lokalng badZ powstajgcg w lokalnym kontekscie, w tym twdérczyn i twdrcéw
najmtodszego pokolenia.

Krétka analiza finansow (koszty i przychody, koszty state i sSrodki na realizacje programu). Zatrudnienie
etatowe i fundusz ptac.

Budzet GGM opiera sie w gtdéwnej mierze na dotacji podmiotowej Gminy Miasta Gdansk (w badanym
okresie dotacja stanowi okoto 94-99% ponoszonych kosztéw); reszte stanowig przychody wtasne (dotacje
celowe miasta, inne granty, srodki sponsorskie, sprzedaz towaréw i ustug).

Dotacja ta zmalata na przestrzeni ostatnich 4 lat o ponad 18%: z 3.366.972 zt w 2019 roku do 2.757.000 zt
przyznanych na rok 2020 i 2022 (w roku 2021 dotacja wynosita 2.797.767 zt). Wobec malejgcej dotac;ji i
rosnagcych kosztdw statych, zmniejszyta sie znacznie kwota srodkéw z przeznaczeniem na realizacje
programu: z 1.628.109 zt w 2019 na 945.069 w 2021 (wykonanie) i na 893.500 zt w 2022 (plan) oraz jej
udziat procentowy w rocznym budzecie galerii: z 48% w roku 2019 na 33% w roku 2021 (wykonanie) i
32,4% w roku 2022 (plan). Spowodowato to spadek ilosci wystaw w roku 2022 w stosunku do 2019 (z 15
realizowanych z budzetu galerii do 12 rocznie) oraz innych wydarzen i projektéw (z 13 do 5). Usredniony
koszt realizacji wystawy wynosi okoto 40.000 zt.

Zatrudnienie w GGM utrzymuje sie w planie niezmiennie od 2019 roku na poziomie 18 etatéw, ktdre dzielg
sie po potowie miedzy stanowiska administracyjne i merytoryczne (te drugie rowniez o charakterze
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czesciowo organizacyjnym), z czego 4 etaty merytoryczne to kuratorki. Fundusz ptac zwiekszyt sie z
poziomu 1.095.000 zt w 2019 do 1.109.579 zt w roku 2022, a wiec 0 1,33 %, nie odzwierciedlajgc wzrostu
wspotczynnika inflacyjnego (w listopadzie 2022 wynosit on 17,4%). Nalezy zatem uznac, ze w zwigzku z
powyzszym warunki ptacowe w instytucji pogorszyly sie. Srednia ptaca w GGM za rok 2022, nie liczac
wynagrodzenia dyrektora, wynosi 4.394 zt brutto (w przyblizeniu 3.273,35 zt netto), przy czym
wynagrodzenia pracownikdw merytorycznych sg nizsze niz pracownikdw administracyjnych. Biorgc pod
uwage, ze obecna ptaca minimalna w kraju to 3.010 zt brutto, a od roku 2023 stawka ta wzrosnie do 3.600
zt brutto, w GGM dojdzie do niebezpiecznego sptaszczenia ptac, co moze spowodowac silng demotywacje
wysoko wykwalifikowanych pracownikdw merytorycznych, tacznie ze skutkiem w postaci odejscia z pracy.
Zatrudnienie nowych kadr o podobnych kwalifikacjach za tak niskg ptace, moze okaza¢ sie trudne lub
wrecz niemozliwe. Wydaje sie tez, ze na kreacje i realizacje tak intensywnego programu, GGM nie
zatrudnia wystarczajgcej ilosci pracownikéw.

Analiza i charakterystyka dziatalnosci programowe;j

Poszczegdlne lokalizacje galerii posiadajg profil okreslony jeszcze przez pierwsza dyrektorke GGM lwone
Bigos i kontynuowany oraz rozwijany przez Piotra Stasiowskiego. Nawet jesli w praktyce ulega on
czesciowemu rozmyciu, to dane galerie charakteryzuje dos¢ czytelna dominanta programowa.

GGML1, najmniejsza galeria na turystycznym szlaku przy ul. Piwnej, to miejsce ,,twdrczego eksperymentu
i indywidualnych wystaw”; realizowany jest tam m.in. projekt Gteboka woda dedykowany studentom
gdanskiej ASP, wystawy mtodych twércow (w tym w ramach nagrody przyznawanej przez GGM w ramach
projektu gdanskiej ASP Najlepsze Dyplomy) oraz mniejsze projekty uznanych artystéw i artystek.

GGM2 przy ul. Powrozniczej to przede wszystkim przestrzen dla projektéw miedzynarodowych oraz
wystaw zbiorowych. Realizowane sg tam réwniez wieksze wystawy indywidualne polskich twércow. W
ostatnich latach miaty tam wiec miejsce wystawy np. Jeremy Dellera, C.T. Jaspera i Joanny Malinowskiej,
Joanny Rajkowskiej czy zbiorowa ekspozycja Sygnatura.

Galeria 4G przy ul. Szerokiej prowadzita przez lata przede wszystkim program pracy z dziedzictwem
literackim, artystycznym i intelektualnym Gilintera Grassa, podejmujgc préby aktualizacji jego dzieta dla
wspotczesnego odbiorcy — zaréwno literatury, jak i miejskiej kolekcji dziet Grassa, ktdra znajduje sie w
depozycie GGM. Oprécz indywidualnych i zbiorowych wystaw, ktére na rézine sposoby mierzg sie z
dziedzictwem Grassa, rowniez wizualnym, galeria 4G jest tez miejscem zrdznicowanych pokazéw
indywidualnych i zbiorowych.

W roku 2019, w trzech galeriach GGM, mozna byto obejrze¢ w sumie 15 wystaw, wtaczajac w to Gdanskie
Biennale Sztuki (5 wystaw rocznie w kazdej z lokalizacji). Daje to $redni czas trwania jednej wystawy nieco
ponizej 2 miesiecy. W roku 2022 z kolei zaplanowanych zostato 12 wystaw.

W latach 2019-2022 GGM realizowat takze dziatania wokot, wobec oraz w lokalizacji Domu
Chodowieckiego i Grassa, czyli w historycznym Zespole Sierociica przy ul. Sierocej, na obrzezach
Gtéwnego Miasta. Byly to przede wszystkim warsztaty, spotkania, dziatania i wydawnictwa promocyjne,
ktére miaty za zadanie wprowadzi¢ do $wiadomosci odbiorcéw historyczne oraz przyszte znaczenie tej
lokalizacji oraz promocje osoby Daniela Chodowieckiego, jako ,cztowieka pogranicza” polsko-
niemieckiego.

GGM realizuje tez od momentu powstania cykle i festiwale:

Narracje — festiwal miejski, dla ktérego osnowe stanowi miasto Gdansk, jego kolejne dzielnice i ich
mieszkancy. Gdansk jest wiec dla Narracji nie tylko ttem, ale i wspotbohaterem festiwalu, dostarczycielem
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opowiesci lub punktéw wyjscia do ich snucia. Wiekszos¢ prac festiwalowych to premierowa produkcje.
Wydarzenie realizowane jest przez Instytut Kultury Miejskiej, przy wspotpracy z GGM, rokrocznie przez
innych kuratoréw (w roku 2023 po raz 14.). Skierowane do: ogdlnopolskiego sSrodowiska artystycznego, w
tym lokalnego (Pomorze), do odbiorcédw kultury z Polski i mieszkancéw Gdanska oraz Pomorza, a takze
turystow. Najbardziej rozpoznawalne wydarzenie artystyczne Gdanska ostatnich lat.

Gdarniskie Biennale Sztuki — cykliczny przeglad sztuki wspodfczesnej tworzonej na Pomorzu; powstat w
odpowiedzi na zapotrzebowanie lokalnego srodowiska artystycznego, zwigzane z potrzebg jego wiekszej
reprezentacji i integracji. W ramach biennale prezentowane sg najnowsze, czesto premierowe realizacje.
Edycja 2022 byta siédma z kolei. Skierowane do: Srodowiska artystycznego i mieszkancéw Trdjmiasta oraz
okolic, a takze do turystéw.

Przedproze sztuki — coroczne stoisko organizowane przez GGM w ramach Jarmarku $w. Dominika, w celu
promocji lokalnego dizajnu (autorska odziez, bizuteria, ceramika itp.). Organizowane od 2009 roku.
Skierowane do klienteli Jarmarku — w przewazajgcej mierze turystow.

Skala Beauforta — cykl spotkan, wyktadéw i debat angazujgcych specjalistow réznych dziedzin naukowych,
artystow i aktywistéw oraz mieszkancow Tréjmiasta. Intencjg zespotu GGM jest, by za pomoca spotkan
»pobudzi¢ dyskusje i wymiane wiedzy” oraz ,,zmierzyé poziom spotecznego zaangazowania i réznorodnych
zainteresowan mieszkancéw Tréjmiasta”. Do udzialu we wspéttworzeniu cyklu zaproszeni s3
studenci_ntki oraz doktoranci_tki kierunkédw humanistycznych i artystycznych (zaproszenie na stronie
GGM). Skierowane do: lokalnych (tréjmiejskich) sSrodowisk artystycznych, aktywistycznych, studenckich i
naukowych.

Ponadto, GGM organizuje specjalne wydarzenia lub programy przy okazji cyklicznych wydarzen
organizowanych przez samorzad, jak np.: Noc Muzedw, Gdanskie Dni Sgsiaddw, Biografie Gdariskie — Dni
Mniejszosci Narodowych itp.

Od 2018 roku organizowane sg tez w GGM pobyty rezydencyjne, we wspodtpracy z miedzynarodowg siecig
ICORN (International Cities of Refuge Network, ktdrej GGM zostata cztonkiem). ICORN skupia ,miasta i
instytucje kultury niosgce pomoc artystkom i artystom, ktdrych zycie we wtasnym kraju jest zagrozone z
powodu konfliktdw wojennych i politycznych” (strona GGM). Rezydentami GGM byli do tej pory:
palestynski poeta Sari Al Hassanat, tadzyckiego dziennikarz Khayrullo Mirsaidov, biatoruska artystka Lesia
Pcholka oraz biatoruski poeta i ttumacz poezji Andrej Chdanowicz.

Niektore z dziatan cyklicznych, nie s3 juz — od niedawna — kontynuowane. Nalezg do nich:

Przez 6 lat (2014-2019), GGM byta organizatorem letniego, jednodniowego ,minifestiwalu” Present
Performance, ktéry nie zostat wznowiony po pandemicznej przerwie. Plaza w BrzeZnie oraz postac Leszka
Przyjemskiego — radykalnego artysty lat 70. i 80. XX wieku — byty motywami tgczacymi poszczegdlne
edycje, czesto podskdrnie, poprzez odwotanie sie do bezkompromisowosci, kontestacji oraz
bezposredniego kontaktu z publicznoscig w przestrzeni publicznej.

Grassomania — zgodnie z informacjg zamieszczong na stronie GGM, jest to cykliczny projekt dedykowany
Glnterowi Grassowi, budujacy ,swdj program wokot twdrczosci Noblisty, bedacej przedmiotem
interpretacji i inspiracji dla wspdtczesnych twércéw. Celem kazdej edycji Grassomanii jest realizacja
réznorodnych dziatan pozwalajgcych na wszechstronne utrwalanie pamieci o Glinterze Grassie, a takze na
wielopoziomowe eksplorowanie jego spuscizny”. Jej ostatnia edycja odbyta sie w czasie pandemii, w 2020
roku. Od 2017 roku formuta festiwalu zostata zmieniona przez dobdr uczestnikdw_czek na zasadzie open
call, w ramach ktdrego artystki i artysci mieli nadsyta¢ projekty inspirowane watkami twdrczosci Grassa,
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takimi jak ,interdyscyplinarnosé¢, wieloaspektowosé przekazu, metaforyzacja wypowiedzi, zaangazowanie
spoteczne i polityczne, wielokulturowos¢ (a zwtaszcza wspdlne dziedzictwo polsko-niemieckie)”.

Glinter i Daniel — cykl 10 warsztatéw, debat i podcastéw skupionych wokoét zycia i twdrczosci Daniela
Chodowieckiego (XVIll-wiecznego rysownika) i Guntera Grassa jako wybitnych gdanszczan i ludzi
kulturowego pogranicza zarazem, zrealizowany w 2021 roku.

Inne aspekty dziatalnosci (edukacja, wydawnictwa, wspoétprace itp.)

GGM prowadzi state cykle edukacyjne, z przeznaczeniem dla réznych grup lokalnych odbiorcow:

Do 3 razy sztuka — pod tym tytutem realizowane sg zajecia edukacyjne w réznych formutach do kazdej z
wystaw we wszystkich trzech oddziatach GGM (po 2 spotkania do wystawy), by rozwija¢ w ten sposdb i
przybliza¢ szerokiemu odbiorcy idee przywotywane przez ekspozycje. Wydaje sie by¢ cyklem o
najszerszym spektrum, jesli chodzi o mozliwe grupy docelowe.

Gteboka woda — realizowany w GGM1 coroczny warsztat kierowany do studentdw i studentek gdanskiej
ASP, z myslg o umozliwieniu im alternatywnej formy edukacji, w stosunku do akademickiej, a takze
stworzenie platformy wymiany doswiadczen z zapraszanymi do projektu profesjonalistami_tkami w
obszarze sztuki wspdtczesnej, ale tez np. techniki pracy z gtosem czy swiadomosci ciata. Gfeboka woda ma
tez w zatozeniu utatwia¢ mtodym twdrczyniom i twdrcom kontakt ze Swiatem zawodowym po opuszczeniu
uczelni. Projekt skierowany jest do waskiej, precyzyjnie okreslonej grupy odbiorcow. Pomyslany jest
bardzo kreatywnie i na wysokim poziomie merytorycznym; moze petni¢ bardzo istotng jakosciowo funkcje
dla rozwoju lokalnych srodowisk twérczych w zakresie sztuki wspoétczesne;.

Pracownia ceramiki i grafiki — prowadzona przy galerii 4G pracownia, od 2011 roku zapoznaje grupy
uczestniczgce w warsztatach z klasycznymi technikami ceramicznymi i graficznymi, jako po czesci bliskimi
patronowi tego oddziatu GGM — Glinterowi Grassowi (byt zaréwno rzezbiarzem, jak i grafikiem). Mozliwe
sg zaréwno zapisy indywidualne dla oséb ze wszystkich grup wiekowych, jak i grupowe — z czego przede
wszystkim korzystajg grupy szkolne.

Wydawnictwa:

GGM prowadzi konsekwentna linie wydawnictw zwigzanych z Grassem (seria Grass Plus): ttumaczen jego
dziet, opracowan i katalogdw wystaw mu poswieconych.

Wydaje rowniez katalogi Gdanskiego Biennale Sztuki oraz niektdrych wystaw. W 2019 zostaty wydane np.
3 katalogi wystaw (w tym 1 do Gdanskiego Biennale Sztuki) oraz wydawnictwo zwigzane z Domem
Chodowieckiego i Grassa. Katalogi wystaw stanowig ich dopetnienie, poszerzenie i cenng dokumentacje —
jak np. w wypadku wydanych w ostatnich latach Kijewski / Kocur (2018), Krew i cukier towarzyszaca
wystawie Bogny Burskiej (2021) czy Od zlodowacenia i antropocenu ku nowym swiatom wydane przy
okazji wystawy Marka ,,Rogulusa” Rogalskiego (2021).

Wspdtprace:

GGM wydaje sie by¢ dobrze zsieciowane lokalnie. Regularnie wspétpracuje z ASP w postaci corocznych
projektéw w ramach Gfebokiej wody oraz nagrody w formie wystawy przyznawanej w konkursie Najlepsze
Dyplomy ASP; wspétorganizuje dorazne wystawy tworcow i twérczyn zwigzanych z uczelnig. Innymi
partnerami projektéw GGM sg takze m.in. Muzeum Gdanska, Muzeum Miasta Gdyni.
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Niektére wystawy sg wspotrealizowane z partnerami z Polski (np. BWA Wroctaw), czy z zagranicy (np.
Gustav Seitz Museum Trebnitz, Nitsch Foundation Vienna, Kulturcentrum Ronneby Konsthall).

Frekwencja, promocja, budowanie relacji z publicznoscia

Frekwencja w 2019 roku wyniosta ogdtem 29.877 oséb dla wszystkich realizowanych przez GGM wystaw
i wydarzen. Odpowiednio wyniosta dla wystaw 14.772 oséb, a dla wydarzen (organizowanych i
wspatorganizowanych, edukacji itp.) 15.105 osdb, liczac frekwencje festiwalu Narracje, a 5105 oséb — nie
liczac festiwalu Narracje. W latach pandemicznych 2020 i 2021 frekwencja na wystawach i wydarzeniach
stacjonarnych w sposéb oczywisty zmalata, natomiast wzrosto uczestnictwo poprzez kanaty online
(wynoszgce w roku 2020 ponad 18.000 indywidualnych wejs¢). Na moment sporzgdzania dokumentu brak
jest danych za rok 2022 (sprawozdanie merytoryczne). Ogélnie frekwencje nalezatoby uzna¢ za niezbyt
wysoka oraz przeanalizowaé mozliwe przyczyny takiego stanu rzeczy, ktérych czes¢ zostata wskazana we
whnioskach dotyczacych GGM, a czes¢ ponizej.

Jedng z przyczyn nie za wysokiej frekwencji moze stanowic niski naktad na promocje. Budzet na promocje
jest trudny do jednoznacznego okreslenia na podstawie sprawozdan finansowych, ktore rézne koszty,
ktére mozna by zakwalifikowac potencjalnie jako czes¢ budzetu promocji (np. ustugi grafika, optaty
zwigzane z udziatem w targach ksigzki, ustugi zwigzane z drukiem plakatéw itp.) prezentowane s3
roztacznie jako czesci budzietdw zadaniowych. Jedyng jednoznaczng kategorie stanowig ,koszty
reprezentacjii reklamy”. Wyniosty one w roku 2019 zaledwie 641 zt, a w roku 2020 wyniosty 0 zt — co moze
miec zwigzek zaréwno z pandemig i ograniczeniem regularnej dziatalnosci lub zmiang jej formatu, jak i ze
znacznym obnizeniem dotacji podmiotowej. W kolejnym roku, 2021, wyniosty one zaledwie 518 zt. Nawet
jesli naktady na promocje pozostajg rozproszone po innych czesciach budzetu instytucji (np. nalezg do
budzetéw projektéw), musza by¢ one bardzo niewielkie, poniewaz same budzety projektéw nalezy uznac
za niskie. Analiza budzetdw i programéw instytucji nie wskazuje tez na wiekszg aktywnos¢ galerii w
zdobywaniu srodkdéw (np. granty umozliwiajgce realizacje wiekszych projektéw, czesto w partnerstwie
krajowym lub zagranicznym, co pozwala budowac¢ wiekszg widocznosé projektdw i skuteczniej je
promowac).

Strona internetowa instytucji, projektowana wiele lat temu, definitywnie wymaga przeprojektowania, tak
by nie tylko odpowiada¢ najnowszym standardom i wymaganiom technicznym, a w konsekwencji by¢ w
petni responsywna (dla réinych przeglagdarek i smartfonéw), oraz wymaganiom zwigzanym z
dostepnoscia, ale rowniez zwiekszy¢ czytelnosé nawigacji oraz atrakcyjnosé wizualng. Ta ostatnia bedzie
uzalezniona od mozliwosci wypracowania nowej identyfikacji wizualnej i szaty graficznej dla GGM. Zmiany
te z pewnoscig pomogtyby w budowaniu atrakcyjnego wizerunku GGM, zwfaszcza wsréd mtodych
odbiorcow oraz potencjalnych zagranicznych partneréw.

Dla poprawy wizerunku instytucji, a wiec i relacji z publicznoscig, a takze dostepnosci dla osdb z
niepetnosprawnosciami, zdecydowanej poprawie, profesjonalizacji oraz modernizacji powinna ulec
infrastruktura wszystkich oddziatéw galerii.

Podsumowanie i wnioski

GGM petniistotng lokalnie role, jako instytucja integrujgca lokalne srodowisko artystyczne oraz odbiorcéow
sztuki wspodtczesnej i gdanszczan (mieszkancow dzielnicy, uczestnikdéw warsztatow i projektéow
edukacyjnych). Lokalni odbiorcy zdajg sie tez stanowié¢ zdecydowang wiekszos$¢ publicznosci GGM — z
wyjatkiem festiwalu Narracje, ktéry przez lata zyskat ogdélnopolska widocznos¢ i wage, przyciggajac tym
samym zamiejscowg publicznos$é. Zasieg festiwalu mogtby by¢ jednak o wiele wiekszy, gdyby odbywat sie
dtuzej i w innej porze roku (listopad jest wyjatkowo niesprzyjajgcym terminem dla realizacji projektéw w
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przestrzeni publicznej). Program jest tez wyraznie ,gdanskocentryczny” — np. refleksja nad réznymi
aspektami tozsamosci gdanskiej miasta i jego mieszkancéw definiuje charakter potowy projektéw
zrealizowanych lub wspdtorganizowanych przez GGM w 2019 roku. Widoczny jest wyraznie nacisk na
lokalnego odbiorce i lokalne potrzeby srodowisk twdrczych oraz zwigzane do niedawna z promocjg
Glntera Grassa i Daniela Chodowieckiego.

Wydaje sie jednak, ze efekt ten jest nie do konca zgodny z celami stawianymi placéwce przez dyrekcje
oraz artykutowanymi jako cele statutowe. Jak stwierdzit Piotr Stasiowski: , jedng z gtdwnych misji tego
miejsca jest to, zeby faczyé to, co lokalne, co dobre w tréjmiejskiej sztuce z kontekstami ogdlnopolskimi,
czy miedzynarodowymi.”® Z kolei pierwszy z pieciu celéw statutowych GGM, zgodnie ze statutem z 2018
roku, wskazywat na ,upowszechnianie sztuki nowoczesnej i wspotczesnej w kraju i za granicg, ze
szczegbélnym uwzglednieniem twodrczosci artystéw zwigzanych z Gdanskiem i Gdaniskim Obszarem
Metropolitalnym.” Inny z celéw galerii, wymieniany w statucie jako trzeci, méwi o budowaniu przez GGM
,marki kulturalnej Gdanska” poprzez ,stworzenie przestrzeni wymiany doswiadczen, dobrych praktyk
oraz miedzynarodowej wymiany artystycznej”. Jako pozostate cele dziatalnosci galerii, wskazane zostaty
w éwczesnym statucie:

,»,2. prowadzenie dziatalnosci artystycznej, majacej na celu promocje i utrwalanie wiedzy o twdrczosci
Glntera Grassa i Daniela Chodowieckiego; (...)

4. tworzenie warunkow integracji réznych dziedzin kultury;

5. popularyzowanie wiedzy o sztuce, edukacja kulturalna i wychowanie aktywnego odbiorcy kultury.”

Cele statutowe galerii, obowigzujgce w okresie, ktéry obejmuje analiza dziatalnosci galerii, wydajg sie by¢
zbyt szeroko zakrojone, jak na mozliwos¢ konsekwentnej i petnej ich realizacji przez stosunkowo niewielki
zespot oraz przy znaczenie zmniejszonym budzecie placowki. Sytuacja ta mogta wptywadé na realizacje ich
wszystkich z sukcesem, a takze na zachowanie precyzyjnego, przejrzystego profilu galerii (ktéry niezwykle
pomaga w budowaniu rozpoznawalnosci w skali ogdlnopolskiej i miedzynarodowej). Znaczenie, ktore
dyrekcja i pracownicy galerii prébujg niewatpliwie generowac, ulegato zauwazalnemu rozproszeniu.

Lokalna funkcja GGM jako wiodaca nie jest oczywiscie réwnowazna z negatywng oceng tego typu
dziatalnosci. Doceniamy np. wysitki dyrektora i zespotu merytorycznego galerii w kreatywnym podejsciu
do mapowania Gdanska przy uzyciu réznorakich formatéw (performance, spacery, festiwal Narracje,
rezydencje itp.), tak samo jak i w promocji twérczosci Giintera Grassa (wystawy sztuki wspoétczesnej
inspirowane w sposéb nieoczywisty fragmentem prozy pisarza, warsztaty, wprowadzanie twdrczosci
Grassa w inne konteksty instytucjonalne we wspdtpracy z instytucjami z Polski i zagranicy, a przez to
poszerzanie mozliwego pola interpretacji jego dzieta itp.). Wydaje sie jednak, ze po 13 latach dziatalnosci
galerii, nalezatoby przyjrzeé sie obecnej i mozliwej funkcji GGM krytycznie i z dystansem, definiujgc po
czesci na nowo jej role dla lokalnych srodowisk twérczych i publicznosci, jak rowniez jej mozliwe miejsce
na mapie Polski czy w sieci relacji miedzynarodowych.

Obecny statut galerii (2023) zdaje sie w duzej mierze otwieraé droge do uporzgdkowania powyzszych
kwestii, wyjmujgc spod bezposredniej odpowiedzialnosci galerii promocje twdrczosci Chodowieckiego i
Grassa oraz organizujgc jasno cele jej dziatalno$ci zwigzane ze sztukg wspodtczesng oraz lokalng i
ponadlokalng misja.

6 A. Mazur, ,Galeria nie tylko miejska. Rozmowa z Piotrem Stasiowskim”, 23.02.2018,
https://magazynszum.pl/galeria-nie-tylko-miejska-rozmowa-z-piotrem-stasiowskim/
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Jesli dziedzictwo wizualne i literackie Grassa miatoby nadal stanowi¢ jakis punkt odniesienia dla programu
GGM, to wydaje sie, ze nalezatoby przemysle¢ na nowo sposdb i formaty jego realizacji, jakg taki program
generuje warto$¢ oraz dla kogo jest przeznaczony. Nie negujac dotychczasowego dorobku GGM w tym
zakresie, nalezatoby sie zastanowi¢: czy pewne formaty pracy z twodrczoscia Grassa nie ulegty
wyczerpaniu? Czy nie lepiej w pracy z dziedzictwem pisarza sprawdzitby sie Dom Literatury lub Muzeum
Gdanska? Czy twoérczos¢ Grassa jest jeszcze aktualna i jak dtugo moze z sukcesem by¢ poddawana
aktualizacji? Czy nie bytoby wyjsciem potraktowanie pisarza jako jeszcze mniej dostownego punktu
odniesienia — np. w ramach programu, ktéry bytby realizowany na pograniczu sztuk wizualnych i
literatury?

Duze watpliwosci autoréw dokumentu budzito wtgczenie w obreb statutowych obowigzkéw galerii osoby
Daniela Chodowieckiego. Wydaje sie, ze postaé XVIlI-wiecznego grafika, ktdry spedzit w Gdansku pierwsze
17 lat zycia, by realizowaé nastepnie swojg kariere zawodowa w Berlinie, z najwiekszg trudnoscig mogta
stac¢ sie punktem odniesienia dla programu GGM. Profil artystyczny twérczosci Chodowieckiego byt
niezwykle klasyczny. Twérczosé Chodowieckiego i jego postaé bardzo trudno poddac aktualizacji dla
wspodiczesnego widza czy tez znalez¢ pomost tgczacy jg z jezykiem sztuki wspodiczesnej. Inspirowane jego
postacig warsztaty edukacyjne prowadzone przez GGM uczyty na poziomie podstawowym metod
tradycyjnego rzemiostfa. Trudno poprzez ten format realizowac statutowe zadania GGM, do ktérych nalezy
»wychowywanie aktywnego odbiorcy kultury.” Jedyng mozliwoscig utrzymania relacji tej czesci programu
z catoscig zadan GGM, mogto by¢ ewentualnie wpisanie zaje¢ z nauki tradycyjnego rzemiosta w szerszy
kontekst zwrotu artystycznego w tym zakresie (powrdt do tradycji jako sposéb na ucieczke do przodu,
poszukiwanie we wspdélnym tworzeniu czy wspdlnej rzemieslniczej pracy wartosci, w oparciu o ktére
mozna definiowa¢ mate wspdlnoty zdolne stawiaé czota wyzwaniom przysztosci itp.). Warsztaty takie
powinny byty jednak wéwczas wykraczaé poza zadany im podstawowy format, by¢ moze by¢ prowadzone
przez artystow, a takze pozostawaé w relacji z czesScig prowadzonego w GGM programu wystaw i
wydarzen. Nieczytelne tez dla zewnetrznego odbiorcy (a wiec dla osoby spoza Gdanska, ktora nie wie kim
byt Daniel Chodowiecki) mogto by¢ potaczenie Chodowieckiego i Grassa w ramach jednego
przedsiewziecia. Zwigzki miedzy obydwoma postaciami sg dos¢ nikte i odlegte (np. pisemne wspomnienie
Grassa na temat rysunkéw Chodowieckiego), a te bardziej oczywiste sprowadzajg sie w gruncie rzeczy do
miejsca urodzenia, a nastepnie kierunku emigracji. Przekazanie przez Miasto zadania opracowywania i
popularyzacji dzieta Chodowieckiego do Muzeum Gdariska (2023), wydaje sie jak najwtasciwszg decyzja.

Wydaje sie rowniez, ze organizowanie stoiska na Jarmarku sw. Dominika nie powinno naleze¢ do zadan
galerii. Jarmark jest wydarzeniem masowym, ktére przycigga w ogromnej mierze klientele turystyczng i
ma charakter czysto komercyjno-rozrywkowy. Wydaje sie, ze wysitek organizacyjny wktadany przez
pracownikbw GGM w organizacje i prowadzenie sprzedazowego stoiska jest nie wspdtmierny do
mozliwosci osiggniecia efektu, jakim w zamierzeniu ma by¢ promocja lokalnego dizajnu. Trudno tez
przypuszczaé, by masowy turysta, przebywajacy w okolicach Tréjmiasta w celach wypoczynkowych i
rozrywkowych, potraktowat stoisko jako promocje samej galerii, ktdrg miatby odwiedzi¢ na skutek
zakupdéw dokonanych w ramach jarmarku. Sprzedazg swoich wyrobéw powinni zajmowac sie sami twércy
lub tez studenci i studentki ASP, przy wsparciu uczelni.

Jesli natomiast do zadarn GGM ma docelowo nalezeé promocja lokalnego dizajnu, powinno sie to odbywadé
innymi narzedziami — poprzez organizacje wystaw, wprowadzanie wybranych lokalnych produktéw do
sprzedazy w sklepiku galerii itp. Jednym z pomystéw, artykutowanych w przestrzeni publicznej przez
obecnego dyrektora GGM, jest np. przeksztatcenie jednego z oddziatéw galerii w specjalizujacy sie w
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dizajnie. Z pewnoscig jest to propozycja warta powaznego namystu, rdwniez w kontekscie przysztego,
docelowego ksztattu GGM.

Reasumujac:

a) GGM prowadzi intensywny program wystaw, z ktérych cze$¢ ma charakter eksperymentalny i
premierowy (wystawy miodych twdrcow oraz premierowe produkcje uznanych artystéw), czes¢ ma
charakter zbiorowych wystaw tematycznych prowadzonych w dialogu z zagadnieniami istotnymi dla sztuki
wspotczesnej w Polsce i na $wiecie, a czes¢ — to zbiorowe pokazy na rézne sposoby odwotujgce sie do
,gdanskosci” (poprzez osoby artystek i artystow, odwotanie do miasta, jego historii i terazniejszosci,
zwigzanych z nim twércow jak Grass czy Chodowiecki).

b) Galeria zaangazowana jest w szereg wtasnych lub wspdtorganizowanych festiwali i wydarzen, o
zréznicowanym charakterze, czesto jednak zwigzanym z miastem, eksplorowaniem Gdanska i gdanskosci,
ktére czasem wydaje sie nadmierne oraz skierowane do nieprecyzyjnie okreslonego odbiorcy (lokalna
publiczno$¢ moze nie by¢ zainteresowana permanentng eksploracjg Gdanska, dla turystéw nie wszystkie
dziatania beda czytelne lub dostepne itp.).

c) Edukacja prowadzona przez GGM dzieli sie na: progresywny cykl Gteboka woda kierowany do
studentédw gdanskiej ASP, cykl Do 3 razy sztuka — realizujgcy podstawowy w instytucjach sztuki
wspoiczesnej standard dziatan dla publicznosci w relacji do programu oraz bardzo klasyczne cykle
warsztatéw nauki tradycyjnych rzemiost, co wydaje sie nie przystawac do charakteru i zasadniczych zadan
statutowych galerii, a dziatania te mogty by by¢ z powodzeniem realizowane przez inne miejskie instytucje
(domy kultury, Muzeum Gdanska) — chyba, ze zostang one przeformutowane i potagczone wyrazniej z
zasadniczg dziatalnoscig programowa galerii.

d) Bardzo szerokie i — jak sie wydaje — nadmiernie rozproszone spektrum zadan oraz konkretnych
projektéw, doprowadza do czesciowego rozmycia profilu galerii, jej charakteru oraz czytelnosci jej misji;
jednoczesnie duza ilo$¢ dziatan realizowanych sitami niewielkiego zespotu, doprowadza do rozproszenia
sit ludzkich oraz srodkéw finansowych, ktére skumulowane i skoncentrowane wokdét mniejszej ilosci
precyzyjnie okreslonych fokusow programowych, mogtyby przynies¢ o wiele bardziej spektakularne efekty
(w kontekscie widocznosci instytucji i jej projektow, a takze ich znaczenia w polu sztuki i w oczach lokalnej
oraz ponadlokalnej publicznosci).

e) Po wprowadzeniu nowego statutu galerii, gtdwne cele jej dziatania, wzajemne relacje miedzy nimi, a
takze spodziewane miejsce GGM na mapie sztuki Gdanska oraz w relacji do instytucjonalnych sieci
polskich i zagranicznych, powinny zosta¢ na nowo okres$lone, dla czytelnej tozsamosci GGM i realizacji jej
misji z petnym sukcesem.
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4. Aktualna kondycja Nowego Muzeum Sztuki NOMUS — Dziatu
Muzeum Narodowego w Gdansku

Historia powstania i pierwszego okresu funkcjonowania NOMUSu

Budynek przeznaczony na siedzibe NOMUSu nalezy do kompleksu architektury postoczniowej. Od lat 40.
XX w. miescita sie w nim szkota zawodowa dla przysztych stoczniowcdw, dziatajgca przez okoto pét wieku,
do lat 90. Po prywatyzacji stoczni, budynek stat przez kilka lat pusty, by nastepnie w latach 2004-2014 stac
sie siedzibg Instytutu Sztuki Wyspa, ktdrego wspdtprowadzacymi byli Aneta Szytak i Grzegorz Klaman. W
2015 roku, w wyniku wspdlnej inicjatywy Prezydenta Miasta Gdanska oraz organizatorow Muzeum
Narodowego w Gdansku: Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego oraz Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, zapadta decyzja o utworzeniu NOMUS jako dziatu Muzeum Narodowego w Gdanisku.

Decyzja ta uwarunkowana byta z jednej strony zdiagnozowanymi przez obydwa samorzady i MKiDN
potrzebami, takimi jak:

- brak instytucji muzealnej w Gdansku, ktéra — wzorem m.in. Muzeum Wspétczesnego we Wroctawiu,
MOCAKu w Krakowie czy do pewnego stopnia Muzeum Sztuki w todzi — pisataby lokalng historie sztuki
wspotczesnej (badanie, opracowywanie, upowszechnianie lokalnego dziedzictwa wspodtczesnosci) oraz
dbato o reprezentacje lokalnego srodowiska artystycznego (budowa wtasnej kolekcji, wystawy, wymiany
i wspdlne projekty z innymi muzeami z Polski i ze Swiata), a takze edukowato w przedmiocie specyfiki
sztuki wspotczesnej z Gdanska/Tréjmiasta/Pomorza;

- brak w Gdansku muzeum sztuki wspodfczesnej jako atrakcji turystycznej oraz land mark, co jest
powszechng praktykg w poréwnywalnych do Gdanska oraz wiekszych miastach w Europie i na swiecie.

Witgczenie NOMUSu w struktury Muzeum Narodowego w Gdansku (MNG) wydaje sie by¢ z perspektywy
czasu racjonalnie umotywowanym, pragmatycznym rozwigzaniem z nastepujacych wzgledow:

- MNG byto muzeum z ponad 60-letnig woéwczas historig, a wiec posiadajgcym eksperckie know-how
(kadry, pracownie, narzedzia, procedury) w zakresie niezbednej praktyki muzealnej (tworzenie kolekgji,
jej inwentaryzacja i przechowywanie, konserwacja, opieka nad obiektami)

- mozliwo$¢ wigczenia powstajgcej nowej jednostki w mechanizmy obstugi administracyjnej duzej
instytucji (administracja, ksiegowos¢, obstuga inwestycji itp.), bez koniecznosci ponoszenia w tym
przedmiocie dodatkowych kosztéw dla tworzonego dopiero obiektu muzealnego.

Zgodna decyzjg sygnatariuszy listu intencyjnego o utworzeniu NOMUSu, petnomocniczka ds. jego otwarcia
zostata mianowana Aneta Szytak (autorka m.in. pierwszej koncepcji programowej, misji oraz rekomendacji
dotyczacych modernizacji budynku na potrzeby jego nowej funkcji). Zostata ona zatrudniona w
strukturach MNG.
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Budynek z przeznaczeniem na NOMUS jest wtasnoscig Gminy Miasta Gdansk i zostat przekazany w
uzytkowanie Muzeum Narodowemu w 2015 roku. Ratusz sfinansowat tez kompleksowg modernizacje i
remont jego architektury na cele nowoczesnego obiektu muzealnego.

Od roku 2017, w zwigzku z planami utworzenia NOMUSu, Gmina Miasta Gdansk zaczeta tworzy¢, we
wspotpracy z Muzeum Narodowym w Gdansku, Gdanskg Kolekcje Sztuki Wspdtczesnej. Kolekcja byta
sukcesywnie przekazywana pod opieke muzeum jako depozyt. W jej sktad wchodzg przede wszystkim
dzieta wybitnych twércédw polskich, z duzg reprezentacjg artystow i artystek zwigzanych z Gdanskiem czy
tez szerzej z Pomorzem. Znajdujg sie w niej m.in. prace Teresy Tyszkiewicz, Joanny Rajkowskiej, Karola
Radziszewskiego czy Agnieszki Kalinowskiej, ale tez Grzegorza Klamana, Doroty Nieznalskiej, Anny
Witkowskiej, Piotra Wyrzykowskiego, Michata Szlagi czy legendarnej gdanskiej grupy lat 80. i 90. — Totart
(szerszg analize kolekcji zawiera rozdziat 5.4 Kolekcje sztuki nowoczesnej i wspdtczesnej w Gdansku).

Wszystkie te dzieta pozostajg jako depozyt pod opieka Muzeum Narodowego w Gdansku
(magazynowanie, konserwacja, inwentaryzacja, opracowanie merytoryczne zbioru).

W latach poprzedzajgcych otwarcie NOMUSu, Aneta Szytak organizowata czasowe pokazy czesci nabytkow
z kolekcji w Muzeum Narodowym w Gdansku (np. wystawa Kolekcja w budowie prezentowana w Zielonej
Bramie w 2019 roku), spotkania i wydarzenia artystyczne z udziatem gdanskich twdrcow i tworczyn (np.
Katarzyna Swinarska, Rafat Dziemidok, Hanna Nowicka), serie wystgpien dyrektoréow i kuratoréow z Polski
dotyczacych wspodtczesnych praktyk muzealnych w polu sztuki wspétczesnej; pod szyldem NOMUSu
wydane tez zostaty publikacje zapowiadajgce mniej lub bardziej wprost przyszty profil instytucji (gazeta
NOMUS, Hipotezy awangardowe). Do stworzenia systemu identyfikacji wizualnej zaprosita Anne
Witkowska, gdanska graficzke i artystke.

Remont, modernizacja i przystosowanie budynku do potrzeb dziatu muzealnego zostaty sfinalizowane w
2021 roku, a trzydniowe otwarcie NOMUSu dla publiczno$ci miato miejsce w dniach 22-24 pazdziernika
2021. Wiazato sie ono z duzym, ogdlnopolskim sukcesem medialnym (m.in. pozytywne, obszerne artykuty
w Rzeczpospolitej, Gazecie Wyborczej — wydania lokalne i ogdlnopolskie, Newsweeku, Tygodniku
Powszechnym, Vogue, Zwierciadle, Przekroju; materiaty w Radiu Dwojka, Tok FM, na portalu onet.pl) oraz
artykutami w miedzynarodowym magazynie o sztuce Contemporary Lynx. Wydarzenie miato tez
zapewniong promocje poprzez kampanie internetowe oraz outdoor w Gdansku i Warszawie.

Gtéwny punkt programu otwarcia stanowita wystawa Kolekcja w dziataniu prezentujaca dzieta okoto 40
artystow, pochodzace z Gdanskiej Kolekcji Sztuki Wspdtczesnej, ktora byta prezentowana w NOMUSie
przez rok — do 23 pazdziernika 2022 roku.

Niezwykle istotnym wydarzeniem dla umiejscowienia NOMUSu na mapie miedzynarodowych relacji byta
organizacja zaledwie w dwa tygodnie po otwarciu kongresu CIMAM — miedzynarodowego stowarzyszenia
muzedw sztuki nowoczesnej (5-7 listopada 2021). Wspdtorganizowany z Muzeum Sztuki w todzi
ogoélnoswiatowy zjazd ponad 200 dyrektoréw i kuratorow muzedw byt nie tylko wydarzeniem
bezprecedensowym w skali ogdlnopolskiej, ale rowniez stworzyt unikalng szanse dla NOMUSu zaistnienia
w $Srodowisku zawodowym w skali globalnej, nawigzania relacji moggcych skutkowaé prestizowymi
wspotpracami i realizacjg ponadlokalnych projektéw.
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Niestety, z powodu m.in. braku zabezpieczonych odpowiednich srodkéw na cel biezgcej dziatalnosci, a
takze ze wzgledu na niedokoriczony proces inwestycyjny i wyposazenia budynku (m.in. nieprzystosowane
do uzytku pomieszczenia na poziomie -1, brak wyposazenia kawiarni) i braki kadrowe (m.in. brak
wystarczajgcej ilosci pracownikdw merytorycznych, brak edukatoréow, brak producentéw wystaw i
wydarzen, brak kierownika/czki NOMUSu po przejsciu Anety Szytak na emeryture z koricem 2021 roku),
NOMUS nie byt w stanie prawidtowo funkcjonowaé po otwarciu. Nieliczne wydarzenia programowe
(stownie oprowadzania kuratorskie i przez artystow/-ki), realizowane niskobudzetowo wysitkiem dwéch
kuratorek NOMUSu, brak dziatan edukacyjnych do wystawy Kolekcja w dziataniu czy choéby kontynuacji
dziatan edukacyjnych zainicjowanych w ramach otwarcia NOMUSu (warsztaty, oferta skierowana do
bezposrednich sgsiadéow NOMUSu), a takze komentowane w mediach oraz publicznie konflikty dyrekgji z
Anetg Szytak (marzec-kwiecien 2022), powodowaty sukcesywny spadek widzialnosci (mierzony
obecnoscig NOMUSu w przestrzeni internetu) oraz nie pozwolity na skonsumowanie sukcesu otwarcia i
rozwoj placowki. W listopadzie 2022 roku, po demontazu wystawy Kolekcja w dziataniu, NOMUS zostat
decyzjg dyrekcji zamkniety. Jego ponowne otwarcie miato miejsce dopiero po ponad pét roku — 12 maja
2023, wystawag poswiecong polskim projektantkom Looking through Objects przeniesiong z Muzeum Sztuk
Stosowanych i Dizajnu w Tallinie, zrealizowang w ramach grantu UE.

Ocena stanu faktycznego

NOMUS wedtug zatozern ma by¢ placdwka muzealng skupiong na badaniu i wspieraniu rozwoju sztuki
wspotczesnej. Jego ulokowanie w obrebie Muzeum Narodowego w Gdansku miato zapewnic
instytucjonalne oparcie, tgcznie z muzealniczym wyposazeniem i kompetencjami, niezbednymi do
prowadzenia tego rodzaju dziatalnosci (m.in. magazyny, zaplecze konserwatorskie, inwentaryzacja).
NOMUS miat by¢ w zatozeniu niewielkim, lecz preznie dziatajagcym muzeum sztuki wspoétczesnej, a MNG
miato mu zapewnic¢ profesjonalne zaplecze i infrastrukture niezbedna do petnego rozwiniecia potencjatu.
W pierwotnym zatozeniu placdwka miata mie¢ range oddziatu (Swiadczg o tym: stworzenie stanowiska
Petnomocnika ds. NOMUS Nowego Muzeum Sztuki - Oddziatu Muzeum Narodowego w Gdarsku,
identyfikacja wizualna z okresu poprzedzajgcego otwarcie NOMUSu, o oddziale méwi tez dokument Nowe
Muzeum Sztuki NOMUS w Gdarisku — wytyczne projektowe i programowe dla adaptacji budynku 1458 przy
ul. Jaracza 14 w Budowie). Miato to umozliwia¢ rozwiniecie samodzielnosci programowej, niezbednej do
wypetnienia specyfiki formatu jakg posiadajg muzea sztuki wspoétczesnej oraz zbudowanie pozycji w
miescie, regionie, kraju i na ptaszczyZznie miedzynarodowej — pozycji, ktéra umozliwiataby realizacje
potencjatu gdanskiej sceny artystycznej, jak i zaspokajataby oczekiwania i potrzeby lokalnej, krajowej i
miedzynarodowej publicznosci. Od poczatku zamiarem decydentéw byto zakupienie innej, duzo wiekszej
nieruchomosci na terenach postoczniowych przy ul. Elektrykéw (hala B90) z intencja utworzenia
docelowej placowki muzealnej spetniajacej miedzynarodowe standardy i dostosowanej
infrastrukturalnie do petnienia zadanych jej misyjnych zobowigzan (m.in. gromadzenie i state
eksponowanie kolekcji). Swiadczy o tym zaréwno korespondencja pomiedzy MKIDN a gdarskim
samorzgdami (kopia korespondencji w posiadaniu miasta), jak i wytyczne projektowe i programowe dla
adaptacji budynku przy ul. Jaracza 14, gdzie wspomina sie o docelowej, przysztej lokalizacji NOMUSu.
Negocjacje cenowe z deweloperem nie zakonczyty sie niestety w tamtym czasie sukcesem (2017).
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Gdyby potencjat instytucjonalnego formatu NOMUSu zostat w petni rozwiniety, mdgtby odgrywac taka
role jak MOCAK Muzeum Sztuki Wspodtczesnej w Krakowie czy Muzeum Wspétczesne we Wroctawiu.
Mogtby staé sie znaczgcym osrodkiem rozwoju sztuki wspotczesnej, wymiany i wspdtpracy na szczeblu
lokalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Ostatecznie jednak ulokowanie NOMUSu w ramach MNG doprowadzito do instytucjonalnej deprecjacji,
programowej marginalizacji, funkcjonalnej stagnacji, a w efekcie do zaprzepaszczenia potencjatu formatu
oraz zmarnowania sukcesu merytorycznego i wizerunkowego, jakim byto uruchomienie budynku,
prezentacja wystawy statej oraz inauguracja dziatalnosci.

Instytucjonalna deprecjacja

Whbrew pierwotnym zatozeniom, NOMUS otrzymat w MNG status dziatu (Regulamin organizacyjny
Muzeum Narodowego w Gdarisku z dn. 19.02.2021) pod nazwg Dziat NOMUS - Nowe Muzeum Sztuki w
ramach Oddziatu Sztuki Nowoczesnej w Gdansku (obok dziatow: Dziat Gdanska Galeria Fotografii, Dziat
Kolekcja Sztuki Nowoczesnej, Dziat Teatralny). Organizacjg struktury MNG w zakresie aktywnosci
merytorycznej zarzadzajg dwie logiki: jedng okresla specyfika lokalizacji-budynku (np. Oddziat Zielona
Brama jest zdefiniowany jako ,przede wszystkim przestrzern wystawiennicza MNG” i nie dysponuje
zbiorami, natomiast znajduje sie w nim lokalizacyjnie na state Dziat Gdaniska Galeria Fotografii,
prowadzacy stata programowa dziatalnosc¢), a druga - specyfika zbiorow i zakresu dziatalnosci. NOMUS
jako komodrka organizacyjna dysponuje zaréwno budynkiem, wraz z infrastrukturg umozliwiajaca
samodzielne prowadzenie biezgcej dziatalnosci, jak i kolekcjg oraz swoistymi zadaniami merytorycznymi
okreslonymi w misji NOMUSu oraz w strategicznych zatozeniach programu Gdanskiej Kolekcji Sztuki
Wspdtczesnej - mégtby zatem pozostaé oddziatem. Takg wewnetrznie sprzeczng obietnice sktada zresztg
w pewnym stopniu nazwa ,,Nowe Muzeum Sztuki” zachowana w nazwie dziatu NOMUS. Jego status zostat
jednak zdefiniowany w oparciu o pierwszg logike, sprowadzajacag go w praktyce do roli niewielkiej komorki
MNG, dysponujacej przestrzenig. Takie rozwigzanie jest sprzeczne z ideg muzeum sztuki wspétczesnej,
ktére jest specyficznym formatem dziatalnosci muzealnej, wyraznie odmiennym od muzedw
historycznych, muzedw wielodziatowych czy encyklopedycznych, a nawet od muzedw sztuki skupionych
na sztuce dawnej lub nowoczesnej. W przeciwienstwie do tych formatow muzealnych, ktérych celem jest
gtebokie uhistorycznianie, celem muzeum sztuki wspotczesnej jest kontekstualizacja, translacja i
popularyzacja aktualnej dziatalnosci artystycznej przez jej wigczanie w kulturowe i spoteczne dyskursy —
znajdowanie miejsca dla sztuki w spoteczno-kulturowych przemianach oraz osadzanie czy zakorzenianie
jej w historii sztuki. Realizacja tych celéw przektada sie jednoczesnie na inng dynamike prowadzenia
biezgcej dziatalnosci programowej, planowania jej i realizacji, a takze sposobéw budowania relacji z
publicznoscia. Paradoksalnie zresztg, ta ostatnia okolicznosé zostata uwzgledniona przez dyrekcje MNG,
ktora zachowata osobng strone internetowg NOMUSu i osobny profil na Facebooku — w przeciwienstwie
do wszystkich pozostatych dziatéw i oddziatéw MNG. Natomiast na stronie internetowej MNG, NOMUS
wymieniony jest dwukrotnie: w zaktadce ,0ddziat Sztuki Nowoczesnej”, jako jeden z jego dziatéw, oraz
zaraz obok w osobnej zaktadce ,,NOMUS — Nowe Muzeum Sztuki w Gdansku”, w ktdrej powtdrnie zawarte
sg te same informacje kontaktowe. Strukturalne sprzecznosci wewnetrzne z jednej strony wytwarzajg
chaos pojeciowy wokoét tozsamosci NOMUSu, a z drugiej zdajg sie dowodzi¢, ze intencja systemowe;j
deprecjacji instytucjonalnej NOMUSu napotyka na trudnosci w rozmyciu charakteru nadanemu temu
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miejscu przez jego inicjatoréw i wyraznie wyartykutowanego w ramach programu otwarcia i w pierwszym
roku dziatalnosci.

Programowa marginalizacja

Status NOMUSu jako dziatu MNG w znacznym stopniu ogranicza mozliwo$¢ realizacji formatu muzeum
sztuki wspotczesnej, skazujgc go na programowa marginalizacje. Mimo ze proces przygotowania otwarcia
NOMUSu, a nastepnie jego spektakularne uruchomienie jesienig 2021, zdawato sie gwarantowal
wypetnianie formatu i realizacje jego potencjatu. Jednak decyzja o zamknieciu siedziby NOMUSu jesienig
2022 roku, jak sie wydaje, w duzym stopniu przekreslita osiggniecia zwigzane z otwarciem, zredukowata
wizerunkowy sukces i zamrozita dziatalnos¢. Trudno nie postrzega¢ zamkniecia nowo otwartej placowki
jako powaznego btedu. Nie mniej jednak jest to tylko zewnetrzny symptom programowej marginalizacji.
Jej gtebokie mechanizmy widoczne sg w opracowanym przez Jacka Friedricha Programie dziatania MNG
na lata 2023-2029 zatwierdzonym przez MKiDN. Wsréd gtdwnych celéw programowych nie ma rozwijania
dziatalnosci NOMUSu, muzeum sztuki wspodtczesnej nie jest formatem, z ktérym MNG zamierzatoby
jakkolwiek pracowac. Dziatalnos¢ programowa NOMUSu sprowadzona zostaje do realizacji kilku wystaw:
Looking Through Objects - kobiety we wspdtczesnym polskim projektowaniu (2023), Konrad Pustota
(2023), Nowa szkota gdariska (2024), Bunt, techno i cyber-kultura (2025), na lata 2026-2029 nie ma planéw
w ogdblnym chociaz zarysie. Brakuje réwniez wzmianek o innych obszarach dziatalnosci, prowadzonych
przez NOMUS jak badania naukowe, opracowywanie zbioréw, dziatalno$s¢ wydawnicza i edukacyjna.
Zestaw czterech wystaw, ktére sg zaplanowane w NOMUSie na najblizsze lata, wydaje sie przypadkowy i
niemozliwe jest odnalezienie w nim profilu programowego czy koncepcji. Sprawia to wrazenie
Swiadomego lub nieswiadomego wygaszania formatu muzeum sztuki wspdiczesnej i sprowadzenie
placéwki do roli przestrzeni prezentacji wystaw w luzny sposéb potgczonych z niesprecyzowang ideg sztuki
wspotczesnej. To, co jest uderzajgce to brak wzmianek na temat rozwijania zbioréw NOMUSu, przede
wszystkim Gdanskiej Kolekcji Sztuki Wspotczesnej.

Na stronie internetowej NOMUSu oraz na jego profilu facebookowym brak jest jakiegokolwiek
uzasadnienia czy wyjasnienia roli wystawy Looking Through Objects - kobiety we wspdtczesnym polskim
projektowaniu w programie NOMUSu oraz w relacji do jego misyjnych zadan, co poteguje wrazenie
przypadkowego umiejscowienia tej ekspozycji w obiekcie. Ponowne otwarcie obiektu wystawg dizajnu nie
pomaga niestety w odzyskaniu symbolicznego znaczenia NOMUSu, a wrecz odwrotnie: ostabia je, idac
wbrew misji i wizji miejsca i sprowadzajac je do ,hali” ekspozycyjnej, w ktorej moga sie pojawiaé dowolne,
przypadkowe pokazy, w tym o charakterze nieartystycznym. Prezentacja Looking Through Objects
prezentowana wczesniej w Tallinie w ramach realizowanego przez Muzeum Narodowe w Gdansku grantu
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego ,Kultura Inspirujgca”, ma charakter edukacyjno-
popularyzatorskiej prezentacji, na podestach i planszach, produktéw autorstwa 14 polskich projektantek
oraz towarzyszagcym produktom opiséw. O ile sama wystawa uwiarygodniona jest nazwiskami badaczy
dizajnu (Agnieszka Jacobson-Cielecka, Gian Luca Amadei, Dario Lombardi) i posiada z pewnoscig walory
edukacyjne, to nie jest ona w zaden sposdb zwigzana z profilem NOMUSu, jako miejsca stworzonego dla
prezentacji wspotczesnej sztuki gdanskiej, réwniez w jej miedzynarodowych kontekstach, oraz w
odniesieniu do konkretnego zespotu misyjnych wartosci (m.in. wspdlnotowosé, uczestnictwo,
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wytwarzanie nowych idei i eksperymentowanie, krytyczny namyst nad wspodtczesnoscia, historia i
tozsamos$¢ Gdanska jako punkt odniesienia i przedmiot twdérczych interpretacji).

Na stronie internetowej MNG i NOMUSu brak jest jakiejkolwiek informacji o dalszych planach
programowych w NOMUSie po zamknieciu prezentacji Looking Through Objects 06.08.2023.

Funkcjonalna stagnacja

Programowa atrofia NOMUSu wigze sie Scisle z jego funkcjonalng stagnacjg jako dziatu, w obszarze
zbioréw i na poziomie dziatania budynku. W Programie dziatania MNG na lata 2023-2029 NOMUS jest
traktowany jako obiekt (obok Patacu w Waplewie, mieszczagcym Oddziatem Muzeum Tradycji Szlacheckiej)
bedacy w duzo lepszej kondycji (po remoncie, dostosowany do potrzeb osdb niepetnosprawnych) niz
pozostate obiekty MNG. A zatem wysitki MNG bedg skierowane na poprawe sytuacji w pozostatych
obiektach. W praktyce moze oznaczaé to przerwanie procesu wypracowywania najlepszych sposéb
wykorzystania budynku NOMUSu, a takze brak intencji doprowadzenia do korica przerwanych proceséw
inwestycyjnych (np. dotyczacych poziomu -1, na ktdrym zgodnie z planami architektonicznymi miaty by¢
ulokowane m.in. szatnie i magazyny dziet). Dopracowywanie sposobow uzytkowania jest konieczne wobec
ograniczen przestrzennych i funkcjonalnych obiektu, przy braku dziatajgcej kawiarni (od momentu
otwarcia NOMUSu po dzien dzisiejszy), niewielkiej przestrzeni ekspozycyjnej etc. NOMUS mdgtby byc
miejscem, ktére bytoby wazinym osrodkiem zycia artystycznego Gdanska i Trdjmiasta, centrum zycia
spotecznego dzielnicy, forum tworzenia wiedzy i dzielenia sie nig, wymiany doswiadczen i pogladdw,
platforma edukacji i upowszechniania. Do tego potrzebne jest jednak przyjecie precyzyjnych zatozen
funkcjonalnych i programowych (np. kawiarnia jako przestrzen projektdw artystycznych czy spotecznych,
prowadzona w eksperymentalnym formacie; precyzyjny profil wystawienniczy powigzany z dziatalnoscig
badawczg, wydawnicza, programami towarzyszacymi, projektami spotecznymi i edukacyjnymi),
zapewnienie srodkdéw finansowych oraz zasoboéw ludzkich. Jakakolwiek realizacja formatu muzeum sztuki
wspotczesnej w NOMUSie nie jest jednak jakkolwiek wzmiankowana w Programie dziatania MNG na lata
2023-2029. Z tego dokumentu wynika, ze NOMUS jako dziat MNG czeka stagnacja, a cele, do ktorych
placowka zostata powotana bedg realizowane na minimalnym poziomie lub wcale.

Wstepne wnioski i rekomendacje

Idea utworzenia NOMUSu zostata skonkretyzowana w 2015, w 2021 placdwka zostata otwarta z duzym
sukcesem (szeroka widocznos¢ w mediach ogdlnopolskich i miedzynarodowych, wizyta okoto 200
profesjonalistdw w ramach miedzynarodowej konferencji CIMAM w listopadzie 2021), a mimo to wyrazny
jest obecnie brak koncepcji programowej dla dziatalnosci, ktory bytby czyms$ wiecej niz ogdlnikowymi
deklaracjami. Brakuje okreslonej wizji, misji i strategii (na stronie internetowej znajduje sie raczej co$ w
rodzaju manifestu ideowego sformutowanego w pierwszych latach dziatania NOMUSu przez Anete
Szytak), brakuje réwniez wskazania konkretnych celéw i metod ich osiggniecia. Srodki publiczne
przeznaczane przez Miasto Gdarnisk na remont i adaptacje obiektu oraz tworzenie Gdanskiej Kolekcji Sztuki
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Wspotczesnej, a przez Urzad Marszatkowski i MKIDN na utrzymanie i dziatalno$¢ placowki, nie sg
wykorzystywane w sposéb, umozliwiajagcy odpowiednie wykorzystanie potencjatu tych zasobow.

Wobec instytucjonalnej deprecjacji, programowej marginalizacji i funkcjonalnej stagnacji NOMUSu w
MNG oraz braku perspektyw na zmiane tego stanu, warto powaznie rozwazy¢ zmiane jego
organizacyjnego i programowego funkcjonowania. Jest to konieczne, jesli NOMUS ma zrealizowac¢ format
muzeum sztuki wspdtczesnej, do czego zostat powotany. Wykorzystanie potencjatu NOMUSu,
zbudowanego w ramach otwarcia oraz w pierwszym okresie jego funkcjonowania, pozwoli utworzy¢
aktywny osrodek wspierajacy zycie artystyczne miasta, wazny punkt na mapie kulturalnej dla
mieszkancow i turystow, bedzie czynnikiem ksztattujgcym wizerunek miasta i regionu, pozwoli dobitniej
wpisac dorobek gdanskiego srodowiska w historie sztuki regionalnej, polskiej i globalnej.

Wydaje sie oczywiste, ze wypracowany przez lata potencjat i kapitat symboliczny NOMUSu oraz Gdanskiej
Kolekcji Sztuki Wspdtczesnej, a takze sukces otwarcia budynku dla publicznosci, zbudowana widocznos¢
medialna w Polsce i za granicg oraz pozyskane zaufanie lokalnych odbiorcéw i w koricu poniesione przez
Gmine Miasto Gdansk znaczace naktady finansowe na rzecz NOMUSu i kolekcji stanowig powazny zaséb,
ktdry nie moze zosta¢ zmarnowany.

Wykorzystanie potencjatu i zasobéw NOMUSu moze odby¢ sie wytgcznie przez przeksztatcenie go w
samodzielna, odrebnj instytucje lub przez potaczenie go z istniejgcg instytucjg miejska, co mogtoby dac
synergiczny efekt.

Autorzy dokumentu przeanalizowali mozliwosci ewentualnego potgczenia NOMUSu z inng miejska
instytucjg, o zblizonym chociazby czesciowo profilu dziatalnosci, dla uzyskania synergicznego efektu
wzajemnego wzmocnienia potencjatéw i zasobow. Kandydatury Muzeum Gdanska oraz Gdanskiej Galerii
Miejskiej zostaty wyeliminowane z nastepujacych powodow:

1/ Muzeum Gdariska, mimo zbieznosci z NOMUSem na poziomie statusu formalno-prawnego (jednostki
muzealne) i wynikajacej stad zbieznosci podstawowych celdw dziatalnosci (m.in. gromadzenie,
opracowywanie i upowszechnianie zbioréw), wynikajgcych z Ustawy o muzeach, a takze mimo
nakierowanego mocno na dziedzictwo kulturowe Gdanska charakteru dziatalnosci misyjnej obydwu
placowek oraz niewielkiej kolekcji sztuki nowoczesnej i wspoétczesnej w posiadaniu Muzeum Gdarniska,
instytucja ta posiada w praktyce inne cele niz NOMUS, a takze realizuje je w zupetnie odmienny sposdb.

Gtéwny fokus Muzeum Gdariska nakierowany jest na historie (w tym bardzo odlegtg — np. zwigzang z
czasem geologicznym powstawania bursztynu), dziedzictwo kulturowe Gdanska oraz na zbieranie dziet
sztuki dawnej i artefaktéw nie bedacych dziatami sztuki (bursztyn, zabytki kultury materialnej, archiwalia
itp.). Ten obszar zainteresowan placéwki jest kompletnie odrebny w stosunku do zatozen i praktyki
NOMUSu oraz zwigzanej z nim Gdanskiej Kolekcji Sztuki Wspotczesnej (sztuka wspdiczesna ostatnich
czterech dekad, w duzej mierze zwigzana z gdanskim srodowiskiem sztuki, kolekcjonowanie dziet sztuki
wspotczesnej oraz archiwdw zyjacych artystdw, a takze kontekstualizacja zbioréw w postaci programéw
dyskursywnych, edukacyjnych czy spotecznych, prowadzonych we wspdtpracy z artystami). Obie placowki
funkcjonowatyby zatem w dwdch réznych predkosciach, z ktérych NOMUS zdecydowanie wymagatby
wiekszej dynamiki. Jego oferta skierowana jest tez do innej publicznosci niz turystyczny i masowy odbiorca
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dziatan Muzeum Gdarska. Wtgczenie NOMUSu w jego struktury wigzatoby sie z bardzo wysokim ryzykiem
kontynuacji obecnej sytuacji NOMUSu, w ramach struktur MNG.

2/ Gdanska Galeria Miejska, mimo zwigzku z NOMUSem w postaci sztuki wspdtczesnej jako gtownego
obszaru dziatalnosci i charakteru obydwu placéwek, nie jest mozliwe ani celowe ze wzgledéw zaréwno
misyjnych, a wiec dotyczgcych ich zasadniczych celéw dziatalnosci, jak i z powoddéw pragmatycznych, a
straty zdecydowanie przewazatyby nad zyskami wynikajgcymi takiego potaczenia.

Przyczyny natury misyjnej:

- Zadania misyjne NOMUSu sformutowane sg przede wszystkim jako muzeum, ktére ma gromadzic,
opracowywac i badac dorobek wspdtczesnych gdanskich artystow oraz upowszechnia¢ go i popularyzowac
poprzez wpisywanie go w szerszy kontekst programowy, realizowany w pierwszym okresie dziatalnosci
przede wszystkim poprzez: wystawy tematyczne dziet z kolekcji, z ktérych najwieksza wystawa
prezentowana juz po otwarciu NOMUSu (a nie goscinnie, w zmiennych lokalizacjach, jak wczesniej) pt.
Kolekcja w dziataniu trwata przez rok, katalog Gdanskiej Kolekcji Sztuki Wspdtczesnej (obrazujacy stan
kolekcji na koniec 2021), dziatania performatywne, program wystawienniczy, edukacyjny i publiczny, ktory
miat za zadanie spotykac twoérczos$¢ artystdw miedzynarodowych z gdanskim kontekstem lokalnym (np.
wystawa tworcow kurdyjskich Niech poprzedza cie ptomiern w ramach otwarcia NOMUSu w 2021) oraz
popularyzowaé wazne dla wspédtczesnej historii Gdanska zjawiska artystyczne (np. festiwal poswiecony
grupie Totart jesienig 2021).

- Gtéwne zadania misyjne GGM to praca w polu sztuki wspotczesnej, z naciskiem na najnowszg tworczoscé
artystyczng, w duzej mierze lokalng badz powstajgcg w lokalnym kontekscie, w tym twdrczyn i twdrcéw
najmtodszego pokolenia. Realizowane sg one przede wszystkim poprzez liczne projekty wystawiennicze,
z tendencjg do krotkiego okresu trwania, promowanie mtodych tworcéw, z uwzglednieniem studentow i
absolwentéw gdanskiej ASP, poszukiwanie relacji pomiedzy sztukami wizualnymi a literaturg (gtéwnie w
odniesieniu do tworczosci Gilintera Grassa) oraz pokazy i projekty skoncentrowane na $ledzeniu biezgcego
rozwoju sztuki wspotczesnej.

Podstawowe cele i formaty ich realizacji w obydwu placéwkach sg zatem odrebne oraz realizowane w
dwéch réznych predkosciach (krotkotrwate wystawy lub jednorazowe wydarzenia versus roczna wystawa
kolekcji, katalog bedgcy owocem rocznej pracy duzego zespotu itp.).

Przyczyny natury pragmatyczne;j:

Potagczenie NOMUSu z GGM nie rozwigzatoby zadnych probleméw, z ktérymi borykajg sie obydwie
placéwki, ani tez nie spowodowatoby efektu synergii. NOMUS nie zyskatby m.in. potrzebnych przestrzeni
magazynowych dla dziet sztuki, ani zespotu z doswiadczeniem w operowaniu w wiekszych przestrzeniach,
budzetach i dtugotrwatych formatach dziatalnosci. GGM nie zyskatby z kolei zadnych rozwigzan dla swoich
probleméw infrastrukturalnych (koniecznos¢ modernizacji zasobdéw lokalowych i ich lepszego
przystosowania do warunkéw ekspozycji sztuki wspotczesnej), dotyczacych zasobdw ludzkich
(stosunkowo niewielki zespot GGM nie zyskatby wzmocnienia w postaci zespotu NOMUSu, ktory sitg rzeczy
bedzie musiat wykazaé sie innymi kompetencjami — muzealnymi oraz w realizacji dtugotrwatych
projektéw, w tym badawczych i miedzynarodowych). Jeden z podstawowych problemoéw GGM, jakim jest
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nadmierne rozmycie profilu dziatalnosci i tozsamosci miejsca (statutowe obowigzki promoc;ji literackiej
twérczosci Glintera Grassa i postaci XVIll-wiecznego rysownika Daniela Chodowieckiego obok
podstawowych zadan dotyczgcych sztuki wspdtczesnej), ulegtby pogtebieniu, zamiast rekomendowanego
wczesniej w niniejszym dokumencie doprecyzowania i zawezenia fokusu galerii.

Inne dynamiki dziatalnosci obu jednostek, ich odrebne cele oraz brak praktycznych korzysci wynikajacych
z potgczenia dla ktérejkolwiek z nich eliminujg GGM jako potencjalne rozwigzanie na wzmocnienie
NOMUSu, po wytgczeniu go ze struktur MNG. Obydwie jednostki bytyby raczej dla siebie wzajemnym
ciezarem, a ich dziatalno$é bytaby dodatkowo utrudniona.

Nalezy raczej wyobrazic¢ sobie sytuacje, w ktérej przyszty NOMUS oraz dynamicznie dziatajgca i precyzyjnie
sprofilowana GGM wspdtpracujg ze sobg w zakresie wspdlnego wypracowywania publicznosci sztuki
wspotczesnej, a nawet — przy konkretnych, wybranych projektach — wspdlnej realizacji niektdrych
przedsiewzie¢, zwtaszcza wymagajgcych pofaczenia réznych kompetencji zatrudnionych w obydwu
miejscach zespotéw.

Uratowanie i rozwijanie potencjatu NOMUSu, po wytgczeniu go ze struktur MNG, bytoby zatem mozliwe
na dwa alternatywne sposoby:

- utworzenie z NOMUSu samodzielnego muzeum samorzadowego, z perspektywg przeprowadzenia
inwestycji w docelowy budynek muzealny

- potaczenie NOMUSu z Centrum Sztuki Wspoétczesnej taznia w jedng instytucje, ktdre mogtoby sie odby¢
w kilku wariantach formalno-prawnych i faktycznych, rowniez z perspektywg przeprowadzenia inwestycji
w docelowy budynek muzealny.

Obydwa te scenariusze zostaty gruntownie przeanalizowane i oméwione w rozdziale 7 — Reorganizacja i
wzmocnienie NOMUSu.
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5. Kultura i sztuka wspotczesna w Gdansku

5.1 Publiczne instytucje kultury — Instytut Kultury Miejskiej, Muzeum
Gdanska

Oprécz instytucji koncentrujgcych sie na sztuce wspodfczesnej czyli Gdanskiej Galerii Miejskiej oraz
Centrum Sztuki Wspdtczesnej taznia, Miasto Gdansk prowadzi (lub wspdtprowadzi) dziesieé instytucji
kultury. Ponadto w miescie dziatajg pieé¢ instytucji prowadzonych przez Samorzad Wojewddztwa
Pomorskiego oraz trzy przez MKiDN. Niektdre z nich jak Gdanski Teatr Szekspirowski, Europejskie Centrum
Solidarnosci, Narodowe Muzeum Morskie lub Muzeum |l Wojny Swiatowej maja range ponadlokalna, a
nawet miedzynarodowg, co w pozytywny sposéb wyrdznia miasto na mapie kulturalnej kraju. Takiej rangi
nie posiadajg jednak instytucje sztuki, w tym sztuki wspétczesnej.

Dziatalnos¢ zwigzana ze sztukg nie pojawia sie wylgcznie w dwéch miejskich instytucjach jej
dedykowanych. Stanowi ona rowniez element programow realizowanych przez Instytut Kultury Miejskiej
(IKM), Klub Zak, a takze Dom Sztuki (dziatajgcy w ramach Gdanskiego Archipelagu Kultury) oraz
Nadbattyckie Centrum Kultury (prowadzone przez Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego). Sposrdd nich
jedynie projekty realizowane przez IKM mozna zaliczy¢ do wyspecjalizowanego pola sztuki wspoétczesne;.

IKM jest matq organizacja (zatrudnienie wynosi 31,3 etatu, a budzet na 2023 planowany byt na ok. 6,5
miliona ztotych), a jej celem animowanie, wspieranie, jak i badanie lokalnej kultury miasta. Obejmuje to
szeroki, horyzontalny zakres od wspierania literatury, wiaczajagc w to nagrode poetycka, rezydencje
literackie i festiwal poswiecony ttumaczeniom, przez wspieranie rozwdj sektora filmowego, w tym
prowadzenie Gdanskiego Funduszu Filmowego, animacje dziatan na rzecz rozwoju kultury miejskiej i
jakosciowego spedzania czasu wolnego, przez aktywnosci eksplorujace nieoczywiste regiony i wymiary
miasta (Gdanskie Miniatury, Metropolitanka, Lokalni Przewodnicy i Przewodniczki), po prace badawcze w
obrebie obserwatorium kultury oraz dziatania na rzecz rozwoju kadr sektora kultury i czasu wolnego
(Ogdlnopolska Konferencja Marketing w Kulturze). IKM angazuje sie rowniez w projekty z pola sztuki
wspotczesnej, do 2016 realizowat projekt poswiecony muralom w przestrzeni miejskiej. Realizowany jest
Projekt Miejsca (zawieszony), w ramach ktdérego zaproszeni artysci realizujg prace site specific w
wybranych lokalizacjach. Najwiekszym przedsiewzieciem jest festiwal Narracje, dla ktérego punktem
odniesienia jest co roku inna dzielnica Gdanska.

Zakres programowej aktywnosci IKM jest szeroki, jesli chodzi o obszary, ale jednoczesnie precyzyjnie i
wasko sprofilowany jesli chodzi o tematy, ktérymi sg miasto, jego tozsamos¢ oraz metody eksplorowania
i tworzenia genius loci. IKM realizuje zatem jedng z kluczowych strategii rozwojowych Gdaniska, jaka jest
budowanie i redefiniowanie tozsamosci miasta. Koncentracja na “gdanskosci” jest zrozumiata, ale pojawia
sie ryzyko jej fetyszyzacji, ktéra moze prowadzi¢ do tego, Ze podejmowane dziatania beda
przeciwskuteczne lub najlepszym razie mato skuteczne.

Realizowany przez IKM we wspdtpracy z Gdanskg Galerig Miejska festiwal Narracje, skutecznie wtgcza
lokalne genius loci w ponadlokalny ruch idei, refleksji i tworzenia rozwigzan przez sztuke. Gdanskosc staje
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sie wartoscig, ktérg mozna i warto podzieli¢ sie z osobami z innych miejsc. Staje sie rowniez zjawiskiem,
ktére prowokuje do artystycznych reakcji. Jednoczesnie sam format festiwalu i niezwykle krétki czas
dostepnosci (dwa dni) powoduje, ze sita oddziatywania jest bardzo ograniczona.

Niezaprzeczalny sukces Narracji, ktéry jest rozpoznawalny i cenionym wydarzeniem na mapie artystycznej
Polski, wyraZznie wskazuje sposoby, przez jakie mozna angazowac sztuke wspodtczesng w realizacje
strategicznych wizji i celéw miasta. Warto zauwazy¢, ze znaczace i rozpoznawalne muzeum sztuki
wspotczesnej, mogtoby z duzo wiekszg skutecznoscig wtaczyc sie w zachowywanie i rozwijanie tozsamosci
miasta, ale réwniez  upowszechnianie gdanskosci jako wartosci wigczonej w ogdlnopolskg i
miedzynarodowg wymiane kulturalna. Istotny jest rowniez jeden szczegétowy aspekt — o ile po krétkim
czasie trwania festiwalu interwencje artystyczne znikajg, a ich oddziatywanie na sytuacje w dzielnicy jak i
udziat w obiegu idei staje sie w istocie czysto symboliczny, o tyle aktywne i efektywne muzeum sztuki
wspodtczesnej mogtoby prowadzié statg prace nad budowaniem tozsamosci i wizerunku miasta przez
sztuke wspodtczesng. Zreorganizowany i wzmocniony NOMUS nie bytby konkurencjg dla IKM, ze wzgledu
na wezszy i bardziej wyspecjalizowany zakres dziatalnosci, raczej mégtby w znaczgcym stopniu zwiekszy¢
skuteczno$¢ realizowania strategicznych wizji i celéw miasta przez sztuke.

Jedng z najwazniejszych i znaczacych miejskich instytucji jest Muzeum Gdanska (sktada sie z dziesieciu
oddziatéw, zatrudnienie wynosi 142 etaty, a budzet na 2023 rok byt planowany na ok. 27,5 min zt) i jego
gtéwnym zadaniem jest ochrona dziedzictwa historycznego i kulturowego miasta oraz wspéttworzenie
tozsamosci miasta. MG utrzymuje i udostepnia obiekty zabytkowe o znaczeniu kluczowym dla dziejéw
Gdanska i kraju. Wiekszos¢ z nich ma wyjatkowy status historyczny i artystyczny, stanowigc atrakcje
turystyczne miasta. Ze wzgledu na popularno$¢ materiatu Muzeum Bursztynu (oddziat MG) stanowi
szczegblng atrakcje, bedac najbardziej uznanym sposréd muzedw poswieconych temu kruszcowi na
Swiecie. Muzeum Gdanska organizuje réowniez wystawy sztuki, obecnie prezentowana jest wystawa
Wojciecha Siudmaka. W kontekscie catej dziatalnosci Muzeum ma to jednak marginalny charakter. Réwnie
marginalne znaczenie ma ta aktywnosc z perspektywy sceny artystycznej.

MG i IKM prowadzg komplementarng wzgledem siebie dziatalnosé, o ile Muzeum koncentruje sie na
historycznym aspekcie tozsamosci miasta, o tyle Instytut buduje nowoczesng gdanskosé przez dziatania w
kulturze i sztuce wspétczesnej. W pejzazu kulturalnym miasta wyrazny jest brak aktywnego i znaczgcego
muzeum sztuki wspoéfczesnej, ktdre mogtoby podniesc te dziatania na ponadlokalny poziom, wtgczajgc
kulturowe wartosci miasta oraz dorobek srodowiska artystycznego miasta do obiegu miedzynarodowego.
Zreorganizowany i wzmocniony NOMUS, mégtby stac sie kolejng obok MG wizytéwka miasta. Spetniatby
te role, ktérag MOCAK odgrywa dla Krakowa, a ktérg Muzeum Wspdtczesne mogtoby odgrywac dla
Wroctawia, gdyby dokoriczono budowe tej instytucji zgodnie z zamierzeniami.

Zreorganizowany i wzmocniony NOMUS nie bedzie by¢ moze instytucjg wielkg pod wzgledem rozmiaru,
ale jesli chodzi o range i uznanie z powodzeniem bedzie mdégt rownac sie z innymi kluczowymi instytucjami
w miescie, takimi jak Europejskie Centrum Solidarnosci, Muzeum Il Wojny Swiatowej czy Narodowe
Muzeum Morskie. Co wiecej, tak pomyslany NOMUS bedzie jedyng instytucjg tej rangi, ktéra tozsamosc
miasta i wartosci kulturowe bedzie budowac i rozwijac z perspektywy wspédtczesnosci i przysztosci. Z tego
wzgledu aktywne i prezne muzeum sztuki wspdtczesnej jest niezbednym elementem dla nowoczesnej
metropolii, jesli aspiruje ona do tego, by by¢ podmiotem swojego rozwoju i aktywnie tworzy¢ wizje
swojego jutra.
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5.2 Sektor NGO: pozainstytucjonalne pole sztuki wspoétczesnej w
Gdansku

W Gdansku istnieje okoto 20 niepublicznych organizacji dziatajgcych w polu sztuki wspoétczesnej, ktérych
krétka charakterystyke zawiera Zatacznik nr 2 do niniejszego dokumentu opracowany przez Aleksandre
Grzonkowska. Do sektora NGO nalezg zaréwno nieformalne kolektywy oraz inicjatywy artystyczne,
fundacje, stowarzyszenia, prywatne miejsca i galerie niekomercyjne finansowane gtéwnie ze Srodkéw
wiasnych czy interdyscyplinarne miejsca komercyjne. Fundacje i stowarzyszenia stanowig potowe
wszystkich powyzszych inicjatyw i tyle tez podmiotéw z sektora NGO korzysta ze wsparcia finansowego
dla swoich projektdw w postaci grantéw Miasta Gdansk.

Dziatalnos¢ prowadzona przez niepubliczne podmioty w zakresie szeroko pojetej sztuki wspotczesnej czy
produkgcji artystycznej charakteryzuje sie bardzo szerokim spektrum i kierowana jest do zréznicowanych
grup odbiorcéw. Wsréd rodzajow prowadzonej dziatalnosci i uzywanych formatow, mozna wyrdznic:

a) Wystawy — prezentujgce twérczos¢ przede wszystkim tworcow gdanskich, lokalnego srodowiska sztuki,
studentéow i absolwentow gdanskiej ASP, twdrczos¢ wiasng uzytkownikéw pracowni artystycznych.
Format ten uzywany jest przez niemal wszystkie organizacje. Okoto potowy z nich stanowig miejsca lub
nomadyczne inicjatywy skoncentrowane na projektach eksperymentalnych, poszukujgcych, nowatorskich
— prowadzone zaréwno przez mtode pokolenie i promujgce najmtodszg generacje tworcow (m.in. Galeria-
Miejsce ESKAEM, Galeria Pawlacz, Galeria UL, Kolonia Artystéw, WL4, Mewka, Wolne Pokoje), jak i przez
uznanych twoércow (Instytut Cybernetyki Sztuki i Galeria Spiz 7 — prowadzone przez Marka Rogulskiego
oraz fundacja Wyspa Progress prowadzona przez Grzegorza Klamana). Miejsce prezentacji twércow
starszego pokolenia zapewniajg m.in. Dom Zarazy i Galeria Nowy Warzywniak.

b) Warsztaty i spotkania dla lokalnych odbiorcéw, dziatania efemeryczne, inicjatywy na pograniczu dziatan
spotecznych, w tym pro-uchodzczych i sztuki wspdtczesnej czy innych dziedzin sztuki (film, muzyka,
performans, projekty interdyscyplinarne). Na szczegdlng uwage zastugujg praktyki Stowarzyszenia Arbuz,
Galerii Pokodj, Palmy, kolektywu Pogoda, Plenum Osdb Opiekujacych Sie czy fundacji Kultury ponad
kultura.

c) Badania nad sztukg wspédtczesng: naukowe, artystyczne, gromadzenie i porzadkowanie wiedzy i
archiwéw, prowadzone przede wszystkim przez 3 inicjatywy: Fundacja Chmura (badania nad wspodfczesng
sztukg gdanska i tréjmiejskg, w szczegdlnosci nad jej rozwojem w latach 90.), Fundacja Wyspa Progress
(badania nad wspotczesng kulturg i sztukg oraz jej zwigzkami z ekologia, biomediami, nowymi
technologiami) oraz Polka dot (badania nad wspdtczesnym tarncem i choreografig w relacji do zycia
spotecznego — realizacja m.in. miedzynarodowego sympozjum , The Nature of Us” z grantu Visegrad Fund).

Istnieje duza réznorodnosc i rozpietos¢ w zakresie rodzaju organizowanych przedsiewzieé (j.w.), ich skali
(od kilkunastoosobowego warsztatu po festiwal czy miedzynarodowe sympozjum) i miejsca (od dziatania
w prywatnym mieszkaniu po zbiorowg wystawe w postoczniowych przestrzeniach czy dziatanie plenerowe
obliczone na szeroki odbidr przez uczestnikéw i przechodniéw).
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Istotnym celem artykutowanym wprost przez wiekszo$¢ organizacji lub po prostu przez nie realizowanym
jest wspieranie biezgcej produkcji artystycznej profesjonalistow (studenci i absolwenci ASP, profesjonalni
twércey lokalni, ponadlokalni, zagraniczni — zapraszani w ramach projektow czy rezydencji), jak i zachecanie
do twdrczosci i kreatywnosci lokalnych mieszkancéw. W zasadzie wszystkie organizacje stawiajg sobie za
cel szeroko pojetg edukacje do wspodtczesnej kultury i sztuki, popularyzacje wspdiczesnej produkgcji
artystycznej, a wiekszos¢ podmiotéow wskazuje réwniez jako cel aktywizacje kulturalng i spoteczng
lokalnych mieszkancéw (w zakresie dzielnicy lub miasta).

Odbiorcami aktywnosci gdanskich organizacji pozarzgdowych sg przede wszystkim mieszkancy Gdanska i
okolic sposréd wszystkich grup wiekowych, co deklaruje i praktykuje 100 proc. omawianych inicjatyw.
Okoto poftowa z nich wskazuje jako gtéwnego odbiorce swoich dziatan mieszkancéw dzielnicy —
bezposredniego sgsiedztwa danej organizacji. Okoto potowa podmiotéw oblicza swojg dziatalnosé na
dotarcie réwniez do uczestnikéw z Polski (Srodowisko odbiorcéw sztuki i kultury z innych miast, turysci) i
ze Swiata (profesjonalisci z innych krajow zapraszani do projektéw, turysci, anglojezyczne materiaty na
stronach internetowych). Podmioty te nalezg tez do najbardziej zainteresowanych wspétpracg z
publicznymi instytucjami sztuki w Gdansku, majg tez takie wspdtprace w swoich portfolio (m.in.
Stowarzyszenie Arbuz, Fundacja Chmura).

Zrdznicowanie i rozproszenie rodzajow, formatédw i celéw prowadzonej przez gdanski sektor NGO
dziatalnosci, w obszarze szeroko pojetej sztuki wspdtczesnej, w tym rozproszenie ich lokalizacji, stanowi w
naszym przekonaniu o sile i wadze ich dziatalnosci. Na uwage zastugujg oddolne wysitki organizacji
dotyczace wzajemnego sieciowania — np. w formie dwudniowego spaceru po niezaleznych miejscach
prezentujacych sztuke pt. ,,Undergdansk” (ostatnia edycja: 16-17 wrzesnia 2022).

W stosunku do instytucjonalnego pola sztuki w Gdansku, sektor NGO zdaje sie petni¢ dwie istotne
funkcje:

a) Uzupetnianie

- prezentacja biezacej twdrczosci, czesto okazjonalnej, studentéw i mtodych absolwentdw, oséb o
wyksztatceniu artystycznym sredniego i starszego pokolenia;

- prowadzenie badan nad réoznymi obszarami sztuki wspétczesnej, rowniez lokalnej (w tym w jej
historycznym ujeciu);

- gromadzenie wiedzy i doswiadczenia dotyczacych wyspecjalizowanych obszaréw (np. sztuka
tréjmiejska lat 90. XX wieku, potrzeby oséb w kryzysie uchodZzczym, zagadnienia zwigzane z katastrofa
klimatyczna), w tym mocno zakorzenionych lokalnie (potrzeby mieszkarncéw réznych dzielnic Gdanska,
architektura i historia Wrzeszcza, archiwa méwione i pisane gdanskich artystéw wspotczesnych itp.).

b) Wspieranie:

- aktywizowanie lokalnych mieszkaicow do uczestnictwa w kulturze, edukowanie do sztuki wspotczesnej
i jej popularyzacja, wspieranie kreatywnosci, wytwarzanie potrzeby uczestnictwa w kulturze i oSmielanie
do niego;

- wspieranie tworcéw profesjonalnych dziatajgcych w polu sztuki wspoétczesnej zaréwno lokalnych, jak i z
Polski i ze Swiata.
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Funkcje te, cho¢ niezwykle istotne i petnione z zaangazowaniem i sukcesem, nie sg w stanie sprawic, ze
lokalny sektor NGO uzupetni najistotniejszy brak wskazany w instytucjonalnym polu sztuki w Gdansku:
planowych i konsekwentnych badan nad wspétczesng sztuka gdanska, jej specyfika i historig, archiwizacja,
naukowym opracowywaniem, promocjg i popularyzacjg (rdwniez w formie wigczania gdanskich artystow
w ogolnopolskie i miedzynarodowe prezentacje i obiegi artystyczne), a takie jej systematycznego
wsparcia, kolekcjonowania i reprezentacji. Inicjatywy réznych organizacji pozarzgdowych w tym zakresie,
cho¢ bardzo cenne, pozostang zawsze rozproszone i fragmentaryczne, z powoddw obiektywnych:
ograniczen infrastrukturalnych, kadrowych, finansowych i czasowych.

Zadania te mogg by¢ skutecznie petnione wytgcznie przez instytucje muzealng o stabilnym, dtugofalowym
funkcjonowaniu, przystosowang do realizacji powyzszych zadan infrastrukturalnie oraz zatrudniajacej
profesjonalne kadry.
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5.3 Kultura i sztuka wspodtczesna w strategii rozwoju miasta

Dokumenty Gdarisk 2030 Plus: Strategia Rozwoju Miasta oraz Gdarisk: Programy Operacyjne 2023 mogg
miasta. Kluczowy jest oczywiscie pierwszy z dokumentéw, natomiast drugi — mimo iz obowigzuje do
konca tego roku — réwniez wart jest uwzglednienia, gdyz dostarcza bardziej szczegdétowych i praktycznych
odniesien, ktére pozwoljg lepiej zdefiniowac zadania dla sektora wspotczesnej sztuki.

Jako gtéwne elementy tozsamosci miasta Gdarisk 2030 Plus rozpoznaje otwarto$¢ oraz nieskrepowany
obieg o0sdb, dobr czy idei co wigze sie gotowoscig do przyjmowania zmian, podejmowania wyzwan i
wykorzystywania stwarzanych i pojawiajgcych sie mozliwosci. Elementy te okreslajg wyjatkowa specyfike
miasta, ktéra powinna by¢ nie tylko zachowa, ale réwniez rozwijana i wzmacniana. Z wartos$ci wybranych
W procesie opartym na partycypacji, konsultacjach i ekspertyzach wywiedzione zostaty w kolejnych
etapach tego procesu obszary strategiczne i programy operacyjne. Strategia opracowana w 2013-2014,
zostata zaktualizowana w analogicznym procesie w 2020-2021.

Czescig tej aktualizacji byty badania ankietowe nt. priorytetdéw rozwojowych miasta w ciggu najblizszych
10 lat. Warto sie przy nich zatrzymac. Respondenci mogli zaznaczy¢ dowolng liczbe priorytetéw. Na
kulture i dziedzictwo kulturowe wskazato 22,4% respondentdw; priorytet ten znajduje sie na 17 miejscu
wsrdd 21. Przy czym warto zauwazy¢, ze najwazniejszym priorytetem jest zielern w miescie a w pierwszej
szdstce znajdujg sie jeszcze: Ochrona Srodowiska (miejsce czwarte), Przygotowanie miasta do skutkéw
zmian klimatu (miejsce szdste). A zatem potowe z tych najwazniejszych szesciu priorytetdw stanowia
kwestie ekologiczne. Wspieranie procesu edukacji i ksztatcenia znajduje sie na miejscu dwunastym.
Pozostate przewaznie dotyczg infrastruktury miejskiej i komunikacyjnej oraz przestrzeni publicznych, sg
wsrdd nich rowniez kwestie zwigzane z jakoscig zycia i wspdlnotg lokalna.

Kultura jest zatem priorytetem dla mniej niz jednej czwartej mieszkancéw i zajmuje niska pozycje w
hierarchii istotnych kwestii dla rozwoju miasta.

Strategia rozpoznaje znaczenie kultury w nastepujacych obszarach:

a. przemystéw kreatywnych i czasu wolnego, gdzie notuje sie wzrost zatrudnienia w poréwnaniu z
tradycyjnymi sektorami gospodarczymi jak budownictwo i przemyst;

b. dziedzictwa kulturowego, przez co moze ona stuzy¢ wzmacnianiu i rozwojowi tozsamosci lokalnej;

c. atrakcyjnej oferty rozwoju osobistego i spedzania czasu wolnego dla mieszkancéw, poprawiajacej
jakosc¢ ich zycia, przez co mozna przycigga¢ nowych mieszkancow i korygowac negatywne trendy
demograficzne (starzenie sie spotecznosci) przez zapobieganie odptywowi oraz zapewnianie doptywu
mieszkancow w mtodym wieku — kultura staje czynnikiem budowania kapitatu spotecznego;

d. atrakcyjnej oferty dla turystéw — turystyka staje sie wazing gatezig gospodarki miasta, przy czym
gtéwnym atutem pozostaje dziedzictwo kulturowe.

W zatozonych w Strategii wartosciach: wspoétpraca, sSrodowisko, ksztatcenie, mobilnos¢, otwartosé — trzy
ostatnie powigzane sg z kategorig kultury. Natomiast w celach strategicznych kultura w potaczeniu z
kapitatem spotecznym stanowi kluczowy czynnik wzmacniania tozsamosci miasta i tworzenia wspdlnoty
lokalnej, w zwigzku z tym podejmowane sg dziatania na rzecz zwiekszania uczestnictwa w kulturze,
rozwoju twarczosci artystycznej, popularyzacji i ochrony dziedzictwa.

Kultura, cho¢ raczej hastowo, dostrzegana jest rowniez jako element rozwoju innowacyjnosci miasta, w
ktérego gospodarce nie moze zabrakngé komponentu kreatywnosci.

Ani sztuka w szerokim pojeciu, ani sztuka wspétczesna wraz z jej instytucjami nie zostajg potraktowane
jako szczegdlny obszar kultury.
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Dokument Gdarisk: Programy Operacyjne 2023 stanowi przektad wizji zawartej w Gdarisk 2030 Plus na
konkretne koncepcje zadan i dziatan stuzace realizacji celéw strategicznych. Kultura jest tu rozumiana
bardzo szeroko jako sposdb spedzania czasu wolnego jak i turystyka. Programy powigzane sg ze sobg w
sposéb horyzontalny, ponadto refleksji poddane jest rowniez ich wzajemne oddziatywanie.

Wedtug zatozen dokumentu tzw. przemyst czasu wolnego splata sie kulturg miejska. Jego punktem
odniesienia staje sie tozsamos¢ miasta, oparta na jego historii oraz wizerunek zewnetrzny. Programowe
dziatania majg skupiaé sie na zwiekszaniu uczestnictwa w kulturze, dostepnosci instytucji oraz ich jakosci.
Dokument rozpoznaje i uznaje role twdrcéw jako kluczowych w tym obszarze, ze wzgledu na to, ze dzieki
ich aktywnosci powstaje oferta kulturalna miasta, ktéra wraz miejska atmosferg a przede wszystkim z
dziedzictwem kulturowym pozwala na ponadlokalne i miedzynarodowe rozpoznanie dorobku Gdanska
oraz umozliwia silniejsze przyciagniecie odbiorcéw lokalnych i regionalnych oraz turystéw krajowych i
miedzynarodowych. Ponadto, dostrzezona zostaje rola kultury w rozwoju kreatywnosci, ktdra jest z kolei
fundamentem rozwoju ekonomicznego w szczegdlnosci w domenie przemystéw kreatywnych.
Podsumowujac, w dokumencie Gdarisk: Programy Operacyjne 2023 kultura jest postrzegana jako wazny
sktadnik polepszania jakosci zycia mieszkancéw (kultura miejska, czas wolny), wzmacniania atrakcyjnosci
miasta (w celu przyciggania nowych mieszkancéw, turystéw oraz ksztattowania wizerunku zewnetrznego)
oraz wzmacniania ekonomii lokalnej.

Sztuka jest wzmiankowana w dokumencie kilkukrotnie, natomiast sztuka wspodiczesna nie zostaje
wyszczegolniona, a instytucje sztuki wzmiankowane sg bodajze raz.

Wizja przedstawiona w dokumencie Gdarisk 2030 Plus: Strategia Rozwoju Miasta oraz koncepcje zawarte
w dokumencie Gdarisk: Programy Operacyjne 2023 staty sie podstawg dla konkretnych dziatan jak
Gdanska Kolekcja Sztuki Wspétczesnej (por. podrozdziat 5.4), Gdanskie Otwarte Pracownie. Realizacje
zatozen ze strategicznych dokumentéw wspiera réwniez Stypendium Kulturalne Miasta Gdarska i nagrody
prezydenta. Wizje i zadania wypetniajg rowniez prowadzone przez miasto instytucje kultury.

Miasto Gdansk podejmuje zatem konkretne dziatania na rzecz rozwoju sztuki wspédiczesnej, w tym
szczegblng role odrywa Gdanska Kolekcja Sztuki Wspodtczesnej. Na poziomie myslenia strategicznego
(widocznego w omawianych dokumentach) potencjat sztuki wspoétczesnej rozpoznany jest jako
marginalny. Rozpoznanie to w zasadzie ogranicza sie do uznania potrzeb i roli wspdtczesnych artystow.
Wynika to by¢ moze z tego, ze w Gdansku nie istnieje wiodaca instytucja sztuki wspodfczesnej, ktora
potrafitaby skupic¢ na sobie uwage, a jednoczesnie by¢ reprezentantem potrzeb Srodowiska artystéw oraz
platforma, umozliwiajacg lepsze wykorzystanie ogromnego potencjatu, jaki ma gdanskie srodowisko.

Zreorganizowany i wzmocniony NOMUS stanie sie wiodacg instytucjg sztuki wspodfczesnej w Gdansku,
kraju i na poziomie miedzynarodowym. Przemawia za tym specyficzny format, jakim jest muzeum sztuki
wspotczesnej — dzieki temu médgtby uczestniczy¢ w procesie ksztattowania i rozwoju tozsamosci miasta
przez:

a) wzbogacanie dziedzictwa kulturowego o najnowszy dorobek tworcow, a przez to redefiniowanie
historycznej spuscizny;

b) wzmacnianie tych aspektéw dziedzictwa kulturowego, ktdre wigzg sie z otwartoscia, goscinnoscia,
mobilnoscig, swobodnym przeptywem idei i emocji, co wynika z samego charakteru sztuki wspoétczesnej i
sposobu jej funkcjonowania;

c) szersze i gtebsze wigczenia gdanskiej sceny artystycznej w zglobalizowany obieg sztuki oraz
miedzynarodowe sieci wymiany — efektem tego bedzie nie tylko wzmocnienie srodowiska, ale réwniez
stworzenie podstawy dla jego dalszego rozwoju;

d) zwiekszanie atrakcyjnosci oferty kulturowej dla mieszkancow i turystéw;

e) umozliwienie oddziatywania sztuki na inne obszary zycia; pozwoli to w petni wykorzystac¢ efekty
zwrotu dokonujacego sie polu sztuki wspoétczesnej do tworzenia przyjaznej przestrzeni dla zycia,
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budowania wspdlnot sgsiedzkich i lokalnych, rozwijania Swiadomosci, dotyczgcych débr wspdlnych oraz
praktyk spotecznego i afektywnego zaangazowania.

Warto tu zauwazy¢, ze jednym z niezwykle waznych zjawisk w sztuce wspotczesnej jest poszukiwanie
Srodkami artystycznymi odpowiedzi na kryzys srodowiskowy i spoteczny. Dziatania te stawiajg sobie na
celu rozwéj ekologicznej wrazliwosci i Swiadomosci oraz wypracowanie praktyk troski i opieki. Doskonale
zgrywa sie to z najwazniejszymi z priorytetami wskazanymi w dokumencie Gdarisk 2030 Plus: Strategia
Rozwoju Miasta — dotyczyty one gtdéwnie kwestii ekologicznych.

Zreorganizowany i wzmocniony NOMUS moégtby byé zatem platformg umozliwiajgcg przektad z
wykorzystaniem sztuki naukowych dyskurséw zwigzanych ze srodowiskiem i spoteczenstwem na
kulturowe dziatania, edukacje kulturowg i srodowiskowg. Co wiecej NOMUS mogtby by¢é miejscem
afektywnych praktyk zwigzanych z psychologig kryzysu klimatycznego i pracy zatoby zwigzanej ze stratg
zwigzang z wymieraniem gatunkéw i zniszczeniem srodowiska naturalnego. Dzieki temu NOMUS znaczaco
mogtby przyczyniac sie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw, zaspokajajgc ich potrzeby estetyczne i
afektywne, zwiekszac atrakcyjnos$¢ miasta jako miejsca przyjaznego, otwartego i poszukujgcego rozwigzan
zaréwno na poziomie kulturowym jak i infrastrukturalnym czy organizacyjnym.

Zreorganizowany i wzmocniony NOMUS bedzie zatem instytucjg, ktdra zwiekszajgcg horyzontalne
oddziatywanie kultury, sprzyjajgc osigganiu pozostatych celéw strategicznych rozwoju miasta.
Podsumowujac, trzeba podkresli¢, aktywne i rozpoznawalne muzeum sztuki wspdtczesnej — ktdrym
mogtby sta¢ sie NOMUS po reorganizacji i wzmocnieniu — jest niezbedne dla osiggniecia celu, jakim jest
wzrost ponadlokalnego i miedzynarodowego znaczenia gdanskiej kultury.
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5.4 Kolekcje sztuki nowoczesnej i wspotczesnej w Gdansku

Kilka gdanskich instytucji gromadzi zbiory sztuki wspétczesnej. Najwieksze znaczenie ws$rdd nich ma
prowadzona przez miasto Gdanska Kolekcja Sztuki Wspodiczesnej przechowywana jako depozyt w
NOMUSie, dziale Muzeum Narodowego w Gdansku. Ponadto niewielkie zbiory posiadajg: Centrum Sztuki
Wspodtczesnej taznia, Gdanska Galeria Miejska. Szczegdlng pozycje zajmuje kolekcja Fundacji Wyspa
Progress.

Historycznym kontekstem dla tych zbioréw jest kolekcja sztuki nowoczesnej w MNG. Jej analizy dokonata
Dorota Monkiewicz w raporcie Ewaluacja zbiordw sztuki XX i XXI wieku Muzeum Narodowego w Gdarisku
z2017. W MING zbiory sztuki nowoczesnej podzielone sg na czesci ze wzgledu na technike artystyczng jak:
malarstwo, rysunek, rzezba, grafika, fotografia. Oprdcz prac w tych typowych technikach kolekcjonowana
jest rowniez tkanina artystyczna, ceramika oraz artefakty teatralne (gtdownie scenograficzne, ale tez
szeroko rozumiana dokumentacja). Jak podkresla autorka raportu, jedynie grafika zdaje sie ,najpetniej
obejmowac zjawiska polskiej sztuki powojennej sposréd wszystkich kolekcji sztuki wspodtczesnej
MNG” (s. 19-20), a zatem jest w jaki$ sposdb reprezentatywna dla dorobku sztuki Polskiej w tym czasie.
Zbiory jako catos¢ majg zdaniem Monkiewicz ,charakter «wyspowy»” i nie tworzg ,ciggtej narracji ani w
sensie chronologicznym, ani topograficznym, ani  przedmiotowym.”(s. 29) Nie odzwierciedlajg
sprecyzowanej wizji i strategii tworzenia kolekcji Muzeum, raczej sg efektem zmieniajgcych sie mozliwosci,
sity okreslonych srodowisk lokalnych oraz gustow i zainteresowan oséb odpowiedzialnych za poszczegdlne
czesci zbioréw. Mimo Zze zawierajg one zespoty mocnych i wartosciowych prac, to nie tworzg spdjnej
opowiesci nawet o historii sztuki w Gdansku, ani tym bardziej w szerszej perspektywie. Nie opierajg sie
rowniez na spdjnym lub choéby wyraznym w swej specyfice profilu.

Osobng ,wyspa” w zbiorach MNG sg nabytki sztuki wspétczesnej pozyskiwane w latach 2004-2009 dzieki
depozytom z Pomorskiego Towarzystwa Zachety Sztuk Pieknych, a po 2012 dzieki ministerialnemu
programowi Regionalnych Kolekcji Sztuki Wspodtczesnej, ktéry od 2020 przeksztatcony zostat w program
Narodowa Kolekcja Sztuki Wspétczesnej. W ramach tych aktywnosci nabyto kilkadziesigt obiektow z
roznych okreséw. Oprécz tego MNG korzystato réwniez z prywatnego wsparcia tzw. Funduszu
Basila Alkazziego, co pozwolito stworzyé, jak pisze Monkiewicz, ,zaskakujgco aktualny zbiér prac
najmtodszego pokolenia polskich artystéw” (s. 29) oraz na sporadycznych darowiznach. Zakupy
realizowane w ramach programu Regionalnych Kolekcji Sztuki Wspodtczesnej w kolejnych edycjach w
latach 2012-2016, opieraty sie na pewnej prdobie stworzenia wieloletniej koncepcji rozbudowy zbioréw.
Wszystkie nosity tytut ,,Nowe otwarcie” — a celem byto uaktualnienie zbioréw muzeum o dzieta z nurtu
sztuki krytycznej, ze wzgledu na to, ze lokalne sSrodowisko odgrywato w nim wazng role. W efekcie w tym
czasie nabyto 13 prac artystow polskich i 8 zagranicznych. ,,Nowe otwarcie” stanowito zatem prébe
nadania profilu fragmentowi zbioréw, strategia ta nie byta jednak kontynuowana. W 2017 bowiem
Muzeum postawito wykupi¢ prace Henryka Stazewskiego z depozytu rodziny artysty. O Srodki w
programie Narodowa Kolekcja Sztuki Wspodtczesnej MNG starato sie tylko raz — w roku 2020 na zadanie
,Fotografki polskie XX wieku” (w ramach ktérego zakupiono trzydziesci pie¢ prac dziesieciu znaczgcych
autorek), a zatem wybrato orientacje feminologiczng w strategii uzupetniania zbioréw. Podobnie jak w
przypadku zbioréw sztuki nowoczesnej w pozyskiwaniu dziet sztuki wspdtczesnej zauwazalny jest brak
strategicznej wizji rozwoju tych zbioréw, a zakupowe decyzje wydajg sie by¢ efektem negocjacji i
kompromiséw w obrebie zespotu merytorycznego. W efekcie tego, a jednoczesnie przy niewielkiej skali
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nabytkow, zbiory te nie mogg zostac uznane za reprezentacje sztuki wspétczesnej. Stanowig raczej zespoét
prac — wsrdd ktdrych sg dzieta interesujgce i wartosciowe — bedgacy niezobiektywizowanym wyborem
przejawdéw aktywnosci artystycznej ostatnich dekad.

Tworzenie kolekcji Centrum Sztuki Wspédfczesnej taznia jest drugim ze statutowych celéw tej instytucji.
Wieksza czesé tych zbioréw zostata pozyskana w pierwszej dekadzie aktywnosci, co stanowito odpowiedz
na niezaspakajane  przez inne  podmioty  potrzeby  Srodowiska  artystycznego w
Gdansku i innych miastach. Czesto prace pochodzity z organizowanych przez taznie wystaw i projektdw,
wobec tego kolekcja ta w duzym stopniu stanowi swoiste ,,archiwum” jej programu. Dla instytucji takiej
jak centrum sztuki tego rodzaju ,,archiwalny” profil kolekcji stanowié moze wartosciowe rozwigzanie, pod
warunkiem ze gromadzenie jest prowadzone w sposéb konsekwentny a sam program ma sprecyzowany
charakter.

Na podstawie danych CSWt mozna stwierdzi¢, ze kolekcja liczy 38 pozycji, dodatkowo w depozyt przyjeto
7 prac. Ponadto instytucja zawarta umowy licencyjne na prace filmowe z ponad dwustoma uczestnikami
festiwalu IN OUT, ale niejasny pozostaje zakres tych licencji, a zatem mozliwosci korzystania z tego zasobu.
taznia posiada zatem niewielki zbidr sztuki wspétczesnej, ktéry — mimo, ze zawiera wazne i wartoSciowe
dzieta — ma charakter marginalny. Co wiecej informacje o kolekcji nie s3 prezentowane na stronie
internetowej, wiec sprawia to wrazenie, ze instytucja nie pracuje z tym zasobem, jak i nie udostepnia go
publicznosci.

Podobny charakter jak kolekcja CSWt majg rowniez zbiory zgromadzone w Fundacji Wyspa Progress, z tg
roznicg, ze pewne informacje o tych ostatnich mozna znalezé na stronie internetowej organizacji. Jest to
zespot prac pozyskany dzieki darowiznom od artystdw, gromadzony bez wsparcia srodkami publicznymi
(wyjatkiem byta zbidrka publiczna zorganizowana w 2011 dla pozyskania srodkéow na dziatalnosé
prowadzonego przez Fundacje Wyspa Progress Instytutu Sztuki Wyspa). Na podstawie informacji
umieszczonych na stronie internetowej Wyspy mozna wnioskowaé, ze jest zespdt kilkunastu obiektéw o
niepewnym statusie formalnym i materialnym.

Unikalnym fenomenem jest posiadana przez Miasto Gdansk kolekcja zwigzana z osobg i twdrczoscia
Daniela Chodowieckiego. Powstanie tego zbioru zainspirowane byto zwigzkami dziet plastyczncych
Glnthera Grassa z pracami Chodowieckiego. Kolekcja obejmuje 14 réznego rodzaju artefaktéw, 1180
akwafort oraz 55 publikacji poswieconych temu artyscie. Ten zespdt zdeponowany jest Muzeum
Gdanskim.

Gdanska Galeria Miejska réwniez posiada kolekcje sztuki wspodtczesnej obejmujgcg 48 numerdw
inwentarzowych, pozyskanych gtéwnie dzieki darowiznom artystéw; przewaznie sg to niewielkie obiekty.
Podobnie jak w przypadku tazni rowniez ta kolekcja zdaje sie by¢ Scisle zwigzana z programem GGM,
stanowigc artystyczne ,,archiwum” jej aktywnosci.

Wyjatkowym w skali ogdlnopolskiej zjawiskiem jest Gdanska Kolekcja Sztuki Wspodtczesnej (GKSW)
prowadzona przez Miasto w ramach Programu Operacyjnego Kultura i Czas Wolny 2023 Strategii Rozwoju
Miasta Gdanska - Gdarisk 2030 Plus. Jest ona zdeponowana w Muzeum Narodowym w Gdansku i stanowi
podstawe dla kolekcji NOMUSu — Nowego Muzeum Sztuki. Wydany w 2021 katalog NOMUS: Kolekcja w
dziataniu zawiera 59 pozycji nalezgcych do GKSW oraz przedstawia 9 prac otrzymanych w darowiznach
lub nabytych przez MNG. W 2021 GKSW wzbogacito sie o 8 prac, a w 2022 o kolejne 9. Prace do GKSW
wybierane sg przez eksperckie jury ze zgtoszen sktadanych w trybie open call. Mimo to Kolekcja ma
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rozpoznawalny rys. W GKSW zauwazalne jest skupienie na szeroko rozumianej sztuce krytycznej oraz na
zastepujacej jg w ostatnich latach sztuce zaangazowanej i aktywistycznej — w obu nurtach w szczegdlny
sposéb uwzglednione sg nastepujace perspektywy: lokalna (dotyczaca srodowiska artystycznego, ale tez
tozsamosci miasta i jego najnowszej historii), feministyczna, gender i queer. W rezultacie Gdanska
Kolekcja Sztuki Wspbtczesnej prezentuje sie jako zespdt prac o wyraznym profilu artystycznym i
sprecyzowanym charakterze ideowym oraz silnej specyfice lokalnej. Jako ze intencjg utworzenia GKSW
jest uczynienie z niej podwalin pod zbiory NOMUSu, a kolekcja jest wcigz niewielka (ponad 80 dziet),
autorzy opracowania zdecydowanie rekomendujg utrzymanie programu zakupowego Miasta,
pozwalajgcego na sukcesywne i konsekwentne poszerzanie, a takze - w miare mozliwosci finansowych
Miasta - powiekszenie kwoty srodkdéw z przeznaczeniem na zakupy dziet. Kwota 200 000 zt przeznaczona
na ten cel w ostatnich latach jest stosunkowo niewielka w relacji do obowigzujacych cen dziet sztuki w
Polsce; nie pozwala tez na poszerzenie zbioru o dzieta artystdw zagranicznych, ktérych obecnosé¢ w GKSW
znaczgco podnositaby ponadlokalne znaczenie kolekgji i dziatata symbolicznie i promocyjnie na korzys¢
gdanskich tworcow.

Odwotujgc sie do okreslenia Doroty Monkiewicz (ukutego, aby scharakteryzowaé zbiory sztuki
nowoczesnej MNG), mozna powiedzie¢, ze gdanskie zbiory sztuki wspotczesnej majg réownie ,,wyspowy”
charakter. Rozproszone sg w pieciu stosunkowo niewielkich zespotach — wiekszos¢ prac w nich
zgromadzonych nie jest dostatecznie opracowana ani udostepniana, w zwigzku z tym potencjat zbioréw
nie jest wykorzystany. W istocie pozostajg nieznane, a nawet zapomniane. Jedynie niewielki utamek byt
prezentowany na wystawie statej w NOMUSie pt. Kolekcja w dziataniu. O ile GKSW posiada okreslony
profil, o tyle pozostate zbiory zdajg sie by¢ efektem dosy¢ chwiejnych i niespéjnych polityk nabywania,
ktére byly uwarunkowane przez ograniczone i zmienne mozliwosci jak i personalne preferencje. W
rezultacie sztuka wspdtczesna nie ma adekwatnej reprezentacji (choéby na podstawowym poziomie) w
zadnej z gdanskich instytucji.

Tylko silne i rozpoznawalne muzeum sztuki wspoétczesnej moze dokonaé konsolidacji rozproszonych
zbioréw oraz zapewnic strategiczng wizje dla rozwojowi takiej zintegrowanej kolekcji. Wytgcznie ono
moze réwniez zapewnié widoczno$¢ i uznanie, ktére zrealizujg potencjat zbioréw. Ponadto, instytucja
muzealna bedzie w stanie pozyskiwaé¢ srodki na nabywanie dziet artystéw zagranicznych (w obecnych
kolekcjach sg to sporadyczne przypadki), co jest niezbednym warunkiem dla nadania kolekc;ji
odpowiedniej, ponadlokalnej rangi i wtgczenia jej w miedzynarodowa wymiane.

W zreorganizowanym i wzmocnionym NOMUSie bedzie mogto dokona¢ sie potgczenie prowadzonych
przez miejskie instytucje kolekcji sztuki wspdtczesnej (lub ich wybranych czesci). Przy czym nie chodzi o
samo scalenie, ale wytworzenie efektu synergii, dzieki ktéremu ujawni sie wartos$¢ dziet i zbioru jako
catosci. Tylko wtedy bedzie mogta powsta¢ kolekcja, ktéra zaoferuje mieszkaricom reprezentacje i
refleksje nad zmieniajgcy sie tozsamoscig miasta i kondycjg dzisiejszego Swiata, a goSciom miasta w
atrakcyjny sposob przedstawi specyfike miejsca i lokalng perspektywe na globalne kwestie. Jednoczesnie
dopiero taka kolekcja spetni oczekiwania sSrodowiska artystycznego Gdarniska oraz bedzie uwienczeniem
jego wieloletnich wysitkéw, aby uzyska¢ adekwatng prezentacje jego osiggnie¢ w kontekscie
miedzynawowej sztuki wspoéfczesnej. Zarazem tylko kolekcja odpowiedniej rangi bedzie mogta stac sie
elementem przyciggajgcym zainteresowanie miedzynarodowego $rodowiska sztuki jak i turystow z Polski
i zagranicy.
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6. Kontekst instytucjonalny w Polsce

6.1 Miejskie muzea sztuki wspotczesnej

Punktem odniesienia dla oceny sytuacji instytucjonalnej w polu sztuki wspotczesnej Gdarisku mogg by¢
takie instytucje jak Muzeum Sztuki Wspotczesnej w Krakowie MOCAK i Muzeum Wspédtczesne Wroctaw
oraz w mniejszym stopniu Mazowieckie Centrum Sztuki Wspdtczesnej Elektrowania w Radomiu i Centrum
Sztuki Wspdtczesnej Znaki Czasu w Toruniu, ktére zostaty pokrétce scharakteryzowane ponizej na
podstawie dostepnych danych (strony internetowe instytucji, BIP, uchwaty Rady Miasta, wiedza ogdlna
autoréw dokumentu). Z poréwnania wytgczone zostang dwie stoteczne instytucje. Jedng z nich jest
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, mimo iz jest prowadzone przez miasto, ale ma unikalny w skali
kraju poziom finansowania instytucji tej wielkosci (obecne zatrudnienie to 100 etatéw): dotacja
podmiotowa wynosi ok. 20.000.000 zt (bez srodkéw inwestycyjnych), a po otwarciu nowego gmachu ma
wzrosng¢ do 27.000.000 zt. Drugg jest Centrum Sztuki Wspétczesnej Zamek Ujazdowski w Warszawie, gdyz
jest to instytucja prowadzona przez MKIiDN, sredniej wielkosci (zatrudnienie mozna oszacowaé na
podstawie publicznych informacji na 91 etatéw, brak danych o budzecie) i realizuje polityke panstwa w
polu sztuki wspotczesnej.

Muzeum Sztuki Wspétczesnej w Krakowie MOCAK powstato w 2011 roku i dysponuje nowoczesnym,
specjalnie zaprojektowanym na jego potrzeby budynkiem, ktéry jednoczesnie ma charakter
architektonicznej atrakcji. Siedziba MOCAKu ulokowana jest na Zabtociu obok Fabryki Emalia Oskara
Schindlera, co wtgcza Muzeum w popularny turystyczny szlak. Program MOCAKu — mimo iz wzbudza
kontrowersje w Srodowisku profesjonalnym ze wzgledu na banalnos¢ i trywialnos¢ duzej czesci wystaw
tematycznych oraz niski poziom komunikacji poswieconej wystawom i dzietom — moze byé do pewnego
stopnia atrakcyjny dla szerszej publicznosci lub przynajmniej za taki uchodzi¢. Niewatpliwg zaletg
programu wydaje sie zdolnosc¢ tgczenia historii sztuki nowoczesnej miasta ze sztuka wspdtczesng zaréwno
lokalng jak i miedzynarodowa. Przyktadem mogg byé prezentowane w pierwszej potowie 2023 wystawy:
Artysci z Krakowa. Il Grupa Krakowska, Jakub Julian Ziétkowski: Jestescie moi — a zatem zestawienie
klasyki krakowskiej nowoczesnosci z zamieszkatym w miescie artysta o miedzynarodowym uznaniu.
Dodatkowo prezentowana jest rowniez miedzynarodowa, grupowa wystawa poswiecona renesansowi
tradycyjnej techniki artystycznej w sztuce wspdtczesnej Powrdt do ceramiki oraz indywidualna wystawa
poswiecona problemowi transptciowosci w kulturze Azji Potudniowej Lukds Houdek: HidZzra — pomiedzy
ptciami. Te interesujaca oferte dopetniajg wystawy z kolekcji: Dialog z przestrzenig (Kolekcja MOCAK-u),
Wspdtczesne modele realizmu (Kolekcja MOCAK-u), obie od 2020 oraz projekty state: Stanistaw Drdézdz:
Pojecioksztatty (Kolekcja MOCAK-u), Kolekcja wokdt MOCAK-u, Krystian Lupa: Live Factory 2: Warhol by
Lupa (Kolekcja MOCAK-u). W efekcie takiego zestawiania projektéw o rdzinej dynamice i charakterze
osiggniety zostaje efekt synergii — catos¢ tworzy ztozong, zréznicowang oferte adresowang zaréwno do
profesjonalnych odbiorcow, publicznosci zainteresowanej sztukg jak i turystow.

MOCAK, co jest unikalne, systematycznie publikuje sprawozdania z dziatalnosci, a wiec mozna aktywnos$¢
programowg zestawi¢ z doktadnymi danymi o zatrudnieniu i finansowaniu. W roku 2022 dotacja
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podmiotowa wyniosta 8.562.000 zt, a przychody ogétem 10.673.000; na 2023 dotacja podmiotowa
planowana jest na 7.741.350 zi, a przychody ogdtem 10.175.350. Liczba pracownikéw w 2022 roku to 58
etatow (ale planowanych byto 65), a w 2023 — 64. Jesli chodzi o program, to Muzeum miato 3 wystawy
stale w 2022 i 2023. Natomiast wystaw czasowych odbyto sie w 2022 roku 9, a na 2023 planowanych jest
11. Tzw. "imprez” w 2022 odbyto sie 12, a na 2023 planowanych jest 12. W ,imprezach” uczestniczyto w
2022 r. 440 oséb; a w 2023 ma to by¢ 500. Zwiedzajgcych ogdtem w 2022 byto 105.570 osdb, a w 2023
ma by¢ 110.000. Warto nadmienié, ze w rekordowym 2019 zwiedzajgcych ogdtem byto 140.000. Nie mamy
informacji o metodologii liczenia frekwencji, ale zaktadajac, ze jest wiarygodna daje to imponujacy wynik
dla sredniej wielkosci muzeum.

MOCAK jest przyktadem nowego, mtodego muzeum na krajowym polu sztuki wspdtczesnej. Jest
wyjatkowe gdyz wykorzystuje potencjat instytucjonalnego formatu muzeum sztuki wspodtczesnej dla
wspierania lokalnego $rodowiska artystycznego, wspoéttworzenia dyskursu o sztuce wspodiczesnej,
wigczania osiggnie¢ lokalnych w miedzynarodowy obieg sztuki, promowania sztuki wspétczesnej oraz
wzbogacania oferty kulturalnej i artystycznej miasta. Jest to mozliwe dzieki temu, ze instytucja zbudowana
jest na solidnych filarach: rozwiniety zespdét umozliwiajacy obstuge zadan, odpowiednia siedziba,
umozliwiajgca realizacje ztozonego programu. Jak do tej pory jest to jedyny przyktad petnej i udanej
realizacji potencjatu muzeum sztuki wspodtczesnej w Polsce.

Nie udato sie to w przypadku Muzeum Wspdiczesnego Wroctaw, instytucja utkneta w formie
kadtubkowego quasi-muzeum. Nie tylko ma zbyt maty zespét, ale przede wszystkim skazana jest na
realizacje programu w obiekcie nie nadajgcym sie do funkcji wystawienniczych i muzealnych. Wynika to
przede wszystkim z decyzji o odstgpieniu od budowy docelowej siedziby dla instytucji. Jej ubocznym
skutkiem jest utrwalanie larwalnego stanu. Dodatkowo problemy nasila kryzys przywddztwa, z jakim
zmaga sie organizacja od czasu, gdy nie przedtuzono kontraktu zatozycielce muzeum Dorocie Monkiewicz
(w 2016 roku), zastepujac jg dyrektorami bez zadnego doswiadczenia muzealnego czy nawet w obszarze
prowadzenia instytucji kultury. Z dostepnych informacji wynika, ze zatrudnienie w MWW wynosi obecnie
21 etatéw, zas dotacja podmiotowa wynosita w 2022 roku 2.847.900 zt, a w 2023 planowana jest na
3.150.959 zt (dane na podstawie uchwat budzetowych miasta, brak danych o przychodach). W 2022
zorganizowanych zostat 14 wystaw, z czego 4 to pokazy dziet z kolekcji muzeum. Wsrdd wiekszych
projektéw uwage zwracajg wystawy indywidualne Zygmunta Ryki i Jerzego Rosotowicza, a zatem
przedstawienie klasykow nowoczesnosci. MWW dziata obecnie raczej w formacie duzej galerii miejskiej z
kolekcja, niz waznego muzeum sztuki wspotczesnej sredniej skali. Nie jest w stanie wspottworzy¢ dyskursu
sztuki wspodfczesnej, nie promuje Srodowiska lokalnego poza miastem, nie wigcza go tez do obiegu
miedzynarodowego oraz nie przycigga publicznosci zamiejscowe;j.

W Polsce dziatajg ponadto dwie instytucje, ktére wprawdzie operujag w formacie centrum sztuki
wspotczesnej, ale prowadzg kolekcje, co zbliza je do formatu muzealnego. S3 to: Centrum Sztuki
Wspotczesnej Znaki Czasu w Toruniu oraz Mazowieckie Centrum Sztuki Wspdtczesnej Elektrownia w
Radomiu. W obu przypadkach brakuje publicznie dostepnych danych umozliwiajgcych poréwnanie
instytucji. CSW Znaki Czasu dysponuje wyrdzniajgcym sie obiektem architektonicznym, przede wszystkim
przestrzeniami wystawienniczymi o skali i jakosci unikalnymi w kraju (poréwnywalnymi jedynie z
warszawsky Zachetg). Informacje, jakie mozna pozyska¢ z uchwat budzetowych samorzaddéw i danych
MKiDN, wskazujg, ze dotacje podmiotowe wynosity w roku 2022 — 1.299.500 zt (miasto), 1.299.500 zt
(wojewddztwo), 2.658.000 zt (MKiDN), co facznie daje 5.257.000 zt, a plany na 2023 to 1.433.000 zt
(miasto), 1.433.000 zt (wojewddztwo), 2.866.000 zt (MKiDN), razem — 5.732.000 zt. Suma dotacji
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podmiotowych lokuje sie na poziomie wiekszym niz w MWW, a mniejszym niz w MOCAKu, brak
pozostatych danych uniemozliwia dalszg analize. Przy tym budzecie w 2022 roku CSW zorganizowato 13
wystaw o réznej skali i w réznych formatach. Natomiast MCSW Elektrownia dysponuje nie do konca
szczesliwe zaadaptowanym obiektem poprzemystowym, ktédry mimo to pozwala mu osiggngé pewng
rozpoznawalnos¢ w skali kraju. Jest tez wyjatkowq instytucjg z tego wzgledu, ze posiada w swojej
strukturze Oddziat — Muzeum Kolekcja Sztuki Wspodtczesnej, ktéry w zatozeniach miat by¢ petnoprawnym
muzeum. Tworzenie Oddziatu nie zostato sfinalizowane i muzeum w praktyce nie powstato. Brak dostepu
do precyzyjniejszych informacji uniemozliwia dalszg analize.

Przypadki Muzeum Sztuki Wspodtczesnej Krakéw oraz Muzeum Wspodiczesnego Wroctaw doskonale
obrazujg szanse i wyzwania zwigzane z funkcjonowaniem muzeum sztuki wspétczesnej o sredniej skali.
Jedyng opcjg, w ktdrej potencjat tego formatu zostaje zrealizowany, przynoszac korzysci lokalnej scenie
artystyczne, publicznosci oraz miastu w zakresie tworzenia wizerunku i promocji jest spetnienie
przynajmniej trzech warunkéw: rozwiniety zespdt, stabilne finansowanie, odpowiednia siedziba,
przemyslany i odkrywczy program. W MWW nie ma zapewnionego zadnego z tych warunkdow, natomiast
w przypadku MOCAKu dwa warunki spetnione (siedziba, zespét), finansowanie jest zapewnione na
minimalnym poziomie, a pogram, mimo ze moze by¢ postrzegany jako atrakcyjny, nie jest w petni
odkrywczy. Tylko zreorganizowanie i wzmocnienie NOMUSu stwarza szanse na realizacje formatu
muzeum sztuki wspodfczesnej. Przy zapewnieniu czterech koniecznych warunkéw mogtby on szybko
przescigng¢ MOCAK na mapie kulturalnej kraju i regionu, stajac sie wazng instytucjg miedzynarodowa.
Nadajac sztuce gdanskiej range, na ktdrg zastugujg oraz stajgc sie instytucjg zdolng nawigzac wspodtprace
i prowadzi¢ dialog z innymi osrodkami artystycznym w basenie Morza Battyckiego i szerzej.
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6.2 Galerie miejskie w Polsce — przyktady dobrych praktyk

Wybrane przyktady dziatania publicznych galerii sztuki wspdtczesnej majg stuzyc¢ jako punkt odniesienia w
postaci dobrych praktyk. Sg to praktyki instytucjonalne, ktére dzielg uwarunkowania (np. dziatanie w
miescie o niewielkim ruchu turystycznym — jak Tarndéw czy o wielomilionowej turystyce w skali roku i
licznych instytucjach kultury — jak Krakdw), skala, budzet i stan zatrudnienia, ale faczy doskonata jakos¢
programu, precyzyjny profil dziatalnosci oraz ponadlokalne znaczenie i oddziatywanie. Przedmiotem
krétkich analiz sg: Trafo Trafostacja Sztuki w Szczecinie, Galeria Sztuki Wspotczesnej Bunkier Sztuki w
Krakowie, Galeria Arsenat w Poznaniu i BWA Tarndw. Ich charakterystyka zostata przeprowadzona na
podstawie dostepnych danych (strony internetowe instytucji, BIP, wiedza ogélna autoréw dokumentu).

BWA Tarnéw w Tarnowie

Cho¢ Tarndéw jest pod wzgledem populacji najmniejszym z wymienionych miast, to Biuro Wystaw
Artystycznych zarzadzane od 2012 r. przez Ewe taczynska-Widz juz w roku 2013 zajeto najwyzsze pozycje
w branzowych podsumowaniach roku. Dzieki spdjnemu programowi taczacemu watki lokalne ze
wspodtczesnoscig oraz silnie podkreslana misja edukacyjna spowodowaty, ze miasto na artystycznej mapie
Polski przestato by¢ kojarzone z historyczng architekturg czy miejscem urodzenia i dorastania znanych
artystow (Wilhelm Sasnal, Tadeusz Kantor), a stato sie waznym osrodkiem rozwoju sztuki wspdtczesnej i
refleksji nad nia.

Program dziatalnosci BWA rozpiety jest pomiedzy trzema lokalizacjami, do ktérych nalezg neogotycki
Patacyk Strzelecki, dworzec kolejowy i Multimedialne Centrum Artystyczne. Co wazne, do tych dwdch
ostatnich wstep jest nieodptatny. Sukces wizerunkowy, widzialno$¢ i utrzymanie wysokiej pozycji w
kolejnych rankingach instytucji sztuki mozliwy byt dzieki zespoleniu kilku czynnikéw. Z jednej strony BWA
Tarndéw systematycznie i konsekwentnie budowato i komunikowato swojg tozsamos¢ opartg na historii
miasta i dzielnicy Moscice bedgcej fenomenem miedzywojennego modernizmu. Punktem odniesienia dla
program byty wiec lokalnos¢ i odkrywanie waznych dla niej kulturowo zjawisk (np. wystawa teatru lalek
Jerzego Koleckiego, wystawa Tarnaviana) oraz zwigzane z Tarnowem wydarzenia historyczne (projekty
odnoszace sie do historii pochéwku gen. J6zefa Bema, prezentowana obecnie wystawa Zimne spojrzenie.
Ostatnie zdjecia rodzin zydowskich z getta w Tarnowie etc.). Galeria prowadzi réwniez programy badawcze
odnoszace sie do tozsamosci miasta idziedzictwa kultury wspdtczesnej (m.in. Tarnéw. 1000 lat
nowoczesnosci). Ta cze$¢ programu kierowana byta zaréwno do odbiorcéw lokalnych, jak i do turystow i
publicznosci ogdélnopolskiej.

Na ogdlnopolska renome BWA Tarndéw duzy wptyw miato programowe otwarcie na eksperyment, sieganie
w programie galerii po twércow szerszej publicznosci nieznanych, nierzadko debiutantéw, (wystawy m.in.
Kamila Kukli, Dominika Ritszela, Bartka Buczka czy Natalii Kopytko), jak i prezentacje twoércow juz
rozpoznanych, ale wciaz nalezgcych do tzw. mtodego pokolenia (np. Alicja Bielawska).

Wazne miejsce w programie instytucji zajmujg kilkudniowe wydarzenia wystawiennicze skierowane do
publicznosci lokalnej (np. pokazy prac ucznidw szkdt srednich czy policealnych, podkreslajgce efekty
wymian artystycznych np. ze studentami z Czech), pokazy pokonkursowe i okazjonalne (np. Salon Jesienny
Stowarzyszenia Tarnowskich Artystow Plastykow) czy wydarzenia edukacyjne. Znaczenie lokalne oraz
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ponadlokalne ma realizowany corocznie od 20 lat interdyscyplinarny festiwal Artfest, z udziatem
rozpoznanych na scenie sztuki twdércéw (np. Rafat Bujnowski, Veronika Hapchenko, Marcin Maciejowski,
Laura Pawela, Konrad Pustota).

Przy nieduzym zespole (11 etatéw), dotacji podmiotowej na rok 2022 w kwocie 1.346.386 zt oraz wsparciu
celowemu organizatora w kwocie 237.855 zt, BWA Tarndw zorganizowato we wskazanym roku 25 wystaw
czasowych i 3 wystawy state (w tym pokazy dziet z kolekcji). Ta skala dziatania w wymiarze lokalnym i
ogoélnopolskim mozliwa byta dzieki dodatkowemu wsparciu programu ze srodkédw zewnetrznych,
doskonatemu usieciowieniu instytucji oraz aktywnosci dyrektorki Ewy taczynskiej-Widz.

Galeria Sztuki Wspétczesnej Bunkier Sztuki w Krakowie (lata 2015-2018)

Miejski Pawilon Wystawowy (1959-1961), czyli dzisiejsza galeria Bunkier Sztuki, podobnie do BWA
Tarnéw, historycznie przynalezat do sieci Biur Wystaw Artystycznych i byt jedng z najbardziej
rozpoznawanych instytucji prezentujacych sztuke najmtodszego pokolenia w korncu lat 90. XX wieku i
poczatkach XXI wieku — w duzym stopniu dzieki okresowi dyrektury Jarostawa Suchana. Po latach utraty
znaczenia instytucji nastepujacych po jego kadencji, spdjny program instytucji zaproponowata Magdalena
Zidtkowska, obejmujgc w 2015 r. stanowisko dyrektorki galerii. W trakcie 3,5-letniej pracy — rdwniez w roli
gtownej kuratorki — nadata tej miejskiej galerii nowe znaczenia i przywrdcita jej ogdlnopolskg oraz
miedzynarodowg skale widzialnosci. W latach 2015-2018, po rezygnacji z wydarzen komercyjnych (m.in.
World Press Photo) i przypadkowych, pogram instytucji zostat zorganizowany wokét splecionych ze sobg
tematycznych rozdziatéw, opatrzonych hastami przewodnimi (np. ,inzynieria i gramatyka”, ,imperatyw”,
»W punkcie zero”). Prezentowane w ciggu roku lub jednoczesnie ekspozycje tworzyty przemyslang
kompozycje, wchodzac ze sobg we wzajemne relacje. Przestrzen w lewym skrzydle budynku zostata
przeprojektowana w celu prowadzenia otwartej specjalistycznej biblioteki-czytelni poswieconej historii
wystawiennictwa, strategiom kuratorskim i teorii instytucjonalnej; byto to jednoczesnie miejsce dla
seminariéw naukowych (w tym miedzynarodowych), warsztatéw i wyktaddéw.

Na ogdlnopolskie i miedzynarodowe znaczenie Bunkra Sztuki duzy wptyw miata organizacja projektéw o
miedzynarodowym znaczeniu, np. trzyletni projekt z funduszy unijnych pt. Trauma and Revival
(realizowany z prestizowymi partnerami, jak Bozar w Brukseli czy ZKM w Karlsruhe), wystawa austiackiej
artystki Ines Dujak, miedzynarodowa wystawa dotyczaca kolonializmu pt. Wszystkie regiony swiata. Profil
galerii i jej znaczenie byly zauwazone i pozytywnie komentowane ogdlnopolskich mediach (np. Elle,
ogolnopolska Gazeta Wyborcza).

Zidtkowska wraz z zespotem wprowadzita rdwniez wysokie standardy edukacji, kierowanej zaréwno do
przedstawicieli kadr kultury, nauczycieli i rodzicow (eksperymentalny portal sztuka24.h z zasobami
dydaktycznymi dla samodzielnej pracy), jak i oséb z dysfunkcjami (w celu zwiekszenia dostepnosci,
przeprowadzone zostaty szkolenia z jez. migowego i pracy z osobami nieneuronormatywnymi dla
pracownikéw instytucji) czy do szerokiej publicznosci zainteresowanej sztukg, ktorej przyblizane byty
rozne sposoby tworzenia sztuki (spotkania w pracowniach krakowskich artystéw i miejscach sztuki
tworzonych przez NGO).

Instytucja zmienita tez w roku 2016 identyfikacje wizualng silnie inspirowang brutalistyczng architekturg
siedziby, odmtodzita swéj wizerunek m.in. dzieki sposobowi prowadzenia social mediéw, docierajgc tym
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samym do mitodszej publicznosci. Sama architektura Bunkra Sztuki, autorstwa Krystyny Tottoczko-
Rozyskiej, byta zresztg waznym punktem odniesienia dla programu (np. dla refleksji nad modernizmem)
czy dla artystow, ktérzy w ramach wystaw wchodezili z nig w dialog.

Duzg role w budowaniu lokalnego i ponadlokalnego autorytetu Bunkra Sztuki odegrat kilkuletni projekt
Sejsmograf. Mtoda Matopolska Scena Artystyczna, ktory od 2016 roku stuzyt budowaniu sieci kontaktow
pomiedzy polskimi i zagranicznymi kuratorami pracujgcymi z zmtodymi artystami z Matopolski,
wybieranymi na zasadzie open call. Bunkier Sztuki wspoétpracowat tez intensywnie z krakowskimi
festiwalami o ponadlokalnej renomie, docierajgc tym samym do nowych publicznosci, np. Sacrum
Profanum, Undound czy Festiwal Conrada.

Dotacja podmiotowa Galerii na rok 2017 wyniosta 2.681.800 zt, z ktérych 1.800.000 zt stanowity koszty
wynagrodzenia pracownikow (tacznie 33 etaty), zas koszty administracyjne wyniosty 744.200 zt. We

wspomnianym roku zorganizowano 131 wydarzen kulturalnych i 11 wystaw (zbiorowe, indywidualne),
ponadto zakupiono 10 dziet do kolekcji — gtdwnie dzieki sSrodkom pozyskanym ze zrédet zewnetrznych.

Po odejsciu Magdaleny Ziotkowskiej z instytucji w potowie roku 2018, Bunkier Sztuki najpierw stracit na
znaczeniu oraz utracit zaufanie srodowiska twércow i odbiorcéw (artysci odmawiali udziatu w wystawach,
nastgpit znaczacy spadek frekwencji oraz widzialnosci instytucji), a nastepnie budynek zostat oddany do
dtugotrwatego remontu. Przypadek krakowskiego Bunkra Sztuki, z przerywanymi okresami jego znaczenia
dla publicznosci i odbiorcéw profesjonalnych, pokazuje jak ogromng role w budowaniu lokalnego oraz
ponadlokalnego (ogdlnopolskiego, miedzynarodowego) autorytetu instytucji, jej widzialnosci oraz jej roli
W promocji miasta, odgrywa osoba dyrektora (J. Suchan, M. Ziétkowska), jej profesjonalizm, wiedza,
doswiadczenie, posiadane kontakty zawodowe, spdjnosé proponowanej wizji i umiejetnosc wcielania jej
W zycie.

Trafostacja Sztuki TRAFO w Szczecinie

Instytucja ta, zatozona w 2013 roku, zyskata widzialnos¢, znaczenie i autorytet od 2017 roku, kiedy to jej
dyrektorem zostat Stanistaw Ruksza. Trafostacja Sztuki od tego czasu wyraziScie zaznaczyta swoj3
obecnosé na mapie miasta, regionu i kraju jako centrum zorientowane na rozwdj i znaczace uczestnictwo
w spotecznych przemianach poprzez i dzieki sztuce, traktujgce wspotczesng sztuke i kulture jako dziedziny
wymagajace interdyscyplinarnego podejscia. Jednym z narzedzi umozliwiajgcych kontakt z réznymi
Srodowiskami: muzycznymi (wspdtpraca z Filharmonig Szczecinska), literackim, teatralnym czy
aktywistami jest interdyscyplinarna Rada Programowa.

Wizje programowa, realizowang z jednym z najmtodszych zespotédw kuratorskich w kraju, Ruksza osadzit
w kontekstach wyrastajgcych z bogatej historii wielokulturowego Szczecina, stolicy polsko-niemieckiego
regionu pogranicznego Pomerania, zadajgc z tej perspektywy pytania o przestrzen spoteczng oraz
przemiany wspdtczesnego Swiata. Program instytucji realizowany jest przede wszystkim w oparciu o
sztuke mtodg, nowg, eksperymentalne formy. Istotng role odgrywa wspétpraca z Akademig Sztuki (jedng
z najlepszych szkét artystycznych w kraju, skupiajgcg profesjonalnych artystow w ramach kadry
pedagogicznej), Filharmonig oraz wykorzystanie bliskoSci progresywnej sceny artystycznej Berlina.
Zdaniem Stanistawa Rukszy ,instytucje sztuki powinniSmy dzisiaj nazywac raczej postinstytucjami, bo
przypisane im dawniej role zostaty juz przekroczone” — co stara sie podkresla¢ w realizowanym programie.
Wystawy prezentowane w Trafo cechuje kwestionowanie granic sztuki i kultury popularnej (Pierwsze
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miejsce w tabeli?, Zorka Wollny), pytanie o sposoby produkcji sztuki (Made [in] ready — Made [in] Szczecin)
i diagnozowanie jej aktualnej kondycji (ogdlnopolski konkurs Mtode wilki). Opréocz optymalnego
wykorzystania mozliwosci wspdtprac z lokalng uczelnig i innymi podmiotami (filharmonia, grupy
muzyczne, lokalni aktywisci itp.), istotng role w budowaniu programu Trafo, jego ponadlokalnej
widzialnosci i wagi, odgrywajg wspotprodukcje wystaw (np. Schronienie z warszawskg Zachetg, 2022).
Program charakteryzuje dbatos¢ o lokalnego odbiorce (programy i cykle edukacyjne, cykl wystaw Mapa
sztuki Szczecina, wydawnictwo poswiecone szczecinskim muralom itp.), ale takze w duzej mierze
progresywny, precyzyjnie budowany profil wystaw, performanséw, dyskusje i wydawnictw, ktéry czyni
Trafostacje Sztuki wiarygodnym parterem dla polskich i zagranicznych partneréw (artystéw, innych
instytucji).

Z dotacjami organizatora — celowg i podmiotowg — w wysokosci 2.094.230 zt w 2022 roku i przy nieduzym
zespole (11 etatéw) zorganizowano 4 koncerty, 13 wystaw, 37 spotkan i 17 warsztatéw.

Galeria Miejska Arsenat w Poznaniu

,Galeria jest miejscem wspdlnym”, ,otwartym i uczgcym sie” — to hasto najcelniej okresla obecng
tozsamos$é Galerii Arsenat, w ktérej funkcje dyrektora petni od 2017 roku Marek Wasilewski, zwigzany z
Wydziatem Animacji i Intermediéw Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu, byly redaktor naczelny
,Zeszytdw Artystycznych” i ,Czasu Kultury”. W tekscie na stronie internetowej galerii podkresla: ,Naszym
celem jest popularyzacja najnowszych zjawisk kultury wizualnej i sztuki wspdtczesnej, z jednej strony w
oparciu o kontekst lokalny i historyczny, z drugiej zas w odniesieniu do Swiatowych trendéw.”
Otwartos¢, wrazliwosc i afektywnosé to pojecia fundamentalne dla filozofii dziatania instytucji, ktdra
swojg publiczng role widzi w byciu katalizatorem i sejsmografem zmian, ktérych doswiadczamy w
codziennosci — w jej kontekstach politycznych czy spotecznych.

W ogdlnopolskim krajobrazie instytucji Arsenat jest miejscem rozpoznawalnym i docenianym za
konsekwentne i odwazne dziatania artystyczne mierzace sie z tematyka odpowiedzialnos$ci wobec swiata
i docenienia sztuki jako narzedzia umozliwiajgcego podejmowanie tematdw takich jak kryzys uchodzczy
czy klimatyczny, gentryfikacja, dostepnosc i normy. Do tego, jak mozna przetwarza¢ dramatyczne ludzkie
doswiadczenia na jezyk sztuki prezentowaty wystawy m.in. Nadii Markiewicz Drive-Thru, Karoliny Balcer
Happy Family — poradnia domowa, a takze grupowy projekt polsko-azjatycki Cwiczenia z utraty kontroli.
Od kilku lat galeria prowadzi tez we wspotpracy z UAP program dla mtodych tworcéw Bieguny. Dialogi
mtodych: INNY, w ramach ktérego innosc i figura ,,innego” stanowig gtdwny punkt odniesienia dla wystaw.
Zmiany klimatyczne i ich konsekwencje byty z kolei przedmiotem trzyletniego, miedzynarodowego
projektu Biordznorodnos¢ miasta, ktéry sktadat sie z badan, warsztatow, spacerdw, wydawnictwa i
wystawy.

Jako jedna z nielicznych galerii miejskich, Arsenat prowadzi internetowy dwujezyczny ,,Magazyn RTV”
bedacy platformg dyskursywng uzupetniajacg program wystawienniczy lub tez poszerzajgcg go o nowe
czy pogtebione watki. Redaktorzy tematycznych numerdow poswiecali je zagadnieniom takim jak staros¢,
ruchy neofaszystowskie, sprawczos$¢ i odpowiedzialnos¢ czy sztuka queer, publikujgc zaréwno teksty
krytyczne, wywiady, projekty artystéw realizowane z przeznaczeniem dla internetowej platformy.
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W ciggu ostatnich kilku lat, Markowi Wasilewskiemu udato sie odbudowa¢ autorytet instytucji, mocno
zdegradowany przez lata dyrektury Piotra Bernatowicza, zaproponowac spdjny program, wtgczajacy sie w
ogolnopolskie i miedzynarodowe dyskusje o wspdtczesnosci oraz stworzy¢ profesjonalnie prowadzone
pismo o sztuce.

Oczekujgc na zakonczenie remontu modernistycznego budynku, usytuowanego wewnatrz zabytkowej
zabudowy poznanskiego rynku, Galeria Arsenat realizowato ambitny i spdjny program w 2022 roku z
zespotem liczacym 30 etatdw, otrzymujac dotacje podmiotowa w kwocie 2.925.375 zt.

Omoéwione wyzej galerie miejskie osiggnety sukces, dziatajgc w oparciu o jasno zdefiniowany i
konsekwentny program. Instytucjom tym przewodzg Swiadomi i aktywni w $rodowisku kuratorsko-
krytycznym liderzy, cieszacy sie uznaniem ze wzgledu na doswiadczenie i osiggniecia. Wychodzac od
kontekstu poszczegdlnych miast, ich lokalnosci i specyfiki a zmierzajgc w kierunku spraw i tematéw o
globalnej wadze, we wskazanych czterech instytucjach na rézne sposoby toczy sie (lub toczyta) dyskusja o
waznych przemianach wspodtczesnego swiata. W konsekwencji, instytucje te przyczyniajg sie (lub
przyczyniaty — jak w przypadku Bunkra Sztuki) do promocji miasta jako osrodka otwartego, nowoczesnego,
stawiajgcego na wartosci takie jak m.in. eksperyment, wspdlnotowos¢ w odniesieniu do lokalnego
dziedzictwa, troska o drugiego i o dobro wspdlne.

Podsumowujac, niezbedne do spetnienia warunki, by galeria miejska odgrywata wazng role zaréwno w
Srodowisku miasta jak i byta ceniona na ogdlnopolskiej mapie kultury, przedstawiajg sie nastepujaco:

a) profesjonalna osoba zarzadzajaca;

b) precyzyjny profil dziatalnosci — wyrazisty, jakosciowy i konsekwentnie realizowany program;

c) lokalnos¢ jako punkt wyjscia, a nie dojscia;

d) wspotprace i projekty w wymiarze ogdélnopolskim i miedzynarodowym;

e) budzet (wszyscy dyrektorzy wymienionych miejsc zgodnie przyznajg, ze przy niezwykle ograniczonych
Srodkach i nieustannej koniecznosci warunkowania dziatalnosci mozliwoscig pozyskania na nig funduszy,
nie sy w stanie w petni rozwingé prowadzonej dziatalnosci ani realizowac jg z wiekszym sukcesem —
frekwencyjnym, medialnym, w zakresie partnerstw miedzynarodowych itd.).
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7. Reorganizacja i wzmocnienie NOMUSu

Dotychczasowe analizy, przedstawione w poprzednich rozdziatach niniejszego dokumentu, wykazaty
m.in.:

a) Istnienie charakterystycznego, waznego Srodowiska sztuki wspdtczesnej w Gdansku, od lat 80. XX wieku
do dzis; kolekcje, dokumentacje czy opracowania go dotyczgce sg fragmentaryczne i rozproszone, brak
jest tez konsekwentnej reprezentacji i opowiesci o gdanskiej sztuce wspodiczesnej oraz jej silnych
zwigzkach z historig Gdanska ostatnich kilku dekad.

b) Miejskie instytucje sztuki wspdétczesnej w Gdansku (Gdariska Galeria Miejska i CSW taznia) posiadajg
pewne zasoby (lokalizacja, wypracowana przez lata $wiadomos$¢ ich oferty wsrdd réznych publicznosci),
ale i w réznym stopniu wykazujg braki (m.in. dotyczgce precyzyjnego profilu dziatalnosci, rodzaju i jakosci
oferty programowej), ktére w kazdym przypadku wynikajg z innych przyczyn; zadna z tych instytucji nie
jest w stanie — chociazby z powoddéw misyjnych i statutowych — petni¢ roli placéwki, ktéra bedzie
gromadzi¢ dzieta wspodtczesnych gdanskich artystéw, opracowywac zbiory i nadawac im znaczenie poprzez
szeroko zakrojong dziatalnos¢ programowg, edukacyjng i promocyjng;

c) Niemoznos¢ przejecia pozadanej roli (punkt a) przez zadng inng instytucje czy inicjatywe w Gdansku (w
tym Muzeum Narodowe w Gdarnsku, Muzeum Gdariska czy sektor NGO).

d) Koniecznos¢ stworzenia petnowymiarowego muzeum sztuki wspodtczesnej o wysokiej randze, aby
0siggnac cele strategiczne miasta m.in. przez: polepszanie jakosci zycia mieszkancow (przez wkiad w
rozwéj kultury miejskiej i przemystéw czasu wolnego), wzmacnianie atrakcyjnosci miasta (w celu
przyciggania nowych mieszkancow, turystéw oraz ksztattowania wizerunku zewnetrznego) oraz
wzmacniania ekonomii lokalnej (wspomaganie kreatywnosci i zwigzanych przemystéw kreatywnych).

e) Swiadomos¢ powyiszych brakéw i potrzeb w samorzadach, ktéra doprowadzita do zainicjowania
zarowno Gdanskiej Kolekcji Sztuki Wspétczesnej, jak i do utworzenia NOMUSu i wigczenia go w struktury
organizacyjne Muzeum Narodowego w Gdansku. Mimo wysitkdbw w tym kierunku i poczynionych
wydatkéw ze srodkéw miejskich i samorzgdu wojewddzkiego w celu utworzenia NOMUSu (inwestycja w
budynek przy ul. Jaracza 14, zainicjowanie Gdanskiej Kolekcji Sztuki Wspodtczesnej, dotacje celowe na rzecz
jej promowania oraz na rzecz publicznego otwarcia NOMUSu), funkcjonowanie jednostki w strukturach
MNG zakonczyto sie fiaskiem (zaprzepaszczenie potencjatu otwarcia, brak kadr i Srodkéw finansowych
oraz niemoznos¢ realizacji spdjnego z misjg miejsca programu; zamkniecie budynku na pdét roku;
wznowienie dziatalnosci przypadkowg wystawg; degradacja NOMUSu).

W obliczu zdiagnozowanych brakdéw, potrzeb oraz poczynionych juz przez samorzad krokéw i naktaddéw
finansowych, nalezy rozwazyé mozliwe warianty reorganizacji instytucjonalnej mapy miasta, majgc na
uwadze umiejscowienie na niejf NOMUSu.

Stworzone na rzecz niniejszego opracowania dwa modele, majg na celu pokazanie mozliwych
konsekwencji finansowych, organizacyjnych czy wizerunkowych dla miasta, przy wyborze ktdregos z nich,
w perspektywie krotkoterminowej (do 3 lat). Obydwa zaktadajg wytgczenie NOMUSu ze struktur MNG
(przy wspodtpracy i w porozumieniu z dyrekcja MNG oraz organizatorem — Ministerstwem Kultury i
Dziedzictwa Narodowego), tj. m.in.:
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a) wypowiedzenie przez Gmine Miasto Gdarisk umowy z MNG na uzytkowanie budynku NOMUS;

b) wypowiedzenie przez Gmine Miasto Gdansk lub MNG umowy depozytowej w przedmiocie Gdanskiej
Kolekcji Sztuki Wspodtczesnej;

c) przeniesienie przez MNG na rzecz Gminy Miasta Gdansk praw do nazwy NOMUS, logotypu oraz strony
internetowej, identyfikacji wizualnej (ksiega znaku) i identyfikacji w budynku (system way-finding), a takze
innych koniecznych praw wtasnosci intelektualnej, ktére umozliwig wzgledng ciggto$é pracy NOMUSu;
mozliwe jest réwniez rozwazenie zakonczenie ciggtosci tego projektu, jego uhistorycznienie i uczynienie z
dokumentacji i archiwéw NOMUSu zasobu Gdaniskiej Kolekcji Sztuki Wspotczesnej oraz przedmiotu pracy
programowej (z pamiecia, z historig miejsca) prowadzonej przez nowy podmiot;

d) powotanie nowej instytucji kultury jako “muzeum w organizacji”;
e) rozpoczecie staran o budowe docelowej, wtasciwej siedziby nowego muzeum.

W tej kwestii w potowie 2022 roku odbyty sie rozmowy miedzy przedstawicielami Urzedu Miasta Gdanska,
Urzedu Marszatkowskiego a dyrekcjag MNG; zostaty tez wstepnie sprawdzone mozliwosci formalno-
prawne, z pozytywnym skutkiem. Rozmowy miedzy stronami na temat wytgczenia NOMUSu ze struktur
MNG spowodowane byly decyzjg ministerstwa co do prowadzenia MNG samodzielnie od 2023 roku, jako
wyltgczny organizator — a nie jak dotychczas, jako wspdtorganizator wraz z Marszatkiem Wojewddztwa
Pomorskiego. Wszystkie strony byly zgodne co do woli wyodrebnienia NOMUSu. Intencjg wtadz
samorzgdowych byto pofaczenie sit organizacyjnych i finansowych w celu nie tylko wspdlnego
prowadzenia niewielkiej placowki, jakg obecnie jest NOMUS, ale przede wszystkim uczynienia z niego w
bliskiej przysztosci profesjonalnego muzeum sztuki wspodtczesnej, z wtasciwym zapleczem lokalowym,
infrastrukturalnym, ludzkim i finansowym, w docelowe;j siedzibie, ktéra od poczatku rozméw o NOMUSie,
a wiec od 2015 roku, byta w planach sygnatariuszy listu intencyjnego.

Plan wtadz miasta i regionu nie stat sie jednak przedmiotem obrad Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego,
ani Radny Miasta. Przyczyna rezygnacji byta niepewna sytuacje ekonomiczng i polityczng w zwigzku z
wojng na Ukrainie oraz zwigzanymi z nig problemami z dostawami energii elektrycznej.

W niniejszym rozdziale zostajg oméwione dwa modele dla dalszego mozliwego funkcjonowania NOMUSu:

a) MODEL 1: NOMUS jako odrebna instytucja —nawigzuje do zatozen samorzgddw przyjetych w 2022 roku:
NOMUS jako muzeum samorzadowe, wspétprowadzone przez miasto i region, przez pierwsze lata w
obecnej lokalizacji, ale w oczekiwaniu na docelowg siedzibe;

b) MODEL 2: potgczenie NOMUSu i CSW taznia — zaktada potaczenie wyodrebnionego ze struktur MNG
NOMUSu z CSW taznia przy wstepnym zatozeniu, ze miasto bedzie wytgcznym organizatorem; synergia
zasobow i srodkéw, ktérymi dysponujg obie jednostki pozwolitaby z wiekszym sukcesem prowadzi¢
tymczasowq dziatalno$é¢, w oczekiwaniu na docelowg siedzibe. Odrebng kwestig jest sposéb potacznia,
ktdry moze przybrac trzy formy:

- WARIANT 1: CSW WCHtANIA NOMUS, czyli wigczenie muzeum jako oddziatu NOMUS w struktury CSW
taznia, powstaje hybrydowa instytucja z dwoma typami dziatalnosci, dwoma markami i trzema
lokalizacjami;
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- WARIANT 2: NOMUS WCHLANIA CSW, czyli powotanie nowego samorzagdowego muzeum, ktérego czesc¢
stanowityby zasoby CSW taznia, przy czym dawne lokalizacje centrum mogtyby zachowaé nazwe taznia 1,
taznia 2;

- WARIANT 3: NOWE MUZEUM - przeprowadzenie $rodowiskowych i spotecznych konsultacji w sprawie
sposobu potgczenia, witgczajgc w to sposdb organizacji, nazwe, misje itd. Punktem wyjscia bytoby
powotanie samorzgdowego muzeum w organizacji, prowadzacego dziatalnosé¢ w oparciu o zasoby
NOMUSu i CSW taznia do momentu oddania docelowej siedziby.

Pogtebiona analiza dla kazdego z modeli, zawiera:

- symulacje zatrudnienia (liczba i rodzaj etatow oraz koszty)

- symulacje kosztéw i przychodéw

- analize SWOT

- wnioski z analizy SWOT i wskazane ryzyka, wraz z rekomendacjami.

Zaden z modeli nie odnosi sie do docelowego funkcjonowania muzeum sztuki nowoczesnej w
przewidzianej na to wiasciwej siedzibie, ze wzgledu na brak danych na temat jej mozliwej na chwile obecng
lokalizacji oraz czasu i sSrodkow przewidzianych na inwestycje. Modele nie uwzgledniajg rowniez sSrodkéw
inwestycyjnych.
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7.1. MODEL 1 — NOMUS jako odrebne muzeum samorzgdowe

a) Symulacja zatrudnienia

Stanowisko Etaty: rok N* Etaty: rok N+1** | Komentarze

Dyrektor 1 1

zastepca dyrektora 1 1

gtéwna ksiegowa 1 1

specjalista ds. ksiegowosci 1 2 Wzrost w zwigzku z

rozwojem dziatalnosci

kadry i ptace

0 (outsourcing)

0 (outsourcing)

kierownik administracyjny 1 1

specjalista ds. infrastruktury 1 1 Dokonczenie inwestycji w

i inwestycji budynku NOMUS,
uzupetnienie brakow

wypos., dziatanie na rzecz

przysztej inwestycji

kuratorzy 2 3 Wzrost w zwigzku z
rozwojem programu

konserwator 0,5 0,5 Powazniejsze konserwacje
zlecane na zewnatrz

inwentaryzator 0,5 1 Zaleznie od skali przyrostu

kolekgji

produkcja i koordynacja 1 2 Wzrost w zwigzku z

wydarzen, wystaw i rozwojem programu

wydarzen

wydawnictwa 1 1

promocja i komunikacja 1 2 Wzrost w zwigzku z
rozwojem programu

spec. ds. pozyskiwania 1 1

funduszy i administrowania

grantami

Edukator 1 2 j-w.; dodatkowo umowy

zlecenia

biuro/sekretariat/kancelaria 1 1

kasa-informacja 1 1

technik-montazysta 1 2 Wzrost w zwigzku z
rozwojem programu

opiekunki ekspozycji 4 4

IT

0 (outsourcing)

0 (outsourcing)

obstuga prawna, w tym w
zakresie PZP

0 (outsourcing)

0 (outsourcing)

55



sprzatanie 0 (outsourcing) 0 (outsourcing) Z wyjatkiem przestrzeni
ekspozycyjnych: to trzeba
uja¢ w zakresie obow.
opiekunek ekspozycji
Ochrona 0 (outsourcing) 0 (outsourcing)
facznie 21 27,5

* rok N” oznacza rok, w ktorym NOMUS zacznie dziata¢ jako samodzielna jednostka muzealna

** rok N+1” oznacza nastepny rok po rozpoczeciu dziatalnosci NOMUS jako samodzielnej jednostki
muzealnej

Zatrudnienie w roku N obejmuje (z wyjatkiem dyrekcji):
- 9 pracownikéw administracyjnych
- 5 pracownikdéw technicznych

- 5 pracownikdéw merytorycznych (z czego dwie osoby na pét etatu).

Zatrudnienie w roku N+1 obejmuje zwiekszenie o:
- 3 pracownikéw administracyjnych
- 1 pracownika technicznego

- 2,5 etatu pracownikéw merytorycznych.

b) Szacunek kosztéw zatrudnienia

ROK N
l.p. | stanowisko wynagrodzenie brutto
1 | dyrektor 18 000
2 | zastepca dyrektora 14 000
3 | gtéwna ksiegowa 12 000
4 | spec. ds. ksiegowosci 6 600
5 kierownik admin. 9000
6 | specjalista ds. inwestycji 8000
7 biuro-sekretariat 6600
8 kurator 1 7600
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9 kurator 2 7600
10 | inwentaryzator 0,5 etatu 4000
11 | konserwator 0,5 etatu 4000
12 | produkcja i koordynacja 7000
13 | Wydawnictwa 7000
14 | Promocja 7000
15 | Edukacja 7000
16 | pozyskiwanie funduszy 7000
17 | kasa i opieka nad eksp. 4700
18 | kasa i opieka nad eksp. 4700
19 | kasa i opieka nad eksp. 4700
20 | opiekunka ekspozycji 4400
21 | opiekunka ekspozycji 4400
22 | technik-montazysta 4400
SUMA 159 700

Fundusz ptac w roku N:

(a) taczny roczny koszt etatdéw brutto: 1 916 400
(b)=10 proc. z (a): pozostate sktadowe (jubileusze, dodatki funkcyjne i stazowe, odprawy, nagrody itp.):

191 640

SUMA (a)+(b) = 2 108 040 zt

ROK N+1
ROK N+1: nowe stanowiska

l.
p. | stanowisko wynagrodzenie brutto
1 | specjalista ds. ksiegowosci 6 600
2 | kurator 3 7600
3 | inwentaryzator 0,5 etatu 4000
4 | produkcja i koordynacja 7000
5 | promocja i komunikacja 7000
6 | edukator 7000
7 | technik-montazysta 4400

SUMA 43 600

taczny miesieczny koszt etatow brutto: 159.700 + 43.600 = 203.300

57



Fundusz ptac w roku N+1:

(a) taczny roczny koszt etatdw brutto: 2 439 600
(b)=10 proc. z (a): pozostate sktadowe (jubileusze, dodatki funkcyjne i stazowe, odprawy, premie itp.):
243 960

SUMA (a)+(b) = 2.683.560 zt

c) Szacunek kosztow prowadzenia dziatalnosci NOMUSu

PRZYCHODY

dotacje podmiotowe organizatoréw

dotacja podmiotowa - Organizator 1 3 500 000
dotacja podmiotowa - Organizator 2 3500000
Przychody wtasne:

sprzedaz biletow 80 000
sprzedaz ustug (zajecia, warsztaty,

oprowadzania) 10 000
wynajem i dzierzawa sktadnikdéw majgtku 30000
darowizny, sponsorzy, granty 80000
sprzedaz towaréw (wydawnictwa, gadzety) 6 000
SUMA PRZYCHODOW 7 206 000
KOSZTY

koszty state: 4 515 560

energia i inne media* 222 000

ustugi obce (outsourcing)** 700 000

fundusz pfac - osobowy 2 683 560

fundusz bezosobowy (stali
wspotpracownicy, m.in. edukatorzy,

grafik) 200 000
szkolenia, delegacje 60 000
ZUS 550 000
inne ustugi obce 100 000
koszty prowadzenia dziatalnosci

merytorycznej: 2 000 000
wystawy (3-4 rocznie) 1 000 000

program spoteczno-artystyczny 150 000




program performatywny 150 000
program kinowy 100 000
konferencje naukowe, sympozja,
dyskusje, wyktady, badania 160 000
wydawnictwa 200 000
edukacja 160 000
materiaty do pakowania i
konserwacji dziet 40 000
zlecanie ustug konserwacji 30000
zlecanie ekspertyz dotyczacych dziet
(z kolekcji lub do zakupu) 10 000
SUMA KOSZTOW 6 515 560
rezerwa 10 procent (mozliwe
niedoszacowanie niektérych pozycji
lub ich nieuwzglednienie, inflacja,
dalsze wzrosty cen towardw i ustug
oraz ptacy minimalnej) 651 556
SUMA KOSZTOW Z REZERWA 7 167 116
* podstawa szacunku
woda i Scieki 2000 zwiekszone wykonanie NOMUS 2022
wykonanie NOMUS 2022 (70 tys.)
zwiekszone o wspotczynnik wzrostu cen
energii oraz o orientacyjng kwote kosztu
energia cieplna 200 000 dziatania klimatyzacji
wywoz Smieci 20000 wykonanie NOMUS 2022
222 000
ok podstawa szacunku
IT 60 000 12x5 000 zt
obstuga prawna 100 000
kadry i pface 70 000
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sprzatanie 60 000
wykonanie w NOMUS w 2022 zwiekszone o
ochrona 350 000 10 procent
ustugi konserwacyjne,
serwisowe i naprawcze 40000 wykonanie w NOMUS 2022
hosting, domeny,
licencje 20000
SUMA 700 000

d) Analiza SWOT

Silne strony wewnetrzne

Stabe strony wewnetrzne

- rozpoznawalna lokalizacja (Nowe Miasto i
tereny postoczniowe jako miejsce kultury,
rozrywki i spedzania wolnego czasu);
polepszajaca sie sukcesywnie jakos$¢ przestrzeni
- NOMUS na szlaku turystyczno-kulturalnym
(ECS-NOMUS-Stocznia oraz muzea i atrakcje
turystyczne Gtéwnego Miasta, w tym Muzeum |l
Wojny Swiatowej)

- wypracowanie rozpoznawalnej w Polsce
nazwy, kojarzonej z kulturg i sztuka
wspotczesng; znajomos¢ nazwy wsrdd
potencjalnych zagranicznych partneréw
(gtownie dzieki konferencji CIMAM w 2021)

- oryginalna i warta kontynuacji ramowa misja
NOMUSu

- zaczatek zbiorow (okoto 100 dziet
konsekwentnie profilowanej Gdanskiej Kolekcji
Sztuki Wspotczesnej)

- infrastruktura: wyremontowany i
zmodernizowany budynek, nowoczesny
monitoring, wyposazenie holu wejsciowego

- mozliwos¢ zbudowania profesjonalnych kadr

- bardzo maty budynek, zupetnie nie nadajacy
sie docelowo na samodzielnie funkcjonujace
muzeum, zdatny wytgcznie na
krétkoterminows, ,przejsciowg” dziatalnosc
prowadzong w oczekiwaniu na docelowg,
profesjonalng siedzibe i skazany tym samym na
tymczasowos¢

- ograniczajgca rozwdj infrastruktura: bardzo
mata przestrzen wystawiennicza, brak
klimatyzacji, brak profesjonalnych magazynéw
dziet, braki w wyposazeniu (meble, komputery,
rzutniki, wyposazenie kawiarni itd.),
podmakajgce i nieprzystosowane do uzytku
piwnice itp.

- maty zespdt, ktory zdolny jest pomiescié
budynek i stanowigcy konieczne minimum dla
zapewnienia prawidtowego funkcjonowania
NOMUSu, nie bedzie w stanie prowadzic¢
intensywnego programu czy szerzej zakrojonych
wspotprac, nawet z partnerami krajowymi

- dtugotrwate utrudnienia w najblizszym otoczeniu
spowodowane pracami budowlanymi w ramach
wieloletnich inwestycji deweloperskich; ograniczona
aktywnosé¢ ustugowo-rozrywkowa w okolicy i na
terenach postocznowych w okresie jesienno-zimowym

Szanse zewnetrzne

Zagrozenia zewnetrzne

- brak muzeum o podobnym profilu na Pomorzu
oraz nieliczna obecnie konkurencja w skali
ogolnopolskiej (Muzeum Sztuki Nowoczesnej w
Warszawie otwiera docelowg siedzibe w 2024 i
bedzie prowadzi¢ w duzej mierze program
miedzynarodowy; MOCAK w Krakowie i MWW

- kryzys polityczny i finansowy,
uniemozliwiajacy dtugoterminowe, stabilne
planowanie

- brak zaufania spotecznego (zwtaszcza
lokalnych odbiorcéw) do NOMUSu (fall-start
otwarcia wraz z utratg wygenerowanego przez
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we Wroctawiu prowadzg dziatalnos$¢ skierowang
gtéwnie do odbiorcéw lokalnych i do turystow,
natomiast utracity w ostatnich latach
wiarygodnosc i zaufanie ponadlokalnych
Srodowisk twdrczych)

- silne zapotrzebowanie lokalnego oraz
ogolnopolskiego srodowiska tworcéw i
odbiorcéw sztuki wspodtczesnej

- mozliwos¢ stworzenia charakterystycznej
oferty odrdzniajacej sie znacznie od GGM
(niewielka skala, rozproszenie,
eksperymentalne projekty) i CSW taznia (sztuka
najnowsza) oraz dziatu Muzeum Narodowego w
Oliwie (praca z kolekcja i historycznym
dziedzictwem nowoczesnosci)

- wysoki potencjat frekwencyjny w zwigzku z
ruchem turystycznym w Gdansku w sezonie
wiosenno-letnim

- brak konsekwentnych badan nad sztuka
gdanska po 1970; potencjat wspétprac z
uniwersytetami

- duzy potencjat w partnerstwach
miedzynarodowych, szczegdlnie w Niemczech,
krajach battyckich i skandynawskich przy
jednoczesnych prawie nieistniejgcych
profesjonalnych partnerach w Polsce

- duza dostepnos$é na rynku pracy w Polsce
wysoko wykwalifikowanych
muzealnikdw/pracownikéw instytucji kultury

- mata, zwrotna instytucja bardziej odporna na
kryzysy i zmiany

nie potencjatu, deprofesjonalizacja NOMUSu po
otwarciu i znaczne ograniczenie jego programu,
konflikt dyrektora MNG z Anetg Szytak,
zamkniecie budynku w 2022, ponowne otwarcie
w 2023 przypadkowa wystawg o niskim
znaczeniu)

- ryzyko kontrowers;ji i konfliktéw w lokalnym
Srodowisku artystycznym

- ryzyko sprzecznych wymagan lub
niedoprecyzowanych intereséw samorzgdéw
jako organizatoréow

Whioski:

Model ponownego uruchomienia

NOMUSu,

tym razem jako samodzielnego

muzeum

wspotprowadzonego przez dwa samorzady, posiada liczne zalety w postaci szans zewnetrznych (liczne
potencjaty tkwigce w niskiej konkurencji w Polsce oraz istotnej do uzupetnienia niszy lokalnej, a takze w
duzych zapotrzebowaniach publicznosci z Polski i turystach ze Swiata). Sg one jednak podwazane przez
nieliczne wprawdzie, ale silne i znaczace stabe strony wewnetrzne (maty budynek nie nadajacy sie na cele
muzealne — oprdcz sytuacji przejSciowej, a wiec w konsekwencji konieczno$¢ zaplanowania juz na wstepie
docelowej inwestycji, wybrakowana infrastruktura). NOMUS jako samodzielna instytucja muzealna
obliczona na dziatanie w obecnym obiekcie nie bytby zatem w stanie wykorzystaé¢ w petni licznych szans
zewnetrznych ani rozwijaé prawidtowo dziatalnosci merytorycznej — mégtby to robié jedynie w formule
tymczasowej, w oczekiwaniu na docelowy, przystosowany do celéw muzealnych obiekt.
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Silne strony wewnetrzne (zbudowana i rozpoznawalna marka oraz lokalizacja, niewielka kolekcja
stanowigca dobry punkt odniesienia dla przysztych zbioréw, wyremontowany budynek, mozliwosc
zbudowania nowego zespotu) nie przewazajg nad zewnetrznymi zagrozeniami (gtdéwnie zwigzanymi z
lokalnymi konfliktami w Srodowisku artystycznym oraz potencjalnym brakiem stabilnego finansowania)
ani tez nad stabymi stronami wewnetrznymi, do ktérych w pierwszym rzedzie nalezy niewielki obiekt
uniemozliwiajagcy prowadzenie w nim muzeum w innej formie niz tymczasowa, a takze wymagajacy
licznych dostosowan do petnienia takiej funkcji (m.in. klimatyzacja, magazyny). Stabe strony wewnetrzne,
a wiec gtéwnie braki i ograniczenia przestrzenne oraz infrastrukturalne, beda trudne do wyeliminowania,
jesli nie zostang zminimalizowane lub czesciowo wyeliminowane takie zagrozenia zewnetrzne jak kryzys
finansowy czy potencjalny brak uzgodnien wspdlnoty intereséw na poziomie organizatoréw instytucji.

Mocno ograniczajgce stabe strony wewnetrzne instytucji przy jednoczesnych zagrozeniach (w wypadku
gdy nie zostang wyeliminowane), skazywatyby NOMUS w niniejszym modelu na strategie defensywng, a
wiec na koncentrowanie sie na przetrwaniu na rynku ustug kulturalnych. Strategia taka w sposdb
oczywisty nie miataby sensu; jest tez ona obecnie stosowana w praktyce przez Muzeum Narodowe w
Gdansku, co w krotkim czasie doprowadzito do utraty znaczenia NOMUSu wypracowanego w ramach
publicznego otwarcia.

Rekomendacje:

W razie wyboru niniejszego modelu przez decydentéw, w celu realizacji misyjnych zadan instytucji z
petnym sukcesem, nalezatoby przestawic instytucje na strategie ekspansywng (silne strony wewnetrzne i
zewnetrzne szanse przewazajg nad stabymi stronami i zagrozeniami). Bytoby to mozliwe przy spetnieniu
nastepujgcych podstawowych warunkow:

- przyjecie od poczatku zatozenia, ze budynek NOMUSu w obecnym ksztatcie stanowi miejsce tymczasowe;j
dziatalnosci muzeum (na okoto 5 lat), a docelowo stanie sie np. oddziatem docelowego muzeum lub
zostanie przeznaczony na inne cele kulturalne (np. stanie sie siedzibg Gdanskiej Galerii Miejskiej);

- jednoczesnie podjecie decyzji co do docelowej siedziby muzeum (np.: decyzja co do przeznaczenia
konkretnej posesji na modernizacje, remont i przystosowanie do celéw muzealnych) i niezwtoczne
przeznaczenie na ten cel srodkdéw, tak by dyrektor muzeum mégt sprawnie (tj. w ciggu kilku lat)
przeprowadzi¢ caty proces inwestycyjny;

- uzgodnienie przez organizatoréw wspdlnej wizji i misji wspotprowadzonej instytucji oraz jasne
sprecyzowanie oczekiwan zaréwno wobec dyrektora, jak i siebie nawzajem;

- zapewnienie przez organizatoréw stabilnego finansowania, adekwatnego do potrzeb oraz do celu
(strategia ekspansywna, zapewniajgca szerokg publicznos¢, odbudowanie lokalnego i ogdlnopolskiego
zaufania do NOMUSu, zbudowanie jego znaczenia w kontekscie muzealnictwa oraz sceny sztuki
wspotczesnej w Polsce oraz za granicg, zapewniajgc sieciowanie i prestizowe partnerstwa).

Przy zachowaniu powyzszych warunkéw, NOMUS w pierwszych latach dziatania mégtby:
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a) odbudowac i rozwing¢ swoje znaczenie lokalne (programy edukacyjne i spoteczne, praca z lokalnym
otoczeniem, ktére w duzej mierze stanowig rodziny bytych stoczniowcdéw, praca z lokalnym otoczeniem
artystycznym w kontekscie Gdanska i Pomorza, wspoétprace z uczelniami oraz muzeami i instytucjami
kultury na Pomorzu)

b) realizowac niewielkie wystawy oraz program performansdéw i debat, ktéry zbudowatby znaczenie
NOMUSu dla odbiorcéw sztuki w Polsce, a takze w skali miedzynarodowej w wypadku wybranych
projektéw

c) prowadzi¢ konsekwentne badania nad sztukg wspdétczesng Gdariska po 1970 oraz nad jej historycznymi
i spotecznymi uwarunkowaniami; publikowaé serie wydawnictw i realizowaé miedzynarodowe
konferencje, co zapewnitoby instytucji w skali lokalnej i ogélnopolskiej pozycje lidera i autorytetu w tej
dziedzinie

d) wprowadza¢ lokalnych artystow do obiegu ogélnopolskiego i miedzynarodowego, dziatajgc tym samym

na rzecz promocji Gdanska i Pomorza, ktérych historia i wspdtczesnosc bedg opowiadane jezykiem sztuki

e) sta¢ sie turystyczng atrakcjg na szlaku gdanskich land marks: Muzeum Il Wojny Swiatowej — ECS —
Stocznia

f) prowadzi¢ prace nad rozbudowg Gdariskiej Kolekcji Sztuki Wspdtczesnej oraz nad otwarciem docelowej
siedziby.

Po przeprowadzeniu inwestycji i otwarciu dla publicznosci nowej, docelowej siedziby muzeum, NOMUS
bedzie mégt nie tylko wzmocnic realizacje swojego podstawowego celu (tworzenie i upowszechnianie
wiedzy o wspotczesnej sztuce Gdanska/Pomorza po 1980), ale takze stac sie istotnym partnerem dla
miedzynarodowych wspétprac, wymian i wspdtprodukcji wystaw.
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7.2 MODEL 2: potgczenie NOMUSu i CSW taznia

Dla MODELU 2 zostata przyjeta nieco odmienna metodologia niz dla MODELU 1, poniewaz MODEL 2
posiada realny punkt odniesienia w postaci dziatajgcej instytucji CSW taznia, finansowanej z budzetu
Miasta Gdanska. Stan faktyczny opisany w dokumentach planistycznych jednostki na rok 2023, a takze
przeprowadzona w rozdziale 3 analiza dziatalnosci CSW taznia oraz dane wynikajgce z analiz dla MODELU
1 wyznaczajg warunki brzegowe dla ponizszych symulacji zatrudnienia i budzetu dziatalnosci jednostki
muzealnej powstatej z potgczenia NOMUSu i CSW taznia.

W ponizszych zestawieniach, pierwsza kolumna opisana ,rok 2023” odnosi sie zawsze do danych
planistycznych dostarczonych przez CSW taznia organizatorowi.

Druga kolumna, opisana ,,rok A”, oznacza symulacje danych dla potgczonej instytucji muzealne;j.

Dane liczbowe prezentowane sg czasem w innym uktadzie lub wedtug nieco odmiennych kategorii niz w
przypadku MODELU 1, co wynika ze sposobu prezentacji danych w dokumentach planistycznych na
formatkach organizatora.

Analiza SWOT dotyczy efektédw potgczenia NOMUSu i CSW taznia bez uwzgledniania wariantéw samego
scalania. Analiza trzech wariantéw (1. CSW wchtania NOMUS, 2. NOMUS wchtania CSW, 3. nowe muzeum)
znajduje sie na korncu tego podrozdziatu.

a) Symulacja etatow - zatrudnienie

Stanowisko Etaty: rok 2023* | Etaty: rok A** Komentarze

dyrektor 1 1

zastepca dyrektora 1 1

administracja i pracownicy 10,5 14,5 Wozrost w zwigzku z
techniczni (obecnie: Dziat rozwojem dziatalnosci (2
Finansow i Kadr z gtéwna technikéw montazystow, 2
ksiegowg, Dziat koordynatoréw wystaw)

Administracyjno-
Techniczny, Dziat
Komunikacji i Promociji,
Samodzielne stanowisko ds.
obstugi sekretariatu,
Samodzielne stanowisko ds.
zamoéwien publicznych)

Pracownicy merytoryczni — 20 20 Zwiekszenie ilosci
kuratorzy i edukatorzy edukatoréw kosztem
(obecnie: Dziat Wystaw, kuratoréw
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Dziat Edukacji, Dziat Sztuki
w Przestrzeni Publicznej)

specjalista ds. infrastruktury 0 1 Dokonczenie inwestycji w
i inwestycji budynku NOMUS, dziatanie
na rzecz przysztej inwestycji
konserwator 0 0,5 Powazniejsze konserwacje
bedga zlecane na zewnatrz
inwentaryzator 0 0,5 Dalsze zwiekszenie
zatrudnienia zalezne od
skali przyrostu kolekcji
wydawnictwa 0 1
spec. ds. pozyskiwania 0 1 Koniecznos¢ zwiekszenia
funduszy i administrowania przychodéw
grantami
kasa-informacja 0 1 Osoba w NOMUS, ktora
moze zastgpié obstuge
galerii
opiekunki ekspozycji 4 Minimum obstugi

koniecznej w NOMUSie

IT

0 (outsourcing)

0 (outsourcing)

obstuga prawna, w tym w
zakresie PZP

0 (outsourcing)

0 (outsourcing)

sprzatanie 0 (outsourcing) 0 (outsourcing) Z wyjatkiem przestrzeni
ekspozycyjnych: to trzeba
ujgé w zakresie obow.
opiekunek ekspozycji
ochrona 0 (outsourcing) 0 (outsourcing)
facznie 32,5 45,5 zwiekszenie o 13 etatéw

*zestawienie danych zawartych w planach CSW taznia na 2023 rok przedtozonych organizatorowi

** rok A” oznacza pierwszy rok dziatalnosci jako samodzielnej jednostki muzealnej instytucji utworzonej
z potgczenia NOMUSu i CSW taznia

Wzrost etatow w roku A w stosunku do dziatalnosci CSW taznia w 2023 roku przedstawia sie

nastepujaco:

- pracownicy merytoryczni: +2 etaty

- pracownicy administracyjni: +4 etaty

- pracownicy techniczni i obstugi: +7 etatow.
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b) Symulacja etatéw — budzet

Wynagrodzenia w CSW taznia nalezy uznaé za bardzo niskie. Ze sprawozdan finansowych instytucji z
ostatnich lat wynika, ze nie byly one od dawna rewaloryzowane. Na uwage zastuguje fakt, ze najnizsze
wynagrodzenia w instytucji majg obecnie pracownicy merytoryczni, ktérych srednie wynagrodzenie
wynosi 4.607 zt brutto, a wiec o 187 zt mniej niz srednie wynagrodzenie pracownikéw technicznych i
obstugi i az 922 zt mniej niz pracownikdw administracyjnych. Jednoczesnie w przeliczeniu na kwote netto
pracownik merytoryczny otrzymuje przecietnie 3.470 zt co wydaje sie by¢ zupetnie nieadekwatne nie tylko
do siatki ptac w instytucji, ale réwniez do wyceny stanowiskowej (warto$¢ pracy na stanowisku
merytorycznym w instytucji kultury oraz czestos¢ wystepowania pozgdanych kompetencji na rynku pracy).
W zwigzku z tym, ponizsza symulacja wzrostu wynagrodzen w instytucji muzealnej powstatej z pofgczenia
NOMUSu i CSW taznia oparta jest o dwa wspétczynniki wzrostu:

- wzrost iloSci etatéw

- wzrost Sredniego wynagrodzenia na danym stanowisku, zgodnie z tabelg wynagrodzen przyjeta dla

MODELU 1.

CSW taznia 2023

ilos¢
Stanowisko / grupa zawodowa etatow srednie wynagr. miesiecznie brutto
dyrektor 1 13170 13170
zastepca dyrektora 1 9471 9471
pracownicy administracyjni 7 5529 38703
pracownicy merytoryczni 20 4607 92 140
pracownicy techniczni i obstugi 3,5 4794 16 779
SUMA 32,5 114 781
taczny koszt wynagrodzen rocznie brutto = 1.377.372
ROK A
Stanowisko / grupa Srednie
zawodowa ilos¢ etatow wynagrodzenie miesiecznie brutto
dyrektor 1 18 000 18 000
zastepca dyrektora 1 14 000 14 000
8290 - z gtdwng
ksiegowq i
kier.admin.; 7 800
- bez gt.ksieg. i
pracownicy administracyjni 11 kier. admin 91200
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pracownicy merytoryczni 22 7 440 163 680
pracownicy techniczni i

obstugi 10,5 4550 47775
SUMA 45,5 334 655

taczny koszt wynagrodzen rocznie brutto = 4.015.860

Powyzsze symulacje wynagrodzen nie uwzgledniajg nieznanych na ten moment dalszych wzrostéw ptacy

minimalnej oraz wzrostéw inflacyjnych.

c) Szacunek kosztow prowadzenia dziatalnosci potgczonej instytucji

PRZYCHODY 2023

Dotacja podmiotowa organizatora 5208 746
Przychody wtasne:

sprzedaz biletow i ustug 30 000
sprzedaz towaréw handlowych i

wydawnictw 2 000
darowizny, sponsorzy i pozostate

przychody 315000
wynajem i dzierzawa sktadnikéw

majatku 0
dotacje z innych zrédet 458 791
SUMA PRZYCHODOW 6 014 537
KOSZTY 2023
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energia i inne media 481 409

amortyzacja 360 000

fundusz pfac - osobowy 2 020320

fundusz bezosobowy 600 000

szkolenia, delegacje, ZFS 72 047

ZUS, inne pochodne wynagrodzen 447 791

ustugi obce 1496 515

materiaty i wyposazenie 190 000

ustugi transportowe 131455

pozostate koszty 215 050

SUMA KOSZTOW 6 014 587

PRZYCHODY W ROKU A Komentarz

Dotacja podmiotowa organizatora 10 000 000

Przychody wtasne:
zwiekszenie ceny biletéw, poprawa
jakosci i atrakcyjnosci ofery

sprzedaz biletéw i ustug 80 000 | programowej

sprzedaz towaréw handlowych i

wydawnictw 6 000

darowizny, sponsorzy i pozostate

przychody 315000
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wynajem i dzierzawa sktadnikéw

majatku 30000 | wynajem sal
dotacje z innych zrédet 500 000
SUMA PRZYCHODOW 10 931 000
KOSZTY W ROKU A komentarz
zwiekszenie o szacunek
analogicznych kosztow w MODELU 1
energia i inne media 800 000 | oraz o wspodtczynnik wzrostu kosztéw
amortyzacja 500 000 | zwiekszenie szacunkowe
podstawa szacunku w tabeli w pkt b/
fundusz ptac - osobowy 4015860 | SYMULACJA ETATOW - BUDZET
zwiekszenie dziatalnosci, rosngce
koszty stawki minimalnej na umowie
fundusz bezosobowy 1200 000 | zlecenia
szkolenia, delegacje, ZFS$ 200 000
ZUS, inne pochodne wynagrodzen 1900 000
rosnace koszty ochrony, sprzatnia i
in.; koszty zwiekszonej dziatalnosci
ustugi obce 3 500 000 | programowej
rosnace koszty materiatow,
zwiekszona dziatalnos¢, dodatkowy
materiaty i wyposazenie 500 000 | obiekt
rosnace koszty transportu,
ustugi transportowe 300 000 | zwiekszona dziatalno$¢
w tym koszty zwigzane z
reorganizacjg, wktadami wtasnymi,
pozostate koszty 600 000 | remontami itp.
SUMA KOSZTOW 10 815 860
rezerwa 10 procent (mozliwe
niedoszacowanie niektérych pozycji
lub ich nieuwzglednienie, inflacja,
dalsze wzrosty cen towardw i ustug
oraz ptacy minimalnej) 108 158
SUMA KOSZTOW Z REZERWA 10924 018

UWAGA: Symulacja wzrostu kosztow w roku A przeprowadzona jest proporcjonalnie w stosunku do

znanych kosztow prowadzenia dziatalnosci CSW taznia oraz symulowanych kosztéw prowadzenia
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dziatalnosci w NOMUSie (MODEL 1) - moze by¢ zatem obarczona wiekszym ryzykiem niedoszacowania
niz 10% dla sumy kosztéw, ktdre zostato uwzglednione w powyzszym wyliczeniu jako “rezerwa”.

d) Analiza SWOT

Silne strony wewnetrzne

Stabe strony wewnetrzne

- lokalizacja budynku NOMUS w poblizu
centrum, skutkiem tego NOMUS+CSW zyskuje
obecnos¢ na szlaku turystyczno-kulturalnym
(ECS-NOMUS-Stocznia)

- “superinstytucja” - efekt skali, po potgczeniu
dwdch matych instytucji powstaje srednia
organizacja, co umozliwia prowadzenie
wiekszych projektéw, precyzyjniejszej
dywersyfikacji mniejszych — stwarza to szanse
na stworzenie synergii programowe;j

- potaczenie dwdch rozpoznawalnych marek —
synergia wizerunkowa

- bogatsza i ciekawsza kolekcja po potaczeniu
zbioréw — zwiekszenie jej widzialnosci; dzieki
rozwinieciu kompetencji muzealnych mozliwa
bedzie lepsza opieka merytoryczna i
konserwatorska nad kolekcjg; dzieki jej
naukowemu i kuratorskiemu opracowaniu,
bedzie bardziej widoczna i moze zostac
wigczona w obieg wystawienniczy

- czeSciowe wzmocnienie infrastruktury — trzy
budynki stwarzajg szanse na lepsze
zaspokojenie potrzeb zwigzanych z
przestrzeniami biurowymi lub magazynowymi;
wszystkie obiekty przeszty gruntowne remonty i
sg wyposazone

- uruchomienie i rozwiniecie potencjatu
zespotu dzieki jego reorganizacji, ktdra jest
konieczna dla stworzenia NOMUS+CSW

- rozproszenie aktywnosci na trzy lokalizacje —
co generuje trudnosci logistyczne, utrudnia
identyfikacje ze strony odbiorcéw, ogranicza
atrakcyjnos¢ oferty (koniecznosé
przemieszczania sie do trzech miejsc, w celu
odbioru projektow o matej lub Sredniej skali)

- konieczno$¢ reorganizacji zespotu, choéby ze
wzgledu na ograniczone kompetencje muzealne
oraz wypalenie zespotu — co jest kosztowne,
czasochtonne, moze generowac konflikty

- instytucjonalne rozdwojenie — moze pojawic
sie, jesli nie uda sie uzyskac synergii dla
potgczenia dwéch odmiennych formatow
(centrum i muzeum), organizacja moze osuwac
ku jednemu z nich

- wizerunkowe rozdwojenie — utrzymywanie
dwéch marek konieczne przynajmniej na
poczatku zwiekszac bedzie koszty, utrudniac
komunikacje, komplikowac identyfikacje z
instytucja u pracownikéw i identyfikacje
instytucji u widzow

- niewystarczajgca infrastruktura — nawet po
potaczeniu obiekty nie wystarcza do stworzenia
minimalnego wyposazenia muzealnego — brak
odpowiedniej przestrzeni magazynowej dla
rozwoju kolekcji (niewielki magazyn znajduje sie
w tazni 1, a NOMUSie zorganizowano
tymczasowe pomieszczenia przechowywania
dziet), brak przestrzeni dla podstawowej opieki
konserwatorskiej (przy zatozeniu, ze faktyczne
konserwacje bedga zlecane komercyjnie innym
muzeom w Gdansku), budynek NOMUS nie ma
klimatyzacji, co znaczgco ogranicza mozliwosé
prezentowania dziet o statusie muzealidéw

Szanse zewnetrzne

Zagrozenia zewnetrzne

- wzmocnienie pozycji w kraju — NOMUS+CSW
bytoby instytucjg poréwnywalng z MOCAKiem
w Krakowie, przewyzszajgcg Muzeum

- kryzys inflacyjny i wzrost kosztéw dziatalnosci
— niewystarczajgce finansowanie
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Wspotczesne Wroctaw i CSW Znaki Czasu w
Toruniu, MCSW Elektrownia w Radomiu
(warszawski MSN, ze wzgledu na wiekszg skale
jest nieporéwnywalny)

- wzmocnienie pozycji na arenie
miedzynarodowej — wieksza i silniejsza
instytucja ma wieksze szanse na prowadzenie

- chwiejnos¢ i zmiennosé polityk kulturalnych na
réznych szczeblach

- obcigzenia wniesione przez obie fagczone
instytucje — w przypadku NOMUSu: brak
zaufania spotecznego w szczegélnosci u
odbiorcéw lokalnych w zwigzku z konfliktami
wokét instytucji po jej otwarciu, utrata reputacji

dtugoterminowych wspétprac
miedzynarodowych, szczegdlnie z krajami
basenu Morza Battyckiego

- zwiekszenie mozliwosci pozyskiwania
atrakcyjnych partneréw oraz funduszy

- silne zapotrzebowanie lokalnego oraz
ogolnopolskiego srodowiska twércéw i
odbiorcéw sztuki wspodtczesnej

- odzyskanie zainteresowania medidw i
publicznos¢ — ,,ponowne otwarcie” po
potaczeniu i reorganizacji

- podwyzszenie statusu sztuki wspoétczesnej na
lokalnej arenie kultury

- ruch turystyczny w Gdansku w sezonie
wiosenno-letnim — zwiekszanie liczby
odbiorcow

- wiekszy potencjat do zagospodarowania luk w
badaniach i opracowaniach sztuki polskiej,
przede wszystkim dotyczacych srodowiska
gdanskiego; wieksze mozliwosci wykorzystania
rezultatow tych badan, zwtaszcza w kontekscie
badan nad historig Europy Srodkowe;

- duza dostepnos¢ na rynku pracy w Polsce
wysoko wykwalifikowanych
muzealnikdw/pracownikéw instytucji kultury

i deprecjacja wynikajgce z programowego
uwigdu; w przypadku CSW: ostabienie pozycji i
wizerunku

- nierozwigzane konflikty w srodowisku
artystycznym bedacym bezposrednim
otoczeniem instytucji — wecigganie instytucji w
spory

- znuzenie tym, co moze by¢ postrzegane jako
niekoriczacy sie chaos instytucjonalny

Whioski:

Potfacznie Centrum Sztuki Wspdtczesnej taznia i NOMUS — Nowe Muzeum Sztuki uzyskuje duze szanse
zewnetrzne przez potencjalny dostep do wiekszej puli dodatkowego finansowania. Zwiekszenie wielkosci
instytucji moze przetozy¢ sie na jej wzrost jej widzialnosci, czy znaczenia w $wiecie sztuki — moze znaczaco
zwiekszy¢ swojg range i jakosé. NOMUS+CSW moze w silny sposéb wptywacé na dyskurs sztuki
wspotczesnej zardwno na scenie lokalnej jak i krajowej. Moze w skuteczniejszy sposdb budowaé znaczenie
i rozpoznawalnos¢ swojej kolekcji. Moze réwniez lepiej zagospodarowywac nisze w polu sztuki.

Szanse zewnetrzne sg podwazane przez stabosci wewnetrzne. Najwazniejszg z nich jest brak niezbednej
infrastruktury, zaséb lokalowy jest niewystarczajgcy dla zbudowania koniecznego zaplecza muzealnego
oraz rozwiniecia potencjatu i uzyskania efektu synergii. Niezbedne jest zwiekszenie zaréwno przestrzeni
wystawienniczych jak i zaplecza organizacyjnego. Niemniej jednak nawet przy niewystarczajacej
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infrastrukturze, NOMUS+CSW jest w stanie lepiej wykorzystywaé szanse zewnetrzne niz to ma miejsce w
sytuacji obecne;j.

Silne strony wewnetrzne (wynikajgce z synergii instytucjonalnej, programowej, wizerunkowej oraz z
pofaczenia kolekcji) przewazajg nad zewnetrznymi zagrozeniami (gtdéwnie zwigzanymi z lokalnymi
konfliktami w Srodowisku artystycznym oraz potencjalnym brakiem stabilnego finansowania), jak i tez nad
najwiekszg staboscig wewnetrzng, czyli niewystarczajgca infrastrukturg. Aczkolwiek trzeba podkresli¢, ze
ograniczenia przestrzenne oraz infrastrukturalne, bedg trudne do wyeliminowania, jesli nie zostana
zminimalizowane lub czesciowo wyeliminowane takie zagrozenia zewnetrzne jak trudnosci finansowe.

NOMUS+CSW dzieki potgczeniu zasobdw infrastrukturalnych moze zrekompensowac najwieksze braki w
tym zakresie jakie trapig kazdg z instytucji. Stanowi to jednak rozwigzanie tylko najblizszy czas zeby
NOMUS+CSW mogto sie rozwija¢ konieczne bytyby dalsze inwestycje w infrastrukture. Eliminacja
wewnetrznych stabosci moze sta¢ sie wiodacg instytucjg sztuki wspotczesnej w regionie i kraju oraz
istotnym partnerem w wymianie miedzynarodowej.

Rekomendacje:

W razie wyboru modelu NOMUS+CSW stworzenie mozliwosci do petnego wykorzystania potencjatu
nowej instytucji wymagatoby przede wszystkim dwdch elementéw:

a) stworzenie przez organizatora dtugoterminowe]j wizji rozwoju infrastruktury obiektu, o ile najbardziej
palgce potrzeby zostang zaspokojone w momencie pofaczenia, o tyle trudno bedzie w petni rozwingé
potencjat instytucji bez spetnienia standardéw muzealnych w przestrzeniach ekspozycyjnych
(klimatyzacja) oraz profesjonalnego zaplecza;

b) uzyskanie synergii, co jest to mozliwe, ze kadra zarzadzajgca bedzie posiadata odpowiednie
kompetencje — wsrdd ktdrych konieczna jest specjalizacja w polu sztuki wspdtczesnej i doswiadczenie
muzealne.

Przy spetnieniu powyzszych warunkdéw, potaczona instytucja juz w pierwszych latach dziatania mogtaby:

a) zbudowad znaczacg pozycje na lokalnej scenie sztuki, wspierajgc jg w rozwoju oraz umozliwiajac jej
wiaczenie w obieg krajowy i miedzynarodowy;

b) nawigzywac i rozwija¢ wspotprace i wymiany w kraju i zagranicg, w szczegdlnosci z krami basenu
Morza Battyckiego;

c) dyskursy i praktyki sztuki wspétczesnej na poziomie ksztattowac lokalnym i krajowym;

d) prowadzi¢ badania naukowe i kuratorskie nad wybranymi zagadnieniami sztuki wspdtczesnej, w
szczegoblnosci nad sztukg wspdtczesng Gdariska po 1970 r. oraz nad jej historycznymi i spotecznymi
uwarunkowaniami; upowszechniac¢ rezultaty badan w postaci serii wydawniczych i konferencji
krajowych i miedzynarodowych, co zapewnitoby instytucji w skali lokalnej, ogdlnopolskiej i regionalnej
pozycje lidera i autorytetu w tej dziedzinie;

e) wykorzystywac efekty badan naukowych do ksztattowania praktyk kuratorskich i artystycznych i
jednoczesnie profilowaé badania naukowe na potrzeby tych praktyk;
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f) realizujgc powyzsze punkty, dziata¢ rdwniez na rzecz promocji Gdanska i Pomorza, opowiadajgc o ich
historii i wspotczesnosci jezykiem sztuki;

g) wigczyc¢ sie w mape turystycznych atrakcji gdanskich, w szczegélnosci obecny NOMUS jako element
szlaku Muzeum Il Wojny Swiatowe]j — ECS — Stocznia; a pozostate lokalizacje (taznia 1 i taznia 2)
zwiekszytyby swojg widzialnos¢ dzieki zwiekszonej rozpoznawalnosci NOMUSu;

h) po potaczeniu Gdanskiej Kolekcji Sztuki Wspodtczesnej ze zbiorami CSW taznia, rozwijac te zbiory i
budowac ich znaczenie na szczeblu krajowym i regionalnym.

Efektem potgczenia NOMUSu i CSW moze byé powstanie superinstytucji — nie ze wzgledu na skale, ale
na range prowadzonej dziatalnosci. Synergia programowa i funkcjonalna pozwoli uzyskac status
wiodacego oérodka sztuki wspdtczesnej w kraju i w Europie Srodkowej.

Warianty potgczenia

WARIANT 1: CSW wchtania NOMUS

W wariancie tym NOMUS — Nowe Muzeum Sztuki stanie sie oddziatem Centrum Sztuki Wspdtczesnej
taznia w Gdanisku. Istotne sg tu dwa powody: pragmatycznego i prawnego.

Pragmatyczny powdd zwigzany jest z tym, ze Miasto Gdansk moze wytgcznie na mocy swoich decyzji
przekaza¢ posiadany budynek NOMUSu oraz Gdanskg Kolekcje Sztuki Wspdtczesnej na rzecz CSW taznia,
ktdrej jest organizatorem.

Prawny powdd wynika za$ z tego, ze muzeum moze zachowac swdj status jako cze$¢ instytucji kultury.
Art. 2 ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej jako
formy organizacyjne dziatalnosci przewiduje m.in. galerie sztuki i muzea, a art. 11 dodaje, Zze mozna
powotaé instytucje kultury prowadzaca dziatalno$¢ w wiecej niz jednej formie organizacyjnej.” Co wiecej,
ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach w art. 4 wskazuje ustawe o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci jako ogdlniejszg i odsyta do niej w sprawach przez siebie nieuregulowanych. W wypadku gdy
muzeum — na przyktad jako oddziat instytucji kultury — nie posiada osobowosci prawnej, dziata ono na
podstawie regulaminu nadanego przez organizatora, przy czym cze$é dotyczaca muzeum, powinna byé
uzgodniona z MKIiDN (art. 6 ust. 6 ustawy o muzeach).® Taka placdwka moze uzyskaé status muzeum

" Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej:

Art. 2. Formami organizacyjnymi dziatalnosci kulturalnej sg w szczegdlnosci: teatry, opery, operetki, filharmonie,
orkiestry, instytucje filmowe, kina, muzea, biblioteki, domy kultury, ogniska artystyczne, galerie sztuki oraz osrodki
badan i dokumentacji w réznych dziedzinach kultury.

Art. 11. 1. Organizator wydaje akt o utworzeniu instytucji kultury, w ktérym okresla jej przedmiot dziatania, nazwe i
siedzibe, a takze okresla czy dana instytucja kultury jest instytucjg artystyczng w rozumieniu ust. 2. Moze byc¢
utworzona instytucja kultury prowadzaca dziatalnosc¢ kulturalng w wiecej niz jednej formie organizacyjnej,
wymienionej w art. 2.

8 Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. 0 muzeach: Art. 6 ust. 6. Muzeum nieposiadajgce osobowosci prawnej, w tym
muzeum funkcjonujgce w ramach struktury jednostki organizacyjnej, dziata na podstawie regulaminu nadanego
przez podmiot, o ktérym mowa w art. 5 ust. 1. Przepisy ust. 1-4 stosuje sie odpowiednio do regulaminu.
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rejestrowanego. Obowigzujg w niej wiasciwe dla muzedw przepisy dotyczgce inwentaryzacji i opieki nad
muzealiami (art. 21 ust. la. ustawy o muzeach).® Szczegdtowe rozwigzania wymagatyby oczywiscie
ekspertyz prawnych.

Warto nadmienié, ze w Polsce istnieje precedensowa instytucja, ktéra dziata w formie organizacyjnej
galerii sztuki i muzeum. Jest to Mazowieckie Centrum Sztuki Wspdtczesnej Elektrownia w Radomiu wraz z
oddziatem Muzeum Kolekcja Sztuki Wspétczesnej. Statut nadany tej organizacji w 2014 roku stwierdza w
paragrafie pierwszym, ze instytucja , dziata w szczegdlnosci na podstawie: 1) ustawy z dnia 25 pazdziernika
1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2012 r. poz. 406 oraz z 2014 r. poz.
423); 2) ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach w zakresie prowadzenia Oddziatu — Muzeum
Kolekcja Sztuki Wspodtczesnej, o ktérym mowa w § 7...” oraz odpowiedniej uchwaty Sejmiku Wojewddztwa
Mazowieckiego i statutu. Oddziat — Muzeum Kolekcja Sztuki Wspétczesnej pozostaje wcigz w stanie
organizacji, nie ma wiec mozliwosci sprawdzenia, jak faktycznie funkcjonuje tego rodzaju potaczenie.
MCSW Elektrownia opiekuje sie kolekcjg sztuki nowoczesnej przekazang w depozyt przez Muzeum im.
Jacka Malczewskiego w Radomiu.

Centrum Sztuki Wspodtczesnej taznia z oddziatem NOMUS — Nowe Muzeum Sztuki stwarzatoby forme
organizacyjng, ktéra pozwolitaby na zasadzie dynamicznej synergii wykorzysta¢ potencjaty dwdch
odmiennych formatéw instytucjonalnych — centrum sztuki wspétczesnej, ktérego zadaniem jest
aktualizacja i nadawanie znaczenia zjawiskom artystycznym oraz muzeum sztuki wspotczesnej, ktérego
zadaniem jest specyficzny rodzaj uhistorycznienia przez kontekstualizacje. Otwiera to potencjat
uruchomienia szczegdlnej dynamiki w wyniku potaczenia réznych formatéw instytucjonalnych — czego
efektem moze by¢ unikalna synergia programowa. Dodatkowo instytucja uzyskuje mozliwosc
funkcjonowania w dwéch obiegach: muzealnym i galeryjnym, co potencjalnie zwieksza mozliwos¢
pozyskiwania atrakcyjnych partnerdow oraz funduszy.

Ten wariant potagczenia wytwarza tez niebagatelne ryzyka. Gtdwnym jest zagrozenie instytucjonalnym
rozdwojeniem — btedy zarzadcze w prowadzeniu dziatalnosci w dwéch formach organizacyjnych moga
generowac rozdiwieki i napiecia; utrzymywanie dwdch marek zwieksza¢ bedzie koszty, utrudniac
komunikacje, komplikowac identyfikacje z instytucjg u pracownikdéw i identyfikacje instytucji u widzow.
Moze to prowadzi¢ do wewnetrznego rozbicia na dwie nieskoordynowane i nieskomunikowane ze sobg
czesci lub marginalizacji i uwigdu jednej z form organizacyjnych.

Ryzyka te moga by¢ wyeliminowane przede wszystkim dzieki zapewnieniu przez organizatora stabilnych
warunkow funkcjonowania, precyzyjnie sformutowanej misji, wizji i strategii oraz kompetencji w
zarzadzaniu.

b) WARIANT 2: NOMUS wchfania CSW

Wariant ten zostat zaproponowany przez eksperta Jarostawa Suchana. W efekcie NOMUS (marka,
budynek oraz GKSW) zostajg wyodrebnione ze struktury MNG jako muzeum w organizacji, do ktérego

9 Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. 0 muzeach: Art. 21 ust. 1a. W przypadku muzeum nieposiadajacego
osobowosci prawnej, muzealiami sg rzeczy ruchome i nieruchomosci stanowigce wtasnos¢ podmiotu, ktory
utworzyt muzeum, oraz wpisane do inwentarza muzealiow.
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wigczone zostajg zasoby CSW taznia, ktdre w istocie ulega likwidacji. Chociaz lokalizacje dawnego centrum
mogtyby zachowac swoje nazwy: taznia 1, taznia 2.

Potfaczenie w tej wersji pozwala skupi¢ catg uwage zaréwno srodowiska, mieszkaricéw, organizatora na
doprowadzeniu do stworzenia muzeum sztuki wspotczesnej w Gdansku w petnej skali i o wysokiej randze.
Muzeum w organizacji bytoby jedynie przejSciowym etapem do momentu wybudowania lub
zaadaptowania nowej siedziby. Witgczenie zasobéw CSW ma wzmocni¢ te tymczasowa strukture,
umozliwiajgc jej uzyskanie wiekszej widzialnosci, sity programowej oraz instytucjonalnej stabilnosci — w
duzo wiekszym stopniu niz przy samym wyodrebnieniu NOMUSu.

Gtéwnym ryzykiem jest tu zamkniecie CSW taznia - organizacji, ktora jest pewnym kryzysie, ale ma tez
niezaprzeczalny dorobek. Moze to wywotaé poczucie straty w sSrodowisku i wsrdd mieszkancéw, wzbudzi¢
resentyment wobec catego przedsiewziecia oraz odnowié konflikty lub wznieci¢ nowe. Rozwigzaniem
proponowanym przez Jarostawa Suchana jest rozbudowana kampania komunikacyjna i promocyjna
ukazujgca potaczenie NOMUSu i CSW jako kolejny etap ewolucji obu instytucji, osiggniecie przez nie w
petni rozwinietej formy.

c) WARIANT 3: NOWE MUZEUM - przeprowadzenie srodowiskowych i spotecznych konsultacji w sprawie
sposobu potgczenia, wtaczajgc to sposdéb organizacji, nazwe, misje itd.

Wariant zaproponowany przez ekspertke Alicje Knast. Zaktada powofanie muzeum w organizacji i
przeprowadzenie catego procesu od nowa w procesie opartym na partycypacji i debatach. Sam proces
mogtby by¢ prowadzony przez CSW taznia, ktére otrzymatoby do dyspozycji zasoby NOMUSu. A w
momencie wypracowania gtéwnej idei nowej instytucji mogtoby by¢ powotane muzeum w organizacji,
obejmujace zasoby zgodnie z ustalonym rozwigzaniem.

Podstawowg zaletg tego rozwigzania jest otworzenie spotecznej debaty wokdt muzeum sztuki
wspotczesnej, co moze pozwoli¢ na zbudowanie wiekszej sSwiadomosci o roli tego rodzaju instytucji oraz
znaczeniu, jakie moze miec nie tylko dla sSrodowiska artystycznego ale tez mieszkancéw i miasta. Przy
odpowiednim prowadzeniu mogtoby to roztadowaé kontrowersje, jakie narosty wokét NOMUSu,
zatagodzi¢ srodowiskowe spory, a by¢ moze zbudowac sojusz wokot nowej instytucji. Wymagatoby to
ogromnego naktadu pracy w poczatkowej fazie oraz zaangazowania organizatora, jako podmiotu
partycypujacego w debacie. Publiczna dyskusja nad misjg i wizerunkiem i charakterem nowej instytucji
moze odnowic¢ zaufanie wobec niej lub przywrdécic¢ entuzjazm.

Kluczowe ryzyko z kolei to grozba odnowienia spordw, ugrzezniecia w niekoriczacych sie dyskusjach,
wzmocnienia konfliktéw lub wzniecenia nowych sporéw — a przede wszystkim wywotanie wrazenia, ze
zamiast przekonujacej wizji, nowe muzeum sztuki wspotczesnej tkwi w niekoficzacym sie chaosie
organizacyjnym.
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Uwaga koncowa

Gtéwnym zatozeniem przy opracowaniu tego modelu rozwigzania kryzysu, w jakim znalazt sie NOMUS,
jest to, ze funkcje organizatora petni¢ samodzielnie bedzie Miasto Gdansk. Warto tu jednak podkresli¢, ze
wszystkie powyzisze ustalenia zachowujg aktualno$é réwniez w sytuacji gdyby doszto do
wspotprowadzenia potgczonej instytucji z Samorzagdem Wojewddztwa Pomorskiego.
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8. Wnioski kohcowe

Punktem wyijscia dla sformutowania wizji strategicznej rozwoju sztuki wspétczesnej w Gdansku jest analiza
kontekstu historycznego, dla ktdrej istotne sg dwa momenty: powstanie srodowiska artystycznego po
1945 oraz niezwykty rozwdj tego srodowiska po 1980. Od tego czasu do dzi$ cechuje je unikalna w skali
kraju dynamika, réznorodnos¢ i niezaleznos¢ od innych osrodkdéw. Jadrem, wokét ktérego orbituje ta
zrdéznicowana scena, pozostaje od poczatku lokalna uczelnia artystyczna - Akademia Sztuk Pieknych.
Srodowisko artystyczne byto na tyle zdeterminowane, by doprowadzi¢ do powstania trzech instytucji
poswieconych sztuce wspétczesnej: Centrum Sztuki Wspdtczesnej taznia, Gdanskiej Galerii Miejskiej oraz
Nowego Muzeum Sztuki NOMUS - obecnie dziatu Muzeum Narodowego w Gdarnsku. Dodatkowym
obszarem aktywnosci Srodowiska jest doskonale rozwiniety sektor pozarzagdowy.

Jednoczesnie obserwujac gdanska scene z zewnatrz, trudno oprzeé sie wrazeniu, ze znalazta sie moze
jeszcze nie w Slepym zautku, ale juz na pewno na bocznym torze. Jak sie wydaje, gtéwnym powodem jest
impas, w jakim znalaztfa sie instytucjonalna cze$¢ sceny. Nasze analizy w rozdziale 3 pokazujg, ze zaréwno
CSW jak i GGM znajdujg sie w stanie stagnacji, w roznym stopniu brakuje im wizji dalszego rozwoju i
skupiaja sie na biezacej dziatalnosci.

Najwiekszym jednak wyzwaniem jest aktualna kondycja NOMUSu jako dziatu MNG. Jednostka padta ofiarg
instytucjonalnej deprecjacji (zostata zredukowana do roli niewielkiej komérki MNG, dysponujacej
przestrzenig wystawienniczg), dotkneta jg rowniez programowa marginalizacja (staje sie przestrzenia
prezentacji wystaw w luzny sposdb potgczonych z niesprecyzowang ideg sztuki wspotczesnej i dizajnu)
oraz funkcjonalna stagnacja (MNG nie zamierza sie angazowa¢ w rozbudowywanie funkcji placowki,
skupiajgc sie na innych oddziatach). W rezultacie ogromne srodki publiczne zainwestowane w renowacje
i adaptacje obiektu oraz w prowadzenie Gdanskiej Kolekcji Sztuki Wspdtczesnej (stanowigcej najwieksza
cze$¢ zbiorow NOMUSu) nie sg wykorzystane w nalezyty sposob. W istocie, w obecnej formie NOMUS nie
realizuje formatu muzeum sztuki wspoétczesnej, do czego zostat powotany.

Dla petnego wykorzystania istniejgcego potencjatu oraz dalszego rozwoju srodowiska artystycznego
konieczne jest to, aby w miescie preznie dziatata instytucja, ktdra potrafitaby by¢ reprezentantem jego
potrzeb, skupi¢ na sobie uwage miejscowych i pozamiejscowych odbiorcow, wtaczaé¢ jego dorobek w
ponadlokalne i miedzynarodowe obiegi oraz sieci wymiany. W skrécie - konieczna jest instytucja, ktora
mogtaby stanowi¢ platforme, umozliwiajagcg lepsze wykorzystanie ogromnego potencjatu, jaki ma
gdanskie srodowisko. Zaspokojenie tego rodzaju potrzeb jest mozliwe wytacznie przez uruchomienie
petnowymiarowego muzeum sztuki wspoétczesnej.

Jest to istotne nie tylko dla samego srodowiska. W naszym najgtebszym przekonaniu instytucja taka jest
konieczna do realizacji wizji Gdarisk 2030 Plus: Strategia Rozwoju Miasta. Aktywne i prezne muzeum
sztuki wspotczesnej jest niezbednym elementem dla nowoczesnej metropolii, jesli kluczowymi
wartosciami dla jej rozwoju sg kreatywnosé, otwartos$é, mobilno$¢, goscinnos¢ i wspodtpraca oraz
koncentracja na bezpieczenstwie srodowiska, jak i gwarancji dobrostanu mieszkaricow. Muzeum sztuki
wspotczesnej jest rowniez szczegdlnie wazne dla budowania i rozwijania tozsamosci miasta i wartosci
kulturowych z perspektywy tradycji potgczonej ze wspodtczesnoscia i przysztoscia. Jest tez miejscem, w
ktédrym rdézne wizje przysztosci mogay sie materializowaé¢ w sztuce, aby mogty byé poddane refleks;ji i
debacie.
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Z analiz sceny artystycznej Gdarniska oraz kontekstu ogdlnopolskiego dziatania instytucji kultury i muzedéw
samorzgdowych, jasno wynika, ze jedynym sposobem spetnienia powyzszych koniecznosci jest realizacja
pierwotnych planéw towarzyszacych powotaniu Nowego Muzeum Sztuki NOMUS w 2015 — przede
wszystkim zapewnienia mu odpowiedniej siedziby. Wedtug tych zatozen obiekt, w ktdrym obecnie miesci
sie NOMUS jest tymczasowa, zeby nie powiedzie¢ prowizoryczng lokalizacjg. W $lad za zapewnieniem
odpowiedniego budynku musi i$¢ budowa profesjonalnego zespotu oraz stabilne finansowanie.
Nalezatoby tez bezwzglednie kontynuowaé prowadzony przez miasto program Gdanska Kolekcja Sztuki
Wspétczesnej (najlepiej przy jednoczesnym zwiekszeniu puli Srodkéw finansowych na ten cel), tak by nie
utraci¢ dynamiki rozwoju zbioréw. Przy spetnieniu tych podstawowych warunkéw mozna oczekiwaé, ze
instytucja bedzie mogta skutecznie reprezentowaé srodowisko i spetniaé jego potencjat w skali lokalnej i
ponadlokalnej oraz wiaczy¢ sie aktywnie w realizacje strategii rozwoju miasta oraz jego promogji.

W Gdansku istniejg dwie ikoniczne dla miasta instytucje: Europejskie Centrum Solidarnosci oraz Muzeum
Il Wojny Swiatowe]. Opowiadaja one o réznych aspektach wyjatkowej historii Gdariska, wpisujac ja
jednoczeénie w szerszy kontekst europejski (ECS) lub globalny (co byto ambicjg MIIWS w jego pierwotnym
ksztatcie). Obydwa tez pomyslane zostaty jako silne projekty tozsamosciowe, o wspdlnototwdrczym
potencjalne oraz ponadlokalnym znaczeniu. Opierajg sie one na zasobach archiwalnych, zwigzanych z
historig miasta i regionu. Wcigz niewykorzystane jednak pozostajg zasoby artystyczne Gdariska, ktérych
tozsamosciowy potencjat oraz mozliwy impakt lokalny (wspdlnototwdrczy) i miedzynarodowy sg réwnie
silne jak w przypadku ECS i MIIWS, o ile nie wieksze.

W ciggu ostatnich 2-3 dekad liczne osrodki miejskie w Europie, o charakterze zblizonym do Gdanska (np.
miasto portowe nie bedgce stolicg; duzy, ale nie najwiekszy w kraju osrodek miejski; potrzeba rewitalizacji
spotecznej i wizerunkowe] miasta itp.) postawity na powotfanie do zycia ikonicznego muzeum sztuki
wspoitczesnej jako czynnika majgcego wywotaé pozgdang zmiane i uczynity to z sukcesem. Pierwszym i
dos¢ oczywistym przyktadem jest tu Muzeum Guggenheima w Bilbao, o ktdre miasto postanowito oprzec
catg strategie zmiany ekonomii postindustrialnego miasta. Wysokie koszty budowy muzeum,
zaprojektowanego przez Franka O. Gehry’ego, zwrdcity sie z kilkunastomilionowg nawigzka w pierwszym
roku dziatania instytucji (1997). Stynny “efekt Bilbao” jest od lat przedmiotem opracowan ekonomistéw i
socjologéw. Z kolei niemieckie Karlsruhe - przemystowe miasto liczace niewiele ponad 300 000
mieszkancow - stato sie celem turystycznych i artystycznych wizyt ze wzgledu na otwarte z inicjatywy
miasta i regionu ZKM: Zentrum fur Kunst und Medien - centrum sztuki utworzone w przebudowanej
dawnej fabryce amunicji (1997). Ta wyjatkowa w skali globalnej instytucja, nazywana “mekka nowych
mediéw” i skupiona na badaniu roli nowych technologii zaréwno w sztuce, jak i naszej codziennosci,
uczynita z miasta kojarzonego gtéwnie z przemystem, ustugami IT i bankowymi, cel wizyt odbiorcow
kultury oraz partnera w prestizowych, miedzynarodowych projektach artystycznych. Za inny przyktad
moze stuzy¢ Graz - drugie co do wielkosci austriackie miasto po Wiedniu, liczace jednak zaledwie 273 000
mieszkancow i wymagajace kilkugodzinnej podrdzy pociggiem lub samochodem ze stolicy. Znane gtéwnie
z historycznych zabytkéw architektonicznych z okresu Habsburgdow, zyskato zupetnie nowy wizerunek,
grupe docelowg turystow oraz mozliwos¢ wspotprac miedzynarodowych po otwarciu w 2003 roku
Kunsthaus Graz - miejskiego centrum sztuki. Niezwykle nowoczesna bryta, ulokowana w samym centrum
miasta i zaprojektowana przez londynskich architektow, stata sie jedng z ikon miasta, nazywang “friendly
alien” i odwiedzang nie tylko przez publicznos¢ sztuki, ale rowniez przez turystéw chcacych zobaczy¢ te
niezwykta miejskg atrakcje. Co ciekawe, formalnie Kunsthaus Graz przynalezy do struktur
Universalmuseum Johanneum, jednak zachowuje w ich ramach duzg autonomie. Za ostatni przyktad moze
postuzy¢ Barcelona. To miasto portowe i stolica Katalonii jest wprawdzie duzo wieksze od Gdariska (ponad
1,6 min mieszkancow), jednak przed otwarciem muzeum MACBA (1995) kojarzone byto przez turystow
gtéwnie z architekturg Antonio Gaudiego. Spektakularny budynek muzeum, autorstwa potudniowo-
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amerykanskiego architekta Richarda Meiera, zostat wkomponowany w sam $rodek zabytkowej gotyckiej
dzielnicy. Muzeum zostato powotane wspdélnymi sitami miasta, regionu i prywatnej fundacji w celu
promocji dziedzictwa wspodtczesnej sztuki kataloniskiej oraz sledzenia i wspierania jej rozwoju, co bardzo
zbliza je do idei przy$wiecajgcej poczagtkom NOMUSu. Umiejetnie rozwijana latami kolekcja, poszerzona o
kontekst miedzynarodowy, a takze precyzyjnie budowany przez kolejnych dyrektorédw profil instytucji
sprawity, ze muzeum jest obecnie jedng z najwazniejszych instytucji muzealnych na swiecie w obszarze
sztuki nowoczesnej i wspotczesnej. Budzacy poczatkowo kontrowersje mieszkarncéw Barcelony budynek,
zostat z jednej strony w petni zaakceptowany przez lokalng spoteczno$é (np. miodziez codziennie
wykorzystuje rampe i plac przed muzeum do jazdy na deskorolce), a z drugiej - stat sie kolejnym
obowigzkowym punktem na mapie Barcelony, obok architektury Gaudiego, do odwiedzania przez
turystéw. Z kolei sredniej wielkosci europejskie miasta, wczesniej niekoniecznie szerzej znane czy ttumnie
odwiedzane jak Karlsruhe, Graz czy Bilbao, dokonaty zwrotu w swojej miedzynarodowej rozpoznawalnosci
i randze wilasnie dzieki inwestycji w ikoniczne budynki Swietnie prowadzonych miejskich muzedw czy
instytucji sztuki wspotczesnej, ktérych pojawienie sie uruchomito caty szereg pozytywnych dla tych miast
skutkow wizerunkowych, ekonomicznych i miastotwodrczych.

Prezentujemy dwie drogi prowadzgce do stworzenia petnoskalowego muzeum sztuki wspodtczesnej w
Gdansku. Obie zakfadajg reorganizacje i wzmocnienie NOMUSu, aby uzyskat instytucjonalng tozsamos¢ i
podmiotowos¢. W MODELU 1, NOMUS —wyodrebniony ze struktur MNG — dzieki uzyskanej w ten sposéb
niezaleznosci, moze lepiej podja¢ sie zadania reprezentowania sSrodowiska sztuki wspétczesnej i prowadzi¢
misje budowy docelowej instytucji. W MODELU 2 proponujemy potgczenie NOMUSu i CSW taznia, aby
przez scalenie zasobdw obu instytucji uzyska¢ efekt synergii oraz skali, dzieki ktérym zatozone zadania
beda mogly by¢ skuteczniej wypetniane, w oczekiwaniu na docelowg siedzibe. Samo potgczenie moze
zosta¢ dokonane na trzy sposoby.

W naszych analizach wykorzystujemy réwniez opinie zaproszonych ekspertéw: Alicji Knast, Jarostawa
Suchana i Hanny Wréblewskiej. Zgodnym postulatem trojga jest koniecznos¢ budowy petnoskalowego
muzeum sztuki wspoétczesnej. W opiniach pojawiajg sie jednak réznice w rekomendowanym sposobie
dojscia do tego celu. Alicja Knast proponuje otwarcie publicznej debaty nad ksztattem nowego muzeum.
Jarostaw Suchan uwaza, ze do NOMUSu, po jego wyodrebnieniu z MNG, powinny zosta¢ wigczone zasoby
CSW, aby wzmocni¢ instytucje w okresie przejsciowym. Natomiast Hanna Wrdéblewska proponuje, aby
wyodrebni¢ NOMUS jako muzeum w organizacji dla potrzeb stworzenia muzeum sztuki wspdtczesnej od
podstaw.

W kontekscie sytuacji politycznej w kraju w latach 2016-2023 (ostabienie finansowe samorzaddw, brak
mozliwosci wsparcia dla instytucji sztuki wspoétczesnej przez MKiDN), rekomendacjg narzucajaca sie
wspdlnie autorom dokumentu i dodatkowo zaangazowanym ekspertom byto potgczenie obecnego
NOMUS z CSW taznia, jako tymczasowe rozwigzanie, majgce przynie$¢ dorazine korzysci miastu i
lokalnemu sSrodowisku, w drodze do realizacji docelowego projektu muzeum sztuki wspodtczesnej.
Jednakze obecna zmiana kierunku polityki w Polsce stwarza duze szanse zaréwno na rozwéj samorzadow
(w tym Gdanska i Pomorza), jak i na ich wspotprace z instytucjami centralnymi, jak Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, inne ministerstwa czy instytuty rzgdowe, a takze na zwiekszenie dostepu do
srodkéw unijnych. W obliczu tak fundamentalnej zmiany, autorzy dokumentu zdecydowanie
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rekomenduja wdrozenie do realizacji omawianego w dokumencie MODELU 1, po przyjeciu nastepujacych
zatozen:

1/ Dla osiggniecia mozliwie szybkiego efektu (udostepnienie publicznosci nowego budynku
muzeum sztuki wspdtczesnej w przeciggu kilku lat) konieczne jest potaczenie sit i Srodkow
obydwu samorzgddéw (gdanskiego i pomorskiego), a takze byé moze wsparcie finansowe MKiDN
(np. przy zakupie budynku) oraz srodkéw unijnych (rewitalizacja).

2/ Nalezy odzyska¢ od Muzeum Narodowego w Gdansku zarowno nalezgcy do miasta budynek
NOMUSu, jak i zdeponowang w MNG kolekcje w celu utworzenia “Muzeum sztuki wspoétczesnej
w organizacji”. Po przeprowadzeniu konkursu na stanowisko osoby zarzadzajgcej muzeum oraz
po zapewnieniu instytucji odpowiednich srodkéw finansowych, nowe muzeum moze zaczac
intensywng dziatalnos¢ skupiong wokot nastepujacych priorytetow:

a) prowadzenie procesu inwestycji - budowy docelowej siedziby muzeum (konkurs
architektoniczny, realizacja zwycieskiego projektu; w miare mozliwosci - pozyskanie srodkow
unijnych na dofinansowanie inwestycji);

b) wypracowanie podwalin programowych przysztego muzeum i budowanie jego
rozpoznawalnosci poprzez prowadzenie biezgcej dziatalnosci w budynku przy ul. Jaracza 14
(wystawy, wydawnictwa, projekty edukacyjne i spoteczne, praca z kolekcjg) oraz zawigzywanie
partnerstw lokalnych i ponadlokalnych (w tym miedzynarodowych) na rzecz przysztego muzeum;

c) wypracowanie warunkéw organizacyjnych dla przysztego muzeum (rekrutacja
docelowych kadr, opracowanie budzetu, regulacji wewnetrznych, przeprowadzenie postepowan
w trybie zamowien publicznych itp.).

3/ Korzystne dla realizacji projektu bytoby przeprowadzenie konsultacji sSrodowiskowych
zarowno na szczeblu lokalnym (twdrcy i odbiorcy kultury), jak i ponadlokalnym (np.
przeprowadzenie ankiet/wywiadéw z menadzerami i twdrcami w obszarze sztuk wizualnych,
muzealnikami, ekspertami w kwetii tworzenia marki itp.). Pozwoli to nie tylko zebra¢ opinie oraz
poznac poziom oczekiwan wobec nowej instytucji, ale réwniez rozpocznie proces identyfikacji
przysztych odbiorcéw i partneréw z nowym muzeum oraz wytwarzania przyjaznej relacji z
lokalnymi spotecznosciami, mediami, ekspertami.

Do rozwazenia pozostaje kwestia zachowania marki NOMUSu dla przysztego muzeum. Z jednej strony
zostata ona przez lata wypracowana i wypromowana, powstaty identyfikacja wizualna, strona internetowa
i kilka wydawnictw. Z drugiej strony - kapitat ten zostat w duzej mierze roztrwoniony przez polityke MNG
wobec NOMUSu, wtgcznie z zamknieciem budynku dla publicznosci na pét roku. Od tego czasu NOMUS
nie realizuje pierwotnie zaplanowanej dla niego misji, zmarta tez jej autorka - Aneta Szytak. Wydaje sie, ze
ze wzgledu na liczne obcigzenia zwigzane z markg NOMUSu, w tym rozbudzone a nastepnie zawiedzione
oczekiwania odbiorcdw, mozna by rozwazy¢ uhistorycznienie nazwy i uczynienie archiwum dziatalnosci
NOMUSu czescig zbioréw Gdanskiej Kolekcji Sztuki Wspotczesnej, a tym samym czeScig tozsamosci
nowego muzeum. Prowadzitoby ono jednak dziatalnos¢ pod nowa nazwa.
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Korzysci z realizacji tego wariantu w najwiekszym stopniu przewazajg nad ryzykiem - przy zatozeniu, ze
zapewnione zostang odpowiednia infrastruktura, kadry i finansowanie dla funkcjonowania muzeum w
jego tymczasowej strukturze oraz ze miasto, po potaczeniu sit z samorzgdem regionalnym, a by¢ moze
takze z instytucjami centralnymi, zapewni wtasciwe $rodki dla funkcjonowania docelowego muzeum i
bedzie konsekwentnie dazy¢é do przeprowadzenia inwestycji: budowy wifasciwego muzeum sztuki
wspotczesnej, ktore bedzie mogto stac sie nowg ikong Gdanska oraz obowigzkowym miejscem na mapie
turystycznych i artystycznych szlakdw.
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