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Dokument stanowi pierwszg cze$¢ szerszego opracowania, dotyczgcego analizy i oceny
instytucjonalnego pola sztuki wspodtczesnej w Gdansku, wraz z koncowymi rekomendacjami. Finalne
opracowanie, uwzgledniajace dalsze analizy oraz dodatkowe zamdéwione ekspertyzy, ma stuzy¢ za
pomoc wtadzom Gminy Miasta Gdansk w podejmowaniu decyzji oraz ksztattowaniu polityki kulturalne;j
Gdanska w bliskiej i dalszej przysztosci.

Autorzy dokumentu opierali sie przede wszystkim o dane wynikajace z planéw oraz sprawozdan
finansowych i merytorycznych instytucji za okres 2019-2022, statuty instytucji, dane dostepne na
stronach internetowych instytucji oraz o inne informacje dostepne w internecie (wypowiedzi
dyrektorow w mediach, opisy wydarzen itp.). Celem niniejszego opracowania jest przede wszystkim
charakterystyka i ocena prowadzonej przez obie instytucje dziatalnosci, wraz ze sformutowaniem
wstepnych wnioskéw. W dalszej czesci prac wnioski zostang rozwiniete, a nastepnie m.in. w oparciu o
nie zostang sformutowane rekomendacje dziatan. Bedg one stanowié¢ podstawe dla kolejnych analiz i
ekspertyz, w ramach osobnego opracowania przygotowanego w 2023 roku. Zakres czasowy niniejszej
analizy zostat okreslony przez ostatni rok przedpandemiczny oraz rok biezgcy, co nie wyklucza
przywotywania przez autordw historii instytucji czy realizowanych w innych okresach projektéw,
istotnych dla wyciggniecia prawidtowych wnioskéw.

Analiza kazdej z instytucji zostata przeprowadzona i opisana w nieco innej metodologii. Jest to zabieg
celowy, ktéry ma dac przestrzen do wyboru Zleceniodawcy. Uwagi i sugestie Zleceniodawcy oraz jego
preferencje co do uzycia danej metodologii zostang omoéwione na spotkaniu on-line w styczniu 2023.



CENTRUM SZTUKI WSPOLCZESNEJ tAZNIA

1. Krétka ogodlna charakterystyka instytucji

1.1 Centrum Sztuki Wspdtczesnej taznia zostato utworzone w 1998 w zabytkowym budynku przy ul.
Jaskoétczej 1 na Dolnym Miescie w Gdansku. Publiczna instytucja powstata w wyniku przeksztatcenia
dziatajgcej w tym miejscu od 1992 roku niezaleznej organizacji prowadzonej przez srodowisko
artystyczne. W 2012 otworzona zostata filia CSW réwniez w zabytkowym budynku tazni miejskiej przy
ul. Strajku Dokeréw 5 na Nowym Porcie jako Centrum Sztuki Wspétczesnej taznia 2 - Centrum Edukacji
Artystycznej. Od 2008 roku w ramach prowadzonej przez CSW Galerii Zewnetrznej Miasta Gdariska
dziata rowniez LKW Gallery w TIR przy ul. Szopy.

Gtéwny fokus misyjny instytucji, to prowadzenie dziatalnosci artystycznej w celu tworzenia i
upowszechniania kultury, przez aktywnos¢ wystawienniczg, wydawniczg, edukacyjng i promocyjng
oraz wymiane miedzynarodowg. A ponadto dziatanie na rzecz integracji spotecznej na Dolnym Miescie
i Nowym Porcie oraz przeciwdziatanie marginalizacji spotecznej. Statut dodatkowo obliguje instytucje
do prowadzenia kolekcji sztuki wspdtczesnej oraz Galerii Zewnetrznej Miasta Gdanska.

1.2 Historia instytucjonalna jako kapitat symboliczny. CSW taznia powstato jako druga w Polsce
instytucja o formacie centrum sztuki wspétczesnej po CSW Zamek Ujazdowski w Warszawie. Podobnie
jak jej stoteczny odpowiednik jest sci$le zwigzana z wprowadzaniem, a nastepnie umacnianiem
obecnosci sztuki wspodtczesnej w Polsce. Legenda heroicznych lat 90. jest niewatpliwym kapitatem
symbolicznym, ktéry — jak rozumiejg autorzy dokumentu — ma zosta¢ reaktywowany podczas
zaplanowanych na rok 2023 obchoddéw dwudziestopieciolecia. Jednoczesnie ma to nie tylko wartosé
historyczng — gdyz instytucjonalne doswiadczenie uczestnictwa w transformacji zaréwno spotecznej,
jak i artystycznej moze zostacé obecnie jako podstawa dla aktywnego udziatu w aktualnej transformacji
kulturowej i spotecznej, ktdra jest konieczna w odpowiedzi na wyzwania wspotczesnosci (katastrofa
Srodowiskowa, potencjalny kryzys ekonomiczny itd.).

1.3 Przerost infrastrukturalny i rozproszenie. Utworzenie filii na Nowym Porcie ideowo i koncepcyjnie
wydaje sie logiczng konsekwencjg decyzji o przeksztatceniu w centrum sztuki tazni przy ul. Jaskétczej.
W praktyce oznaczato to jednak podwojenie infrastruktury instytucji. Zréznicowanie profili dziatalnosci
w poszczegdlnych lokalizacjach nie zostato skutecznie przeprowadzone, co jest widoczne na poziomie
komunikacyjnym — budynki nazywajg sie taznia 1 i taznia 2. Podkresla to tozsamosé programowsq i
instancjonalng, ale jednoczesnie wskazuje, ze niezamierzonym efektem jest rozproszenie aktywnosci,
skutkujgce zmniejszeniem efektywnosci dziatania. Nie bez znaczenia jest réwniez to, ze obie lokalizacje
znajdujg sie w zmarginalizowanych czesciach miasta (cho¢ tu nalezy odnotowaé rdznice sytuacji
Dolnego Miasta i tazni 1), co nie ufatwia wypracowywania widocznosci i programowego znaczenia.
Rozwigzaniem mogtoby by¢ silniejsze sprofilowanie aktywnosci w poszczegdlnych lokalizacjach.

2. Krétka analiza finansow

Podstawag finansowg dziatalnosci jest dotacja podmiotowa Miasta Gdanska, stanowigca od ok. 84% do
niemalze 87% (w roku 2021 i w planach na 2023). Przychody wtasne stanowity 7,7% w 2019, 7,9% w
2020, aby obnizy¢ sie w kolejnych latach do 5,8% (2021), 5,6% (2022) i do szacowanych na przyszty rok
5,8%. Przy czym kwoty przychoddw wtasnych systematycznie malejg od ok. 513 tys. w 2019 do ok. 350
tys. w 2021, 2022 i planach na 2023. Pozostate przychody to pozyskiwane dotacje celowe na



poszczegdlne projekty.r Warto zwrdci¢ uwage, ze dotacja podmiotowa, ktéra w 2019 wyniosta 5 581
584 zt w 2020 spadla 4 931 600 zt, by w nastepnych latach zwiekszy¢ do kwoty ponad 5 min.

Koszty pracy stanowity 49,8% tacznych przychodow w 2019, by systematycznie wzrasta¢ do 55% w
2022. W szacunkach na rok 2023 sg one obnizone do 51%, przez redukcje kwoty przeznaczonej na state
umowy zlecenia.

Ze wzgledu na to, ze gtéwne Zrddto przychoddw czyli dotacja podmiotowa utrzymuje sie od 2021 na
zasadniczo podobnym poziomie, wobec wzrostow kosztow pracy i utrzymania postepujacej redukcji
ulega budzet programowy instytucji — w 2021 wynosit 2 381 503 zt, w latach 2020-2022 miescit w
przedziale od 1,5 do 1,6 min, natomiast szacunek na rok 2023 wynosi hiewiele ponad 1 mln.?

Zmniejszanie budzetu programowego uruchamia btedne koto, zmniejszona aktywnos$¢ ogranicza
przychowy wtasne. Rozwigzaniem mogtaby by¢ taka dywersyfikacja programu, zeby czesé srodkéw
finansowych skoncentrowac na projektach cieszacych sie zwiekszong popularnoscig wsréd odbiorcéw
i odbiorczyn.

3. Krétka analiza zatrudnienia

W 2019 roku liczba oséb zatrudnionych na etatach w CSW wzrosta z 28 do 32, w 2020 liczba ta
osiggneta wielkos¢ 32,5 etatu i ten stan utrzymuje sie do dzisiaj, przy pojedynczych przesunieciach
miedzy dziatami. Czes$¢ obstugi — w tym sprzatanie i ochrona — zlecane sg na zewnatrz. W poréwnaniu
z innymi instytucjami o podobnej wielkosci i charakterze uwage zwraca to, ze ponad potowa etatéw,
czyli 17, przypada dziaty programowe: Dziat Sztuki W Przestrzeni Publicznej, Dziat Edukacji, Dziat
Wystaw. Ze wzgledu na rdznice w zakresach zadan na poszczegdlnych stanowiskach mozna dokonac
porédwnania z innymi instytucjami jedynie przez ekstrapolacje: w Centrum Sztuki Wspotczesnej Zamek
Ujazdowski podobne zadania obstuguje (wtaczajgc odrebny dziat koordynacji projektéw artystycznych)
30 etatow (z catosciowej liczby przynajmniej 88 etatow), w krakowskim MOCAK-u —14 etatéw
(wtaczajac koordynacje i kolekcje), Muzeum Wspédtczesnym Wroctaw — 7 etatdw (wiaczajgc produkcje
i inwentaryzacje), w Centrum Sztuki Wspétczesnej Kronika w Bytomiu — 4 etaty, w Mazowieckim
Centrum Sztuki Wspodtczesnej Elektrownia w Radomiu — brak danych, Centrum Sztuki Wspotczesnej
Znaki Czasu w Toruniu — dane niepetne (minimum 4 osoby).

Te znaczacg liczbe etatéw merytorycznych mozna tylko w czesci wyttumaczy¢ tym, ze osoby na tych
stanowiskach wykonujg zaréwno zadania kuratorskie jak i te zwigzane z obstugg koordynatorska czy
producencksg. Warto tu nadmieni¢, ze obecnie wiele instytucji oddziela — czesto organizujac je w
odrebnych dziatach — zadania zwigzane z kuratorstwem od koordynacji czy produkcji projektow
artystycznych. Pozwala to z jednej strony sprofesjonalizowa¢ produkcje wystaw i wydarzen, a z drugiej
lepiej zarzadzad kuratorskg aktywnoscig, wymagajaca statego poszerzania kompetencji, prowadzenia
badan, budowania lokalnych i ponadlokalnych relacji z innymi podmiotami funkcjonujgcymi na scenie
artystycznej.

4. Analiza i charakterystyka dziatalnosci programowej

1 Wyliczenia na podstawie sprawozdan do RIO.
2 Na podstawie budzetéw zadaniowych.



Jedng z zasadniczych czesci aktywnosci programowej CSW taZznia sg programy czy platformy
dtugoterminowe:

a) Galeria Zewnetrzna Miasta Gdanska. Program realizowany od 2005 roku. Obecnie dziata w formie
LKW Gallery, miejsca projektéw w naczepie TIR-a zintegrowanego z wiaduktem. W 2022 stat sie on
miejscem realizacji cyklu pokazéw ,,Windows 2022. Nowe Zjawiska”.

b) In Out Festival. Organizowany ze zmiennga regularnoscig od 2005 roku polski i miedzynarodowy
konkurs form eksperymentalnych w filmie i sztuce. Tematy okreslane s3 na potrzeby kazdej edyc;ji.
W 2005 roku okreslano go jako ,dwudniowy konglomerat muzyczno-wizualny”, obecnie jednak
zatozenia i cele tego wydarzenia nie sg sprecyzowane.

c) Cities on the Edge. Prowadzona od 2008 roku wspotpraca miast, ktore definiujg swojg pozycje jako
»,na krawedzi”. Program stanowi cykl projektéw dosy¢ luzno powigzanych i odnoszacych sie do kwestii
miejskosci i wyzwan wobec niej.

d) Art and Science Meeting. Prowadzony od 2011 roku, pod dyrekturg artystyczng Ryszarda
Kluszczyriskiego, eksploruje relacje miedzy swiatem nauki a polem sztuki i wzajemne oddziatywanie
obu dziedzin aktywnosci. Obejmuje projekty badawcze, wystawiennicze oraz spotkania.

e) Niefestiwal Miasto i Sztuka. Niepozbawiona poczucia humoru nazwa dla kolejnego festiwalu CSW
taznia zainicjowanego w 2019 roku. Kolejny pod Narracjach festiwal, ktéry ma tematyzowac przestrzen
miejskg Gdanska, co wiecej — w edycji 2022 skupiong na jednej dzielnicy (Dolne Miasto). Trudno nie
odnies¢ wrazenia, ze jest to juz przejaw festiwalozy, po ktérej nie mozna spodziewac sie wazkich
propozycji, idei i tym bardziej rozwigzan dla postrzegania i dziatania przestrzeni miejskiej. Na
podstawie strony internetowej instytucji trudno odgadnac relacje Niefestiwalu do Galerii Zewnetrznej
Miasta Gdanska (GZMG), natomiast sprawozdanie z 2019 roku sugeruje, ze Niefestiwal byt czescig
GZMG.

Dodatkowo CSW taznia prowadzi lub wspdtprowadzi programy w innych formatach czesto
Srednioterminowe:

f) Rezydencje. CSW taznia prowadzi rdwniez program rezydencyjny (od 20137?), ktéry opiera sie na
wymianie ze stowarzyszeniem Apollonia w Strasburgu. W 2022 uruchomione zostaty rezydencje
kryzysowe w odpowiedzi na wojne w Ukrainie. Warto bytoby rozwazy¢ udziat w szerszych sieciach
wymian i wspoétprac rezydencyjnych.

g) Studiotopia. Trzyletni projekt, wspdlne przedsiewziecie osmiu europejskich instytucji kultury,
sktadajacy sie z serie rezydenc;ji, ktdre umozliwig artystom wspédtprace z naukowcami.

h) Kinoport. Jednym z filaréw aktywnosci instytucji jest kino studyjne ulokowane w tazni 2 na Nowym
Porcie, skupione na kinie artystycznym i sztuce ruchomego obrazu. W nieodlegtej perspektywie istotne
bytoby rozwazenie tego formatu aktywnosci centréw sztuki wspotczesnej, ze wzgledu na efekty
rewolucji streamingowej dla branzy kiniarskiej. Rozwigzaniem moze by¢ potgczenie formatu kina
studyjnego z miejscem prowadzenia eksperymentdw z technologiami VR i XR —zaréwno w polu sztuki,
kinematografii, jak i gier (w partnerstwie z biznesem).

i) Gdansk Artysci Przestrzen Sztuka. Zrealizowany w latach 2021-2022 projekt zmapowania obiektéw
artystycznych i plastycznych w przestrzeni miasta. Bardzo dobrze opracowana merytorycznie,
funkcjonalnie i graficznie platforma wiedzy, stanowiagca z jednej strony cyfrowg inwentaryzacje
obiektéw, a z drugiej skuteczne narzedzie upowszechniania wiedzy oraz angazowania w spedzanie
czasu wolnego z dzietami plastycznymi.



j) Most ponad czasem. Sztuka wspdtczesna w Europie Srodkowej - Projekt badawczo-edukacyjny, 2022-
2023. CSW taznia wspotprowadzi projekt, poswiecony badaniom na dorobkiem artystycznym Europy
Srodkowej. Ciekawy przyktad wykorzystania dostepnych zasobéw finansowych (Miedzynarodowego
Funduszu Wyszehradzkiego) do przytaczenia sie do bardzo istotnych dziatan na rzecz zwiekszenia
widocznoséci sztuki z Europy Srodkowej na scenie globalnej oraz do badan z zakresu horyzontalne;j
historii sztuki, zmierzajgcych do przeformutowania kanonéw Swiatowej historii.

Wiekszos¢ wystaw i wydarzen realizowanych przez CSW taznia stanowi element dtugoterminowych
programow. Uzupetniajg je dodatkowe przedsiewziecia, z reguty zwigzane z lokalnym srodowiskiem
artystycznym. Sprawozdanie z 2019 roku, ktére mozna uznac za najbardziej wspétmierne, gdyz jest
kompletne i relacjonuje dziatalnos¢ przed pandemia, pozwala przeanalizowaé proporcje programowe
na podstawie naktadéw finansowych: ogdlna dziatalnos¢ programowa — 345 045 zt; dtugoterminowe
programy: Art and Science Meeting — 339 749 zt; Cities on The Edge — 184 843 zt, Galeria Zewnetrzna
Miasta Gdanska (w tym realizacja 1. Niefestiwalu Miasto i Sztuka) — 562 503 zt; Program muzyczny i
parafilmowy — 615 zt; a ponadto: Program edukacyjny — taznia 1 — 324 554 zt; Centrum Edukacji
Artystycznej w Nowym Porcie — taznia 2 — 624 194 zt (w tym 235 222 zt na dziatalnos$¢ KinoPortu oraz
45520 zt na obstuge rezydencji). Udziat programow dtugoterminowych w catosci budzetu
programowego wynosi 46%, natomiast w programie podstawowym (wyfaczajac zadania edukacyjne
tazni litaini2)—76%. W 2020 roku te udziaty wyniosty odpowiednio 57% i 90%, w 2021 — 52% i 80%.

Centrum sztuki wspoétczesnej jest bardzo specyficznym formatem instytucjonalnym — jego efektywnos¢
musi by¢ rozpoznawana w zupetnie innej perspektywie czasowej niz muzeum czy galeria miejska.
Zaréwno formaty programowe, jak i instytucjonalne powinny by¢ poddawane refleksji i rewizji co kilka
lat, aby mogty utrzymywacd relacje z dynamicznymi zmianami na scenie artystycznej i skutecznie
odpowiadaé na pojawiajgce sie na tej scenie i w jej otoczeniu wyzwania. Bez tej refleksji i rewizji centra
sztuki wspoétczesnej narazajg sie na utkniecie w formatach, ktdre stajg sie anachroniczne. Przyktadem
moze byc¢ program Art and Science Meetings, ktory miat bardzo duzg wage i widocznos¢ pare lat temu,
jako projekt rozpoznania styku sztuki i nauki — relacja ta traktowana byt wéwczas jako kluczowa do
okreslenia funkcji sztuki i jej miejsca w spoteczenstwie (nie mozina nie zauwazyé, ze dyrektor
artystyczny programu jest jednoczesnie przewodniczagcym Rady Programowej, co rodzi pytania o
konflikt interesdw). Obecnie program ten nie jest w stanie, ze wzgledu na przyjetg w nim perspektywe,
rozpoznaé zjawisk najsilniej determinujacych rozwaj sztuki wspodtczesnej, takich jak powrdt poetyk i
stylistyk surrealistycznych oraz zwrot ku tradycyjnym technikom artystycznym oraz kategorii kunsztu.
To przez takie zjawiska artysSci obecnie poszukujg sposobu odnalezienia takich zadan dla sztuki
wspotczesnej, przez ktére mogtaby ona stuzy¢ spotecznej integracji i transformacji w odpowiedzi na
wyzwania ekologiczne, polityczne i ekonomiczne. Dyskurs naukowy jest w polu sztuki uzupetniany
przez badania artystyczne nad mitologiami kultury, spotecznymi rytuatami, strategiami
egzystencjalnymi, ktérych celem stajg sie bardziej praktyki reparacyjne, a nie wytgcznie poznawcze.
Ten przyktad podobnie jak niektére inne (In Out Festival, Cities on the Edge, Niefestiwal Miasto i Sztuka)
wskazujg na to, ze program CSW taznia jest zachowawczy, co samo w sobie nie musiatoby by¢ wada,
ale staje sie nig w przypadku instytucji w formacie centrum sztuki wspétczesnej. Tego charakteru nie
sg w stanie przetamacd pojedyncze wyjatki, jak Studiotopia czy GASP.

W swietle powyzszego przypadajgca w 2023 rocznica dwudziestopieciolecia instytucji wydaje sie byg,
po pierwsze, swietng okazjg do rozpoznania nie tylko roli samego CSW, ale rowniez gdanskiego
Srodowiska artystycznego w historii sztuki okresu transformacji, pozwalajagcg umiesci¢ legende
gdanskiej sceny w kontekscie najnowszych badan nad historig tego okresu, podwazajgcych cezure roku
1989. Ta wypracowywana obecnie perspektywa pozwala na nowych zasadach wpisa¢ aktywnosé
Srodowiska gdanskiego nie tylko w kontekst historii sztuki w Polsce, ale réwniez w regionie. A po drugie



moze by¢ momentem refleksji nad programem i trybami aktywnosci, prowadzac do rewizji i odnowy
wizji Centrum Sztuki Wspodtczesnej taznia w Gdansku.

4. Frekwencja, promocja

Frekwencja w Centrum Sztuki Wspétczesnej taznia prezentuje nastepujacg dynamike: 2019 — 38 111
(wtym: taznial — 13 615, a taznia 2 — 15 702); 2020 — 445 149 (w tym online: 429 663, stacjonarna
taznia 1 — 10 733; stacjonarna taznia 2 — 4 663); 2021 —236 663 (w tym online: 225 062, stacjonarna
taznia 1 — 6 499; stacjonarna taznia 2 — 4 381); pierwsze potrocze 2022 — 23 004 (w tym online: 11
068, stacjonarna taznia 1 — 7 417; stacjonarna taznia 2 —3 997). Frekwencja nie jest niestety wysoka,
jak na osrodek metropolitarny tej wielkos$ci oraz osrodek turystyczny. O ile w 2019 taznia 2 przyciaga
wiecej publicznosci niz taznia 1, mimo iz jest bardziej oddalona od centrum, o tyle w kolejnych latach
nastepuje odwrdcenie tej proporcji. Oczywiscie godny odnotowania jest szczyt frekwencji na
wydarzeniach online’owych w 2020 roku.

Przy analizie budzetdw uderza bardzo niski naktad srodkéw na promocje i reklame w 2019 wynosit
23 988 zt i dotyczyt gtéwnie dziatan edukacyjnych i kina, w 2020 byto 26 567 zt w podobnej strukturze.
W 2021 nastgpit wyrazny wzrost do kwoty 50 637 zti jej wiekszg cze$¢ stanowity materiaty promocyjne
dla instytucji (w ramach zadania ,Utrzymanie instytucji”). Naktady te sg rozproszone i najczesciej w
postaci niewielkich kwot zasilajg poszczegdlne projekty. Nie wliczamy tu kosztéw wydawania
informatora ,,Recznik”, gdyz nawet, jesli ma on jakies oddziatywanie promocyjne, to ogranicza sie ono
do 0séb, ktére dotarty juz do budynkdw instytucji lub na jej strone. Mozna postawié teze, ze znikomos¢
naktadéw na promocje instytucji oraz jej znaczacych projektéw, odpowiada za niska frekwencje.

5. Podsumowanie i wnioski

Centrum Sztuki Wspodtczesnej taznia posiada doskonatg bazg lokalowa, aczkolwiek nie udato sie
przeksztatci¢ marginalnych lokalizacji w atut, w wyniku rozproszenia aktywnosci i braku wyrazistych
akcentéw w programie. Wobec znikomej promocji i reklamy dziatalno$¢ duzego zespotu
merytorycznego pozostaje w duzym stopniu niewidoczna. Zachowawczo$¢ polityki programowej
uniemozliwia odgrywanie bardziej znaczacej roli na poziomie krajowym i miedzynarodowym.
Instytucja sprawnie obstuguje potrzeby lokalnego srodowiska, ale jednoczes$nie zaprzepaszcza szanse,
by nada¢ mu witasciwa jego sile i dorobkowi range w Polsce i w regionie. Skutkiem tego gdanska scena
artystyczna wcigz jest postrzegana jako prezna, ale jednoczesnie zagadkowa, szerzej nierozpoznana i
stabo powigzana z innymi o$rodkami w kraju i za granica.



GDANSKA GALERIA MIEJSKA

1. Krétka ogdlna charakterystyka instytucji (od kiedy dziata, w ilu lokalizacjach, ogdlny profil i
zadania statutowe)

Gdanska Galeria Miejska zostata zatozona w 2009 roku, w odpowiedzi na zapotrzebowanie lokalnego
Srodowiska artystycznego na jego reprezentacje w kontekscie publicznej instytucji kultury. Od
poczatku tgczyta w swoich zadaniach statutowych: upowszechnianie sztuki nowoczesnej i wspotczesnej
w kraju i za granicg oraz prowadzona lokalnie edukacja kulturalna z jednej strony, a z drugiej —
integracja réznych dziedzin kultury, prowadzenie dziatalnosci artystycznej rozpoznajacej i promujacej
dorobek Gilintera Grassa oraz promowanie kulturalnej marki Gdanska. Od 2018 roku do celéw
statutowych instytucji dotgczyta promocja twdrczosci Daniela Chodowieckiego — XVIlI-wiecznego
rysownika i ilustratora urodzonego w Gdansku, a mieszkajgcego przez wiekszosc¢ zycia w Berlinie.

Swojg dziatalnos¢ galeria prowadzi w trzech lokalizacjach: w kameralnej sali przy uczeszczanym szlaku
turystycznym, na tytach bazyliki Mariackiej (GM1) oraz w dwdch przestrzeniach wystawienniczych,
umozliwiajgcych realizacje niewielkich wystaw zbiorowych czy realizacje spotkan z publicznoscig i
warsztatow (GGM2 przy ul. PowrozZniczej oraz Gdanska Galeria Glntera Grassa — 4G, przy ul. Szerokiej).

Pod opieke GGM, zgodnie ze zmianami w statucie z 2018 roku, trafita takze inwestycja majaca na celu
utworzenie Domu Chodowieckiego i Grassa, a ktérej dalszy los — jak rozumiejg autorzy dokumentu —
jest sprawg otwartg, w zwigzku z planami Miasta utworzenia Domu Literatury.

Instytucja posiada w depozycie 140 dziet Gintera Grassa (wtasno$¢ Gminy Miasta Gdansk), ktére
prezentuje gtdwnie w galerii 4G.

Gtéwny fokus dziatalnosci GGM stanowi sztuka wspdtczesna, z naciskiem na najnowszg twdrczosc
artystyczng, w duzej mierze lokalng badz powstajgca w lokalnym kontekscie, w tym twérczyn i twdrcéw
najmtodszego pokolenia.

2. Krétka analiza finanséw (koszty i przychody, koszty state i Srodki na realizacje programu).
Zatrudnienie etatowe i fundusz ptac.

Budzet GGM opiera sie w gtéwnej mierze na dotacji podmiotowej Gminy Miasta Gdansk (w badanym
okresie dotacja stanowi okoto 94-99% ponoszonych kosztéw); reszte stanowig przychody wtasne
(dotacje celowe miasta, inne granty, srodki sponsorskie, sprzedaz towardéw i ustug).

Dotacja ta zmalata na przestrzeni ostatnich 4 lat o ponad 18%: z 3.366.972 zt w 2019 roku do 2.757.000
zt przyznanych na rok 2020 2022 (w roku 2021 dotacja wynosita 2 797 767 zt). Wobec malejgcej dotacji
i rosngcych kosztédw statych, zmniejszyta sie znacznie kwota srodkéw z przeznaczeniem na realizacje
programu: z 1 628 109 zt w 2019 na 945 069 w 2021 (wykonanie) i na 893 500 zt w 2022 (plan) oraz jej
udziat procentowy w rocznym budzecie galerii: z 48% w roku 2019 na 33% w roku 2021 (wykonanie) i
32,4% w roku 2022 (plan). Spowodowato to spadek ilosci wystaw w roku 2022 w stosunku do 2019 (z
15 realizowanych z budzetu galerii do 12 rocznie) oraz innych wydarzen i projektow (z 13 do 5).
Usredniony koszt realizacji wystawy wynosi okoto 40 000 zt.



Zatrudnienie w GGM utrzymuje sie w planie niezmiennie od 2019 roku na poziomie 18 etatdw, ktére
dzielg sie po potowie miedzy stanowiska administracyjne i merytoryczne (te drugie réwniez o
charakterze czesciowo organizacyjnym), z czego 4 etaty merytoryczne to kuratorki. Fundusz ptac
zwiekszyt sie z poziomu 1095 000 zt w 2019 do 1109579 zt w roku 2022, a wiec o 1,33 %, nie
odzwierciedlajgc wzrostu wspodtczynnika inflacyjnego (w listopadzie 2022 wynosit on 17,4%). Nalezy
zatem uznaé, ze w zwigzku z powyzszym warunki ptacowe w instytucji pogorszyty sie. Srednia ptaca w
GGM za rok 2022, nie liczac wynagrodzenia dyrektora, wynosi 4394 zt brutto (w przyblizeniu 3 273,35
zt netto), przy czym wynagrodzenia pracownikdw merytorycznych sg nizsze niz pracownikéw
administracyjnych. Biorgc pod uwage, ze obecna ptaca minimalna w kraju to 3010 zt brutto, a od roku
2023 stawka ta wzrosnie do 3600 zt brutto, w GGM dojdzie do niebezpiecznego sptaszczenia ptac, co
moze spowodowac silng demotywacje wysoko wykwalifikowanych pracownikéw merytorycznych,
tacznie ze skutkiem w postaci odejécia z pracy. Zatrudnienie nowych kadr o podobnych kwalifikacjach
za tak niskg pface, moze okaza¢ sie trudne lub wrecz niemozliwe. Wydaje sie tez, ze na kreacje i
realizacje tak intensywnego programu, GGM nie zatrudnia wystarczajgcej ilosci pracownikow.

3. Analiza i charakterystyka dziatalnosci programowej

Poszczegdlne lokalizacje galerii posiadajg profil okreslony jeszcze przez pierwszg dyrektorke GGM
Iwone Bigos i kontynuowany oraz rozwijany przez Piotra Stasiowskiego. Nawet jesli w praktyce ulega
on czesciowemu rozmyciu, to dane galerie charakteryzuje dos¢ czytelna dominanta programowa.

GGM1, najmniejsza galeria na turystycznym szlaku przy ul. Piwnej, to miejsce ,twdrczego
eksperymentu iindywidualnych wystaw”; realizowany jest tam m.in. projekt Gfeboka woda
dedykowany studentom gdanskiej ASP, wystawy miodych twércow (w tym w ramach nagrody
przyznawanej przez GGM w ramach projektu gdanskiej ASP Najlepsze Dyplomy) oraz mniejsze projekty
uznanych artystéw i artystek.

GGM2 przy ul. PowrozZniczej to przede wszystkim przestrzen dla projektéw miedzynarodowych oraz
wystaw zbiorowych. Realizowane sg tam réwniez wieksze wystawy indywidualne polskich twoércow.
W ostatnich latach miaty tam wiec miejsce wystawy np. Jeremy Dellera, C.T. Jaspera i Joanny
Malinowskiej, Joanny Rajkowskiej czy zbiorowa ekspozycja Sygnatura.

Galeria 4G przy ul. Szerokiej prowadzi przede wszystkim program pracy z dziedzictwem literackim,
artystycznym i intelektualnym Giintera Grassa, podejmujgc préby aktualizacji jego dzieta dla
wspotczesnego odbiorcy — zaréwno literatury, jak i miejskiej kolekcji dziet Grassa, ktdra znajduje sie w
depozycie GGM. Oprdcz indywidualnych i zbiorowych wystaw, ktére na rézne sposoby mierzg sie z
dziedzictwem Grassa, réwniez wizualnym, galeria 4G jest réwniez miejscem zréznicowanych pokazéw
indywidualnych i zbiorowych.

W roku 2019, w trzech galeriach GGM, mozna byto obejrze¢ w sumie 15 wystaw, wtgczajgc w Gdariskie
Biennale Sztuki (5 wystaw rocznie w kazdej z lokalizacji). Daje to Sredni czas trwania jednej wystawy
nieco ponizej 2 miesiecy. W roku 2022 z kolei zaplanowanych zostato 12 wystaw.

0Od 2019 roku GGM realizuje takze dziatania wokét, wobec oraz w lokalizacji Domu Chodowieckiego i
Grassa, czyli w historycznym Zespole Sierocinica przy ul. Sierocej, na obrzezach Gtéwnego Miasta. S3 to
przede wszystkim warsztaty, spotkania, dziatania i wydawnictwa promocyjne, ktére miaty za zadanie
wprowadzi¢ do $wiadomosci odbiorcéw historyczne oraz przyszte znaczenie tej lokalizacji oraz
promocje osoby Daniela Chodowieckiego, jako , cztowieka pogranicza” polsko-niemieckiego.



GGM realizuje tez, od poczatku powstania, cykle i festiwale:

Narracje — festiwal miejski, dla ktérego osnowe stanowi miasto Gdansk, jego kolejne dzielnice i ich
mieszkancy. Gdansk jest wiec dla Narracji nie tylko ttem, ale i wspdtbohaterem festiwalu,
dostarczycielem opowiesci lub punktéw wyjscia do ich snucia. Wiekszos¢ prac festiwalowych to
premierowa produkcje. Wydarzenie realizowane jest przez Instytut Kultury Miejskiej, przy wspdtpracy
z GGM, rokrocznie przez innych kuratoréw (w roku 2022 po raz 13.). Skierowane do: ogdélnopolskiego
Srodowiska artystycznego, w tym lokalnego (Pomorze), do odbiorcow kultury z Polski i mieszkaricow
Gdanska oraz Pomorza, a takze turystéw. Najbardziej rozpoznawalne wydarzenie artystyczne Gdanska
ostatnich lat.

Gdanskie Biennale Sztuki — cykliczny przeglad sztuki wspdtczesnej tworzonej na Pomorzu; powstat w
odpowiedzi na zapotrzebowanie lokalnego sSrodowiska artystycznego, zwigzane z potrzebg jego
wiekszej reprezentacjiiintegracji. W ramach biennale prezentowane sg najnowsze, czesto premierowe
realizacje. Edycja 2022 jest siédmg z kolei. Skierowane do: srodowiska artystycznego i mieszkanicéw
Tréjmiasta oraz okolic, a takze do turystow.

Przedproze sztuki — coroczne stoisko organizowane przez GGM w ramach Jarmarku sw. Dominika, w
celu promocji lokalnego dizajnu (autorska odziez, bizuteria, ceramika itp.). Organizowane od 2009
roku. Skierowane do klienteli Jarmarku — w przewazajacej mierze turystéw.

Skala Beauforta — cykl spotkan, wykfadéw i debat angazujacych specjalistéw réznych dziedzin
naukowych, artystéw i aktywistéw oraz mieszkarnicéw Trdjmiasta. Intencjg zespotu GGM jest, by za
pomocg spotkan ,pobudzi¢ dyskusje i wymiane wiedzy” oraz ,zmierzy¢ poziom spotecznego
zaangazowania i réznorodnych zainteresowan mieszkancow Tréjmiasta”. Do udziatu we
wspottworzeniu cyklu zaproszeni sg studenci_ntki oraz doktoranci_tki kierunkéw humanistycznych i
artystycznych (zaproszenie na stronie GGM). Skierowane do lokalnych (tréjmiejskich) srodowisk
artystycznych, aktywistycznych, studenckich i naukowych.

Ponadto, GGM organizuje specjalne wydarzenia lub programy przy okazji cyklicznych wydarzen
organizowanych przez samorzad, jak np.: Noc Muzedw, Gdanskie Dni Sgsiadéw, Biografie Gdanskie —
Dni Mniejszosci Narodowych itp.

Od 2018 roku organizowane s3g tez w GGM pobyty rezydencyjne, we wspotpracy z miedzynarodowg
siecig ICORN (International Cities of Refuge Network, ktérej GGM zostata cztonkiem). ICORN skupia
,miasta i instytucje kultury niosgce pomoc artystkom i artystom, ktérych zycie we wiasnym kraju jest
zagrozone z powodu konfliktdw wojennych i politycznych” (strona GGM). Rezydentami GGM byli do
tej pory: palestynski poeta Sari Al Hassanat, tadzyckiego dziennikarz Khayrullo Mirsaidov, biatoruska
artystka Lesia Pcholka oraz biatoruski poeta i ttumacz poezji Andrej Chdanowicz.

Niektére z dziatan cyklicznych, nie sg juz — od niedawna — kontynuowane. Nalezg do nich:

Przez 6 lat (2014-2019), GGM byta organizatorem letniego, jednodniowego , minifestiwalu” Present
Performance, ktéry nie zostat wznowiony po pandemicznej przerwie. Plaza w Brzeznie oraz postac
Leszka Przyjemskiego — radykalnego artysty lat 70. i 80. XX wieku — byty motywami taczacymi
poszczegdlne edycje, czesto podskdrnie, poprzez odwotanie sie do bezkompromisowosci, kontestacji
oraz bezposredniego kontaktu z publicznoscig w przestrzeni publiczne;j.

Grassomania — zgodnie z informacjg zamieszczong na stronie GGM, jest to cykliczny projekt
dedykowany Ginterowi Grassowi, budujacy ,swdj program wokot tworczosci Noblisty, bedacej
przedmiotem interpretacji i inspiracji dla wspodtczesnych twoércéw. Celem kazidej edycji



Grassomanii jest realizacja réznorodnych dziatan pozwalajgcych na wszechstronne utrwalanie pamieci
o Glinterze Grassie, a takze na wielopoziomowe eksplorowanie jego spuscizny”. Jej ostatnia edycja
odbyta sie w czasie pandemii, w 2020 roku. Od 2017 roku formuta festiwalu zostata zmieniona przez
dobér uczestnikdw_czek na zasadzie open call, w ramach ktérego artystki i arty$ci mieli nadsyta¢
projekty inspirowane watkami twdrczosci Grassa, takimi jak ,interdyscyplinarnosé, wieloaspektowosé
przekazu, metaforyzacja wypowiedzi, zaangazowanie spoteczne i polityczne, wielokulturowos¢ (a
zwtaszcza wspélne dziedzictwo polsko-niemieckie)”.

Giinter i Daniel — cykl 10 warsztatow, debat i podcastow skupionych wokét zycia i twérczosci Daniela

Chodowieckiego i Guntera Grassa jako wybitnych gdanszczan i ludzi kulturowego pogranicza zarazem,
zrealizowany w 2021 roku.

4. Inne aspekty dziatalnosci (edukacja, wydawnictwa, wspoétprace itp.)

GGM prowadzi state cykle edukacyjne, z przeznaczeniem dla réznych grup lokalnych odbiorcow:

Do 3 razy sztuka — pod tym tytutem realizowane sg zajecia edukacyjne w réznych formutach do kazdej
z wystaw we wszystkich trzech oddziatach GGM (po 2 spotkania do wystawy), by rozwija¢ w ten sposéb
i przybliza¢ szerokiemu odbiorcy idee przywotywane przez ekspozycje. Wydaje sie by¢ cyklem o
najszerszym spektrum, jesli chodzi o mozliwe grupy docelowe.

Gfeboka woda — realizowany w GGM1 coroczny warsztat kierowany do studentéw i studentek
gdanskiej ASP, z myslg o umozliwieniu im alternatywnej formy edukacji, w stosunku do akademickiej,
a takze stworzenie platformy wymiany doswiadczen z zapraszanymi do projektu
profesjonalistami_tkami w obszarze sztuki wspotczesnej, ale tez np. techniki pracy z gtosem czy
Swiadomosci ciata. Gfeboka woda ma tez w zatozeniu ufatwia¢ mtodym twdérczyniom i twdércom
kontakt ze $wiatem zawodowym po opuszczeniu uczelni. Projekt skierowany jest do waskiej,
precyzyjnie okreslonej grupy odbiorcow. Pomyslany jest bardzo kreatywnie i na wysokim poziomie
merytorycznym; moze petni¢ bardzo istotng jakosciowo funkcje dla rozwoju lokalnych srodowisk
twdrczych w zakresie sztuki wspotczesne;.

Pracownia ceramiki i grafiki — prowadzona przy galerii 4G pracownia, od 2011 roku zapoznaje grupy
uczestniczgce w warsztatach z klasycznymi technikami ceramicznymi i graficznymi, jako po czesci
bliskimi patronowi tego oddziatu GGM - Gunterowi Grassowi (byt zaréwno rzezbiarzem, jak i
grafikiem). Mozliwe sg zardwno zapisy indywidualne dla oséb ze wszystkich grup wiekowych, jak i
grupowe — z czego przede wszystkim korzystajg grupy szkolne.

Wydawnictwa:

GGM prowadzi konsekwentng linie wydawnictw zwigzanych z Grassem (seria Grass Plus): ttumaczen
jego dziet, opracowan i katalogdw wystaw mu poswieconych.

Wydaje réwniez katalogi Gdanskiego Biennale Sztuki oraz niektérych wystaw. W 2019 zostaty wydane
np. 3 katalogi wystaw (w tym 1 do Gdanskiego Biennale Sztuki) oraz wydawnictwo zwigzane z Domem
Chodowieckiego i Grassa. Katalogi wystaw stanowig ich dopetnienie, poszerzenie i cenng
dokumentacje — jak np. w wypadku wydanych w ostatnich latach Kijewski / Kocur (2018), Krew i cukier
towarzyszgca wystawie Bogny Burskiej (2021) czy Od zlodowacenia i antropocenu ku nowym swiatom
wydane przy okazji wystawy Marka ,,Rogulusa” Rogalskiego (2021).
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Wspodtprace:

GGM wydaje sie by¢ dobrze zsieciowane lokalnie. Regularnie wspdtpracuje z ASP w postaci corocznych
projektéw w ramach Gfebokiej wody oraz nagrody w formie wystawy przyznawanej w konkursie
Najlepsze Dyplomy ASP; wspdlorganizuje dorazne wystawy twércéw i twdrczyn zwigzanych z uczelnia.
Innymi partnerami projektéw GGM sg takze m.in. Muzeum Gdarniska, Muzeum Miasta Gdyni.

Niektore wystawy sg wspétrealizowane z partnerami z Polski (np. BWA Wroctaw), czy z zagranicy (np.
Gustav Seitz Museum Trebnitz, Nitsch Foundation Vienna, Kulturcentrum Ronneby Konsthall).

5. Frekwencja, promocja, budowanie relacji z publicznoscia

Frekwencja w 2019 roku wyniosta ogdtem 29 877 osdb dla wszystkich realizowanych przez GGM
wystaw i wydarzen. Odpowiednio wyniosta dla wystaw 14 772 oséb, a dla wydarzen (organizowanych
i wspotorganizowanych, edukaciji itp.) 15 105 osdb, liczac frekwencje festiwalu Narracje, a 5105 oséb
— nie liczac festiwalu Narracje. W latach pandemicznych 2020 i 2021 frekwencja na wystawach i
wydarzeniach stacjonarnych w sposéb oczywisty zmalata, natomiast wzrosto uczestnictwo poprzez
kanaty online (wynoszace w roku 2020 ponad 18 000 indywidualnych wejs¢). Na moment sporzgdzania
dokumentu brak jest danych za rok 2022 (sprawozdanie merytoryczne). Ogdlnie frekwencje nalezatoby
uznac za niezbyt wysokg oraz przeanalizowac¢ mozliwe przyczyny takiego stanu rzeczy, ktorych czesc
zostata wskazana we wnioskach dotyczgcych GGM, a czes¢ ponizej.

Jedng z przyczyn nie za wysokiej frekwencji moze stanowié niski naktad na promocje. Budzet na
promocje jest trudny do jednoznacznego okreslenia na podstawie sprawozdan finansowych, ktére
rozne koszty, ktére mozna by zakwalifikowaé potencjalnie jako czesé¢ budzetu promocji (np. ustugi
grafika, optaty zwigzane z udziatem w targach ksigzki, ustugi zwigzane z drukiem plakatéw itp.)
prezentowane sg roztacznie jako czesci budzetéw zadaniowych. Jedyng jednoznaczng kategorie
stanowig , koszty reprezentacji i reklamy”. Wyniosty one w roku 2019 zaledwie 641 zt, a w roku 2020
wyniosty 0 zt — co moze mie¢ zwigzek zaréwno z pandemig i ograniczeniem regularnej dziatalnosci lub
zmiang jej formatu, jak i ze znacznym obnizeniem dotacji podmiotowej. W kolejnym roku, 2021,
wyniosty one zaledwie 518 zt. Nawet jesli naktady na promocje pozostajg rozproszone po innych
czesciach budzetu instytucji (np. nalezg do budzetéw projektdw), muszg by¢ one bardzo niewielkie,
poniewaz same budzety projektow sg niskie.

Strona internetowa instytucji, projektowana wiele lat temu, definitywnie wymaga przeprojektowania,
tak by nie tylko odpowiada¢ najnowszym standardom i wymaganiom technicznym, a w konsekwencji
by¢ w petni responsywna (dla réznych przegladarek i smartfonéw), oraz wymaganiom zwigzanym z
dostepnoscig, ale réwniez zwiekszy¢ czytelnos¢ nawigacji oraz atrakcyjnosé wizualng. Ta ostatnia
bedzie uzalezniona od mozliwosci wypracowania nowej identyfikacji wizualnej i szaty graficznej dla
GGM. Zmiany te z pewnoscig pomogtyby w budowaniu atrakcyjnego wizerunku GGM, zwtaszcza wsrdd
mtodych odbiorcéw oraz potencjalnych zagranicznych partnerdéw.

Dla poprawy wizerunku instytucji, a wiec i relacji z publicznoscig, a takze dostepnosci dla oséb z

niepetnosprawnosciami, zdecydowanej poprawie, profesjonalizacji oraz modernizacji powinna ulec
infrastruktura wszystkich oddziatéw galerii.
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6. Podsumowanie i wnioski

GGM petni istotng lokalnie role, jako instytucja integrujaca lokalne srodowisko artystyczne oraz
odbiorcéw sztuki wspodtczesnej i gdanszczan (mieszkancéw dzielnicy, uczestnikéw warsztatéw i
projektéw edukacyjnych). Lokalni odbiorcy zdajg sie tez stanowi¢ zdecydowang wiekszos¢ publicznosci
GGM - z wyjatkiem festiwalu Narracje, ktéry przez lata zyskat ogdlnopolskg widocznos¢ i wage,
przyciggajac tym samym zamiejscowg publicznosc. Zasieg festiwalu mogtby by¢ jednak o wiele wiekszy,
gdyby odbywat sie dtuzej i w innej porze roku (listopad jest wyjgtkowo niesprzyjajgcym terminem dla
realizacji projektow w przestrzeni publicznej). Program jest tez wyraznie ,, gdariskocentryczny” — np.
refleksja nad réznymi aspektami tozsamosci gdanskiej miasta i jego mieszkanncow definiuje charakter
potowy projektow zrealizowanych lub wspdtorganizowanych przez GGM w 2019 roku. Widoczny jest
wyraznie nacisk na lokalnego odbiorce i lokalne potrzeby srodowisk twdrczych oraz zwigzane z
promocjg Glintera Grassa, a takze od niedawna — Daniela Chodowieckiego.

Wydaje sie jednak, ze efekt ten jest nie do korica zgodny z celami stawianymi placéwce przez dyrekcje
oraz artykutowanymi jako cele statutowe. Jak stwierdzit Piotr Stasiowski: , jedng z gtéwnych misji tego
miejsca jest to, zeby tgczy¢ to, co lokalne, co dobre w trdjmiejskiej sztuce z kontekstami
ogdlnopolskimi, czy miedzynarodowymi”3. Z kolei pierwszy z pieciu celéw statutowych GGM wskazuje
na ,upowszechnianie sztuki nowoczesnej i wspdtczesnej w kraju i za granicg, ze szczegdlnym
uwzglednieniem twodrczosci artystdw zwigzanych z Gdanskiem i Gdanskim Obszarem
metropolitalnym”. Inny z celdw galerii, wymieniany w statucie jako trzeci, méwi o budowaniu przez
GGM ,,marki kulturalnej Gdanska” poprzez ,stworzenie przestrzeni wymiany doswiadczen, dobrych

praktyk oraz miedzynarodowej wymiany artystycznej”.
Jako pozostate cele dziatalnosci galerii, wskazane zostaty w statucie:

,»,2. prowadzenie dziatalnosci artystycznej, majacej na celu promocje i utrwalanie wiedzy o twdrczosci
Glintera Grassa i Daniela Chodowieckiego; (...)

4. tworzenie warunkow integracji réznych dziedzin kultury;

5. popularyzowanie wiedzy o sztuce, edukacja kulturalna i wychowanie aktywnego odbiorcy kultury.”

Cele statutowe galerii wydajg sie by¢ zbyt szeroko zakrojone, jak na mozliwos¢ konsekwentnej i petnej
ich realizacji przez stosunkowo niewielki zespét oraz przy znaczenie zmniejszonym budzecie placéwki.
Autorzy dokumentu oceniajg jako nierealistyczng mozliwos¢ realizacji ich wszystkich z sukcesem w
istniejgcych warunkach, a takze zachowanie precyzyjnego, przejrzystego profilu galerii (ktory niezwykle
pomaga w budowaniu rozpoznawalnosci w skali ogdélnopolskiej i miedzynarodowej), przy tak duzej
ilosci bardzo réznorodnych dziatan i projektéw. Znaczenie, ktére dyrekcja i pracownicy galerii prébuja
niewatpliwie generowad, ulega znacznemu rozproszeniu.

Lokalna funkcja GGM jako wiodgca nie jest oczywiscie rGwnowazna z negatywng oceng je dziatalnosci.
Autorzy dokumentu doceniajg np. wysitki dyrektora i zespotu merytorycznego galerii, by do takich
wyzwan jak promocja tworczosci Glintera Grassa podchodzi¢ niezwykle kreatywnie, uciekajgc sie do
roznorodnych formatéw (wystawy sztuki wspdtczesnej inspirowane w sposéb nieoczywisty
fragmentem prozy pisarza, warsztaty, wprowadzanie twodrczosci Grassa w inne konteksty
instytucjonalne we wspodtpracy z instytucjami z Polski i za granicy, a przez to poszerzanie mozliwego
pola interpretacji jego dzietfa itp.). Wydaje sie jednak, ze po 13 latach dziatalnosci galerii, nalezatoby
przyjrzec sie jej obecnej i mozliwej funkcji GGM krytycznie i z dystansem, definiujgc po czesci na nowo

3 A. Mazur, ,Galeria nie tylko miejska. Rozmowa z Piotrem Stasiowskim”, 23.02.2018,
https://magazynszum.pl/galeria-nie-tylko-miejska-rozmowa-z-piotrem-stasiowskim/
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jej role dla lokalnych srodowisk twdrczych i publicznosci, jak rdwniez jej mozliwe miejsce na mapie
Polski czy w sieci relacji miedzynarodowych.

Wydaje sie, ze w pierwszej kolejnosci nalezatoby przemysleé na nowo sposdb, w jaki Glinter Grass i
jego twdrczos¢ powinny i mogg stawac sie punktem odniesienia do prowadzenia statego programu,
jaka taki program generuje wartos¢ oraz dla kogo jest przeznaczony. Nie negujac dotychczasowego
dorobku GGM w tym zakresie, nalezatoby sie zastanowié: czy pewne formaty pracy z twdrczoscig
Grassa nie ulegty wyczerpaniu? Czy nie lepiej w pracy z dziedzictwem pisarza sprawdzitby sie Dom
Literatury lub Muzeum Gdanska? Czy twoérczo$¢ Grassa jest jeszcze aktualna i jak diugo moze z
sukcesem by¢ poddawana aktualizacji? Czy nie bytoby wyjsciem potraktowanie pisarza, w wypadku
pozostawienia zadania promocji jego twdrczosci w GGM, jako jeszcze mniej dostownego punktu
odniesienia — np. w ramach programu, ktéry bytby realizowany na pograniczu sztuk wizualnych i
literatury?

Duze watpliwosci autoréw dokumentu budzi wtgczenie w obreb statutowych obowigzkéw galerii
osoby Daniela Chodowieckiego. Wydaje sie, ze postac XVIlI-wiecznego grafika, ktéry spedzit w Gdarisku
pierwsze 17 lat zycia, by realizowac nastepnie swojg kariere zawodowg w Berlinie, z najwiekszg
trudnosciag moze staé sie punktem odniesienia dla programu GGM. Profil artystyczny twodrczosci
Chodowieckiego byt niezwykle klasyczny. Tworczos¢ Chodowieckiego i jego postaé bardzo trudno
poddaé aktualizacji dla wspétczesnego widza czy tez znaleZé pomost taczacy jg z jezykiem sztuki
wspodiczesnej. Inspirowane jego postacig warsztaty edukacyjne prowadzone przez GGM uczg na
poziomie podstawowym metod tradycyjnego rzemiosta — wydaje sie, ze trudno bedzie wyjs¢ poza ten
format, nie przystajgcy do statutowych zadan GGM, do ktérych nalezy ,wychowywanie aktywnego
odbiorcy kultury”. Jedyng mozliwoscig utrzymania relacji tej czesci programu z catoscig zadan GGM,
bytoby wpisanie zajeé¢ z nauki tradycyjnego rzemiosta w szerszy kontekst zwrotu artystycznego w tym
zakresie (powrét do tradycji jako sposéb na ucieczke do przodu, poszukiwanie we wspdlnym tworzeniu
czy wspdlnej rzemieslniczej pracy wartosci, w oparciu o ktére mozna definiowa¢ mate wspdlnoty
zdolne stawiac czota wyzwaniom przysztosci itp.). Warsztaty takie powinny jednak woéwczas wykraczaé
poza zadany im obecnie podstawowy format, by¢ moze byé prowadzone przez artystéw, a takie
pozostawac w relacji z czescig prowadzonego w GGM programu wystaw i wydarzen.

Nalezatoby sie zastanowic, czy promocja osoby Daniela Chodowieckiego jako stynnego gdarszczanina
nie znajduje sie raczej w obszarze zadan statutowych Muzeum Gdariska i nie powinna naleze¢ do zadan
merytorycznych realizowanych przez zespét tej placowki. Nalezy rowniez zatozyé, ze to Muzeum
Gdanska posiada zasoby ludzkie, infrastrukturalne, materialne i w zakresie wiedzy, by dokonywac
zakupow, digitalizacji, konserwacji oraz odpowiedniego przechowywania, opisywania i badania dziet
Chodowieckiego, co — jak wynika ze sprawozdan GGM — byto jak dotad zadaniem galerii. Z wiekszym
zrozumieniem spotkatoby sie takze prowadzenie klasycznych warsztatéw z rzemiosta artystycznego
(ceramika, litografia i inne klasyczne techniki graficzne) przez Muzeum Gdanska czy tez przez jeden z
miejskich domoéw kultury.

Nieczytelne tez dla zewnetrznego odbiorcy (a wiec dla osoby spoza Gdanska, ktora nie wie kim byt
Daniel Chodowiecki) jest potgczenie Chodowieckiego i Grassa w ramach jednego przedsiewziecia.
Zwigzki miedzy obydwoma postaciami sg dos$¢ nikte i odlegte, a te bardziej oczywiste sprowadzajg sie
w gruncie rzeczy do miejsca urodzenia, a nastepnie kierunku emigracji.

Wydaje sie réwniez, ze organizowanie stoiska na Jarmarku $w. Dominika nie powinno naleze¢ do zadan
galerii. Jarmark jest wydarzeniem masowym, ktdre przycigga w ogromnej mierze klientele turystyczna
i ma charakter czysto komercyjno-rozrywkowy. Wydaje sie, ze wysitek organizacyjny wktadany przez
pracownikbw GGM w organizacje i prowadzenie sprzedazowego stoiska jest nie wspotmierny do
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mozliwosci osiggniecia efektu, jakim w zamierzeniu ma by¢ promocja lokalnego dizajnu. Trudno tez
przypuszczaé, by masowy turysta, przebywajacy w okolicach Tréjmiasta w celach wypoczynkowych i
rozrywkowych, potraktowat stoisko jako promocje samej galerii, ktérg miatby odwiedzi¢ na skutek
zakupdw dokonanych w ramach jarmarku. Sprzedaza swoich wyrobdéw powinni zajmowac sie sami
twércy lub tez studenci i studentki ASP, przy wsparciu uczelni.

Jesdli natomiast do zadan GGM ma docelowo naleze¢ promocja lokalnego dizajnu, powinno sie to
odbywac innymi narzedziami — poprzez organizacje wystaw, wprowadzanie wybranych lokalnych
produktéw do sprzedazy w sklepiku galerii itp. Jednym z pomystéw, artykutowanych w przestrzeni
publicznej przez obecnego dyrektora GGM, jest np. przeksztatcenie jednego z oddziatéw galerii w
specjalizujgcy sie w dizajnie. Z pewnoscig jest to propozycja warta powaznego namystu, réwniez w
kontekscie przysztego, docelowego ksztattu GGM.

Reasumujac:

- GGM prowadzi intensywny program wystaw, z ktdorych czes¢ ma charakter eksperymentalny i
premierowy (wystawy mtodych twércéw_czyn oraz premierowe produkcje uznanych artystow_tek),
cze$¢ ma charakter zbiorowych wystaw tematycznych prowadzonych w dialogu z zagadnieniami
istotnymi dla sztuki wspétczesnej w Polsce i na Swiecie, a czes$¢ —to zbiorowe pokazy na rézne sposoby
odwotujace sie do ,,gdanskosci” (poprzez osoby artystek i artystow, odwotanie do miasta, jego historii
i terazniejszosci, zwigzanych z nim twércow jak Grass czy Chodowiecki)

- galeria zaangazowana jest w szereg wtasnych lub wspodtorganizowanych festiwali i wydarzen, o
zroznicowanym charakterze, czesto jednak zwigzanym z miastem, eksplorowaniem Gdanska i
gdanskosci, ktére czasem wydaje sie nadmierne oraz skierowane do nieprecyzyjnie okreslonego
odbiorcy (lokalna publiczno$¢ moze nie by¢ zainteresowana permanentng eksploracjg Gdanska, dla
turystow nie wszystkie dziatania bedg czytelne lub dostepne itp.)

- edukacja prowadzona przez GGM dzieli sie na: progresywny cykl Gfeboka woda kierowany do
studentow_tek gdanskiej ASP, cykl Do 3 razy sztuka — realizujgcy podstawowy w instytucjach sztuki
wspotczesnej standard dziatan dla publicznosci w relacji do programu oraz bardzo klasyczne cykle
warsztatéw nauki tradycyjnych rzemiost, co wydaje sie nie przystawaé do charakteru i zasadniczych
zadan statutowych galerii, a dziatania te mogty by by¢ z powodzeniem realizowane przez inne miejskie
instytucje (domy kultury, Muzeum Gdanska) — chyba, ze zostang one przeformutowane i potgczone
wyrazniej z zasadniczg dziatalnoscig programowa galerii

- bardzo szerokie i — jak sie wydaje — nadmiernie rozproszone spektrum zadan oraz konkretnych
projektéw, doprowadza do czeSciowego rozmycia profilu galerii, jej charakteru oraz czytelnosci jej
misji; jednoczesnie duza ilo$¢ dziatan realizowanych sitami niewielkiego zespotu, doprowadza do
rozproszenia sit ludzkich oraz srodkéw finansowych, ktére skumulowane i skoncentrowane wokét
mniejszej ilosci precyzyjnie okreslonych fokusow programowych, mogtyby przyniesé¢ o wiele bardziej
spektakularne efekty (w kontekscie widocznosci instytucji i jej projektéw, a takze ich znaczenia w polu
sztuki i w oczach lokalnej oraz ponadlokalnej publicznosci)

- gtéwne cele dziatania galerii, wzajemne relacje miedzy nimi, a takze spodziewane miejsce GGM na
mapie sztuki Gdarnska oraz w relacji do instytucjonalnych sieci polskich i zagranicznych, powinny zostaé
na nowo okres$lone, dla czytelnej tozsamosci GGM i realizacji jej misji z petnym sukcesem.
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