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Sekcja 1  

Kontekst lokalny 

 

Gdański projekt URBACT AR.C.H.ETHϥCS ɀ Dissonant Heritage. Europejskie kłopotliwe 

dziedzictwo jako laboratorium demokracji realizowany jest w ramach europejskiej 

sieci URBACT. Jego celem jest rozpoznanie i nazwanie problemów oraz wyzwań, jakie 

współczesność stawia trudnemu dziedzictwu epok totalitarnych, a także zaproponowanie 

rozwiązań przywracających społeczną i przestrzenną harmonię. Miasto Gdańsk 

przystąpiło do projektu, koncentrując się na kłopotliwym dziedzictwie architektonicznym 

epoki stalinowskiej. Na potrzeby projektu przyjęto ramy chronologiczne obejmujące lata 

1947ɀ1956. Był to bardzo krótki okres, jednak skala inwestycji zrealizowanych wówczas 

do dziś wywiera ogromny wpływ na krajobraz i funkcjonowanie miasta. Kłopotliwe 

dziedzictwo w Gdańsku jest w dużej mierze nierozpoznane, a znaczna część mieszkańców 

nie jest świadoma istnienia oraz wartości historycznej i artystycznej tych obiektów. Stawia 

to przed nami wyzwania związane z ich identyɲkacją, określeniem skali oraz 

przeprowadzeniem działań informacyjno-edukacyjnych skierowanych do lokalnych 

interesariuszy w trakcie trwania projektu. Obiekty te nie są objęte jedną, spójną formułą 

konserwatorską, w ramach której odbywałyby się remonty, modernizacje i adaptacje. 

Często prowadzi to do ich zniekształcania i dewastacji. Dodatkowym wyzwaniem jest 

rozdrobnienie własnościowe i zróżnicowany stan prawny zespołów zabudowy, budynków, 

lokali oraz terenów. Projekt adresowany jest do mieszkańców Gdańska, ze szczególnym 

uwzględnieniem lokalnych interesariuszy dzielnic Wrzeszcz Górny oraz Nowy Port Ɂ 

zarówno osób prywatnych, jak i przedstawicieli biznesu, uczelni i środowisk badawczych. 

Spośród lokalnego kłopotliwego dziedzictwa wybrano dwie sztandarowe inwestycje 

czasów stalinowskich: 

¶ Grunwaldzką Dzielnicę Mieszkaniową (GDM) we Wrzeszczu Górnym, 

¶ Morski Dom Kultury (MDK) w Nowym Porcie. 

GDM była największą inwestycją budowlaną na Pomorzu. Na przestrzeni ponad 100 

hektarów planowano stworzyć zabudowę wielkomiejską dla 26 000 nowych mieszkańców. 

W zamyśle twórców GDM miała być dzielnicą  samowystarczalną i neutralną klimatycznie.  

Dziś określilibyśmy ją jako dzielnicę Ɋ15-minutowąɉ. Plany uwzględniały wszystkie 

potrzeby użytkowników miasta: kwartały mieszkaniowo-usługowe z przestrzeniami 

sąsiedzkiej integracji, obiekty użyteczności publicznej, opieki zdrowotnej i społecznej, 

edukacji na różnych poziomach, a także obiekty handlowo-usługowe, przestrzenie 

relaksu, rozrywki i sportu. Projekt zakładał ciągi zielonych przestrzeni publicznych Ɂ ulic, 

deptaków, alei, placów, skwerów i parków Ɂ dostępnych, inkluzywnych i egalitarnych, 
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umożliwiających swobodne przemieszczanie się i korzystanie z osiedlowej Ɋmiejskościɉ. 

Oryginalny projekt zagospodarowania zieleni w przestrzeniach publicznych i sąsiedzkich 

GDM wyprzedzał swoją epokę, ponieważ rozwiązywał praktycznie wszystkie problemy, z 

jakimi borykają się miasta XXϥ wieku w obliczu zmian klimatycznych, globalnego 

zanieczyszczenia i liberalnej gospodarki przestrzennej. Okres powojenny był dla 

gdańskiego budownictwa niezwykle trudny. Brakowało materiałów, infrastruktura 

komunikacyjna była mocno zniszczona, co powodowało problemy logistyczne i 

transportowe. Przemysł dopiero się odradzał, zerwane łańcuchy dostaw i brak kapitału 

potęgowały kryzys. Ten czas w znacznym stopniu ukształtował powojenny Gdańsk i 

wyznaczył kierunki jego rozwoju. Gdańsk szczególnie ucierpiał podczas ϥϥ wojny światowej 

Ɂ w niektórych dzielnicach, np. w Śródmieściu, zniszczenia zabudowy mieszkalnej i 

infrastruktury sięgały 86%. Trauma wojenna miała ogromny wpływ na przyszły kształt 

miasta, jego wygląd oraz prowadzoną politykę urbanistyczną. Po wojnie Gdańsk wraz z 

Pomorzem został włączony do Polski i był traktowany przez nowe władze ludowe jako 

Ɋziemie odzyskaneɉ. Duże zniszczenia miasta stały się dla nowych władz okazją do 

przekształcenia jego przestrzeni zgodnie z nowym duchem i polityką. Zmiany 

wprowadzane w tym okresie często miały nieodwracalny wpływ na historycznie 

ukształtowany układ urbanistyczny. Architektura tego okresu miała wyraźny wymiar 

polityczny, społeczny i propagandowy, odzwierciedlający wprowadzenie po 1945 r. 

nowego ustroju politycznego w Polsce Ɂ komunizmu. Estetyka realnego socjalizmu oraz 

presja władzy ludowej na architektów i urbanistów miały fundamentalny wpływ na 

odbudowujące się miasto i powstającą architekturę. Architektura socrealizmu miała nie 

tylko wyrażać nową politykę, ale również stanowić kontrast dla architektury 

przedwojennej, postrzeganej jako skażona Ɋduchem wyzysku i kapitalistycznego 

rozpasaniaɉ.  

Projekt URBACT AR.C.H.ETHϥCS ɀ Dissonant Heritage. Europejskie kłopotliwe 

dziedzictwo jako laboratorium demokracji działa w ramach prawa polskiego i nie ma na 

celu propagowania ani promowania idei dawnych ustrojów politycznych. Autorzy i 

współtwórcy projektu poruszają się więc w tej materii bardzo ostrożnie. Działania skupią 

się na Grunwaldzkiej Dzielnicy Mieszkaniowej Ɂ dużym założeniu urbanistycznym, 

częściowo zrealizowanym w dzielnicy Wrzeszcz, porównywanym do warszawskiej 

Marszałkowskiej Dzielnicy Mieszkaniowej i Nowej Huty w Krakowie Ɂ oraz na Morskim 

Domu Kultury w Nowym Porcie. Obiekty te są dysonansowe z różnych względów: z 

powodu czasu ich powstania oraz ideologii socrealistycznej, którą propagują. ϥch 

Ɋdysonansowośćɉ ma jednak szerszy wymiar niż ten przyjęty w dotychczasowej literaturze. 

Chcemy poprzez projekt rozpoznać obiekty dysonansowe znajdujące się na terenie 

Gdańska: określić ich liczbę, charakter oraz skalę (etap wstępny). Do tej pory obiekty te 

nie były przedmiotem zainteresowania właścicieli ani badaczy i pozostawały poza 
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świadomością lokalnych interesariuszy. Naszym celem jest odwrócenie tego trendu. 

Nieodzownym elementem projektu jest kwerenda archiwalna i biblioteczna, której 

zadaniem będzie zgromadzenie materiałów dydaktycznych potrzebnych do pracy z 

lokalnymi interesariuszami. Ważnym aspektem projektu jest digitalizacja projektów 

architektonicznych i dokumentów związanych z tematyką projektu. Wiedza zdobyta 

podczas badań historycznych i kwerendy pozwoli w dalszych etapach na prowadzenie 

działań społecznych wśród mieszkańców i interesariuszy. Jednym z celów projektu jest 

upowszechnienie informacji o obiektach określonych jako dysonansowe. Obecnie nie są 

one powszechnie znane, a wiedza o nich oraz o ich twórcach ogranicza się do wąskiego 

grona specjalistów. Publikowane informacje są skąpe, lakoniczne i rozproszone w wielu 

pomniejszych publikacjach. Chcemy zebrać je w jednym miejscu, aby stanowiły solidną 

podstawę merytoryczną do dalszych działań. W ramach projektu planujemy 

przeprowadzenie wielu spotkań z mieszkańcami i lokalnymi interesariuszami, mających 

na celu rozpoznanie i zawiązanie lokalnej grupy interesariuszy. Spotkania będą miały 

charakter dydaktyczny; w ich trakcie zaprezentujemy obiekty dysonansowe i poznamy 

sposób, w jaki są one postrzegane przez społeczność lokalną. Wspólne warsztaty z 

wykorzystaniem metod URBACT pozwolą określić wyzwania stojące przed miastem 

zarówno w trakcie trwania projektu, jak i po jego zakończeniu. Zamierzamy również 

zbadać procesy destrukcyjne i degradujące, które negatywnie wpływają na przestrzenie 

publiczne i poszczególne obiekty. Poznanie tych mechanizmów umożliwi wypracowanie 

przyszłych działań naprawczych. W projekcie przewidziano także działania aktywizujące i 

integrujące społeczność lokalną, w tym powołanie Rady ϥnteresariuszy Grunwaldzkiej 

Dzielnicy Mieszkaniowej (RϥGDM) Ɂ ciała opiniodawczego i opiniotwórczego skupionego 

wokół Grunwaldzkiej Dzielnicy Mieszkaniowej i obiektów dysonansowych. Ważnym 

elementem projektu będzie popularyzacja wiedzy poprzez artykuły popularnonaukowe 

publikowane w internecie (na stronie Biura Architekta Miasta oraz w mediach 

społecznościowych), a także współpracę z lokalnymi mediami Ɂ prasą i radiem. Wspólnie 

z fundacjami i organizacjami pozarządowymi podejmiemy także inne działania promujące 

wiedzę o tych miejscach i obiektach. 
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Aktualna sytuacja 

 

Statystyka populacyjno - demograɲczna 

 

Populacja: mieszkańców Gdańska 488 651 (stan na koniec 2024 r.)1   

ilość mężczyzn   - 231144 

ϥlość kobiet    - 257507 

Struktura wiekowa 

        0-4 lata          22376 

5-9 lat   23955 

10-14 lat  22270 

15-19 lat  21946 

20-24 lat  19288 

25-29 lat  32164 

30-34 lat  45159 

35-39 lat  42310 

40-44 lat  41810 

45-49 lat  38484 

50-54 lat  30521 

55-59 lat  23736 

60-64 lat  23035 

65-69 lat  28481 

70 lat i więcej  73116 

 

Wrzeszcz Górny   2004 - 29 729  2024 -  20392  Н  ubytek mieszkańców  9337  

10828 kobiet ɀ 9564 mężczyzn  

Nowy Port    2004 - 11 692  2024 -  8295  ubytek mieszkańców  3397 

4311 kobiet  - 3984 mężczyzn  

 

 

 

 
1ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŊĬċŰƚťЮƓũоŊĬċŰƚťрƽрũŔĦǍĤċĦőоůŔĲƚǍťċŰĦǃЯċЯΝΜΥΜΠΣШ 

https://www.gdansk.pl/gdansk-w-liczbach/mieszkancy,a,108046
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Struktura ludności miasta Gdańska z podziałem na wiek i płeć 

Link do tabeli  

https://gcigdansk.sharepoint.com/:x:/s/UMGOtwarteDane3.0/EX5LYJLxl1BPolICfHnbgYABTCWCxWxsd8PidzT

0P2UxXQ?e=IRmQk2  

Sytuacja ekonomiczn o- gospodarcza  (statystyki zatrudnienia)  

Stopa bezrobocia w Gdańsku 2,5% w województwie Pomorskim 5,1%  w Polsce 4,6% 

Liczba osób bezrobotnych w Gdańsku na rok 2024 wynosi 6443  osób.  

W 2024 r. liczba osób pracujących w Gdańsku wyniosła 218 482 

Przeciętne miesięczne wynagrodzenie brutto w Gdańsku wynosi 9968 zł  

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

 

Link do tabeli i wykresu 

https://gcigdansk.sharepoint.com/:x:/s/UMG-OtwarteDane3.0/EdULWd5tWldAqk5_g 

GOIt4BBs5Ni60hEmOiwWDcuzBzYQ?e=kJDGCr  

https://gcigdansk.sharepoint.com/:x:/s/UMG-OtwarteDane3.0/EavMLJkhZQpIr-aw7h4ozV4BszBVf-SvNWjt9-

X41YkFNQ?e=OVkV2s 

 

 

 

 

 

https://gcigdansk.sharepoint.com/:x:/s/UMGOtwarteDane3.0/EX5LYJLxl1BPolICfHnbgYABTCWCxWxsd8PidzT0P2UxXQ?e=IRmQk2
https://gcigdansk.sharepoint.com/:x:/s/UMGOtwarteDane3.0/EX5LYJLxl1BPolICfHnbgYABTCWCxWxsd8PidzT0P2UxXQ?e=IRmQk2
https://gcigdansk.sharepoint.com/:x:/s/UMG-OtwarteDane3.0/EdULWd5tWldAqk5_g%20GOIt4BBs5Ni60hEmOiwWDcuzBzYQ?e=kJDGCr
https://gcigdansk.sharepoint.com/:x:/s/UMG-OtwarteDane3.0/EdULWd5tWldAqk5_g%20GOIt4BBs5Ni60hEmOiwWDcuzBzYQ?e=kJDGCr
https://gcigdansk.sharepoint.com/:x:/s/UMG-OtwarteDane3.0/EavMLJkhZQpIr-aw7h4ozV4BszBVf-SvNWjt9-X41YkFNQ?e=OVkV2s
https://gcigdansk.sharepoint.com/:x:/s/UMG-OtwarteDane3.0/EavMLJkhZQpIr-aw7h4ozV4BszBVf-SvNWjt9-X41YkFNQ?e=OVkV2s
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Wyzwania społeczne, dostępność, nierówności 

 

¶ Wyzwaniem stojącym przed miastem jest starzejące się społeczeństwo, 

¶ wyludniające się dzielnice (migracja lokalna)  

¶ bookingizacja (wynajem krótkotrwały)  

¶ niedostosowany do skali potrzeb społecznych transport zbiorowy,  

¶ edukacja z zakresie kłopotliwego dziedzictwa. Niewygodne tematy spychane były 

poza margines głównego nurtu narracji. Brak kontroli  

¶ adaptacja istniejących budynków do potrzeb osób starszych 

¶ potrzeba ułatwień usprawnień komunikacyjnych 

¶ wprowadzenie działań niwelujących procesy degradujące dziedzictwo kulturowe,  

¶ odchodząca pamięć (ludzie żyjący w tamtych realiach) 

¶ odchodzący twórcy, brak digitalizacji materiałów źródłowych,  

¶ brak pełnego rozpoznania tematu.  

¶ ƽǃťũƨĦǍĲŰŔĲШĦǃŉƖŸƽĲ 

¶ ƖŹƽŰǃШĬŸƚƣłƓШĬŸШƨƚŮƨŊШŰƓЮаШőċŰĬũŸƽǃĦőЯШƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШ 

¶ ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲШƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦő 

¶ ĬŸƚƣłƓŰŸƛħШƓŔĲƚǍċШƽǍĬŮƨǐШċũĲŔШŊƖƨŰƽċũĬǍťŔĲŢЮШ 
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Lokalizacja i kontekst terytorialny  

 

OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA MϥASTA 

 

Gdańsk to szóste pod względem liczby ludności miasto w Polsce ɀ po Warszawie, Krakowie, 

Wrocławiu, Łodzi i Poznaniu. Jest główną miejscowością rozwijającego się od wielu lat systemu 

osadniczego aglomeracji trójmiejskiej oraz miastem rdzeniowym Obszaru Metropolitalnego 

GdańskɀGdyniaɀSopot (OMGGS). To właśnie w Gdańsku znajduje się większość ośrodków 

usługowych, innowacyjnych, naukowych i kulturalnych. Zlokalizowane są tu również kluczowe 

węzły transportowe oraz port, który ma znaczenie nie tylko dla regionu, lecz także w skali 

międzynarodowej. Gdańsk, w powiązaniu z sąsiednimi miastami i obszarem funkcjonalnym, 

stanowi w tej części Polski główne miejsce przepływu wiedzy, kapitału i informacji. Jest miastem 

atrakcyjnym dla lokalizacji biznesu, także o zasięgu globalnym, oraz przyciągającym nowych 

mieszkańców dzięki tworzeniu dobrych warunków do życia. Miasto zajmuje obszar 262 km²  

i graniczy z miastami Sopotem i Gdynią oraz powiatami: kartuskim (gmina Żukowo), 

nowodworskim (gmina Stegna) i gdańskim (gminy: Kolbudy, Pruszcz Gdański, Cedry Wielkie oraz 

miasto Pruszcz Gdański). Najdalej wysuniętymi punktami Gdańska są: 

 

na północy ɀ Osowa, na południu ɀ Św. Wojciech, na zachodzie ɀ Rębiechowo,  na wschodzie 

ɀ Świbno. 

 

Gdańsk położony jest na obszarze o dużym zróżnicowaniu przestrzennym i urozmaiconych 

warunkach środowiska przyrodniczego. Na ukształtowanie terenu, układ hydrograɲczny i 

parametry klimatyczne wpływa jego położenie w streɲe nadmorskiej, charakteryzującej się 

specyɲcznym oddziaływaniem morza na środowisko przyrodnicze lądu. Do najważniejszych 

zasobów przyrodniczych miasta należy duża powierzchnia terenów zielonych: lasów, parków 

spacerowo-wypoczynkowych, ogródków działkowych oraz zieleni ulicznej i wewnątrzosiedlowej. 

Lasy skoncentrowane są głównie na zachodzie miasta (w szczególności w Trójmiejskim Parku 

Krajobrazowym) oraz na Wyspie Stogi i Wyspie Sobieszewskiej. Obszary leśne mają znaczenie 

środowiskowe, a ponadto stanowią cenny walor podnoszący jakość życia mieszkańców.  

W 2022 roku największą część powierzchni Gdańska zajmowały użytki rolne ɀ 30,6% (8020 ha). 

Miasto charakteryzowało się zatem średnim stopniem zurbanizowania. Obszary przeznaczone pod 

zabudowę mieszkaniową i przemysłową stanowiły 29,3% (7667 ha) ogólnej powierzchni miasta. 

Znaczny był także udział lasów i zadrzewień ɀ ponad 18% (4866 ha) ɀ oraz terenów 

komunikacyjnych ɀ ponad 13% (3474 ha). W 2022 roku odnotowano przede wszystkim spadek 

udziału użytków rolnych oraz wzrost powierzchni terenów zurbanizowanych i przeznaczonych pod 

zabudowę. Należy jednak pamiętać, że ewidencja gruntów i budynków nie zawsze odzwierciedla 

rzeczywisty sposób zagospodarowania terenu. 



 
 

ΝΞ 
 

 

Na obszarze Gdańska wyodrębnia się kilka głównych stref funkcjonalnych. Wzdłuż głównego traktu 

komunikacyjnego położone jest Centralne Pasmo Usługowe (CPU), obejmujące m.in. Śródmieście, 

Wrzeszcz i Oliwę. Pasmo to rozciąga się także na teren Sopotu i Gdyni, stanowiąc ważny element 

tożsamości aglomeracji gdańskiej. Charakteryzuje się wyjątkową koncentracją usług, w tym miejsc 

pracy, dużą liczbą podmiotów gospodarczych oraz potencjalnie wysoką jakością przestrzeni 

publicznych. W tym obszarze skoncentrowane jest niemal 50% usług całego miasta; znajdują się tu 

obiekty handlowe, naukowe, kulturalne i turystyczne, a także dynamicznie rozwijające się centra 

biznesowe z największymi skupiskami nowoczesnej powierzchni biurowej. Obszary o dominującej 

funkcji mieszkaniowej znajdują się na tzw. górnym tarasie (w tym Gdańsk Południe) oraz dolny 

taras, tworzony m.in. przez Żabiankę, Przymorze i Zaspę. Nowe tereny rozwojowe znajdują się 

zwłaszcza w południowych dzielnicach Gdańska, gdzie zlokalizowane jest ponad 40% terenów 

miasta przeznaczonych pod zabudowę mieszkaniowo-usługową. Tereny portowo-przemysłowe i 

logistyczne tworzą bazę ekonomiczną miasta. Koncentrują się one w dwóch głównych obszarach ɀ 

portu morskiego i lotniska ɀ które funkcjonują jako gospodarcze bramy miasta. Wraz z CPU 

stanowią tzw. bieguny wzrostu. W rejonie portu priorytet mają funkcje związane z gospodarką i 

transportem morskim oraz logistyką. Z kolei w obszarze portu lotniczego dużą rolę odgrywają 

logistyka oraz usługi i przemysł nowoczesnych technologii, składające się na powstające Airport 

City. Jest to druga ɀ po CPU ɀ największa koncentracja nowoczesnej powierzchni biurowej w 

mieście. Na obszarze Gdańska występuje również stosunkowo duża powierzchnia terenów 

rolniczych. Obejmują one obszerne fragmenty Oruni, Olszynki, Rudników oraz południową część 

Wyspy Sobieszewskiej. Utrzymanie tej funkcji pozwala chronić żyzne gleby oraz krajobraz Żuław 

Gdańskich. 

§ĤŔĲťƣǃЯШťƣŹƖǃůŔШǍċŢůƨŢĲůǃШƚŔłШƽШƓƖŸŢĲťĦŔĲЯШƣŸШ]ƖƨŰƽċũĬǍťċШ?ǍŔĲũŰŔĦċШ~ŔĲƚǍťċŰŔŸƽċШ

ы]?~ьШůŔĲƚǍĦǍĞĦċШƚŔłШƽШĬǍŔĲũŰŔĦǃШìƖǍĲƚǍĦǍШ]ŹƖŰǃШыƖǃƚЮШŰƖШΝьШŸƖċǍШ~ŸƖƚťŔШ?ŸůШuƨũƣƨƖǃШы~?uьШ

ǍŰċŢĬƨŢĞĦǃШƚŔłШƽШĬǍŔĲũŰŔĦǃШ ŸƽǃШÂŸƖƣШыƖǃƚЮШŰƖШΟьЮШ§ĤċШǍċŮŸǐĲŰŔċШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĞШƚŔłШŸĬůŔĲŰŰǃůШ

ťŸŰƣĲťƚƣĲůШƨƖĤċŰŔƚƣǃĦǍŰǃůШŔШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰǃůЮШìƖǍĲƚǍĦǍШ]ŹƖŰǃЯШŸШŉƨŰťĦŢŔШůŔĲƚǍťċũŰŸрƨƚŮƨŊŸƽĲŢЯШ

ƓŸŮŸǐŸŰǃШŢĲƚƣШƓƖǍǃШŊŮŹƽŰǃůШƚǍũċťƨШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰǃůШůŔłĬǍǃШÊƖŹĬůŔĲƛĦŔĲůШ]ĬċűƚťċШċШ]ĬǃŰŔĞЮШ

 ŸƽǃШÂŸƖƣШŰċƣŸůŔċƚƣШũĲǐǃШƓƖǍǃШƨŢƛĦŔƨШìŔƚŮǃШŔШŸĬШƚƽŸŔĦőШƓŸĦǍĞƣťŹƽШŮĞĦǍǃШŉƨŰťĦŢĲШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲШ

ŸƖċǍШƓƖǍĲůǃƚŮŸƽŸрƓŸƖƣŸƽĲЮШcŔƚƣŸƖǃĦǍŰŔĲШŸĤŔĲШĬǍŔĲũŰŔĦĲШĤǃŮǃШŰŔĲǍċũĲǐŰǃůŔШƽƚŔċůŔЯШťƣŹƖĲШǍШĤŔĲŊŔĲůШ

ĦǍċƚƨШǍŸƚƣċŮǃШƽŮĞĦǍŸŰĲШƽШŊƖċŰŔĦĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰĲШ]ĬċűƚťċЮШìШŸĤƨШƓƖǍǃƓċĬťċĦőШŔŰƽĲƚƣǃĦŢĲШǍШ

ŸťƖĲƚƨШƚŸĦƖĲċũŔǍůƨШŰŔĲШǍŸƚƣċŮǃШƽШƓĲŮŰŔШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰĲЮШüċŮŸǐĲŰŔĲШ]?~ШыƖǃƚЮШŰƖШΞьШƽǃťŸŰċŰŸШƽШŸťЮШ

ΡΡӖЯШŰċƣŸůŔċƚƣШƽШ ŸƽǃůШÂŸƖĦŔĲШŢĲĬǃŰĞШƽШƓĲŮŰŔШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰĞШŔŰƽĲƚƣǃĦŢĞШǍШƣĲŊŸШŸťƖĲƚƨШŢĲƚƣШ

ƽŮċƛŰŔĲШ~ŸƖƚťŔШ?ŸůШuƨũƣƨƖǃШыƖǃƚЮШŰƖШΠьЮÉƣƖƨťƣƨƖċШƽŮċƚŰŸƛĦŔŸƽċШŸůċƽŔċŰǃĦőШŸĤƚǍċƖŹƽШƖŹƽŰŔĲǐШ

ǍŰċĦǍĞĦŸШƚŔłШƖŹǐŰŔЮШ§ĤƚǍċƖШ]?~ШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШƚŔłШǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰĞШƽŮċƚŰŸƛĦŔĞШтШƽŮċƚŰŸƛħШŊůŔŰŰċШ

ůŔĲƚǍċШƚŔłШƣƨШǍШƽŮċƚŰŸƛĦŔĞШƓƖǃƽċƣŰĞШыƖǃƚЮШŰƖШΡьЮШìШƓƖǍǃƓċĬťƨШ~?uШůċůǃШĬŸШĦǍǃŰŔĲŰŔċШǍШ

ƽŮċƚŰŸƛĦŔĞШ ÉťċƖĤƨШ ÂċűƚƣƽċЯШ ƓƖǍĲťċǍċŰĞШ ƽШ ƨǐǃƣťŸƽċŰŔĲШ ƽŔĲĦǍǃƚƣĲШ ƓƖǃƽċƣŰĲŢШ ƚƓŹŮĦĲЮШ 

ÑċťŔШŸĬůŔĲŰŰǃШƨťŮċĬШƽŮċƚŰŸƛĦŔŸƽǃШǍŰċĦǍĞĦŸШťŸůƓũŔťƨŢĲШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШĬǍŔċŮċűШƽШƖċůċĦőШƓƖŸŢĲťƣƨШ



 
 

ΝΟ 
 

уШƽШƓƖǍǃƓċĬťƨШŸĤŔĲťƣƨШƽШ ŸƽǃůШÂŸƖĦŔĲШƽШƓƖċťƣǃĦĲШƨŰŔĲůŸǐũŔƽŔċШŔĦőШƖĲċũŔǍċĦŢłЮШ]ĬċűƚťЯШǍĲШ

ƽǍŊũłĬƨШ ŰċШ ƚƽŸŢĞШ ƖŸǍũĲŊŮĞШ ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔłШ ыΞΣΞШ ťůЕьЯШ ŢĲƚƣШ ŸĤŢłƣǃШ ůŔĲŢƚĦŸƽǃůŔШ ƓũċŰċůŔШ

ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШƽШΣΡЯΣӖЮШìШƚťċũŔШĬǍŔĲũŰŔĦǃШìƖǍĲƚǍĦǍШ]ŹƖŰǃШƓŸťƖǃĦŔĲШ~ÂüÂШ

ƽǃŰŸƚŔШŸťŸŮŸШΠΡӖШыƖǃƚЮШŰƖШΣьЯШŰċƣŸůŔċƚƣШƽШƓƖǍǃƓċĬťƨШ ŸƽĲŊŸШÂŸƖƣƨШтШċǐШΦΡӖШыƖǃƚЮШŰƖШΤьЮ 

 

§ĦőƖŸŰċШťŸŰƚĲƖƽċƣŸƖƚťċШŸĤƨШŸĤƚǍċƖŹƽШŢĲƚƣШƖŹƽŰŔĲǐШǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰċЮШ~?uШƽШ ŸƽǃůШÂŸƖĦŔĲШŢĲƚƣШ

ƽƓŔƚċŰǃШĬŸШƖĲŢĲƚƣƖƨШǍċĤǃƣťŹƽШŔШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШƨťŮċĬƨШƨƖĤċŰŔƚƣǃĦǍŰĲŊŸШƽƓŔƚċŰĲŊŸШĬŸШ

ƖĲŢĲƚƣƖƨШǍċĤǃƣťŹƽШыƖǃƚЮШŰƖШΦьЮШìШƓƖǍǃƓċĬťƨШ]?~ШŢĲĬǃŰŔĲШŸťŸŮŸШΞΜӖШŸĤŔĲťƣŹƽШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШƽШ

ŊůŔŰŰĲŢШĲƽŔĬĲŰĦŢŔШǍċĤǃƣťŹƽШыƖǃƚЮШŰƖШΥьЮШìШŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔƨШĬŸШ]?~ШŸĤĲĦŰċШŸĦőƖŸŰċШťŸŰƚĲƖƽċƣŸƖƚťċШ

ŢĲƚƣШ ŰŔĲƽǃƚƣċƖĦǍċŢĞĦċШ ŔШ ŰċũĲǐċŮŸĤǃШ ŢĞШ ƽШ ƓƖǍǃƚǍŮŸƛĦŔШ ǍƽŔłťƚǍǃħЮШ 

 

ìШ ĬċũƚǍĲŢШ ĦǍłƛĦŔШŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШǍċůŔĲƛĦŔũŔƛůǃШƖǃƚƨŰťŔЯШ ůċƓШ ŔШƓƖŸŢĲťƣǃШǎƖŹĬŮŸƽĲШ ŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШ

ƨŮċƣƽŔċŢĞĦĲШŔĦőШŸůŹƽŔĲŰŔĲЮШ 
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ÅǃƚƨŰĲťЮΤЮÂũċŰЮƚǃƣƨċĦŢŔЮĬũċЮĬǍŔĲũŰŔĦǃЮìƖǍĲƚǍĦǍЮ]ŹƖŰǃ 



 
 

ΝΡ 
 

 

ÅǃƚƨŰĲťЮΥЮÂũċŰЮ]?~Ю ƖĦőŔƽƨůЮ ťƣЮ ŸƽǃĦőЮìċƖƚǍċƽċ 



 
 

ΝΣ 
 

 

ÅǃƚƨŰĲťЮΦЮÂũċŰЮƚǃƣƨċĦǃŢŰǃЮĬũċЮĬǍŔĲũŰŔĦǃЮ ŸƽǃЮÂŸƖƣ 



 
 

ΝΤ 
 

 

ÅǃƚƨŰĲťЮΧЮÂũċŰЮǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċЮƣĲƖĲŰƨЮŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔЮ~ŸƖƚťŔĲŊŸЮ?ŸůƨЮuƨũƣƨƖǃЮƽЮ ŸƽǃůЮÂŸƖĦŔĲ 
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ÅǃƚƨŰĲťЮΨЮÉƣƖƨťƣƨƖċЮƽŮċƚŰŸƛĦŔŸƽċЮ]?~ 



 
 

ΝΦ 
 

 

ÅǃƚƨŰĲťЮΩЮÂŸťƖǃĦŔĲЮ§ĤƚǍċƖƨЮ]?~ЮЮ~ŔĲŢƚĦŸƽǃůŔЮÂũċŰċůŔЮüċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċЮÂƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸ 



 
 

ΞΜ 
 

 

ÅǃƚƨŰĲťЮΪЮÂŸťƖǃĦŔĲЮ§ĤƚǍċƖƨЮ ŸƽǃЮÂŸƖƣЮ~ŔĲŢƚĦŸƽǃůŔЮÂũċŰċůŔЮüċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċЮÂƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸ 



 
 

ΞΝ 
 

 

ÅǃƚƨŰĲťЮΫЮ§ĦőƖŸŰċЮüċĤǃƣťŹƽЮŰċЮŸĤƚǍċƖǍĲЮ]?~ 
































































































