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моΦ ½ŀǎŀŘȅ ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴƛŀ ǳƭƛŎ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ........... мло 

моΦмΦ ½ŀǎŀŘȅ ƻƎƽƭƴŜ ...................................................................................................................... мло 

моΦнΦ aŀǇŀ ǎƛŜŎƛ ǳƭƛŎ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊǳŎƘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ.................................................... млу 

мпΦ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ tƭŀƴǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ .................................................................. ммм 

мпΦмΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ .................................................................................................... ммм 

мпΦнΦ ½ŀǎŀŘȅ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ tƭŀƴǳ .................................................................................. ммп 

 

 

  



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ р 

 

{ǘǊŜǎȊŎȊŜƴƛŜ 

tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ 

нлнрςнлпп ƧŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ ǊŀƳȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƻǊŀȊ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƛŜǊȊȅƱȅ aƛŀǎǘǳ DŘŀƵǎƪ Ǌƻƭť ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ 

ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪ нлол tƭǳǎΣ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ DŘŀƵǎƪŀ ό{¦at нлолύΦ 

tƭŀƴ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿƛȊƧť ƛ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлпп ǊƻƪǳΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ 

ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ½ŀǿƛŜǊŀ ƻƴ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ŘƛŀƎƴƻȊť ƛ ǇǊƻƎƴƻȊť ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘΣ 

¶ ƻǇƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ 

¶ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

¶ ȊŀǎŀŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿΣ 

¶ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿƻōŜŎ ǘŀōƻǊǳ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ 

¶ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ǎȅǎǘŜƳȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜΣ 

¶ ȊŀǎŀŘȅ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ 

¶ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

tƭŀƴ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ŀƴƛ ǎǘǳŘƛǳƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻπǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻΦ bƛŜ 

ǇǊȊŜǎŊŘȊŀ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ƧŀȊŘȅ ŀƴƛ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ŜǘŀǇƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ  

WŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊŀƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘŊ Ǉǳƴƪǘ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

Řƭŀ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ǉƭŀƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƴƛȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳΣ ǘŀƪƛŎƘ 

Ƨŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǘŀōƻǊǳΣ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ ŎȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ ǿ 

ǊǳŎƘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅƳΦ 

tƭŀƴ ƧŜǎǘ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ς ǿǎƪŀȊǳƧŜ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƧŜƎƻ ǎǇƽƧƴƻǏŏ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ƳƛŜƧǎƪŊΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ƻǊŀȊ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнрςнлппΦ IƻǊȅȊƻƴǘ ŎȊŀǎƻǿȅ ƻōƧťǘȅ tƭŀƴŜƳ 

ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻƪǊŜǎƽǿ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ Ȋ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀƳƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ǳǎƱǳƎ 

ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘΦ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ с 

 

мΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

мΦмΦ /ŜƭŜ Ǉƭŀƴǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

aƛŀǎǘƻ DŘŀƵǎƪ ǎǘŀƧŜ ǇǊȊŜŘ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ 

ƪǘƽǊȅ ǎǇǊƻǎǘŀ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪ нлол tƭǳǎ 

ƻǊŀȊ tǊƻƎǊŀƳŜƳ wƻȊǿƻƧǳ 5ƻǎǘťǇƴŜ aƛŀǎǘƻΣ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƪǳǇ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǘŀōƻǊǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όȊǿŀƴȅ ŘŀƭŜƧ αtƭŀƴŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳέύ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǎǘŀƱ ǎƛť ƻƴ ǊŜŀƭƴŊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿŊ Řƭŀ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿƱŀǎƴȅƳ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳΦ 

tǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ƧŜǎǘ ǳŎȊȅƴƛŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ƛ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ȊŀǎŀŘŀƳƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ tƻǇǊŀǿŀ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ Ƴŀ 

ȊŀŎƘťŎƛŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊŀƳƛŀǎǘ ŀǳǘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ 

ǎƛť Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƪƻǊƪƽǿ ƛ ŜƳƛǎƧƛ ǎǇŀƭƛƴ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ 

мΦнΦ tƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƴŜ 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ tƭŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ 

ƻǊŀȊ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛΦ tƻŘǎǘŀǿť ǇǊŀǿƴŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ мс ƎǊǳŘƴƛŀ нлмл ǊΦ ƻ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀƴŜ ƴŀ ƧŜƧ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ нр ƳŀƧŀ нлмм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ 

Ǉƭŀƴǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ tƻƴŀŘǘƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ȊŀǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇŀƭƛǿŀŎƘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ 

ƳƛŜƧǎƪƛƳΦ tƭŀƴ ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴȅ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ όƴǇΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳŜƳ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳύ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ Ƴƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƛ ƎƳƛƴ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ DŘŀƵǎƪ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ tƭŀƴ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ αDŘŀƵǎƪ нлол tƭǳǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀέ ƻǊŀȊ αDŘŀƵǎƪ tǊƻƎǊŀƳȅ wƻȊǿƻƧǳ нлолέ ǿ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅƧťǘŀ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ DŘŀƵǎƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 

нлорέΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅǘȅŎȊŀ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ŜƭŜƪǘǊȅŬƪŀŎƧƛ ƅƻǘȅ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧΦ tƭŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ǿǇƛǎǳƧŜ 

ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ό{¦atύ ς 

DŘŀƵǎƪ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱ ǿƱŀǎƴȅ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ нлолΣ ȊŀǏ hōǎȊŀǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ 

DŘŀƵǎƪπDŘȅƴƛŀπ{ƻǇƻǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ς ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 

Ȋ ƻōǳ ǘȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ όƴǇΦ ǊƻȊǿƽƧ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳύ ǎŊ 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ Ȋ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ tƭŀƴŜƳΦ 

мΦоΦ ²ƛȊƧŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

tǊȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tƭŀƴǳ ǇǊȊȅƧťǘƻ ǿƛȊƧťΣ ǿŜŘƭŜ ƪǘƽǊŜƧ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳπ

ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ōťŘȊƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ǇŜƱƴƻǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť ǿƻōŜŎ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿƱŀǎƴȅƳ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳ ǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ Ƴŀ ōȅŏ ŘƻǎǘťǇƴȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ς ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǿ ǘȅƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ς ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǳƪƱŀŘŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ Ƴƛŀǎǘŀ ǘŀƪΣ ōȅ 

ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅ όƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΣ ǎȊƪƻƱȅΣ ǳǊȊťŘȅΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛǘǇΦύΦ 

9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ǘŜƧ ǿƛȊƧƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΥ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳȅ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ ƛ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ т 

 

ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜ ƳŀƧŊ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀŏ Ȋ ƪƻƭŜƧŊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŊΣ ǊƻǿŜǊŀƳƛΣ ǊǳŎƘŜƳ ǇƛŜǎȊȅƳ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ² ǇƭŀƴŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛť ōǳŘƻǿť ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ Ȋ ǇŀǊƪƛƴƎŀƳƛ 

tŀǊƪϧwƛŘŜ ǇǊȊȅ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǳƱŀǘǿƛŏ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘǊƽȍȅ ǊƽȍƴȅƳƛ 

ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƛ ƻōǎƱǳŘȊŜ ǇƻŘǊƽȍȅ ς ƳΦƛƴΦ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ǘŀōƭƛŎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧΣ ŎȊȅ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ōƛƭŜǘƻǿŜ όƧŀƪ ǿŘǊŀȍŀƴŀ ƴŀ tƻƳƻǊȊǳ tƭŀǜƻǊƳŀ 

½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ¦ǎƱǳƎ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ αC![!έύ ς ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ǇƻŘƴƻǎƛ ƪƻƳŦƻǊǘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿƛȊƧƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΥ DŘŀƵǎƪ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ 

ǿȅŎƻŦǳƧŜ Ȋ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƳƛǎȅƧƴŜ ǇƻƧŀȊŘȅΦ ¢ȅƭƪƻ ǿ нлмф Ǌƻƪǳ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ пс ǿȅǎƱǳȍƻƴȅŎƘ 

ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƴŀ ƴƻǿŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƴƻǊƳť 9ǳǊƻ ±LΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ȊŀƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴƻ ŘȊƛŜǊȍŀǿť пу 

ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪŀƴƻ ом ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƭŀƴǳƧŜ 

ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ς ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

ŘƻŎŜƭƻǿƻ ŀǳǘƻōǳǎȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƳŀƧŊ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ȊŀǎǘťǇƻǿŀŏ ǇƻƧŀȊŘȅ ǎǇŀƭƛƴƻǿŜ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

όƻōŜŎƴƛŜ DŘŀƵǎƪ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ς ǏǊŜŘƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜ ǎǘťȍŜƴƛŜ 

taнΦр ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ мм ҡƎκƳшύ ƻǊŀȊ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƘŀƱŀǎǳ ƛ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΦ 

мΦпΦ aŜǘƻŘȅƪŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

tƭŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ǿȅƳƻƎŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛΦ ½ŀƪǊŜǎ tƭŀƴǳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳ ŀǊǘΦ мн ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻ ς ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΦ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ tƭŀƴǳ ƻǇŀǊǘƻ ƴŀ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱƻǿȅŎƘΦ 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳ όƴǇΦ 

ŘŀƴŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ 5ǊƽƎ ƛ ½ƛŜƭŜƴƛΣ .ƛǳǊŀ wƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀύΣ 

ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΦ 

tǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎǇƽƧƴƻǏŏ tƭŀƴǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ όƴǇΦ ǇƭŀƴŀƳƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛΣ ǇƭŀƴŜƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧύΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŎȊťǏŏ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴŊΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƭŀǘŀ ƻōƧťǘŜ tƭŀƴŜƳ όнлнрςнлппύΣ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tǊƻƎƴƻȊȅ 

ǘŜ ōŀȊƻǿŀƱȅ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ DŘŀƵǎƪƛŜ .ŀŘŀƴƛŀ wǳŎƘǳ ƛ ōŀŘŀƵ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅŎƘ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ǳǊŜŀƭƴƛŏ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀΦ ²ǊŜǎȊŎƛŜΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƛ 

ǇǊƻƎƴƻȊ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ŎȊťǏŏ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŊΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ƛ ǿƛȊƧƛ tƭŀƴǳΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ȊŀǘŜƳΣ Ŏƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊǊƻōƛŏΣ ŀōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ 

DŘŀƵǎƪŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлпп ƻǎƛŊƎƴŊƱ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅ ŘƻŎŜƭƻǿȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ Ǉƭŀƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΤ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛť wƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀ нлол tƭǳǎΤ 

¶ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ hōǎȊŀǊǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ DŘŀƵǎƪπDŘȅƴƛŀπ{ƻǇƻǘΤ 

¶ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ DŘŀƵǎƪŀ нлол 

¶ ǎǘǳŘƛŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƛ ƎƳƛƴΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇƻŘǇƛǎŀƱȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ Ȋ aƛŀǎǘŜƳ DŘŀƵǎƪ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘΤ 

¶ ƻōŜŎƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΤ 

¶ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ Ǉƭŀƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΤ 

¶ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΤ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ у 

 

¶ ǿȅƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŎƘ .ŀŘŀƵ wǳŎƘǳ нлннΤ 

¶ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ Ǉƭŀƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ²ȅŘȊƛŀƱ tǊƻƧŜƪǘƽǿ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ¦a DŘŀƵǎƪΤ 

² ǇƭŀƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȋǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ 

¶ ŘŀƴŜ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƛ ǳǊȊťŘƽǿ ƎƳƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƭŀƴŜƳΤ 

¶ ŘŀƴŜ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳΤ 

¶ ǿȅƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŎƘ .ŀŘŀƵ wǳŎƘǳ нлннΤ 

¶ ŘŀƴŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳΤ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ aƻŘŜƭ {ȅƳǳƭŀŎȅƧƴȅ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΤ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ DŘŀƵǎƪŀ ƛ ƎƳƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƭŀƴŜƳΦ 

² ǇƭŀƴƛŜ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȋǊƽŘƱƻǿȅŎƘΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ 

Ǉƭŀƴǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ Ȋ ƛŎƘ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛΦ 

tƭŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ 

¶ ǎƛŜŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ƧŜǎǘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΤ 

¶ ƻŎŜƴť ƛ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΤ 

¶ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅōƻǊǳ ǊƻŘȊŀƧǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΤ 

¶ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ ƻŦŜǊǘť ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŊ ƻǊŀȊ ǇƻȍŊŘŀƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ 

ǇƻȊƛƻƳ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘΤ 

¶ ȊŀǎŀŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ ǇŀǎŀȍŜǊŀΤ 

¶ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘΤ 

¶ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΤ 

¶ ƭƛƴƛŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ƴŀǇťŘȊŀƴȅŎƘ ƎŀȊŜƳ ȊƛŜƳƴȅƳΣ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ 

мΦрΦ YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

όȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ Ǉƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘύ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ ф 

 

нΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

нΦмΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Ǉƭŀƴƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛƳΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ς ƻŘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀ нлол tƭǳǎΣ ǇǊȊŜȊ tƭŀƴȅ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ό{¦atύ Řƭŀ DŘŀƵǎƪŀ ƛ hōǎȊŀǊǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΣ ŀȍ Ǉƻ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tƭŀƴ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ нлол ς ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ Ǌƻƭť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻΣ Ƨŀƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǳƧťǘȅ ǿ ǘȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘΣ 

ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƻǊŀȊ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƎƳƛƴ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½¢a 

DŘŀƵǎƪΦ 

нΦмΦмΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪ нлол tƭǳǎΣ tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ 5ƻǎǘťǇƴŜ 

aƛŀǎǘƻ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ DŘŀƵǎƪ нлол tƭǳǎ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǘȅƳ Ǉƻƭƛǘȅƪť 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ȊŀƪƱŀŘŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ς ǿ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ 

ǇƻǘǊȊŜō ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǎǘŀǿƛŀ ǊǳŎƘ ǇƛŜǎȊȅΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǊƻǿŜǊƻǿȅΣ ǇƻǘŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ ŀ ŘƻǇƛŜǊƻ ƴŀ ƪƻƵŎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻǇǊŀǿŀ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊǳŎƘ ŀǳǘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ Ƴŀ ōȅŏ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴȅΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ нлол tƭǳǎ ƪƱŀŘȊƛŜ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ WŜŘƴƻ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǘŀōƻǊ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ς ƳΦƛƴΦ ȊŀƪǳǇ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƛ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿ ƻǊŀȊ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ όƴǇΦ ƴƻǿȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘύΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŘǊƻƎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅύ ǳŎȊȅƴƛƱȅ DŘŀƵǎƪ 

ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƭƛŘŜǊƽǿ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 5ŀƭǎȊŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ς ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ȊŀƪƱŀŘŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǳƭŜǇǎȊŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻ tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ 5ƻǎǘťǇƴŜ aƛŀǎǘƻΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊŜŎȅȊǳƧŜ ŎŜƭŜ ƛ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ 

αȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻέ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ Ƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧΣ ǊƻȊǿƽƧ ǿťȊƱƽǿ 

ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ƛ ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛΣ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǇƻŘǊƽȍȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ 

ƴƻǿȅ ǘŀōƻǊΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ŘŊȍȅ Řƻ ǘŜƎƻΣ ōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ ǎǘŀƱ ǎƛť ǊŜŀƭƴŊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿŊ Řƭŀ ǇƻŘǊƽȍȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƪƻǊƪƽǿ ƛ ŜƳƛǎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎΦ 

нΦмΦнΦ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ DŘŀƵǎƪŀ нлол 

tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ DŘŀƵǎƪŀ нлол ό{¦at DŘŀƵǎƪ нлолύ ƧŜǎǘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛŀǎǘŀ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлму ǊΦ Ƨŀƪƻ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ tƻǿǎǘŀƱ ƻƴ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ¦w.!/¢ 

/ƛǘȅaƻōƛƭbŜǘΦ {¦at ǿȅȊƴŀŎȊŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǎƽō όǇƛŜǎȊȅΣ ǊƻǿŜǊƻǿȅΣ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅύ ƛ ǘƻǿŀǊƽǿΦ /ƻ ǿŀȍƴŜΣ ƘƻǊȅȊƻƴǘ ŎȊŀǎƻǿȅ 

tƭŀƴǳ όǊƻƪ нлолύ ȊƻǎǘŀƱ ȊƘŀǊƳƻƴƛȊƻǿŀƴȅ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀ нлол tƭǳǎ ς {¦at ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť 

ǿ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ŀƭŜ ƛŎƘ ƴƛŜ ǇƻǿƛŜƭŀΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳΦ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ мл 

 

tƭŀƴ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŘŜŬƴƛǳƧŜ ǎȊŜǏŏ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ 

DŘŀƵǎƪǳΦ /ŜƭŜ ǘŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ tƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ς ǘŀƪ ŀōȅ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ŀƪǘȅǿƴŜ ōȅƱƻ 

ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƛ ǿȅƎƻŘƴŜΤ 

¶ ²ȊǊƻǎǘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 

¶ tƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ς 

ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ όƭŜǇǎȊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ǊƻǿŜǊƽǿΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻύΤ 

¶ ²ȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘǊƽȍȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ǿ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ς ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ ƳƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘ DŘŀƵǎƪŀ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ tƭŀƴǳΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ǘŜƎƻ Ƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŎȊȅƴƛŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳΥ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƪǳǊǎƽǿΣ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ Řƭŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ ǊǳŎƘǳ ǳƭƛŎȊƴȅƳ όƴǇΦ 

ōǳǎǇŀǎȅΣ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŀύΣ ƭŜǇǎȊŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǘŀǊȅŦƻǿŊ ƛ ǿȅƎƻŘƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƛΤ 

¶ wŜŘǳƪŎƧť ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ƭǳŘȊƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ς ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƘŀƱŀǎǳΣ 

ŜƳƛǎƧƛ ǎǇŀƭƛƴ ƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ŀǳǘ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΤ 

¶ ²ȊǊƻǎǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς ƳΦƛƴΦ ŘȊƛťƪƛ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ǊǳŎƘǳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΤ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎƱǳȍȅ нт ŘȊƛŀƱŀƵ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ {¦atΣ ǇƻƎǊǳǇƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǎƛŜƳ 

ōƭƻƪƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ Ƴƻȍƴŀ 

ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƴǇΦ Ǉƭŀƴ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻōǎȊŀǊȅ DŘŀƵǎƪŀΣ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ όǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ tϧwΣ .ϧwύΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ōǳǎǇŀǎƽǿ ƛ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ Řƭŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ 

ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ōƛƭŜǘƻǿŜƎƻ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻŘǊƽȍŜ Ȋ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪŀƳƛΦ {¦at 

DŘŀƵǎƪ нлол ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀǘŜƳ ƪƻƴƪǊŜǘƴŊ ƳŀǇť ŘǊƻƎƻǿŊΣ Ƨŀƪ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ Ǌƻƭť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ 

ƳƛŜǏŎƛŜ ς ǎǇƽƧƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ нлол tƭǳǎ ς ǘŀƪ ŀōȅ ǿ нлол ǊΦ ǿƛťŎŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅōƛŜǊŀƱƻ 

ŀǳǘƻōǳǎȅ ƛ ǘǊŀƳǿŀƧŜ ȊŀƳƛŀǎǘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŀǳǘΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǘŜǇ ¦ǇΣ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ LƴǘŜǊwŜƎ 9ǳǊƻǇŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƻƴƻ 

Řƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ {¦atΦ ¢ŜǊƳƛƴ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴŀ LLL ƪǿŀǊǘŀƱ нлнсΦ 

нΦмΦоΦ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ haDD{ ό{¦at aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅύ 

5ƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ DŘŀƵǎƪŀΣ DŘȅƴƛ ƛ {ƻǇƻǘǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ haDD{ Řƻ Ǌƻƪǳ нлплΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿǎǇƽƭƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ǘǊŀƪǘǳƧŊŎ ƧŊ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅΦ DƱƽǿƴȅƳ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ {¦at ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǎƪŀƭƛ ǇƻƴŀŘƎƳƛƴƴŜƧΣ ǘŀƪ ŀōȅ 

ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ όǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ǇƛŜǎȊƻΣ ǊƻǿŜǊŜƳύ ōȅƱƻ ǎȊȅōƪƛŜΣ ǿȅƎƻŘƴŜ ƛ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ǿƻōŜŎ ƧŀȊŘȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƴŀŘ мΣн Ƴƭƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƭŀƴ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ 

²ǏǊƽŘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǘŀǊȅŦƻǿƻπōƛƭŜǘƻǿŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ŎŀƱȅƳ haDD{ όǿǎǇƽƭƴȅ ōƛƭŜǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅύΣ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ όƴǇΦ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜ Řƻ ŘȊƛŜƭƴƛŎ ƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻōŜŎƴƛŜ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅŎƘ ƪƻƭŜƛύ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ όƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘύΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǿƻȊƛŏ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ōťŘȊƛŜ ǎƛŜŏ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƭƛƴƛƛ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ŘƻǿƻȊƻǿȅŎƘΦ ¢ŀƪŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ Ƴŀ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ƛ ǎƪǊƽŎƛŏ ŎȊŀǎȅ ŘƻƧŀȊŘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀŎƘťŎƛŏ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō Řƻ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ tƭŀƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǿ ǎȊŜǊƻƪƛŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ haDD{ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ мм 

 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ hƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿ ƴƛƳ ƭƛǎǘť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 5ƭŀ DŘŀƵǎƪŀ 

ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛ tYa tƻƱǳŘƴƛŜ όƪƻƭŜƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ 

ƳƛŀǎǘŀύΣ ǘǊŀǎȅ Dt²Σ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ōǳǎǇŀǎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ 

ƴŜǿǊŀƭƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ƴǇΦ ǿ tǊǳǎȊŎȊǳ DŘŀƵǎƪƛƳΣ Ǉƭŀƴ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ 

ǊƻȊōǳŘƻǿť ǿťȊƱŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǎǘŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ǘȅǇǳ .w¢ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ǿ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлпл ǊΦ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘύΦ tƭŀƴ 

ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ƭƻōōƛƴƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όƴǇΦ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘύ ƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ Řƭŀ 

tƻƳƻǊȊŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǇŜǿƴƛƱŀōȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇǊŀǿƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ haDD{Φ 

нΦмΦпΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tƭŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ нлол 

bŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǊŜƎƛƻƴǳ Ǌƻƭť ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŜƱƴƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tƭŀƴ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ нлол Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŏ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ Ǉƭŀƴ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΦ tƭŀƴ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŎŜƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ 

ǿȅȊǿŀƴƛŀ ς ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ƎŀƱťȊƛŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀŎȅƧƴƻǏŏ ǎƛŜŎƛΣ 

ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎǇŀƧŀ ŀǎǇŜƪǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǘŀƪ ŀōȅ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ǇƻƳƻǊȊŀ ǿǎǇƛŜǊŀƱŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴƛŜ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tƭŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƪƱŀŘȊƛŜ 

Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΦ ²ǏǊƽŘ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ȊŀǇƛǎŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻǇǊŀǿť ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ƛ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ tƭŀƴ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ όƴǇΦ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ YƻƭŜƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƭƛƴƛƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘύΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻƪŀƭƴȅ 

Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀƪǳǇ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǘŀōƻǊǳ Řƭŀ ƪƻƭŜƛ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻΦ /ŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 

ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ŎȊŀǎƽǿ ŘƻƧŀȊŘǳ ǿ ǎƪŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴǳ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƻ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀύΣ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǇƻŘǊƽȍȅ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 

ǘŀǊȅŦƻǿƻπōƛƭŜǘƻǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tƭŀƴ ȊŀƪƱŀŘŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŀ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όƪƻƭŜƧΣ ŀǳǘƻōǳǎȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛύΣ Ŏƻ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊƻƧŜƪǘ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ tƭŀǜƻǊƳȅ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ 

aƻōƛƭƴƻǏŎƛ όȊƴŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ ǎȅǎǘŜƳ C![!ύΦ ¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǘŜ ƳŀƧŊ ȊŀŎƘťŎƛŏ Řƻ ǇǊȊŜǎƛŀŘŜƪ ƛ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ǇƻŘǊƽȍȅΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅȊŀŎƧƛ Řƭŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ς ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ōǳǎǇŀǎƽǿ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ŀōȅ ŀǳǘƻōǳǎȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƳƻƎƱȅ 

ƻƳƛƧŀŏ ȊŀǘƻǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŘŀƭǎȊŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧ όǿȅƎƻŘƴŜΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ƛ ǿťȊƱȅ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜύ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧΣ ǘŀƪ ōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ ŎŀƱȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ōȅƱƻ 

Ƨŀƪ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻƎƻŘƴŜ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ Řƭŀ ǇŀǎŀȍŜǊŀΦ tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tƭŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ нлол 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ мн 

 

ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǊŀƳȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ tƻƳƻǊȊǳΣ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ǿƻōŜŎ Ǉƭŀƴƽǿ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΦ 

нΦнΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳ 

DŘŀƵǎƪ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ŘŊȍŊŎ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƧŜƎƻ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǎŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǎȊŜǊǎȊȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ Ϧ5ƻǎǘťǇƴŜ aƛŀǎǘƻϦ ƛ Ϧ½ƛŜƭƻƴŜ aƛŀǎǘƻϦΣ ƻǊŀȊ ǎŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ ƛ ǳƴƛƧƴȅƳΦ  

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ 

DŘŀƵǎƪǳ ǿ нлнп ǊƻƪǳΥ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪƻƭŜƧƻǿŊ ƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŊΥ 

¶ tYa tƻƱǳŘƴƛŜΥ мт ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿť ƴŀ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ƻŘŎƛƴƪŀ tYa tƻƱǳŘƴƛŜΣ ōťŘŊŎŜƎƻ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƭƛƴƛƛ {Ya ƻŘ DŘŀƵǎƪŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ Řƻ 

YƻǿŀƭΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǎȅǘǳŀŎƧť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎ 

DŘŀƵǎƪŀΦ 

¶ .ŀƧǇŀǎ YŀǊǘǳǎƪƛΥ .ǳŘƻǿŀ .ŀƧǇŀǎǳ YŀǊǘǳǎƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇǊȊŜȊ YƻƪƻǎȊƪƛ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ YŀǊǘǳȊȅ ς DŘŀƵǎƪΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΦ 

¶ ¢Ǌŀǎŀ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŀ DŘŀƵǎƪπtƻƱǳŘƴƛŜ ς ²ǊȊŜǎȊŎȊ όDt²ύΥ Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ƴŀŘ 

ƴƻǿŊ ƭƛƴƛŊ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŊ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ оΣо ƪƳ ǿǊŀȊ Ȋ ŘǊƻƎŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǳƪƱŀŘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƱŊŎȊŊŎȅ ƎƽǊƴȅ ƛ Řƻƭƴȅ ǘŀǊŀǎ DŘŀƵǎƪŀ Ȋ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ ƻōŎƛŊȍƻƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳΦ 

tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ǇŜǊƻƴƽǿ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

ϦYƭƻƴƻǿŀϦΣ Ϧ¢ǊŀǳƎǳǧŀϦΣ ϦhǇŜǊŀ .ŀƱǘȅŎƪŀϦΣ ϦtƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀϦΣ ϦWŀǏƪƻǿŀ 5ƻƭƛƴŀϦΣ ϦDŀƭŜǊƛŀ .ŀƱǘȅŎƪŀϦ ƛ 

Ϧ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻϦΣ ŀōȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ƻōǎƱǳƎť ŘƱǳȍǎȊȅŎƘ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿΦ 

¶ bƻǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪŀΥ ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ǳƭƛŎȅ όƻŘ ŀƭΦ IŀǾƭŀ Řƻ ǳƭΦ 

YŀƳǇƛƴƻǎƪƛŜƧύ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƴŀ нлнс ǊƻƪΦ 5ǊǳƎƛ ŜǘŀǇ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ tYa 

tƻƱǳŘƴƛŜΦ 

¶ 5ǿƻǊȊŜŎ ƪƻƭŜƧƻǿȅ DŘŀƵǎƪ DƱƽǿƴȅΥ ½ŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƴƻǿȅƳƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀƳƛ ƴŀȊƛŜƳƴȅƳƛΣ 

ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜƳ ǇŜǊƻƴƽǿ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ƳƻƴǘŀȍŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǘŀōƭƛŎ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

tŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ ό{LtύΦ ¢ŀōƭƛŎŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ŎȊŀǎȅ ƻŘƧŀȊŘƽǿ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿΣ ǇƻŘǏǿƛŜǘƭŀƴŜ 

ǎŎƘŜƳŀǘȅ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛ ƎƱƻǎƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƴƛŜƳ Řƭŀ ƻǎƽō 

Ȋ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŀƳƛ ǿȊǊƻƪǳΦ 

¶ {ǘŀŎƧŀ {Ya DŘŀƵǎƪ {ǘƻŎȊƴƛŀΥ wƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǊŜƳƻƴǘ ǇŜǊƻƴǳ {YaΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ 

ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΣ ǿ ǘȅƳ Ƴƻƴǘŀȍ ǿƛƴŘȅΣ ƴƻǿŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ƳƻƴƛǘƻǊƽǿ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ ƛ ōƛƭŜǘƻƳŀǘƽǿΦ tƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿť ƴŀ ǊƻȊōƛƽǊƪť ǎǘŀǊŜƧ ƪƱŀŘƪƛ ƛ ōǳŘƻǿť 

ƴƻǿŜƧΦ 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ ƴŀ ǳƭΦ IǳŎƛǎƪƻΣ о aŀƧŀΣ 

tƻŘǿŀƭŜΦ 

wƻȊǿƽƧ ǘŀōƻǊǳΥ 

¶ !ǳǘƻōǳǎȅ ǿƻŘƻǊƻǿŜ ƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΥ ² ƭƛǇŎǳ нлнп Ǌƻƪǳ ƴŀ ǳƭƛŎŀŎƘ DŘŀƵǎƪŀ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť мл 

ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǿƻŘƻǊƻǿȅŎƘ ƳŀǊƪƛ bŜǎƻ.ǳǎΦ ¦ǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀŎƧť ǘŀƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘƻǊŜƳ 

ǇǊȊȅ ǳƭΦ WŀōƱƻƴƛƻǿŜƧΣ ŘƻǎǘťǇƴŊ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ 

¶ Cƭƻǘŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŀΥ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп Ǌƻƪǳ ƅƻǘŀ D!ƛ¢ ƭƛŎȊȅƱŀ нру ŀǳǘƻōǳǎƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ом ǘƻ ǇƻƧŀȊŘȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ Ǉŀƭƛǿŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ όнм ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ мл ǿƻŘƻǊƻǿȅŎƘύΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀǳǘƻōǳǎȅ ǎŊ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ мо 

 

ƴƛǎƪƻǇƻŘƱƻƎƻǿŜ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅȊƻǿŀƴŜΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ мнΣл҈ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ōȅƱƻ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȊǊƻǎǘ Ȋ уΣн҈ ǿ нлно ǊƻƪǳΦ Φ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƽǿ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ пл 

ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ мо ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƻōǎƱǳƎƛǿŀŏ ƭƛƴƛŜ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ ƻŘ нлнс ǊƻƪǳΦ 

tƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿȅ ƴŀ Řƻǎǘŀǿť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ор ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

¶ Cƭƻǘŀ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŀΥ hŘ нлнм Ǌƻƪǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƭƛƴƛŜ ǎŊ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǘǊŀƳǿŀƧŜ 

ƴƛǎƪƻǇƻŘƱƻƎƻǿŜ όмлл҈ ƅƻǘȅύΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ ут҈ ǎƪƱŀŘƽǿ ōȅƱƻ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎƧťΦ 

D!ƛ¢ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ ǿŀƎƻƴƽǿ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǳƪƱŀŘƽǿ 

ƴŀǇťŘƻǿȅŎƘΣ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛ ǇƻƪƱŀŘƻǿŜƧ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎƧťΦ wƻȊǇƻŎȊťǘƻ 

ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŊ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƴƻǿȅŎƘ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ пр ƳΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ 

ƻōǎƱǳƎƛǿŀƱȅ ƴƻǿŊ ƭƛƴƛť DŘŀƵǎƪπtƻƱǳŘƴƛŜ ς ²ǊȊŜǎȊŎȊΦ 

wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ōƛƭŜǘƻǿȅŎƘΥ 

¶ hǘǿŀǊǘŜ 5ŀƴŜ ½¢a ǿ DŘŀƵǎƪǳΥ {ȅǎǘŜƳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŊ ǇƻȊȅŎƧť Dt{ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƛ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿΣ 

ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǊƻȊƪƱŀŘȅ ƧŀȊŘȅ ƻǊŀȊ ǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ŎȊŀǎ ǇǊȊȅƧŀȊŘǳ ƴŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 

ǊŜƪƻǊŘƻǿŊ ƭƛŎȊōť ǇƻōǊŀƵ ŘŀƴȅŎƘ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ς ǇƻƴŀŘ мΣт ƳƭŘ ǊŀȊȅΦ 

¶ ¢ǊŀƳ ϧ .ǳǎ hƴƭƛƴŜΥ aŀǇŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƛ ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳƻōƛƭƴŜƧΣ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴŀ 

ǇǊŀǿƛŜ оΣфр Ƴƭƴ ǊŀȊȅ ǿ нлнп ǊƻƪǳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ōƛƭŜǘƻƳŀǘƽǿΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǘŜȍ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǇƻƧŀȊŘƽǿ ½Ya ǿ DŘȅƴƛ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ 

ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘΦ 

¶ {ȅǎǘŜƳ C![!Υ Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻōƻǊǳ ƻǇƱŀǘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ hŘ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп Ǌƻƪǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊŀƪǳǇ 

ōƛƭŜǘƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƴŀ {Ya ƛ tƻƭǊŜƎƛƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŀǊȅŦȅ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƧΦ bƻǿŜ ƭŜƎƛǘȅƳŀŎƧŜ ǎȊƪƻƭƴŜ Ȋ 

ƳƻŘǳƱŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǎƛŜǊǇƴƛǳ нлнп ǊƻƪǳΦ 

¶ DŘŀƵǎƪŀ YŀǊǘŀ aƛŜǎȊƪŀƵŎŀ όDYaύΥ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп Ǌƻƪǳ ƻƪƻƱƻ орн ǘȅǎΦ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ƪƻƴǘƻ ǿ 

ǎȅǎǘŜƳƛŜ DYaΦ YŀǊǘŀΣ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ Ƴƻōƛƭƴŀ ϦWŜǎǘŜƳ Ȋ DŘŀƵǎƪŀϦΣ ƻŦŜǊǳƧŜ 

ȊŀƪǳǇ ōƛƭŜǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ǇƱŀǘƴƻǏŏ ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿ Řƻ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻ 

/ŜƴǘǊǳƳ Yƻƴǘŀƪǘǳ όD/Yύ ƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏΥ 

¶ wƻǿŜǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ aŜǾƻ нΦлΥ {ȅǎǘŜƳ ǊƻǿŜǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅƱ ǎƛť ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƻ нр 

ƴƻǿȅŎƘ ǎǘŀŎƧƛ ǿ нлнп ǊƻƪǳΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ Řƻ мф нрл ǎȊǘǳƪΦ 

² нлнп Ǌƻƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǊŜƪƻǊŘƻǿŊ ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ς ǇǊŀǿƛŜ ммΣот Ƴƭƴ όҌмн҈ 

ǊκǊύΦ DŘŀƵǎƪ ōťŘȊƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ YƻƴƎǊŜǎǳ wƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ±Ŝƭƻπ/ƛǘȅ ǿ нлнр ǊƻƪǳΦ 

¶ YŀƳǇŀƴƛŜ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΥ Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǊǳŎƘ ǊƻǿŜǊƻǿȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 

αwƻǿŜǊƻǿȅ aŀƧέ ƛ αwƻǿŜǊŜƳ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎȊƪƻƱȅ ς YǊťŏ ƪƛƭƻƳŜǘǊȅ Řƭŀ DŘŀƵǎƪŀέΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻōƛƱȅ 

ƪƻƭŜƧƴŜ ǊŜƪƻǊŘȅ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧƛΦ hŘōȅƱ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ¢ȅŘȊƛŜƵ aƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǊƻǿŜǊƻǿŊ ƛ ǇƛŜǎȊŊΦ 

¶ .ǳǎǇŀǎȅΥ ² ƭƛǇŎǳ нлнп Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǘŜǎǘƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ōǳǎǇŀǎŀ ƴŀ ŀƭΦ DǊǳƴǿŀƭŘȊƪƛŜƧΦ 

¶ tǊƛƻǊȅǘŜǘȅȊŀŎƧŀ ǊǳŎƘǳΥ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅȊŀŎƧť ŀǳǘƻōǳǎƽǿΣ ŀōȅ ǎƪǊƽŎƛŏ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳΦ 

CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΥ 

¶ bŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ¦9 ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hōǎȊŀǊǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ DŘŀƵǎƪπDŘȅƴƛŀπ{ƻǇƻǘ όhaDD{ύ ŘƻǎǘťǇƴŜ 

ǎŊ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΣо ƳƭŘ ȊƱΦ ½ ǘŜƧ ǇǳƭƛΣ DŘŀƵǎƪ ƳƻȍŜ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǇǊŀǿƛŜ нлтΣр Ƴƭƴ ȊƱ 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻƴŀŘ нрфΣр Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛ 

ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

¶ ² ƭƛǇŎǳ нлнп Ǌƻƪǳ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƎŘŀƵǎƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ōǳŘƻǿȅ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ǿǇƛǎŀƴȅ 

Řƻ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΣ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ Ȋ 

¦9 ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ор Ƴƭƴ ȊƱΦ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ мп 

 

¶ ¦ǎǘŀǿŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀΣ ƴŀŘ ƪǘƽǊŊ ǘǊǿŀƱȅ ǇǊŀŎŜ ǿ нлнп ǊƻƪǳΣ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ оллπплл 

Ƴƭƴ ȊƱ ǊƻŎȊƴƛŜ Ȋ ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪ нлол tƭǳǎ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

α5ƻǎǘťǇƴŜ aƛŀǎǘƻέΣ ƪǘƽǊŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǇǊŀǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛťΦ 

нΦоΦ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ 

DŘŀƵǎƪ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅƳΣ ƪǘƽǊȅ 

ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǇŜƱƴŜ ŎŜŎƘȅ ƻōǎȊŀǊǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΦ wŘȊŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳΣ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ȊƱƻȍƻƴȅƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ƻǊŀȊ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴƻπǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ ƧŜǎǘ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ όƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ DŘŀƵǎƪΣ DŘȅƴƛť ƛ {ƻǇƻǘύ ƻǊŀȊ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ ƎŘŀƵǎƪŀΦ ² ǎƪƱŀŘ ǘŜƧ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿŎƘƻŘȊŊΥ Ƴƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪΣ DŘȅƴƛŀΣ {ƻǇƻǘΣ tǊǳǎȊŎȊ 

DŘŀƵǎƪƛΣ wǳƳƛŀΣ wŜŘŀΣ ²ŜƧƘŜǊƻǿƻΣ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ ÀǳƪƻǿƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΥ ²ŜƧƘŜǊƻǿƻΣ 

[ǳȊƛƴƻΣ YƻǎŀƪƻǿƻΣ {ȊŜƳǳŘΣ tǊȊƻŘƪƻǿƻΣ YƻƭōǳŘȅΣ tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛΣ tǎȊŎȊƽƱƪƛ ƛ /ŜŘǊȅ ²ƛŜƭƪƛŜΦ bŀƭŜȍȅ 

ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ς Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƎƳƛƴ tǊȊƻŘƪƻǿƻΣ 

tǎȊŎȊƽƱƪƛ ƛ /ŜŘǊȅ ²ƛŜƭƪƛŜ ς ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊȅ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ½ǿƛŊȊŜƪ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ½ŀǘƻƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧΦ 

нΦоΦмΦ DŘŀƵǎƪ1                 

DŘŀƵǎƪ ƧŜǎǘ ǎǘƻƭƛŎŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƛŀǎǘŜƳ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ hōǎȊŀǊǳ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ DŘŀƵǎƪπDŘȅƴƛŀπ{ƻǇƻǘ όhaDD{ύ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ нсс ƪƳнΦ tŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ƎƱƽǿƴŜƎƻ 

ƻǏǊƻŘƪŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

омΦмнΦнлнп ǊΦ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀ пуу срм ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǿƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ύΦ  

5ƭŀ ŎŜƭƽǿ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ DŘŀƵǎƪ 

ǇƻŘȊƛŜƭƻƴƻ ƴŀ с ŘȊƛŜƭƴƛŎ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ну ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όǊȅǎΦ нΦмύΦ  

 

 
1 wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΣ DŘŀƵǎƪΣ нлнрΦ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ мр 

 

wȅǎΦ нΦмΦ tƻŘȊƛŀƱ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ŘȊƛŜƭƴƛŎŜ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ 
ȋǊƽŘƱƻΥ {ǘǳŘƛǳƳ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ YƛŜǊǳƴƪƽǿ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΣ DŘŀƵǎƪ нлмф ǊΦ 

|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ DŘŀƵǎƪŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜΥ 

hƭǎȊȅƴƪťΣ hǊǳƴƛťπ|ǿƛťǘȅ ²ƻƧŎƛŜŎƘπ[ƛǇŎŜΣ {ƛŜŘƭŎŜΣ {ǳŎƘŀƴƛƴƻΣ ²ȊƎƽǊȊŜ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊ 

ŎŜƴǘǊŀƭƴȅ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ π ƻŘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

DƱƽǿƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ ƛ 5ƻƭƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǿƻƧŜƴƴŊ ȊŀōǳŘƻǿť ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊΣ ƻǎƛŜŘƭŀ 

ǿƛŜƭƪƻǇƱȅǘƻǿŜΣ ƴƛǎƪŊ ȊŀōǳŘƻǿť ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŊΣ ŀȍ Ǉƻ ȊŜǎǇƻƱȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛƳΦ CǳƴƪŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ƎŘȊƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ȊŀōǳŘƻǿŀ 

ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŀΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŀ ȊŀōǳŘƻǿŊ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŊΦ /ȊťǏŏ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŀ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŀ ƎǊŀƴƛŎ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ǎŊǎƛŀŘǳƧŜ Ȋ ȊƛŜƭŜƴƛŊΣ ǿ ǘȅƳ ǇŀǊƪŀƳƛΣ ŀ ƻōǎȊŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƴŀōǊȊŜȍŀ aƻǘƱŀǿȅΣ YŀƴŀƱǳ 

wŀŘǳƴƛ ƛ aŀǊǘǿŜƧ ²ƛǎƱȅ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎȅƧƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ ² ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŀƪȍŜ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ŘŀǿƴŜ ƻǎŀŘȅ ƪŀǊŎȊŜƳƴŜΣ ȊŜǎǇƻƱȅ ŘǿƻǊǎƪƻπ

ǇŀǊƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ŦƻǊǘȅŬƪŀŎƧŜΦ ¦ƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǳƭƛŎŀŎƘΣ ǘǊŀƪǘŀŎƘ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ Ŏƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǊƻȊŘȊƛŜƭŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ƛ ȊƛŜƭƻƴŜΦ  

5ȊƛŜƭƴƛŎŀ ²ǊȊŜǎȊŎȊ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻŘ ŘƻƭƴŜƎƻ Ǉƻ ƎƽǊƴȅ ǘŀǊŀǎ DŘŀƵǎƪŀΣ ƱŊŎȊŊŎ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΦ ²ǊȊŜǎȊŎȊ DƽǊƴȅ ǘƻ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛ ǳƪƱŀŘ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ 

ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊΣ ǿƛƭƭŀƳƛΣ ōƭƻƪŀƳƛ Ȋ ǿƛŜƭƪƛŜƧ ǇƱȅǘȅΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳƛ ǿƛŜȍƻǿŎŀƳƛ ƛ /t¦Φ ²ǊȊŜǎȊŎȊ 5ƻƭƴȅ ƛ 

!ƴƛƻƱƪƛ ǘƻ ǘŜǊŜƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿŜ Ȋ ǇŀǊƪŀƳƛ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƳƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳƛΦ tƛŜŎƪƛπaƛƎƻǿƻΣ 

.Ǌťǘƻǿƻ ƛ {ǘǊȊȅȍŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿƛŜƭƻπ ƛ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƭŀǎƽǿ ¢tY ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΦ 

½ŀǎǇŀπaƱȅƴƛŜŎ ƛ ½ŀǎǇŀπwƻȊǎǘŀƧŜ ǘƻ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿƛŜƭƪƻǇƱȅǘƻǿŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŀƳƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳƛΣ ŘǳȍŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 

ȊƛŜƭŜƴƛΦ .ǊȊŜȋƴƻ ƱŊŎȊȅ ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇƭŀȍŊΣ 

ǇǊƻƳŜƴŀŘŊ ƛ tŀǊƪƛŜƳ .ǊȊŜȋƴƛŜƵǎƪƛƳΦ 5ȊƛŜƭƴƛŎŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻōǊȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ȊƛŜƭŜƴƛ 

ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ 

5ȊƛŜƭƴƛŎŀ hƭƛǿŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƎƽǊƴȅ ǘŀǊŀǎ DŘŀƵǎƪŀΣ ƱŊŎȊŊŎ ǘŜǊŜƴȅ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ƭŀǎŀƳƛ 

¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ 5ƻƭƛƴŊ 

wŀŘƻǏŎƛΣ 5ƻƭƛƴŊ [ŜǏƴŜƎƻ aƱȅƴŀ ƛ DŘŀƵǎƪƛƳ hƎǊƻŘŜƳ ½ƻƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ǿ {ǘŀǊŜƧ hƭƛǿƛŜΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ǿ 

tǊȊȅƳƻǊȊǳ aŀƱȅƳ ƛ ²ƛŜƭƪƛƳ ƻǊŀȊ ±LL 5ǿƽǊ Ȋ ƻǎƛŜŘƭŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ƛ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǳǎƱǳƎƻǿƻπ

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΦ bŀŘƳƻǊǎƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Àŀōƛŀƴƪŀπ²ŜƧƘŜǊŀπWŜƭƛǘƪƻǿƻπ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ƛ tǊȊȅƳƻǊȊŜ ²ƛŜƭƪƛŜ ƱŊŎȊŊ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ Ȋ ǊƻȊƭŜƎƱȅƳƛ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ǇƭŀȍƻǿȅƳƛΦ ² ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ƪŀƳǇǳǎȅ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ōƛǳǊƻǿŜ ƛ ƘŀƭŜ 

ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿƻπǎǇƻǊǘƻǿŜΣ Ŏƻ ƴŀŘŀƧŜ hƭƛǿƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜΦ 

5ȊƛŜƭƴƛŎŀ tƻƱǳŘƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ /ƘŜƱƳΣ WŀǎƛŜƵΣ ¦ƧŜǏŎƛǎƪƻπ_ƻǎǘƻǿƛŎŜ ƻǊŀȊ hǊǳƴƛŀ DƽǊƴŀπ

DŘŀƵǎƪ tƻƱǳŘƴƛŜΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ŦǳƴƪŎƧŊ ƧŜǎǘ ȊŀōǳŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ 

ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳ π ƻŘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƴŀ /ƘŜƱƳƛŜ ƛ hǊǳƴƛ 

DƽǊƴŜƧΣ Ǉƻ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŊ ȊŀōǳŘƻǿť ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŊ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ WŀǎƛŜƴƛŀΣ _ƻǎǘƻǿƛŎ ƛ aŀŏƪƻǿȅŎƘΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ 

ǘǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘŜǊŜƴȅ ƻ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƛ ǳǎƱǳƎŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ǎƱŀōƛŜƧ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜΣ 

ȊŀŎƘƻǿǳƧŊŎŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛΦ LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ǇŜƱƴƛŊ Řƻƭƛƴȅ 

ǇƻǘƻƪƽǿΣ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΦ [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǿȅǊŀȋƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ π 

ƻŘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎƛƭƴƛŜ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ǉƻ ǎǘǊŜŦȅ ƻ ƴƛȍǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ2Φ 

 
2 tƻǊǘŀƭ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ мс 

 

5ȊƛŜƭƴƛŎŀ ½ŀŎƘƽŘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ aŀǘŀǊƴƛŀΣ YƻƪƻǎȊƪƛ ƛ hǎƻǿŀΦ hōǎȊŀǊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 

ǿȅǊŀȋƴȅƳ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƴŀ ǎǘǊŜŦȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻπǳǎƱǳƎƻǿŜ ƻǊŀȊ ƘŀƴŘƭƻǿŜΦ 

² aŀǘŀǊƴƛ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŀ ƻ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƎŀōŀǊȅǘŀŎƘΣ ǿ YƭǳƪƻǿƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƭǳȋƴŜ 

ȊŜǎǇƻƱȅ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜ ǿƻƭƴƻǎǘƻƧŊŎŜ ƛ ōƭƛȋƴƛŀŎȊŜΦ YƻƪƻǎȊƪƛ ƱŊŎȊŊ ȊŀōǳŘƻǿť ǇƻŘƳƛŜƧǎƪŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ Ȋ 

ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻπƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ YƻƪƻǎȊƪƛ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŀ ƛ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŀΣ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŀ Ȋ ƭŀǎŀƳƛ hǘƻƳƛƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

/ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳΦ hǎƻǿŀ ƛ .ŀǊƴƛŜǿƛŎŜ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŊΣ ƭƻƪŀƭƴŊ 

ȊŀōǳŘƻǿŊ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊΣ ƻƎǊƻŘŀƳƛ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ǿ ǘȅƳ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀƳƛ 

¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ ƛ ǊŜƧƻƴŜƳ WŜȊƛƻǊ ²ȅǎƻŎƪƛŜƎƻ ƛ hǎƻǿǎƪƛŜƎƻΦ ¦ƪƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ƧŜǎǘ ŎȊȅǘŜƭƴȅΣ ŀ ǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

5ȊƛŜƭƴƛŎŀ tƻǊǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ²ȅǎǇť tƻǊǘƻǿŊ ƛ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜ ǘŜǊŜƴȅ DŘŀƵǎƪŀΣ ƎǊŀƴƛŎȊŊŎ ƻŘ ǇƽƱƴƻŎȅ Ȋ ½ŀǘƻƪŊ 

DŘŀƵǎƪŊΣ ƻŘ ǇƻƱǳŘƴƛŀ ƛ ǿǎŎƘƻŘǳ Ȋ aŀǊǘǿŊ ²ƛǎƱŊΦ hōǎȊŀǊ Ƴŀ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŊ ŦǳƴƪŎƧť ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπ

ǇƻǊǘƻǿŊ ƛ ǎǘƻŎȊƴƛƻǿŊΣ Ȋ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀƳƛΣ ȊŀƪƱŀŘŀƳƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΣ 

ǇǊȊŜǇƭŀǘŀƴŊ ŜƴƪƭŀǿŀƳƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ 

ǊƻōƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ [ŜǘƴƛŎŀΣ aƱȅƴƛǎƪŀ ƛ bƻǿȅ tƻǊǘ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπǎǘƻŎȊƴƛƻǿŜ Ȋ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊ 

ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ YǊŀƪƻǿƛŜŎπDƽǊƪƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜ ƛ wǳŘƴƛƪƛ ǘƻ ƻōǎȊŀǊȅ ƴƛǎƪƛŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΦ ²ȅǎǇŀ {ƻōƛŜǎȊŜǿǎƪŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿŊ ƴƛǎƪŊ ǇǊȊȅ ǇŀǎŀŎƘ ǇƭŀȍΣ ǿȅŘƳΣ 

ƭŀǎƽǿ ƛ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΦ 5ȊƛŜƭƴƛŎŀ ƱŊŎȊȅ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƻ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ DŘŀƵǎƪŀ ǎȅƴǘŜǘȅȊǳƧŜ ǘŀōΦ нΦмΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 

ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻōƭƛŎȊƻƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ 

ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧť Ǌƻƭƛ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ƳƛŀǎǘŀΦ  

 
¢ŀōΦ нΦмΦtƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƻ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ DŘŀƵǎƪŀ 

hōǎȊŀǊ 
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[ǳŘƴƻǏŏ 
[ƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ 
ǇǊŀŎȅ 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ 
ǇǊŀŎȅ ƴŀ 
мллл ƻǎΦ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ όǎǘŀƴ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅύ ǿ 
Ƙŀ 
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ǎǘŀƴ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ нлнп ώǘȅǎΦϐ 
ǎǘŀƴ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ 

ǘŜǊŜƴȅ 
ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

ƴ
ƻ
ǿ
Ŝ
 
ǘ
Ŝ
Ǌ
Ŝ
ƴ
ȅ
 

ƛ
ƴ
ǿ
Ŝ
ǎ
ǘ
ȅ
Ŏ
ȅ
Ƨ
ƴ
Ŝ

 

ǎǘŀƴ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ώǘȅǎΦϐ 

ǎǘŀƴ 
ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƻƎƽƱŜƳ 

DŘŀƵǎƪ 
όƻƎƽƱŜƳύ 

нрпнлΣлл 
пуф оон стф 

млпст пмтс псΣтн 
рнн ртм млфп 

|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ ооомΣуу 
ст трΣп сут 

мофр опн пуΣло 
уф ууΣф ррл 

²ǊȊŜǎȊŎȊ нспфΣсс 
мнс тсΣо срм 

мстл нот трΣпр 
мнм мннΣн млсф 

hƭƛǿŀ опроΣмн 
ул ср умо 

фср ср унΣфл 
ту млсΣу мопт 

tƻƱǳŘƴƛŜ офосΣрс 
мпм орΣр отс 

мфру фпм тнΣлм 
мро тмΣр спо 

½ŀŎƘƽŘ  ппнпΣуп 
оу оп уфр 

мууо мрон нлΣму 
по тф мупл 

tƻǊǘ утупΣсу 
ос прΣр мппп 

нрфс млрф моΣут 
оу млнΣт нуфт 
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 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ мт 

 

² ǘŀōŜƭƛ нΦнΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΦ  
¢ŀōΦ нΦнΦ [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ς ǎǘŀƴ ƴŀ Ǌƻƪ нлнпΦ 
5ȊƛŜƭƴƛŎŀ [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ DťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎΦκƪƳч  

!ƴƛƻƱƪƛ п мор м тфн 

.Ǌťǘƻǿƻ т мму ффп 

.ǊȊŜȋƴƻ мл срс о фло 

/ƘŜƱƳ ол нуо т тур 

WŀǎƛŜƵ нр ноо н муу 

YƻƪƻǎȊƪƛ мл рпр рнф 

YǊŀƪƻǿƛŜŎπ DƽǊƪƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜ м смс мфп 

[ŜǘƴƛŎŀ о лрф туп 

aŀǘŀǊƴƛŀ с млс пнн 

aƱȅƴƛǎƪŀ н нтн рнс 

bƻǿȅ tƻǊǘ у нфр о фуу 

hƭƛǿŀ мп осс тсф 

hƭǎȊȅƴƪŀ н тфл орр 

hǊǳƴƛŀ DƽǊƴŀπDŘŀƵǎƪ tƻƱǳŘƴƛŜ но спф о нур 

hǊǳƴƛŀπ|ǿΦ ²ƻƧŎƛŜŎƘπ[ƛǇŎŜ мн рлу сос 

hǎƻǿŀ мс нум м муо 

tƛŜŎƪƛπ aƛƎƻǿƻ нф оол с плп 

tǊȊŜǊƽōƪŀ о пум рлс 

tǊȊȅƳƻǊȊŜ aŀƱŜ мп рун с пнп 

tǊȊȅƳƻǊȊŜ ²ƛŜƭƪƛŜ но умп т орл 

wǳŘƴƛƪƛ фнр со 

{ƛŜŘƭŎŜ мн нсс п уст 

{ǘƻƎƛ ф мнм сур 

{ǘǊȊȅȍŀ р лмм п рмп 

{ǳŎƘŀƴƛƴƻ ф пнм с пфт 

|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ нн тту п лон 

¦ƧŜǏŎƛǎƪƻπ_ƻǎǘƻǿƛŎŜ ну ссм о улс 

±LL 5ǿƽǊ о срл м нрф 

²ǊȊŜǎȊŎȊ 5ƻƭƴȅ нм онн с лфн 

²ǊȊŜǎȊŎȊ DƽǊƴȅ нл офн о мтс 

²ȅǎǇŀ {ƻōƛŜǎȊŜǿǎƪŀ о нлп фл 

²ȊƎƽǊȊŜ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ н оом п лмф 

½ŀǎǇŀ aƱȅƴƛŜŎ мн мто ф фту 

½ŀǎǇŀ wƻȊǎǘŀƧŜ мн нуо р флр 

Àŀōƛŀƴƪŀπ²ŜƧƘŜǊŀπWŜƭƛǘΦ¢ȅǎƛŊŎΦ мп мпс с лтм 
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ǎǘǊΦ му 

 

нΦоΦнΦ DƳƛƴȅ ƻǏŎƛŜƴƴŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ aƛŀǎǘƻ DŘŀƵǎƪŀ Ƴŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 

ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎ  

DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ DŘȅƴƛŀ 

DŘȅƴƛŀΣ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ tƻƭǎƪƛΣ ȊŀƧƳǳƧŜ оф мрм Ƙŀ ƛ ǇŜƱƴƛ ǿŀȍƴŊ ŦǳƴƪŎƧť 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǊŜƎƛƻƴǳ tƻƳƻǊȊŀΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊȅƱŀ нпл луп 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ȋ ƭŜƪƪƛƳ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ ¦ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ Ȋ ǿȊƎƽǊȊŀƳƛ ƳƻǊŜƴƻǿȅƳƛ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 

ƳƛŀǎǘŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘΦ ² DŘȅƴƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ оо ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜΣ ŀ ǇƻƴŀŘ ор҈ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƻōƧťǘƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ aƛŀǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 

ǘŀƪȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǇƭŀƴŜƳ ƻƎƽƭƴȅƳΦ wƻȊǿƽƧ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ /ƘǿŀǊȊƴƛŜπ²ƛŎȊƭƛƴƛŜ ƛ aŀƱȅƳ YŀŎƪǳΣ ŀ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǇŜƱƴƛŊ tƻǊǘ 

DŘȅƴƛŀ ƛ tƻƳƻǊǎƪƛ tŀǊƪ bŀǳƪƻǿƻπ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ DŘȅƴƛŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ DŘŀƵǎƪƛŜƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ǿǎǇƽƭƴŜ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ DŘȅƴƛŀ ǇǊȊŜƧťƱŀ ƻōǎƱǳƎť ƴŀ ƭƛƴƛƛ мтм ƴŀ ǎǿƻƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

DŘŀƵǎƪ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ƴƻŎƴŜƧ bм ǿ DŘȅƴƛΦ _ŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǘȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ 

мтΣмт ƪƳΣ Ŏƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻōǳ ƳƛŀǎǘΦ  

DƳƛƴŀ YƻƭōǳŘȅ 

DƳƛƴŀ YƻƭōǳŘȅΣ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ унΣу ƪƳчΣ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƎŘŀƵǎƪƛŜƎƻΣ ƎǊŀƴƛŎȊȅ Ȋ aƛŀǎǘŜƳ DŘŀƵǎƪΦ ²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ омΦмнΦнлнп ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛƱŀ му ртп 

ƻǎƻōȅΣ ƴƻǘǳƧŊŎ ǎǘŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘ нлму ǊƻƪǳΦ wƻȊǿƽƧ ƎƳƛƴȅΣ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ 

ǎǘȅƳǳƭǳƧŊ ōƭƛǎƪƻǏŏ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŘƻƎƻŘƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ {сΣ 

5ǊƻƎŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƴǊ ннм ƛ ōǳŘƻǿŀƴŀ hōǿƻŘƴƛŎŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀΣ ǿ 

нлнп Ǌƻƪǳ ƻŘŘŀƴƻ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ мл ƴƻǿȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ .ǳǎȊƪƻǿȅŎƘΦ tǊȊȅǎȊƱȅ Ǉƭŀƴ ƻƎƽƭƴȅ ƎƳƛƴȅΣ 

ǳŎƘǿŀƭƻƴȅ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнр ǊƻƪǳΣ Ƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƻōǎȊŀǊȅ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǿ ǘȅƳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΦ CǳƴƪŎƧť ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ ƎƳƛƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ŎŜƴǘǊŀ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ȊŀƪƱŀŘȅ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴŜ ŬǊƳȅ ƘŀƴŘƭƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿŜΦ tǊƻƎƴƻȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ 

ŘŀƴȅŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƻ пуΣс Ƴƭƴ ȊƱ 

ƻǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ƴŀŘǿȅȍƪť ōǳŘȍŜǘƻǿŊ ƻŘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƭŀǘΦ YƻƭōǳŘȅ ȊŀǿŀǊƱŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜ Ȋ 

DƳƛƴŊ Àǳƪƻǿƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ½мпΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлнп 

ǊƻƪǳΣ ǿƽƧǘ DƳƛƴȅ YƻƭōǳŘȅ ǇƻŘǇƛǎŀƱ ƭƛǎǘ ƛƴǘŜƴŎȅƧƴȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎŀƳƛΣ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ 

½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

DƳƛƴŀ tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛ 

DƳƛƴŀ tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛΣ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƎŘŀƵǎƪƛƳΣ ƭƛŎȊȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп Ǌƻƪǳ оу нсн 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ȋ ƎťǎǘƻǏŎƛŊ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻƪƻƱƻ нсл ƻǎƽō ƴŀ ƪƳчΦ |ǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƻǎƛ осΣп 

ƭŀǘΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƛ ƪǊŀƧǳΦ ¢ŜǊŜƴ ƎƳƛƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǿȅȍȅƴƴŜΣ 

ƎŘȊƛŜ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŦǳƴƪŎƧŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿƻƪƽƱ WǳǎȊƪƻǿŀ ƛ ǿťȊƱŀ 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !мΣ ƻǊŀȊ ƴƛȊƛƴƴŜΣ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜ ǊƻƭƴƛŎȊƻ ƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǇƻǿƻŘȊƛŀƳƛΦ bŀ ǿǎƛŀŎƘ 

ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ŀ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴŀΣ ŎƘƻŏ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно Ǌƻƪǳ 

ǿ ƎƳƛƴƛŜ ōȅƱƻ мп оус ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƻŘŘŀƴƻ офл ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭǳō ǿȅƴŀƧŜƳΦ [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊƻǏƴƛŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ς ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллнςнлнп 

ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƴƛƽǎƱ ƴƛŜƳŀƭ мрл҈Φ 5ƻŘŀǘƴƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƻǊŀȊ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ŘŀƭǎȊŜƳǳ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŀ ǇƭŀƴǳƧŜ ƛƴǘŜƴǎȅŬƪŀŎƧť ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ DƳƛƴŀ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ мф 

 

tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛ Ƴŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜ Ȋ aƛŀǎǘŜƳ DŘŀƵǎƪ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘΦ ½ŀǊȊŊŘ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ό½¢aύ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪΣ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ƛ 

ȊŀǊȊŊŘŎŊ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ммнΣ мусΣ нмн ƛ bф ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ноΣфр ƪƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

DƳƛƴȅ tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƭƛƴƛŀ bр ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴťΣ ƧŜŘƴŀƪ ōŜȊ 

ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƎƻΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŀ ƭƛƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŀ ƴǊ 

мусΣ ƪǘƽǊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭŜȍȅ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΦ 

tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛ3 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп Ǌƻƪǳ tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛ ƭƛŎȊȅƱ он нтл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ȊŀƧƳƻǿŀƱ мсΣрн ƪƳчΦ aƛŀǎǘƻ ƭŜȍȅ 

ƴŀ ǎǘȅƪǳ ÀǳƱŀǿ DŘŀƵǎƪƛŎƘ ƛ tƻƧŜȊƛŜǊȊŀ YŀǎȊǳōǎƪƛŜƎƻΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ǿŀȍƴȅ ǿťȊŜƱ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ŘȊƛťƪƛ ŘǊƻŘȊŜ 

ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƴǊ фмΣ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ 9ср ƻǊŀȊ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȊƛŜ !мΦ ²ȊŘƱǳȍ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀ .ŀƱǘȅŎƪŀ {ǘǊŜŦŀ 

LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƛ ǳǎƱǳƎƛΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ ² 

ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb нсΣт҈ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘƻ ŬǊƳȅ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎŊ 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно Ǌƻƪǳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ōȅƱƻ мо фсу ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ поп 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² нлно ƻŘŘŀƴƻ нлн ƴƻǿŜ ƭƻƪŀƭŜΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭǳō ǿȅƴŀƧŜƳΣ 

ŀ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ ǘǊǿŀ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ƭƛƴȅ όму ƳƛŜǎȊƪŀƵύΦ ½ŀƪƱŀŘ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀ ртл ƭƻƪŀƭŀƳƛΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнлςнлол ȊŀƪƱŀŘŀ ŘŀƭǎȊŊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ōǳŘƻǿť ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť tŀǊƪǳ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘǊƻƎƻǿŜΣ ƳΦƛƴΦ ǳƪƱŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ǿȊŘƱǳȍ ǘƻǊƽǿ tYtΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ aƛŀǎǘŜƳ DŘŀƵǎƪ ƴŀ ƳƻŎȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ 

ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅŎƘΦ ½ŀǊȊŊŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ό½¢aύ DŘŀƵǎƪ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ ммнΣ мон 

ƛ bф ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿ ǿƛŜƪǳ тςнл ƭŀǘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ монΣ 

нллΣ нлрΣ нлтΣ нон ƛ bр Ǉƻ ƻƪŀȊŀƴƛǳ ƭŜƎƛǘȅƳŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƭǳō tǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛŜƧ YŀǊǘȅ aƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ .ŜȊǇƱŀǘƴŀ 

ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƭƛƴƛŀ млт Řƭŀ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊȅ YŀǊǘȅ aƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ ² нлно Ǌƻƪǳ ŘƻǇƱŀǘȅ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱȅ рΣоп 

Ƴƭƴ ȊƱΦ 

{ƻǇƻǘ4 

{ƻǇƻǘΣ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊƻƪǳΣ ƧŜǎǘ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ƻ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ DƳƛƴŀ ȊŀƧƳǳƧŜ мтΣну ƪƳч ƻǊŀȊ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ 

ƴŀ омΦмнΦнлнп ǊΦ ƭƛŎȊȅƱŀ омфло ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ ƳƛŀǎǘƻΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƛƴƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ 9ǳǊƻǇƛŜΣ 

ȊƳŀƎŀƱƻ ǎƛť ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǿƱŀŘȊΦ tǊƻƎƴƻȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ōȅ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ǘŜƴ ǘǊŜƴŘΦ 

tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜ {ƻǇƻǘ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƘƻǘŜƭƛΣ ǇŜƴǎƧƻƴŀǘƽǿ ƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪ ǇǊȊȅ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎƛŊƎŀŎƘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ƧŜƎƻ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ ƻŘŘŀƴƻ сс 

ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ōƭƛǎƪƻ олл Ǉƭŀƴƻǿŀƴƻ ǇǊȊȅ ƪƛƭƪǳ ǳƭƛŎŀŎƘΦ aƛŀǎǘƻ ǳǘǊȊȅƳŀƱƻ 

ǇƻȊȅŎƧť ƭƛŘŜǊŀ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳΣ ǇƻȊȅǎƪǳƧŊŎ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΦ .Ǌŀƪ ƧŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎȊȅ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƻ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅƳΣ Ȋ ǘǊǿŀƧŊŎȅƳƛ ǇǊŀŎŀƳƛ ƴŀŘ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ {ƻǇƻŎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳǊŀŎȅƧƴƻπwŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻΦ DƳƛƴŀ 

{ƻǇƻǘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜ Ȋ aƛŀǎǘŜƳ DŘŀƵǎƪ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘ όммтΣ 

мннΣ мпоΣ bмύΣ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ нлΣтм ƪƳΦ ²ȅōǊŀƴŜ ōƛƭŜǘȅ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ƛ ƻƪǊŜǎƻǿŜ ǎŊ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ 

 
3 wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛ Ȋŀ Ǌƻƪ нлноΣ tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛΣ нлноΦ 
4 wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ нлнпΣ .ŜȊǇƱŀǘƴȅ LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ aƛŀǎǘŀ {ƻǇƻǘǳΣ bw луκнлнрΣ {ƻǇƻǘΣ нлнр 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ нл 

 

ƘƻƴƻǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ό½¢aύ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƛ ½ŀǊȊŊŘ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 

ό½Yaύ ǿ DŘȅƴƛΦ 

DƳƛƴŀ Àǳƪƻǿƻ5 

DƳƛƴŀ ÀǳƪƻǿƻΣ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ мсоΣфр ƪƳчΣ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ǎŊǎƛŀŘǳƧŜ Ȋ DŘŀƵǎƪƛŜƳ ƛ DŘȅƴƛŊΣ ōťŘŊŎ ŎȊťǏŎƛŊ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛƱŀ пп умм όǿƎ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƎƳƛƴƴŜƧύ ƭǳō рн лро όǿƎ D¦{ύΣ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ 

ƻŘ нлму ǊƻƪǳΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ ƴŀǇƱȅǿƻǿƛ Ȋ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΦ aƱƻŘŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ǿƛŜƪƻǿŀ όсоΣу҈ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳύ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎƛƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǘƻ .ŀƴƛƴƻ ƛ /ƘǿŀǎȊŎȊȅƴƻΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƎƱƽǿƴŜ ƻǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿŜ ƛ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Řǿŀ ǿťȊƱȅ ƴŀ hōǿƻŘƴƛŎȅ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƧ όaƛǎȊŜǿƻ ƛ ÀǳƪƻǿƻύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƛŜŏ 

ƪƻƭŜƧƻǿŊ Ȋ ŜƭŜƪǘǊȅŬƪƻǿŀƴŊ ƭƛƴƛŊ ƴǊ нпуΦ tǊƻƎƴƻȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ŀƳōƛǘƴŜΥ D¦{ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ 

ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǇƻƴŀŘ тл ǘȅǎƛťŎȅ Řƻ нлпл Ǌƻƪǳ ƛ упΣу ǘȅǎƛŊŎŀ Řƻ нлсл ǊƻƪǳΣ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ лπмп ƭŀǘΦ ¢Ŝƴ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴŜ 

ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ōǳŘȍŜǘǳΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŘǊƻƎƛΣ ƻǏǿƛŀǘťΣ ǎǇƻǊǘ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ DƳƛƴŀ Àǳƪƻǿƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ½ŀǊȊŊŘŜƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ 

DŘŀƵǎƪǳ ό½¢aύ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƭƛƴƛƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƛ ƧŜǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ DŘŀƵǎƪŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ Ϧ.ǳŘƻǿŀ ǿťȊƱƽǿ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ DŘŀƵǎƪ wťōƛŜŎƘƻǿƻ ƻǊŀȊ DŘŀƵǎƪ hǎƻǿŀϦΦ ²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлнп Ǌƻƪǳ ȊŀǿŀǊǘƻ 

ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜ Ȋ DƳƛƴŊ YƻƭōǳŘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛƴƛƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ½мпΦ ²ƽƧǘ ǇƻŘǇƛǎŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƭƛǎǘ ƛƴǘŜƴŎȅƧƴȅ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǎƛŜŎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

нΦпΦ LǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ǎƛŜŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

{ƛŜŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŀ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇƭŀƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƭƛƴƛŜ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜ ƛ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅōǊŀƴŜ ƭƛƴƛŜ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ƛ 

ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ ƪǘƽǊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ DƳƛƴȅ 

aƛŀǎǘŀ {ƻǇƻǘǳΣ aƛŀǎǘŀ tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛΣ DƳƛƴȅ tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛΣ DƳƛƴȅ YƻƭōǳŘȅ ƻǊŀȊ DƳƛƴȅ ÀǳƪƻǿƻΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƎƻΣ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀ Ȋ 

DƳƛƴŊ aƛŀǎǘŀ DŘȅƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǇǊȊŜǿƻȊȅ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ ƴŀ ǘǊŀǎŀŎƘ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴΦ ½ŀǊȊŊŘ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ DŘȅƴƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƻōǎƱǳƎť ƭƛƴƛƛ DΣ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ DŘȅƴƛŀ tƻƎƽǊȊŜ DƽǊƴŜ ς {ƻǇƻǘ ς DŘŀƵǎƪ hƭƛǿŀ ½hhΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛƴƛƛ мтмΣ ƪǘƽǊŜƧ 

ǇǊȊŜōƛŜƎ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻŘŎƛƴŜƪ Ȋ DŘŀƵǎƪŀ hƭƛǿȅ ǇǊȊŜȊ /ƘǿŀǎȊŎȊȅƴƻ Řƻ DŘȅƴƛ bƻǿƻǿƛŎȊƭƛƵǎƪŀΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ½ŀǊȊŊŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƭƛƴƛƛ 

мтмΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ƴƛŜŎƻ ƻŘƳƛŜƴƴȅƳ ǿŀǊƛŀƴŎƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ς ƻŘ DŘȅƴƛ YŀǊǿƛƴȅ όbƻǿƻǿƛŎȊƭƛƵǎƪŀύΣ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ 

ƎƳƛƴȅ ÀǳƪƻǿƻΣ ŀȍ Řƻ DŘŀƵǎƪŀ hƭƛǿȅΦ ¢Ǌŀǎŀ ǘŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǇǊȊŜȊ ǘǊȊȅ ƎƳƛƴȅΥ DŘȅƴƛťΣ Àǳƪƻǿƻ ƛ DŘŀƵǎƪΦ  

½ŀǊȊŊŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ό½¢aύ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ ǎƛŜŎƛŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ м ƭƛǇŎŀ нлнр Ǌƻƪǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ мм ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘΦ ² 

ƻƪǊŜǎƛŜ ƭŜǘƴƛƳ ǎƛŜŏ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŀ ȊƻǎǘŀƧŜ ǿȊōƻƎŀŎƻƴŀ ƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΥ ƭƛƴƛť ǎŜȊƻƴƻǿŊ ƴǊ соΣ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŊ ǿ ǿŜŜƪŜƴŘȅ ƛ Ǐǿƛťǘŀ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ .ǊȊŜȋƴƻ 5ƻƳ ½ŘǊƻƧƻǿȅ ς ¦ƧŜǏŎƛǎƪƻΣ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛť ƴǊ слΣ 

ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŊ ǘŀōƻǊŜƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŊ ǿ ǎƻōƻǘȅΣ ƴƛŜŘȊƛŜƭŜ ƛ Ǐǿƛťǘŀ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ hƭƛǿŀ ς 

|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ {YaΦ ² ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ уо ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƭƛƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ мм ƭƛƴƛƛ ƴƻŎƴȅŎƘΦ 

 
5 wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ Àǳƪƻǿƻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнпΣ ÀǳƪƻǿƻΣ нлнрΦ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ нм 

 

bŀ ƻƪǊŜǎ ƭŜǘƴƛ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǎŜȊƻƴƻǿŜ ƭƛƴƛŜ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ ƻ ƴǳƳŜǊŀŎƘ сллΣ слсΣ сннΣ сруΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƻŦŜǊǘťΦ 

² нлнп Ǌƻƪǳ ½¢a ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǎǿƻƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ ƛ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧΣ Ŏƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ŘŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘŀōΦ нΦоΦ 5ƱǳƎƻǏŏ ǘǊŀǎ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ср ƪƳ όмлфΣн ƪƳ ǘƻǊǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻύΣ Ŏƻ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǘŀōƛƭƴŊ ōŀȊť Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ² ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ 

ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť моф ǎƪƱŀŘƽǿ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ŀȍ мнм ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǿ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎƧťΣ ŀ моф 

όмлл҈ύ ǘƻ ǇƻƧŀȊŘȅ ƴƛǎƪƻǇƻŘƱƻƎƻǿŜ ƭǳō Ȋ ŎȊťǏŎƛŊ ƴƛǎƪƻǇƻŘƱƻƎƻǿŊΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ƪƻƳŦƻǊǘ ƛ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΦ ² ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ 

ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴƻ ммс ǎƪƱŀŘƽǿΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǇŜƱƴȅƳ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǘŀōƻǊǳ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƛŜŎƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ пуф ƪƳ ǘǊŀǎ ƛ ммпл 

ƪƳ ƭƛƴƛƛΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ тпо ƪƳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ƴŀ ƭƛƴƛŜ ŘȊƛŜƴƴŜΣ нпм ƪƳ ƴŀ ƭƛƴƛŜ ƴƻŎƴŜΣ ŀ мрс ƪƳ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƱƻ 

ƎƳƛƴȅ ƻǏŎƛŜƴƴŜΦ ¢ŀƪ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǎƛŜŏ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱŀ ǎǇǊŀǿƴŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 

ƳƛŀǎǘŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊŀ ƴƛƳΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ŘƻƎƻŘƴȅ ŘƻƧŀȊŘΦ !ǳǘƻōǳǎƻǿȅ 

ǎǘŀƴ ƛƴǿŜƴǘŀǊȊƻǿȅ ǿȅƴƻǎƛƱ олу ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ олу ōȅƱƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƭƛƳŀǘȅȊƻǿŀƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ 

ƴƛǎƪƻǇƻŘƱƻƎƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇŜƱƴŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜƎƻ ǘŀōƻǊǳ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿȅƎƻŘȊƛŜ ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘΦ ² ǎȊŎȊȅŎƛŜ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅƳ ǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ 

ǎƛť нпу ŀǳǘƻōǳǎƽǿΦ 

/ŀƱƪƻǿƛǘȅ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ ооΣттр Ƴƭƴ 

ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΦ ²ȅǎƻƪŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜƧ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ŘǳȍŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘΦ _ŊŎȊƴƛŜ ŘŀƴŜ Ȋ 

нлнп Ǌƻƪǳ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎȅ ǘŀōƻǊǳ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅ 

ƅƻǘȅΣ Ŏƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƪƻƳŦƻǊǘ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōΦ нΦоΦ 
 
¢ŀōΦ нΦоΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ όǘǊŀƳǿŀƧŜ ƛ ŀǳǘƻōǳǎȅύ 
²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ нлно нлнп 

¢ǊŀƳǿŀƧŜ 

5ƱǳƎƻǏŏ ǘǊŀǎ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘ ώƪƳϐ ср ср 

5ƱǳƎƻǏŏ ƭƛƴƛƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘ όǿ ƪƳύ мтр мтн 

{ƪƱŀŘȅ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜ ς ǎǘŀƴ ƛƴǿŜƴǘŀǊȊƻǿȅ ώǎȊǘΦϐ моф моф 

ǿ ǘȅƳ ƪƭƛƳŀǘȅȊƻǿŀƴŜ ώǎȊǘΦϐ млу мнм 

ǿ ǘȅƳ ƴƛǎƪƻǇƻŘƱƻƎƻǿŜ ώǎȊǘΦϐ моф моф 

{ƪƱŀŘȅ ǿ ǊǳŎƘǳ όǏǊŜŘƴƛŀ ȊŜ ǎȊŎȊȅǘǳύ ώǎȊǘΦϐ ммс ммс 

!ǳǘƻōǳǎȅ 

5ƱǳƎƻǏŏ ǘǊŀǎ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ώƪƳϐ пуу пуф 

5ƱǳƎƻǏŏ ƭƛƴƛƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ώƪƳϐ м лфт м мпл 

ǿ ǘȅƳ ŘȊƛŜƴƴŜ ώƪƳϐ том тпо 

ǿ ǘȅƳ ƴƻŎƴŜ ώƪƳϐ ноу нпм 

ǿ ǘȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ ώƪƳϐ мнф мрс 

!ǳǘƻōǳǎȅ ς ǎǘŀƴ ƛƴǿŜƴǘŀǊȊƻǿȅ ώǎȊǘΦϐ олл олу 

ǿ ǘȅƳ ƪƭƛƳŀǘȅȊƻǿŀƴŜ ώǎȊǘΦϐ олл олу 

ǿ ǘȅƳ ƴƛǎƪƻǇƻŘƱƻƎƻǿŜ ώǎȊǘΦϐ олл олу 

!ǳǘƻōǳǎȅ ǿ ǊǳŎƘǳ όǏǊŜŘƴƛŀ ȊŜ ǎȊŎȊȅǘǳύ ώǎȊǘΦϐ нпп нпу 

tǊȊŜōƛŜƎ ƻƎƽƭƴȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ώǘȅǎΦ ǿƻȊƻƪƳϐ оо птн оо ттр 

ȋǊƽŘƱƻΥ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ нлнпΣ DŘŀƵǎƪΣ нлнр 

!ǳǘƻōǳǎƻǿŜ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΣ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½¢a ǿ DŘŀƵǎƪǳΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ ȊŀǿŀǊǘƻ ǿ ǘŀōΦ нΦпΦ 

 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ нн 

 

¢ŀōΦ нΦпΦ[ƛƴƛŜ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƴŀ ǇƻŘ ǎǘŀǿƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƵ 
ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½¢a ǿ DŘŀƵǎƪǳ ς ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ нлнп ǊΦ 

tǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ bǊ ƭƛƴƛƛ wŜƭŀŎƧŀ 

tǊȊŜǿƻȊȅ !ǳǘƻōǳǎƻǿŜ 
αDw¸Cέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ {ǇΦ ƪΦ 

улм 
DŘŀƵǎƪΥ 5ǿƻǊȊŜŎ tY{κ5ǿƻǊȊŜŎ DƱƽǿƴȅ π [Ŝȋƴƻ π tťǇƻǿƻ π Àǳƪƻǿƻ π 5ȊƛŜǊȍŊȍƴƻ π 
YŀǊǘǳȊȅ π YŀǊǘǳȊȅΣ 5ǿƻǊȊŜŎ 

улт DŘŀƵǎƪΥ hƭƛǿŀ tťǘƭŀ ¢ǊŀƳǿŀƧƻǿŀ π /ȅǎǘŜǊǎƽǿ π /ŜƴǘǊǳƳ IŀƴŘƭƻǿŜ hǎƻǿŀ 

умл 
DŘŀƵǎƪΥ 5ǿƻǊȊŜŎ tY{ π aŀǘŀǊƴƛŀ tYa ς wťōƛŜŎƘƻǿƻ ς .ŀƴƛƴƻ π tťǇƻǿƻ ς 
tǊȊƻŘƪƻǿƻ ς YŀǊǘǳȊȅ π YŀǊǘǳȊȅΣ 5ǿƻǊȊŜŎ tY{ 

9Ǌπ.ǳǎ wŀŦŀƱ 5ŀƳǊŀǘƘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ .ŀƎŀȍƻǿƻπ
hǎƻōƻǿȅ 

уол 
DŘŀƵǎƪ 5ǿƻǊȊŜŎ DƱƽǿƴȅ ς tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛΥ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ς bƛŜƳŎŜǿƛŎȊŀ ς 
CǊŜŘǊȅ ς DŀƱŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ς hǎƛŜŘƭŜ ²ǎŎƘƽŘ ς wŜȅƳƻƴǘŀ ς 9Ƴƛƭƛƛ tƭŀǘŜǊ 

уом 
DŘŀƵǎƪΣ 5ǿƻǊȊŜŎ DƱƽǿƴȅ ς tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛΥ hōǊƻƵŎƽǿ tƻƪƻƧǳ π wƻǘƳŀƴƪŀΥ wƻƴŘƻ π 
tǊǳǎȊŎȊ DŘΦΥ wƻƴŘƻ .ǳǊǎȊǘȅƴƻǿŜ π DŘŀƵǎƪ 5ǿƻǊȊŜŎ DƱƽǿƴȅ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 
YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ 
{ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ 

уро 
ƭƛƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ ǿȅōǊŀƴŜ ƪǳǊǎȅ ƭƛƴƛƛ урп                                                                                                                                                                                                             
DŘŀƵǎƪ ς YƻǿŀƭŜ ς [ǳōƭŜǿƻ ς YƻƭōǳŘȅ ς _ŀǇƛƴƻ ς YƻƭōǳŘȅ ς tǊťƎƻǿƻ π [ƛǎƛŜǿƛŜŎ ς 
tǊťƎƻǿƻ ς .ǳǎȊƪƻǿȅ ς /ȊŀǇƛŜƭǎƪ ς tƻƳƭŜǿƻ ς tǊȊȅǿƛŘȊ π  ¢ǊȊŜǇƻǿƻ  

урп DŘŀƵǎƪ π YƻǿŀƭŜ ς [ǳōƭŜǿƻ π YƻƭōǳŘȅ ς _ŀǇƛƴƻ π YƻƭōǳŘȅ ς tǊťƎƻǿƻ π [ƛǎŜǿƛŜŎ  

урр DŘŀƵǎƪ π YƻǿŀƭŜ π .Ŋƪƻǿƻ π [ǳōƭŜǿƻ π .ƛŜƭƪƻǿƻ π .ƛŜƭƪƽǿƪƻ π tǊťƎƻǿƻ π [ƛǎŜǿƛŜŎ  

урс DŘŀƵǎƪ ς YƻǿŀƭŜ ς [ǳōƭŜǿƻ π YƻƭōǳŘȅ ς _ŀǇƛƴƻ ς YƻƭōǳŘȅ ς /ȊŀǇƛŜƭǎƪ π .ǳǎȊƪƻǿȅ  

урт 
hǘƻƳƛƴ ς DŘŀƵǎƪ ς YƻǿŀƭŜ π {ȊƪƻƱŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀ π .Ŋƪƻǿƻ ς [ǳōƭŜǿƻ π YƻƭōǳŘȅΣ 
{ȊƪƻƱŀ  

урф 
DŘŀƵǎƪΥ DŘŀƵǎƪΣ 5ǿƻǊȊŜŎ !ǳǘƻōǳǎƻǿȅ π tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛΥ  wŀŘǳƴƛŎŀ ς WŀƎŀǘƻǿƻ π  
aƛŜǊȊŜǎȊȅƴ π .ƻǊƻǿƛƴŀΣ ²ǎŎƘƽŘ π  ¢ǊȊŜǇƻǿƻΣ {ȊƪƻƱŀ  

утм 
DŘŀƵǎƪ π tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛ ς ²ƛǏƭƛƴƪŀ π /ŜŘǊȅ ²ƛŜƭƪƛŜ π .Ʊƻǘƴƛƪ π /ŜŘǊȅ aŀƱŜ π tǊǳǎȊŎȊ 
DŘŀƵǎƪƛ π /ŜŘǊȅ ²ƛŜƭƪƛŜ π aƛƱƻŎƛƴ π /ŜŘǊȅ ²ƛŜƭƪƛŜΣ ¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ 

ȋǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ ½¢aΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ 

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǿƛŜǊŀ ǳƳƻǿȅ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ 

ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ Ȋ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀƳƛΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ tYt 

{Ȋȅōƪŀ YƻƭŜƧ aƛŜƧǎƪŀ ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ό{Yaύ ς ǎǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ ƻŘ tYtΦ {Ya ǇŜƱƴƛ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ŦǳƴƪŎƧť 

ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǎȊȅƴƻǿŊ ƻōǎƱǳƎť ǇŀǎŀȍŜǊǎƪŊ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ DŘŀƵǎƪ ς 

{ƻǇƻǘ ς DŘȅƴƛŀ ς wǳƳƛŀ ς ²ŜƧƘŜǊƻǿƻΦ {Ya ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀ ƎƱƽǿƴŜƧ 

ƭƛƴƛƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƧ όDŘȅƴƛŀ /ƛǎƻǿŀ ς DŘŀƵǎƪ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜύΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪ ƻōǎƱǳȍȅƱ пфΣлу Ƴƛƭƛƻƴŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ фΣм҈ ǿ 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ tƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǏǊŜŘƴƛƻ Ŏƻ тΣрςмл Ƴƛƴǳǘ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ 

ǎȊŎȊȅǘǳΦ 

{Ya ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ŜƪǎǇƭƻŀǘǳƧŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ǘǊŀƪŎȅƧƴŜΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǘȅǇǳ 9bртΣ 9bтмΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻƧŀȊŘȅ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜΣ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊǳŎƘǳ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻǎƴŊŎȅƳ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅƳ ƛ ǇƻǘǊȊŜōŊ ƻŘƴƻǿȅ ǘŀōƻǊǳΣ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿť Ȋ ŬǊƳŊ 

bŜǿŀƎ {Φ!Φ ƴŀ Řƻǎǘŀǿť ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǘȅǇǳ LƳǇǳƭǎ нΦ bƻǿŜ ǇƻŎƛŊƎƛ ǎŊ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ 

ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎƧťΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǊŀȊ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ tƻƧŀȊŘȅ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜ ōťŘŊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ς Ȋ ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜƧǎŎ ǎƛŜŘȊŊŎȅŎƘ ς ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ōťŘŊ ƴŀ ŘƱǳȍǎȊŜ ǘǊŀǎȅΦ 

tƛŜǊǿǎȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǿ нлнр ƛ нлнс ǊƻƪǳΦ 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ {ȊȅōƪƛŜƧ YƻƭŜƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ό{Yaύ ƧŜǎǘ tƻƳƻǊǎƪŀ YƻƭŜƧ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀ όtYaύ 

ς ǎǇƽƱƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ нлмл Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ tƻƳƻǊǎƪƛŜΦ tYa ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱŀ 

ƳΦƛƴΦ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ нпуΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƱŊŎȊȅƱŀ DŘŀƵǎƪ ²ǊȊŜǎȊŎȊ Ȋ tƻǊǘŜƳ [ƻǘƴƛŎȊȅƳ ƛƳΦ [ŜŎƘŀ 

²ŀƱťǎȅ ƻǊŀȊ Ȋ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛ ƪŀǎȊǳōǎƪƛƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ YŀǊǘǳȊȅ ƛ YƻǏŎƛŜǊȊȅƴŀΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǘŀΣ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŀ ǿ нлмр ǊƻƪǳΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ tYt t[YΣ ǎǇƽƱƪŀ tYa 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘȊǿΦ .ŀƧǇŀǎ YŀǊǘǳǎƪƛ ς ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ƴǊ ннфΣ ƪǘƽǊŜ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ но 

 

ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ǎƛŜŎƛ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ6Φ 

hōŜŎƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻƧŜƪǘ tYa tƻƱǳŘƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎ DŘŀƵǎƪŀ ƻǊŀȊ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƎƳƛƴΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнмςнлно {ǘǳŘƛǳƳ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴƻπ9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻπ|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ό{¢9|ύΣ 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ōǳŘƻǿť ƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ тΣр ƪƳΣ ƱŊŎȊŊŎŜƧ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ {Ya DŘŀƵǎƪ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ Ȋ ǿťȊƱŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅƳ DŘŀƵǎƪ YƻǿŀƭŜΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tYa 

tƻƱǳŘƴƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻǇǊŀǿƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ DŘŀƵǎƪŀ ƛ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅŎƘ 

ƎƳƛƴΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ƪƻƭŜƧƴȅ ŜǘŀǇ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ DŘŀƵǎƪŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ tƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ ƛƳΦ [ŜŎƘŀ ²ŀƱťǎȅ 

ǿ wťōƛŜŎƘƻǿƛŜΣ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ ƭƻǘƴƛǎƪƻ 

ǘƻ ƻōǎƱǳȍȅƱƻ с тмп мпф ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ς Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȊǊƻǎǘ ƻ моΣт҈ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ς ǇǊȊȅ 

рс уоф ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ƻǇŜǊŀŎƧŀŎƘ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘǊȊŜŎƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƭƛŎȊōȅ ƻōǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ Ǉƻ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƛ YǊŀƪƻǿƛŜΦ ¦ǘǊȊȅƳǳƧŜ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƳΦƛƴΦ Ȋ 

[ƻƴŘȅƴŜƳΣ hǎƭƻΣ YƻǇŜƴƘŀƎŊΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳŜƳΣ .ŜǊƭƛƴŜƳΣ 5ǳōƭƛƴŜƳ ƛ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜƳ ƴŀŘ aŜƴŜƳΦ ² 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ōȅƱ ƴŀǇťŘȊŀƴȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƴƛǎƪƻƪƻǎȊǘƻǿȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ7Φ 

нΦрΦ 9ƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ƎŘŀƵǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

!ƴŀƭƛȊŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ƎŘŀƵǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊǳȍȅŎƛŜ Ǉŀƭƛǿŀ 

Řƭŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƻǊŀȊ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿΦ 5ƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмнπнлнпΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿ ƴƻǿǎȊȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘΦ 

² ǘŀōΦ нΦрΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ 

Ǉŀƭƛǿŀ ǿ ǘǊŀƪŎƧƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмфςнлнпΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǘǊŀƳǿŀƧƽǿΣ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмфςнлнп ǿŀƘŀƱƻ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ олςоо ǘȅǎΦ a²Ƙ 

ǊƻŎȊƴƛŜΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭƛŎȊōŀ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿ ƻǎŎȅƭƻǿŀƱŀ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ мΣот Ƴƭƴ 

ƪƳ όǿ нлмф Ǌƻƪǳύ Řƻ мΣпф Ƴƭƴ ƪƳ όǿ нлнл ǊƻƪǳύΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ŎȊȅƭƛ ƭƛŎȊōŀ 

ǇǊȊŜƧŜŎƘŀƴȅŎƘ ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƴŀ м a²ƘΣ ǿŀƘŀƱ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ поΣтςпсΣу ƪƳκa²ƘΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘƻǏŏ 

ǎǘŀōƛƭƴŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿ ǇǊȊŜȊ ƭŀǘŀΣ ƳƛƳƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ǿŀƘŀƵΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǊƽȍƴƛŎŀ ǿ ȊǳȍȅŎƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ Ǉŀƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǿƛŘƻŎȊƴŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘΦ ² нлнн ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ Ǉƻ 

ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿȅƴƛƻǎƱƻ рмс a²ƘΦ 

² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŀǳǘƻōǳǎȅ ǿȊǊƻǎƱƻΥ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ƻǎƛŊƎƴťƱƻ м лнм 

a²ƘΣ ŀ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱƻ Ƨǳȍ м фнм a²ƘΦ tǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘƻ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƅƻǘȅ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

² ƪǿŜǎǝƛ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǎǇŀƭƛƴƻǿȅŎƘΣ ȊǳȍȅŎƛŜ Ǉŀƭƛǿŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмфςнлнп ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǇŜǿƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť 

ǎǇŀŘƪƻǿŊΦ ² нлмф Ǌƻƪǳ ȊǳȍȅŎƛŜ Ǉŀƭƛǿŀ ǿȅƴƛƻǎƱƻ тΣпм Ƴƭƴ ƭƛǘǊƽǿΣ ŀ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǎǇŀŘƱƻ Řƻ сΣсс Ƴƭƴ 

ƭƛǘǊƽǿΦ ²ǊŀȊ ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ȊǳȍȅŎƛŀ ǇŀƭƛǿŀΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ς ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜƧŜŎƘŀƴȅŎƘ ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƴŀ 

ƭƛǘǊ Ǉŀƭƛǿŀ ς ǇƻǇǊŀǿƛƱ ǎƛť Ȋ нΣпо ƪƳκƭƛǘǊ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ Řƻ нΣру ƪƳκƭƛǘǊ ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƅƻǘŀ 

 
6 {ǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ tYa tƻƱǳŘƴƛŜΣ Řŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳΥ нфΦлтΦнлнр ǊΦ 
7 {ǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ tƻǊǘǳ [ƻǘƴƛŎȊŜƎƻ DŘŀƵǎƪŀ ƛƳΦ [ŜŎƘŀ ²ŀƱťǎȅΣ Řŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳΥ нуΦлтΦнлнр ǊΦ 

https://pkm-poludnie.pl/o-inwestycji/
https://www.airport.gdansk.pl/


 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ нп 

 

ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǎǇŀƭƛƴƻǿȅŎƘ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ǇƻƧŀȊŘŀƳƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅƳƛΦ 

½ŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴȅ ǘǊŜƴŘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻΣ Ŏƻ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǘǊŀƳǿŀƧŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ŀǳǘƻōǳǎŀŎƘ ǎǇŀƭƛƴƻǿȅŎƘΣ ƳƛƳƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ 

ǇǊȊŜƧŜŎƘŀƴȅŎƘ ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΦ  

¢ŀōΦ нΦрΦ tǊŀŎŀ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŀΣ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǘǊŀƪŎƧƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ ƛ Ǉŀƭƛǿŀ ǿ ǘǊŀƪŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ 
½¢a ǿ DŘŀƵǎƪǳ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

wƻƪ 

¢ǊŀƳǿŀƧŜ !ǳǘƻōǳǎȅ 

½ǳȍȅŎƛŜ 
ŜƴŜǊƎƛƛ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 
ǿ a²Ƙ 

²ƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊȅ 
ǿȅƪƻƴŀƴŜ ½ǳȍȅŎƛŜ 

ŜƴŜǊƎƛƛ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 
ǿ a²Ƙ 

½ǳȍȅŎƛŜ 
Ǉŀƭƛǿŀ ǿ 
ƭƛǘǊŀŎƘ 

²ƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ 

wŀȊŜƳ 
bŀ м 
a²Ƙ 

½ŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜ {ǇŀƭƛƴƻǿŜ 

wŀȊŜƳ 
bŀ м 
a²Ƙ 

wŀȊŜƳ 
bŀ м 
ƭƛǘǊ 
Ǉŀƭƛǿŀ 

нлмф ол тнп мо тоо тлп пптΦлл π т пмм усл π π му рур псф нΦрм 

нлнл нф уоо мо фпн ннф пстΦоп π т мун ррл π π му оло орм нΦрр 

нлнм оо ому мп сун сфу пплΦсу π т пмф нот π π му пом уфт нΦпу 

нлнн ом тср мп отл ртп прнΦпл π т поо нмс π π му тлл рлт нΦрн 

нлно оо нпл мп ууо ллф пптΦтп рмс т мсс лфн опл рлл срфΦор му нпу мфу нΦрр 

нлнп он уро мр лпу фрф пруΦлу м фнм с срр рнл м рсу уто умсΦст мт мрс фср нΦру 

ȋǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ ½¢aΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнмπнлнпΣ 

ƳƛŜǊȊƻƴŀ ǿ ƭƛǘǊŀŎƘ Ǉŀƭƛǿŀ ƴŀ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƛŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 

ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ όǘŀōΦ нΦсύΦ 

¢ŀōΦ нΦсΦ |ǊŜŘƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŜ Ǉŀƭƛǿŀ ǿ ƭκǿƻȊƻƪƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнмπнлнп 

¢ȅǇ ŀǳǘƻōǳǎǳ нлнм нлнн нлно лмπлфΦнлнп 

Ƴƛƴƛ лΣмффм лΣмфлт лΣмупс лΣмупп 

ƳƛŘƛ лΣплфн лΣплфс лΣплун лΣпмпм 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ лΣпнрл лΣплпф лΣпмнр лΣпмсс 

ǿƛŜƭƪƻǇƻƧŜƳƴŜ лΣрпоф лΣрплр лΣрпфф лΣррмт 

ƳƛŘƛ ǿȅƴŀƧŜƳ лΣпмнл лΣпмсл лΣпмоу лΣпммт 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ǿȅƴŀƧŜƳ лΣпммл лΣофнф лΣофон лΣплсм 

ǿƛŜƭƪƻǇƻƧŜƳƴŜ ǿȅƴŀƧŜƳ лΣрлтн лΣрсоп лΣрлпн лΣрмфр 

Ƴƛƴƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ π лΣлолу лΣлмфт лΣлмом 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ π π лΣлсум лΣлоом 

ǿƛŜƭƪƻǇƻƧŜƳƴŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ π π лΣлурт лΣлппт 
ȋǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ ½¢aΦ 

²ǏǊƽŘ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻƧŀȊŘȅ ǘȅǇǳ Ƴƛƴƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱȅ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ 

ȊǳȍȅŎƛŜ ǇŀƭƛǿŀΦ !ǳǘƻōǳǎȅ ǿƛŜƭƪƻǇƻƧŜƳƴŜΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƽƧ ǊƻȊƳƛŀǊΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť 

ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ȊǳȍȅŎƛŜƳΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ Ǉŀƭƛǿƻ ǿ ŀǳǘƻōǳǎŀŎƘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǳȍȅǿŀƴŜ ƧŜŘȅƴƛŜ 

ƴŀ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜΦ ½ǳȍȅŎƛŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛŜΣ ƳŀƭŜƧŊŎ Řƭŀ Ƴƛƴƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ лΣлолу ƭκǿƻȊƻƪƳ ǿ нлнн 

Ǌƻƪǳ Řƻ лΣлмом ƭκǿƻȊƻƪƳ Řƻ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊƻƪǳΦ 

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŀǳǘƻōǳǎȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ǿ ƪ²Ƙ ƴŀ 

ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƻŘ нлнн ǊƻƪǳΣ Ŏƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ƛŎƘ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ Řƻ ƅƻǘȅ όǘŀōΦ 

нΦтύΦ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ нр 

 

¢ŀōΦ нΦтΦ |ǊŜŘƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ƪ²ƘκǿƻȊƻƪƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнмπнлнп 

¢ȅǇ ŀǳǘƻōǳǎǳ нлнм нлнн нлно лмπлфΦнлнп 

Ƴƛƴƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ  π  лΣпо  лΣпф лΣпс 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ π π  мΣст  мΣнп 

ǿƛŜƭƪƻǇƻƧŜƳƴŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ   π π  нΣмф  мΣул 
ȋǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ ½¢aΦ 

½ǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇǊȊŜȊ Ƴƛƴƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ǿȊǊƻǎƱƻ Ȋ лΣпо ƪ²ƘκǿƻȊƻƪƳ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ Řƻ лΣпф 

ƪ²ƘκǿƻȊƻƪƳ ǿ нлно ǊƻƪǳΣ ōȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǇŀǏŏ Řƻ лΣпс ƪ²ƘκǿƻȊƻƪƳ Řƻ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп 

ǊƻƪǳΦ 5ƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿƛŜƭƪƻǇƻƧŜƳƴȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ŘŀƴŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƻŘ нлно 

ǊƻƪǳΣ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎ ǎǇŀŘŜƪ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ όƴǇΦ Ȋ мΣст ƪ²ƘκǿƻȊƻƪƳ Řƻ мΣнп ƪ²ƘκǿƻȊƻƪƳ Řƭŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘύΦ hƎƽƭƴȅ ǘǊŜƴŘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлноπнлнп ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ όǎǇŀŘŜƪ ƪ²ƘκǿƻȊƻƪƳύΦ 

DŘŀƵǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ōŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ 

ŀǳǘƻōǳǎŀŎƘ ƴŀǇťŘȊŀƴȅŎƘ ƻƭŜƧŜƳ ƴŀǇťŘƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ǘǊŀƳǿŀƧŀŎƘ ƻǊŀȊ ŎƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŜƧ ƅƻŎƛŜ 

ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ hƎƽƭƴŜ ȊǳȍȅŎƛŜ Ǉŀƭƛǿŀ ǇǊȊŜȊ ŀǳǘƻōǳǎȅ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ǎǘŀōƛƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ŜƪǎǇŀƴǎƧŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ 

ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǘȅƳ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлноπнлнпΦ ¢ǊŀƳǿŀƧŜ 

ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ŎȊťǏŏ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎ ƛŎƘ 

ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǘǊŀƪŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ  

нΦсΦ /Ȋȅƴƴƛƪƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ 

/ȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅƳƛ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǎŊΥ  

¶ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ  

¶ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ  

¶ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΤ  

¶ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƳƛƎǊŀŎƧƛΤ  

¶ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻŎƘƻŘƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ 

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǇƻȊȅŎƧť ȊŀƧƳǳƧŜ ǎŜƎƳŜƴǘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ мф Řƻ сп ƭŀǘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ сн҈ ƻƎƽƱǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŀ ƎǊǳǇŀΣ 

ƪǘƽǊŀ ƭƛŎȊȅ ƻƪƻƱƻ олл руф ƻǎƽōΣ Ŏƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ƧŜƧ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

ƳƛŀǎǘŀΦ ½ƴŀŎȊƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ǇƻǿȅȍŜƧ ср ƭŀǘ ς нм҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 

ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǘǊŜƴŘŜƳ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅƳ ǿ ǿƛŜƭǳ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘΦ 5ȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ лςс ƭŀǘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ т҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ όƻƪΦ он лнс ƻǎƽōύΣ ŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍ тςму ƭŀǘ ς 

мм҈ όƻƪΦ рп поф ƻǎƽōύΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ  

Φ {ǘǊǳƪǘǳǊť ǿƛŜƪƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DŘŀƵǎƪŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ǊȅǎΦ нΦнΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ DŘŀƵǎƪŀ ǿƎ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǘŀōΦ нΦуΦ 

 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ нс 

 

 
wȅǎΦ нΦнΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DŘŀƵǎƪŀ ς ǎǘŀƴ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ 
ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ DŘŀƵǎƪ ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘΦ 

¢ŀōΦ нΦуΦ  {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмфπнлнп 

[ƛŎȊōŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 
5ȅƴŀƳƛƪŀ 
нлнпκнлмф 
ώ҈ϐ 

[ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  птл флт пус рпн пус нтм пус опр пут отм пуу срм млоΦтт 

ǿ ǘȅƳΥ 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ уо сус тф ффр ум лпо ун лнр ун нто ун оуо фуΦпп 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ нто ннс нфо тун нфн рмм нфм пом нфм смм нфн офр млтΦлн 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ммо ффр ммн тср ммн тмт ммн ууф ммо пут ммо уто ффΦуф 

ȋǊƽŘƱƻΥ 5ŀƴŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ DŘŀƵǎƪ ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘΦ 

5ŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǘŀōΦ нΦу ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DŘŀƵǎƪŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмфπнлнп 

ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ мт тпп ƻǎƻōȅΣ ǘƧΦ ƻ оΦтт҈Φ ¢ŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳƧŜ Ȋ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ƻōǊŀȊŜƳ ȊƳƛŀƴ ǿ ƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ DŘŀƵǎƪŀ ǳƧŀǿƴƛŀ ǿȅǊŀȋƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ нлмфπнлнп 

ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛťΣ ŀƭŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊǊƻǎƱŀ ς ƻ мф мсф ƻǎƽōΣ 

Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȊǊƻǎǘ ƻ тΦлн҈Φ WŜǎǘ ǘƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǘǊŜƴŘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

ƳƛŀǎǘŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻ м оло ƻǎƻōȅΣ Ŏƻ 

ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǊŜŘǳƪŎƧť ƻ мΦрс҈Φ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊΣ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ 

ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƪŀȊŀƱŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǎǇŀŘŜƪ ƻ мнн ƻǎƻōȅΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ лΦмм҈Φ 

²ȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿ 

ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ŘŜƭƛƪŀǘƴȅƳ ǎǇŀŘƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎǊǳǇΣ ƳƻƎŊ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ 

ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǎǘŀōƛƭƴŊ ōŀȊť Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΦ 

bŀ ǊȅǎΦ нΦо ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƪŀǊǘƻƎǊŀƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ DŘŀƵǎƪŀΦ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ нт 

 

 
wȅǎΦ нΦоΦ [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ DŘŀƵǎƪŀ π ǎǘŀƴ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ 
ȋǊƽŘƱƻΥ DŘŀƵǎƪ ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘΣ ŘƻǎǘťǇ ǿ Řƴƛǳ нпΦлтΦнлнр ǊΦ 
¢ŀōΦ нΦфΦ aƛƎǊŀŎƧŜ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмфπнлнпΦ 

aƛƎǊŀŎƧŜ нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 
5ȅƴŀƳƛƪŀ 
нлнпκнлмф ώ҈ϐ 

bŀǇƱȅǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ т сфм п усф р ррф р мст с мрт с соф мΣмс 

hŘǇƱȅǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ п ртл о тфл п ррн п оло п слф п улу лΣфр 

ǿ ǘȅƳΥ               

ƴŀ ǿƛŜǏ н ппу н ннт н срн н пфт н сто π π 

Řƻ Ƴƛŀǎǘ м фну м прп м тлс м рпр м тоо π π 

Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť мфп млф мфп нсм нло π π 

{ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ мллл 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

сΣт нΣн нΣм мΣу оΣн 
π π 

ȋǊƽŘƱƻΥ D¦{Φ 

² ǘŀōΦ нΦф ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмфπнлнпΣ Ȋ ǿȅǊŀȋƴȅƳ ǎǇŀŘƪƛŜƳ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀǇƱȅǿǳΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŘǇƱȅǿǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ нлнл ǊƻƪǳΣ Ŏƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ōȅƱƻ ŜŦŜƪǘŜƳ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ tƻ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ƻŘ нлнн ǊƻƪǳΣ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǎǘƻǇƴƛƻǿȅ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀǇƱȅǿǳΣ Ȋ ŘȅƴŀƳƛƪŊ мΦмс ǿ 

нлнп Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлмф ǊƻƪǳΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƻŘǇƱȅǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƽǎƱΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ŎŀƱȅƳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ {ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ нлмф Ǌƻƪǳ 

ōȅƱƻ ŘƻŘŀǘƴƛŜ όсΦтύΣ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǎǇŀŘƱƻ Řƻ мΦу ǿ нлнн ǊƻƪǳΣ ōȅ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊƻǎƴŊŏ ǿ нлно Ǌƻƪǳ Řƻ оΦнΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ нлнп Ǌƻƪǳ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻŎŜƴť ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ōƛƭŀƴǎǳ 

ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

¢ŀōΦ нΦмлΦ tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнрπнлпп ς ǇǊƻƎƴƻȊŀ Ȋ нлнр ǊΦ 

нлнр нлоп нлпп 

ƻƎƽƱŜƳ 
ǿ ǘȅǎΦ 

ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 
ǿ ǘȅǎΦ 

ƻƎƽƱŜƳ 
ǿ ǘȅǎΦ 

ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 
ǿ ǘȅǎΦ 

ƻƎƽƱŜƳ 
ǿ ǘȅǎΦ 

ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 
ǿ ǘȅǎΦ 

пууΣр нфл рмрΣу олсΣп рннΣп оло 

ȋǊƽŘƱƻΥ .wDΦ 

tǊƻƎƴƻȊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ .ƛǳǊƻ wƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ŘŀƭǎȊȅ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅ 

ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŏ рнн ǘȅǎƛťŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлпп ǊƻƪǳΦ |ǊŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ ǿƎ ŘŀƴȅŎƘ .ƛǳǊŀ wƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀ Ȋ ƪƻƵŎŀ нлнп ǊΦΣ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ нΣт҈Σ Ŏƻ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ ну 

 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ 

ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ hƭǎȊȅƴƪŀ όрΣом҈ύ ƛ YǊŀƪƻǿƛŜŎςDƽǊƪƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜ όрΣлт҈ύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿ YƻƪƻǎȊƪŀŎƘ 

όмΣт҈ύ ƛ hǎƻǿŜƧ όмΣус҈ύΦ [ƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱŀ сппоΦ   

² Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлноκнлнп ǿ DŘŀƵǎƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ прт ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ нпс 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ фт ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ мс ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎǇƻǎŀōƛŀƧŊŎȅŎƘΣ 

рм ǎȊƪƽƱ ƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ƛ ǇǊƻŬƭƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿΣ мт ǎȊƪƽƱ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ур 

ƛƴƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ όǘŀōΦ нΦммύΦ ² DŘŀƵǎƪǳ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлноκнлнп Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ фпрпм ǳŎȊƴƛƽǿ όǘŀōΦ нΦмнύΦ 

 
¢ŀōΦ нΦммΦ [ƛŎȊōŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлноκнлнпΦ 
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Ŝ
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Ŝ
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tƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť 
aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ 

мру рр рф мн мф л мо 

tƭŀŎƽǿƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴȅ ƻǊƎŀƴ 
ƴƛȍ aƛŀǎǘƻ DŘŀƵǎƪ 

рл пм с н м π π 

tƭŀŎƽǿƪƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ олп мрл он н ом мт тн 

wŀȊŜƳ рмн нпс фт мс рм мт ур 
ȋǊƽŘƱƻΥ αLƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ нлноκнлнпέΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŘŀƴǎƪΦǇƭκΣ ŘƻǎǘťǇ 
ǿ Řƴƛǳ нпΦлтΦнлнр ǊΦ  

 
¢ŀōΦ нΦмнΦ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƎŘŀƵǎƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ 
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{ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ сммрл тлмм омттл мутм нлппт рм 

bƛŜǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ ооофм ммусф фрлр рос ртнм ртсл 

wŀȊŜƳ фпрпм мууул пмнтр нплт нсмсу румм 
ȋǊƽŘƱƻΥ αLƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ нлноκнлнпέΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŘŀƴǎƪΦǇƭκΣ ŘƻǎǘťǇ 
ǿ Řƴƛǳ нпΦлтΦнлнр ǊΦ 

² Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлноκнлнп ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƎŘŀƵǎƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ннсп ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ 

Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ 

нΦтΦ /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнп ǊΦΣ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǧƻ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

уутпΣпт ȊƱΣ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ унсрΣфн ȊƱΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ς уофоΣпм ȊƱΦ  

² нлнп Ǌƻƪǳ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ нфо нос ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƻǎƽōΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ǘŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǿȅǊŀȋƴŊ ŘƻƳƛƴŀŎƧť ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǎŜƪŎƧŊ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱ ǎŜƪǘƻǊ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱ мон лмс 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ нф 

 

ƻǎƽōΦ 5ǊǳƎƛƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ōȅƱ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻΣ Ȋ уу ттт ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅƳƛΦ YŀǘŜƎƻǊƛŀ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǘǊȊŜŎƛ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ су сру ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘΦ {ŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎƛ 

ŬƴŀƴǎƻǿŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱ о нфф ƻǎƽōΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ ƛ ǊȅōŀŎǘǿƻ ƳƛŀƱƻ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ Ȋ ȊŀƭŜŘǿƛŜ пус ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅƳƛΦ ² ǘŀōΦ нΦмо ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǿ нлнп ǊƻƪǳΣ ǎŜƎǊŜƎǳƧŊŎ ƧŜ ǿŜŘƱǳƎ ǎŜƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 

DƱƽǿƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ ƪǎȊǘŀƱǘ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǘŀōΦ нΦмпΦ 

¢ŀōΦ нΦмоΦ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǿ нлнп Ǌ 

{ŜƪŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ 

wƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ ƛ ǊȅōŀŎǘǿƻ пус 

tǊȊŜƳȅǎƱ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ уу ттт 

IŀƴŘŜƭ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƴƛŜŬƴŀƴǎƻǿŜ мон лмс 

¦ǎƱǳƎƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ о нфф 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ су сру 

wŀȊŜƳ нфо нос 

ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ D¦{Φ 

 
¢ŀōΦ нΦмпΦ /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ ƪǎȊǘŀƱǘ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ½¢a ǿ DŘŀƵǎƪǳΦ 

YŀǘŜƎƻǊƛŀ ŎȊȅƴƴƛƪŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

/Ȋȅƴƴƛƪ κ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ²ŀǊǘƻǏŏ 

tƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ 
ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜ 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƳƛŜƧǎƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ ώƻǎƽōϐ 

мтс лнм ртп 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀƪǳǇǳ ōƛƭŜǘƽǿ 
ό½¢aύ 

.ƛƭŜǘȅ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜ όōŜȊ нпƘύ ώǎȊǘΦϐ у срн лфс 

.ƛƭŜǘȅ нпƘ ώǎȊǘΦϐ фуо рфр 

.ƛƭŜǘȅ ƻƪǊŜǎƻǿŜ ƛƳƛŜƴƴŜ όǇπƴύ ώǎȊǘΦϐ пм пно нлл 

.ƛƭŜǘȅ ƻƪǊŜǎƻǿŜ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ώǎȊǘΦϐ м рфф пул 

.ƛƭŜǘȅ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭƴŜ пπƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ώǎȊǘΦϐ урп мсл 

.ƛƭŜǘȅ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭƴŜ рπƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ώǎȊǘΦϐ м мнс рлл 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀƪǳǇǳ ōƛƭŜǘƽǿ 
όa½Y½Dύ 

.ƛƭŜǘȅ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜ όōŜȊ нпƘύ ώǎȊǘΦϐ мн ллр трт 

.ƛƭŜǘȅ нпƘ ώǎȊǘΦϐ птс улн 

.ƛƭŜǘȅ тнƘ ώǎȊǘΦϐ плр снм 

.ƛƭŜǘȅ ƻƪǊŜǎƻǿŜ ώǎȊǘΦϐ у нфр унл 

.ŜƴŜŬŎƧŜƴŎƛ ǳƭƎ κ 
ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŜ ƎǊǳǇȅ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ YŀǊǘť 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅ όŘƻ 
ǿȅƭƛŎȊŜƵύ ώƻǎƽōϐ 

н сом фрс 

tŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿƛ όǎȊŀŎǳƴŜƪύ ώƻǎƽōϐ нф плс тур 

tŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ ƻƪǊŜǎƻǿƛ όǎȊŀŎǳƴŜƪύ ώƻǎƽōϐ тн тсп лмо 

tŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ ōŜȊǇƱŀǘƴƛ όǎȊŀŎǳƴŜƪύ ώƻǎƽōϐ ос прл пфл 

tŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ ǇƻŘǊƽȍǳƧŊŎȅ ōŜȊ ōƛƭŜǘǳ όǎȊŀŎǳƴŜƪύ ώƻǎƽōϐ ф фул тоо 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƪƻǊȅƎǳƧŊŎŜ κ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ώ҈ϐ 

ооΣмл҈ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǇƻŘǊƽȍǳƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ōƛƭŜǘǳ ώ҈ϐ тΣнл҈ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿƻǏŎƛ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ώ҈ϐ мосΣрн҈ 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

[ƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ώƻǎƽōϐ сппо 

tƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ώ҈ϐ нΣт 

hŘǎŜǘŜƪ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀǿŀ Řƻ ȊŀǎƛƱƪǳ ǿ 
DŘŀƵǎƪǳ ώƻǎƽōϐ 

ссп 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǧƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ώȊƱϐ упттΣнм 

ȋǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ½¢aΣ .wD ƻǊŀȊ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƪǊŀƧǳ π wȅƴŜƪ 
ǇǊŀŎȅ олΦлмΦнлнр ǊΣ Řŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳΥ нпΦлтΦнлнр ǊΦ 

DƱƽǿƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ ƪǎȊǘŀƱǘ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǘŀōΦ нΦмпΦ 

YǎȊǘŀƱǘ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ½ŀǊȊŊŘǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊŜƎ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻǇȅǘΣ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ ол 

 

Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ǇƻǇȅǘǳ ƧŜǎǘ ǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ 

мтс ƳƭƴΦ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜƧǎƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅΣ Ŏƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 

Ƴŀǎƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ¢ŀƪ ǿȅǎƻƪƛ ǿƻƭǳƳŜƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƻōƭƛƎǳƧŜ ½¢a Řƻ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ ǎƛŀǘƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƪǳǊǎƽǿ ƛ 

ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ ǘŀōƻǊǳΣ ŀōȅ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ōƛŜȍŊŎȅƳ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀƪǳǇǳ ōƛƭŜǘƽǿ ǳƧŀǿƴƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊ ōƛƭŜǘȅ ƻƪǊŜǎƻǿŜ 

ƛƳƛŜƴƴŜ όпм пно нлл ǎȊǘΦύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭƴŜ όпπƳƛŜǎΦΥ урп мслΤ рπƳƛŜǎΦΥ м мнс рллύ ƻǊŀȊ a½Y½D όу 

нфр унлύΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎȊƪƽƱΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵΦ ²ȅǎƻƪŀ ƭƛŎȊōŀ ōƛƭŜǘƽǿ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ½¢a ƛ a½Y½D ƻǊŀȊ нпπ ƛ тнπ

ƎƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƻƪŀȊƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧ 

ƻŦŜǊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ōƛƭŀƴǎ Ŭƴŀƴǎƻǿȅ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ƪƻǊȅƎǳƧŊŎŜ ƛ ƎǊǳǇȅ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ǳƭƎΦ !ȍ ооΣмл҈ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ όƻƪΦ осΣр Ƴƭƴ ƻǎƽōύ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿΣ Ŏƻ ƴƛŜ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ǿȅƳŀƎŀ ǎǳōǎȅŘƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǎŊ ǇŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ ōŜȊ ōƛƭŜǘǳ π тΣнл҈ όƻƪΦ мл Ƴƭƴ ƻǎƽōύ π ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅ ǎǘǊŀǘȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƛ 

ǇƻǘǊȊŜōť ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ ²ȅǎƻƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŎȊťǎǘŜ ȊƳƛŀƴȅ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ Ŏƻ ǿȅƳŀƎŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿΣ ƪǊƽǘǎȊȅŎƘ ŎȊŀǎƽǿ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 

ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΦ 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΦ bƛǎƪƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ нΣт҈ ƛ ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿȅƴƻǎȊŊŎŀ сппо ƻǎƽōΣ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ 

ŘǳȍŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ƛ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ŘƻƧŀȊŘȅ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǎȊŎȊȅǘǳΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ ²ȅǎƻƪƛŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǧƻΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜ упттΣнм ȊƱΣ 

ǎǳƎŜǊǳƧŜΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ǿƛťƪǎȊŊ ǎƛƱŊ ƴŀōȅǿŎȊŊΣ Ŏƻ ǳƱŀǘǿƛŀ ƛƳ ǇƻƪǊȅǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ōƛƭŜǘƽǿ ƛ 

ƳƻȍŜ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ǿȅōƻǊƻǿƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ŘƻƎƻŘƴŜƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ Ǉŀƭƛǿŀ ƛ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀΦ 

нΦуΦ hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǎǘŀƴǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ ²ȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǘǊȊȅ ƪƭŀǎȅ ƻŎŜƴΥ 

¶ ƪƭŀǎŀ ! ς ƧŜȍŜƭƛ ǎǘťȍŜƴƛŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

ǇƻȊƛƻƳƽǿ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ŎŜƭƽǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΤ 

¶ ƪƭŀǎŀ . ς ƧŜȍŜƭƛ ǎǘťȍŜƴƛŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊƛƻƳȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜΣ 

ƭŜŎȊ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴȅŎƘ ƻ ƳŀǊƎƛƴŜǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛΤ 

¶ ƪƭŀǎŀ / ς ƧŜȍŜƭƛ ǎǘťȍŜƴƛŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊƛƻƳȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ 

ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƻ ƳŀǊƎƛƴŜǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƳŀǊƎƛƴŜǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ς 

ǇƻȊƛƻƳȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜΣ ǇƻȊƛƻƳȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜ ƛ ǇƻȊƛƻƳȅ ŎŜƭƽǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΦ 

¢ŀōΦ нΦмрΦ Yƭŀǎȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ǎǘǊŜŬŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƧ ǿ нлнп ǊΦ 
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 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ ом 

 

IŀƱŀǎ 8 

hŎŜƴŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƘŀƱŀǎǳ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ aŀǇƛŜ IŀƱŀǎǳ Ƴƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ Ȋ нлнн 

Ǌƻƪǳ ό{aI DŘŀƵǎƪΣ нлннύΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŬǊƳť .a¢ŎƻƳ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ aŀǇŀ ǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊŜ Ƨŀǎƴƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ƎŘȊƛŜ ǿȊŘƱǳȍ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƛ ƭƛƴƛƛ ǇƻȊƛƻƳ ƘŀƱŀǎǳ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƴƻǊƳȅΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴƛŊΣ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ 

ƴƻǊƳ ƘŀƱŀǎǳ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ǎȊȅƴƻǿŜƎƻ όƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƛ 

ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƎƻύΣ Ŏƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǘŀōΦ нΦмсΦ 

¢ŀōΦ нΦмсΦ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ώƪƳчϐ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƘŀƱŀǎǳ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōȅ  
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƘŀƱŀǎǳ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ {aI DŘŀƵǎƪ όнлннύ 

[ǇΦ wƻŘȊŀƧ ȋǊƽŘƱŀ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 
ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ 
ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƘŀƱŀǎǳ 
ώƪƳнϐ ς ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
[5²b 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 
ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ 
ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƘŀƱŀǎǳ 
ώƪƳнϐ ς ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
[b 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ 
ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘΣ ƴŀ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 
ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ 
ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƘŀƱŀǎǳ π 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ [5²b 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ 
ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘΣ ƴŀ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 
ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ 
ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƘŀƱŀǎǳ π 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ [b 

м IŀƱŀǎ 5ǊƻƎƻǿȅ нΣто нΣну омлл нмлл 

н 
IŀƱŀǎ ǎȊȅƴƻǿȅ 
όƪƻƭŜƧƻǿȅύ лΣну лΣоо нлл млл 

о 
IŀƱŀǎ ǎȊȅƴƻǿȅ 
όǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅύ мΣтн лΣфн л л 

ȋǊƽŘƱƻΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ aŀǇŀ IŀƱŀǎǳ Ƴƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΣ нлнн 

² DŘŀƵǎƪǳ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ ƘŀƱŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅ όǊȅǎΦ нΦпΦύΣ ƪǘƽǊȅ Řƻǘȅƪŀ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƻōǎȊŀǊȅΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ ƴƛŜƎƻ ǎŊ Ǝťǎǘƻ 

ȊŀƭǳŘƴƛƻƴŜ ŘȊƛŜƭƴƛŎŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ hƭƛǿŀΣ tǊȊȅƳƻǊȊŜΣ ½ŀǎǇŀΣ ²ǊȊŜǎȊŎȊΣ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜΣ ŘȊƛŜƭƴƛŎŜ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜ 

ƻǊŀȊ hǎƻǿŀΦ /ƘƻŎƛŀȍ ƘŀƱŀǎ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƴƻǊƳȅ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅΦ IŀƱŀǎ ƪƻƭŜƧƻǿȅ όǊȅǎΦ нΦрΣ ǊȅǎΦ нΦсύΣ ƳƛƳƻ 

ȍŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿȊŘƱǳȍ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛ Řƻǘȅƪŀ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽōΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ hǊǳƴƛŀΣ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜΣ ²ǊȊŜǎȊŎȊ ƛ 

hƭƛǿŀΣ ƎŘȊƛŜ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƛ ŘǊƻƎƛ ōƛŜƎƴŊ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜΣ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ƘŀƱŀǎǳΣ Ŏƻ ǇƻǘťƎǳƧŜ 

ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŏ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŊ Řƭŀ ǘŀƳǘŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 
8 tǊƻƎƴƻȊŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Řƻ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΣ .ƛǳǊƻ wƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀΣ 

DŘŀƵǎƪΣ нлнрΣ ǎΦорπоуΦ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ он 

 

 
wȅǎΦ нΦпΦ  IŀƱŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅ όŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅΣ ǏǊŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ Řȋǿƛťƪǳ [5²bύ 
ȋǊƽŘƱƻΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ aŀǇŀ IŀƱŀǎǳ Ƴƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΣ нлннΦ 

 

 
wȅǎΦ нΦрΦIŀƱŀǎ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅ όŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅΣ ǏǊŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ Řȋǿƛťƪǳ [5²bύΦ 
ȋǊƽŘƱƻΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ aŀǇŀ IŀƱŀǎǳ Ƴƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΣ нлннΦ 

 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ оо 

 

 
wȅǎΦ нΦсΦ IŀƱŀǎ ƪƻƭŜƧƻǿȅ όŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅΣ ǏǊŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ Řȋǿƛťƪǳ [5²bύ 
ȋǊƽŘƱƻΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ aŀǇŀ IŀƱŀǎǳ Ƴƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΣ нлннΦ 

нΦфΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ9 

wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ DŘŀƵǎƪŀ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƛ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΦ aƛŀǎǘƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǇƻǇǊŀǿȅ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ǊƻȊǿƽƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ 

ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƛŜǎȊŜƧΣ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ 

ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 

ƭƛŎȊōȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƘŀƱŀǎǳ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ  

bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп Ǌƻƪǳ DŘŀƵǎƪ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱ ǎƛŜŎƛŊ ǇƻƴŀŘ фпу ƪƳ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊΥ 

¶ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜΥ ннΣп ƪƳΣ 

¶ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜΥ пнΣс ƪƳΣ 

¶ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜΥ смΣп ƪƳΣ 

¶ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜΥ мруΣн ƪƳΣ 

¶ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜΥ ссоΣн ƪƳΣ 

¶ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘǊƻƎƛ όǿŜǿƴťǘǊȊƴŜύΥ орΣм ƪƳΦ 

² ǎŀƳȅƳ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ ƛ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ фΣс ƪƳ ŘǊƽƎΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǳƳŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǳŘƻǿŊΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ƛ ǊŜƳƻƴǘŀƳƛ ǳƭƛŎ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мфΣфп ƪƳΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛΣ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻǊŀȊ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 

aƛŀǎǘƻ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ Ƴƛŀǎǘŀ ƪƻƳǇŀƪǘƻǿŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ƧŜǎǘ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŀ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿȅΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ /ŜƴǘǊŀƭƴŜ tŀǎƳƻ ¦ǎƱǳƎƻǿŜ ό/t¦ύΣ ƪǘƽǊŜ ōƛŜƎƴƛŜ ǿȊŘƱǳȍ 

 
9 wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ нлнпΣ DŘŀƵǎƪ нлнр 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ оп 

 

ƎƱƽǿƴŜƎƻ ŎƛŊƎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜΣ ²ǊȊŜǎȊŎȊ ƛ hƭƛǿťΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 

ǿȅǎƻƪŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ǳǎƱǳƎΣ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ¢ǊǿŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƧŜƎƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ ς tŀǎƳŀ !ƭŜƛ DǊǳƴǿŀƭŘȊƪƛŜƧΦ 

CǳƴƪŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ƎƽǊƴȅƳ ǘŀǊŀǎƛŜ όǿ ǘȅƳ DŘŀƵǎƪπtƻƱǳŘƴƛŜύ 

ƻǊŀȊ ƴŀ ŘƻƭƴȅƳ ǘŀǊŀǎƛŜ όƳΦƛƴΦ ÀŀōƛŀƴƪŀΣ tǊȊȅƳƻǊȊŜΣ ½ŀǎǇŀύΣ Ȋ ŘǳȍȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎ ǿ 

ǇƭŀƴŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ ½ ƪƻƭŜƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇƻǊǘƻǿŜΣ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ǎƪǳǇƛƻƴŜ ǎŊ ǿƻƪƽƱ ǇƻǊǘǳ 

ƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊǳ tƱƻƴƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇŜƱƴƛŊ Ǌƻƭť ƎƱƽǿƴȅŎƘ ōǊŀƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ 

ǊƻȊǿƽƧ ǎǘǊŜŦ ǳǎǇƻƪƻƧƻƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп Ǌƻƪǳ ƻōƧťǘƻ ƴƛƳƛ сомΣс ƪƳ ǳƭƛŎΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ссΣф҈ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ 

ƪƻƭƛȊƧƛΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƘŀƱŀǎǳ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

² нлнп Ǌƻƪǳ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴƻ ȊŀƪǊŜǎ {ǘǊŜŦȅ tƱŀǘƴŜƎƻ tŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ό{ttύ ƻ ƴƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 5ƻƭƴŜ 

aƛŀǎǘƻΣ {ǘŀǊŜ tǊȊŜŘƳƛŜǏŎƛŜΣ ²ǊȊŜǎȊŎȊ 5ƻƭƴȅ ƻǊŀȊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƪǳōŀǘǳǊƻǿȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hƪƻǇƻǿŜƧΦ _ŊŎȊƴƛŜ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴƻ у уту ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ttΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ƭŜǘƴƛƳ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ 

ŎȊǘŜǊȅ ǇŀǊƪƛƴƎƛ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ōƭƛǎƪƻ улл ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΦ  

² нлнп Ǌƻƪǳ DŘŀƵǎƪ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ 

ǊǳŎƘƻǿƛ ǇƛŜǎȊŜƳǳ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƳǳΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 

wǳŎƘ ǇƛŜǎȊȅ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻΣ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ȊōǳŘƻǿŀƴƻ ƭǳō ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƻ ннΣс ƪƳ ŎƛŊƎƽǿ 

ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōȅƱŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅȊŀŎƧŀ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ 

ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻΣ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƛ ƘŀƱŀǎǳΦ _ŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ όŎƘƻŘƴƛƪƽǿύ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп Ǌ ǘƻ ƻƪƻƱƻ нмфл ƪƳΦ tƻƴŀŘǘƻ сомΣс ƪƳ ǳƭƛŎ όссΣф҈ ŘǊƽƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘύ ōȅƱƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ǎǘǊŜŦŊ ǊǳŎƘǳ ǳǎǇƻƪƻƧƻƴŜƎƻΣ ŀ фΣс ƪƳ ǳƭƛŎ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǎǘǊŜŦȅ ǇƛŜǎȊŜ ƭǳō 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ Řƻ ǿȅƱŊŎȊƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪǳ ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛǳΣ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊŜȊ DƱƽǿƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅƳ ǊǳŎƘ ǇƛŜǎȊȅ ōȅƱƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ 

ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ǳƭΦ tƻŘǿŀƭŜ DǊƻŘȊƪƛŜΣ ǳƭΦ ²ŀƱȅ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜΣ ǳƭΦ 

wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ ƴŀ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛǳ ǳƭΦ IȅƴƪŀΣ tƻŘǿŀƭŜ tǊȊŜŘƳƛŜƧǎƪƛŜ ς ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻǇǊŀǿƛƱȅ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘΦ hŘ нлмр Ǌƻƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ tǊƻƎǊŀƳ ōǳŘƻǿȅ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 

ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ ƛ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ фр ƪƳ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ 

ǿ нрр ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ Ȋŀ ƪǿƻǘť ǇǊȊŜǎȊƱƻ мпо Ƴƭƴ ȊƱΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿŘǊƻȍƻƴƻ ƭǳō ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǊƻȊōǳŘƻǿť 

ǎȅǎǘŜƳǳ ŦŀƪǘǳǊƻǿȅŎƘ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƻǎƻōƻƳ Ȋ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŊ ǿȊǊƻƪǳΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧť ƎŘŀƵǎƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǇŜǊƻƴǳ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƎƻΣ ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ȊƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǇŜǊƻƴǳ ŀ ǇƻŘƱƻƎŊ ǘǊŀƳǿŀƧǳΣ Ŏƻ ǳƱŀǘǿƛ ŘƻǎǘťǇ ƻǎƻōƻƳ Ȋ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ aƛŀǎǘŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ƳŀǇȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ DŘŀƵǎƪŀΦ 

wǳŎƘ ǊƻǿŜǊƻǿȅ 

² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊǳŎƘǳ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻΣ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ȊōǳŘƻǿŀƴƻ ƴƻǿŜ ŎƛŊƎƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ŘǊƻƎƛ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ сΣп ƪƳΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜƧ ƛ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ фΣу ƪƳΦ ½ŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ōǳŘƻǿť ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ƪǳōŀǘǳǊƻǿŜƎƻ 

ǇǊȊȅ ǎǘŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ DŘŀƵǎƪ ²ǊȊŜǎȊŎȊΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƎƻ рлл ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘΦ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ {ȅǎǘŜƳǳ ¢Ǌŀǎ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ ор 

 

wƻǿŜǊƻǿȅŎƘ Řƭŀ DŘŀƵǎƪŀ ό{¢Ŝw нΦлύΣ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǿ нлно ǊƻƪǳΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƴƻǿŊ ƪƭŀǎť ǘǊŀǎ ς ŜƪƻǎǘǊŀŘȅ ς 

ƳŀƧŊŎŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǇƻŘǊƽȍŜ Ȋ ǿȅǎƻƪŊ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊ ƴŀ ŘƱǳȍǎȊȅŎƘ ŘȅǎǘŀƴǎŀŎƘΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ DŘŀƵǎƪ ƻǘǊȊȅƳŀƱ 

ƴŀƎǊƻŘť Řƭŀ [ƛŘŜǊƽǿ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊƻǿŜǊǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ a9±hΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ 

Ǌƻƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ όƻŘ ǇƻƱƻǿȅ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦύΣ ǎȅǎǘŜƳ aŜǾƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱ офл ǘȅǎΦ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛ 

о Ƴƭƴ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ ǊƻǿŜǊƽǿΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ŀƪǘȅǿƴŊΣ 

ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ϦwƻǿŜǊƻǿȅ aŀƧϦΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿ нлнп ǊΦ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ офΣр ǘȅǎΦ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ 

DŘŀƵǎƪǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱǳ ǳǎǇƻƪƻƧƻƴȅŎƘ ŘǊƽƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнпΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿΣ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǘŀōΦ нΦмтΦ 

 
¢ŀōΦ нΦмтΦ {ƛŜŏ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнп όǿ ƪƳύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнп ώ҈ϐ 

_ŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǘǊŀǎ 
ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ώƪƳϐ 

тмсΣо топΣл унуΣр уруΣл усуΣр утрΣу утуΣо мллΣл҈ 

5ǊƻƎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳΥ  мунΣо муфΣо нлоΣл нмсΣс ннмΣл  нноΣо  ннрΣу  нрΣт҈  

²ȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ŘǊƻƎƛ Řƭŀ 
ǊƻǿŜǊƽǿ ώƪƳϐ 

мнпΣл мнтΣр молΣл морΣн мотΣф мофΣс мплΣн  мсΣл҈ 

/ƛŊƎƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜ Ȋ 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 
ώƪƳϐ 

муΣо муΣн ннΣу нсΣн нсΣу нтΣп нфΣм оΣо҈ 

tŀǎȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ǿ ƧŜȊŘƴƛ 
ώƪƳϐ 

фΣп фΣп моΣр мсΣм мсΣф мсΣф мсΣф мΣф҈ 

/ƘƻŘƴƛƪƛ Ȋ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅƳ 
ǊǳŎƘŜƳ ǊƻǿŜǊƽǿ ώƪƳϐ 

олΣс опΣн осΣт офΣм офΣп офΣп офΣс пΣр҈ 

tŀǎȅ ŀǳǘƻōǳǎƻǿƻπ
ǊƻǿŜǊƻǿŜ ώƪƳϐ 

мΣл лΣр нΣл нΣл нΣл нΣл нΣл лΣн҈ 

/ƛŊƎƛ ǇƛŜǎȊƻπƧŜȊŘƴŜ ώƪƳϐ моΣо моΣт мпΣр мрΣт муΣф муΣф муΣф нΣн҈ 

¦ƭƛŎŜ Ȋ ǳǎǇƻƪƻƧƻƴȅƳ 
ǊǳŎƘŜƳ όŘƻ ол ƪƳκƘύ ώƪƳϐ 

рмфΣт ролΣр слфΣл сноΣт снсΣс сомΣс сомΣс тмΣф҈ 

¦ŘȊƛŀƱ ǳǎǇƻƪƻƧƻƴȅŎƘ ŘǊƽƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ώ҈ϐ 

соΣр спΣп срΣо ссΣм ссΣп ссΣф ссΣф τ 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ 
Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ώπϐ 

мп упл мр слл мс плл мт нлл мт фрп му лрл мф нрл τ 

ȋǊƽŘƱƻΥ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ нлнпΣ DŘŀƵǎƪ нлнр 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ ос 

 

оΦ hŎŜƴŀ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ 

оΦмΦ tƻǇȅǘ ǿ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿȅƳ 

² нлнп Ǌƻƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ ǿ ǎƛŜŎƛ  ½¢a DŘŀƵǎƪ ǇǊȊŜǿƛƽȊƱ мтс Ƴƛƭƛƻƴƽǿ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ tƻƳƛƳƻ ǎƛƭƴŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴŜƎƻ ƻŘ нлнм ǊƻƪǳΣ ǘƧΦ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ǉƻ 

ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5πмф ǿŎƛŊȍ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ нлмф ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴƻ мттΣт Ƴƛƭƛƻƴƽǿ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ƻōǎƱǳȍȅƱ ƧŜŘȅƴƛŜ ммнΣо Ƴƛƭƛƻƴƽǿ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǎǇŀŘŜƪ ƻ от҈ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ hŘ нлнм Ǌƻƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴȅ 

ƧŜǎǘ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ς ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǏǊŜŘƴƛ ŎƻǊƻŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ ƻƪΦ мн҈Φ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн όнл҈ύΦ bŀ 

Ǌȅǎǳƴƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ ƻŘ нллм ǊƻƪǳΦ 

 

 
wȅǎΦ оΦмΦ [ƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ǿ DŘŀƵǎƪǳΦ 
ȋǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ ½¢a DŘŀƵǎƪ 

{ǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏΣ ǘȊƴΦ мсфΣн Ƴƭƴ όфсΣмп҈ύ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΣ ȊŀǏ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏΣ ŎȊȅƭƛ 

ǇƻƴŀŘ сΣу Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ όоΣус҈ύΣ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ tƭŀƴŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳΦ 

 
Jednostka administracyjna [ƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ¦ŘȊƛŀƱ 

DŘŀƵǎƪ 169 228 777 96.14% 

Sopot 1 448 247 0.82% 

Gmina Kolbudy 962 496 0.55% 

DƳƛƴŀ tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛ 550 224 0.31% 

DƳƛƴŀ Àǳƪƻǿƻ 900 452 0.51% 

tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛ 2 931 378 1.67% 

_ŊŎȊƴƛŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘΥ 6 792 797 3.86% 

_ŊŎȊƴƛŜ ǿ ǎƛŜŎƛ ½¢a 176 021 574 - 

wȅǎΦ оΦнΦ [ƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΦ 
ȋǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ ½¢a DŘŀƵǎƪ 
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[ƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ
ǿ ǎƛŜŎƛ ½¢a DŘŀƵǎƪ ώƳƭƴ ǇŀǎΦκǊƻƪϐ



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ от 

 

 

² Řƴƛǳ ǇƻǿǎȊŜŘƴƛƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½¢a ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǇǊȊŜǿƻȊƛ ǇƻƴŀŘ рор 

ǘȅǎΦ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ tƻǇȅǘ ǿ ǎƻōƻǘť ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ рпΣт҈ ǇƻǇȅǘǳ ǿ Řƴƛǳ ǇƻǿǎȊŜŘƴƛƳ όнфо ǘȅǎΦ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƴƛŜŘȊƛŜƭť ǇƻǇȅǘ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нмн ǘȅǎΦ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ 

офΣт҈ ǇƻǇȅǘǳ ǿ Řƴƛǳ ǇƻǿǎȊŜŘƴƛƳΦ 

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½¢a ǿ DŘŀƵǎƪǳ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ 

ƭƛŎȊōŊ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ȊƳƛŜƴƛŀƱ ǎƛť 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ǇƻǇȅǘǳ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǳƳŀǊȅŎȊƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜƧ όǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿύ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ 

ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ нлнп ōȅƱŀ ƻ пΣр҈ ǿȅȍǎȊŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ нлмф ǊƻƪǳΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ 

ǎǇŀŘƱŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭŀǘŀƳƛ нлмфπнлнп ǎǇŀŘƱŀ ƻ м҈Σ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ 

ƴŀ ƧŜŘŜƴ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊ ƻ рΣо҈  

 
wȅǎΦ оΦоΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ǿ ǎƛŜŎƛ ½¢a DŘŀƵǎƪΦ 
ȋǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ ½¢a DŘŀƵǎƪ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ƻōǎƱǳȍȅƱ тсΣо Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ по҈ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ ǎƛŜŎƛ ½¢a DŘŀƵǎƪ όǘŀōŜƭŀύΦ ² ƻōǎƱǳŘȊŜ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ DŘŀƵǎƪŀ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅŎƘ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪƻƭŜƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƧΦ 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƻ ƻŘŎƛƴŜƪ Řƻ YƻǿŀƭΣ ƻōƧťǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ YƻƭŜƛ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ π DŘŀƵǎƪ tƻƱǳŘƴƛŜΣ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƻƭŜƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƛǎǘƻǘƴƛŜ 

ǿȊǊƻǏƴƛŜΦ 

 
¢ŀōΦ оΦмΦ [ƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǿ Ǌƻƪǳ нлнп Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

[ƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ w 2024 roku [mln pas] 

Kolei 
aglomeracyjna 

Tramwaj Autobus Suma ZTM (A+T) Suma 

30.46 76.28 99.74 176.0 206.48 

ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ½¢a DŘŀƵǎƪ ƻǊŀȊ ¢a{ DŘŀƵǎƪΦ  

² DŘŀƵǎƪǳ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ƻǎƽō ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ 

ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǳƭƎƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ нтΣн҈Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƻ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ нлΣу҈Φ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ƎƳƛƴŀŎƘΣ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½¢a ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ƻǎƽō 

5,50

3,48
3,72

4,48
4,73

5,21

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

2019 2020 2021 2022 2023 2024

|ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ǿ 
ǎƛŜŎƛ ½¢a DŘŀƵǎƪ ώǇŀǎΦκǿȊƪƳϐ



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ оу 

 

ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘΦ LŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿŀƘŀ ǎƛť ƻŘ нпΣо҈ ǿ ÀǳƪƻǿƛŜ Řƻ ппΣп҈ ǿ 

{ƻǇƻŎƛŜΦ tƻŘǊƽȍǳƧŊŎȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōƛƭŜǘƽǿ ƴƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŘ нтΣр҈ ǿ YƻƭōǳŘŀŎƘ Řƻ ǇƻƴŀŘ 

отΣт҈ ǿ tǊǳǎȊŎȊǳ DŘŀƵǎƪƛƳΦ ² DŘŀƵǎƪǳ ǳŘȊƛŀƱ ōƛƭŜǘƽǿ ƴƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ псΣн҈Φ 
¢ŀōΦ оΦнΦ wƻȊƪƱŀŘ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǳƭƎƻǿȅŎƘΣ ƴƻǊƳŀƭƴȅŎƘΣ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ƛ ōŜȊ ǿŀȍƴŜƎƻ ōƛƭŜǘǳ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƎƳƛƴƴȅƳΦ 

Jednostka administracyjna Ulgowy Normalny 
Przejazdy 
ōŜȊǇƱŀǘƴŜ - 
uprawnieni 

Przejazdy bez 
ǿŀȍƴŜƎƻ 
biletu 

Inne 

DŘŀƵǎƪ 27.2 46.2 20.8 5.7 0.1**  

Gmina Kolbudy 24.2 27.5 39.2 9.1  0.0 

DƳƛƴŀ tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛ 18.0 34.4 29.2 18.4  0.0 

Sopot*  20.5 29.4 44.4 5.7  0.0 

tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛ 14.0 37.7 32.7 15.6  0.0 

DƳƛƴŀ Àǳƪƻǿƻ 23.7 32.4 24.3 8.1 11.5**  
ϝ ƻōŜƧƳǳƧŜ ōƛƭŜǘȅ ½¢a ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƛ ½Ya ǿ DŘȅƴƛ 
ϝϝƘƻƴƻǊƻǿŀƴƛŜ ōƛƭŜǘƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛƛ мтм 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ½¢a ǿ DŘŀƵǎƪǳΦ 

оΦнΦ tǊƻƎƴƻȊŀ ǇƻǇȅǘǳ 

tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ 

ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜ ǿ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳΦ tǊƻƎƴƻȊŀ 

ǇƻǇȅǘǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŀōƻǊǳ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ 

ŎȊŀǎƻǿȅƳΦ  

tǊƻƎƴƻȊŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǊǳŎƘ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅ ƛ 

ŀōǎƻǊōƻǿŀƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ Ȋ 

ƎƳƛƴŀƳƛ ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛΣ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎƛŜŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳΦ ¦ƧťŎƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭƛŏ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅ ǳƪƱŀŘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ǎƪŀƭť ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ 

ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ DŘŀƵǎƪŀ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘΦ 

tǊƻƎƴƻȊť ǿȅƪƻƴŀƴƻ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ aƻŘŜƭǳ {ȅƳǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΣ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ .ƛǳǊƻ wƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀΦ aƻŘŜƭ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƳƻŘŜƭŜƳ ƳŀƪǊƻǎƪƻǇƻǿȅƳ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅƳ Řƻ ŀƴŀƭƛȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ ² ǇǊƻƎƴƻȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǳƧťǘŜ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ όǿ ǘȅƳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǘǳŘƛƽǿ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘŀƴŜ ƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 

ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ DŘŀƵǎƪƛŎƘ .ŀŘŀƵ wǳŎƘǳ Ȋ нлнн ǊƻƪǳΦ aƻŘŜƭ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀŎƘ 

ŎȊŀǎƻǿȅŎƘΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻǇȅǘǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ 

ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ .ƛǳǊƻ wƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱƻ 

ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŊ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Ǉƭŀƴƽǿ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǘŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǿ ǇǊƻƎƴƻȊŀŎƘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ƧŜ ƻ ǇǊƻƎƴƻȊȅ Řƭŀ ƎƳƛƴ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ оф 

 

¢ŀōΦ оΦоΦ tǊƻƎƴƻȊŀ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƛ ƎƳƛƴ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘΦ 

Jednostka 
administracyjna 

Rok Zmiana dla 2044 
ǿȊƎƭťŘŜƳ нлнп 2024 2034 2044 

aƛŀǎǘƻ DŘŀƵǎƪ 490 758 513 059 522 428 6.5% 

Miasto Sopot 31 603 28 232 25 148 -20.4% 

aƛŀǎǘƻ tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛ 34 048 38 213 41 456 21.8% 

Gmina Kolbudy 21 136 25 397 28 713 35.9% 

DƳƛƴŀ tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛ 36 728 45 707 52 696 43.5% 

DƳƛƴŀ Àǳƪƻǿƻ 51 891 66 425 77 737 49.8% 

Suma: 666 162 717 033 748 178 12.3% 
ȋǊƽŘƱƻΥ .ƛǳǊƻ wƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ aƻŘŜƭ {ȅƳǳƭŀŎȅƧƴȅΣ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΦ 

 
wȅǎΦ оΦпΦ tǊƻƎƴƻȊŀ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƛ ƎƳƛƴ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘΦ 
ȋǊƽŘƱƻΥ .ƛǳǊƻ wƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ aƻŘŜƭ {ȅƳǳƭŀŎȅƧƴȅΣ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΦ 

tƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ½¢a ǿ DŘŀƵǎƪǳ ōťŘȊƛŜ ǎƛť 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ƳΦƛƴΦ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΥ 

¶ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻōǎƱǳƎŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΣ 

¶ ǊǳŎƘƭƛǿƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǏǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘǊƽȍȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ŘƻōƛŜύΣ 

¶ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǇƻŘǊƽȍȅ όȋǊƽŘƱƻ ƛ ŎŜƭύΣ 

¶ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ 

¶ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘΤ 

¶ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ƳƛŜǊȊƻƴŜƧ ƭƛŎȊōŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΤ 

¶ ǎǇƻǎƻōǳ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǘŀǊȅŦƻǿƻπōƛƭŜǘƻǿŜƧ ǿ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ 

ǇǊȊŜȊ ½¢a ǿ DŘŀƵǎƪǳ Ȋ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳΦ 

½ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ aƻŘŜƭǳ {ȅƳǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǇǊƻƎƴƻȊȅ 

ǊǳŎƘǳ Řƻ нлпп ǊƻƪǳΦ ² ǇǊƻƎƴƻȊŀŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΣ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǊƻȊǿƽƧ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ ²ȅƴƛƪƛ ǇǊƻƎƴƻȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ǘŀōŜƭŀǊȅŎȊƴŜƧ όǘŀōΦ оΦпύΣ ǿȅƪǊŜǎǳ όǊȅǎΦ оΦрύΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƪŀǊǘƻŘƛŀƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǎƛŜŎƛ όǊȅǎΦ оΦсΣ ǊȅǎΦ оΦтύΦ 
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 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ пл 

 

 
¢ŀōΦ оΦпΦ tǊƻƎƴƻȊŀ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳ Řƻ нлпп ǊΦ 

Rok 

[ƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ώƳƭƴ ǇŀǎκǊƻƪϐ 

Kolei 
aglomeracyjna 

Tramwaj Autobus Suma ZTM (A+T) Suma 

2024 олΦпо трΦут мллΦмр мтсΦлн нлсΦпр 

2029 омΦрм туΦрс млоΦтм мунΦнт нмоΦту 

2034 птΦмн унΦрм усΦтф мсфΦол нмсΦпн 

2039 пуΦпр урΦну уфΦрн мтпΦум нноΦнс 

2044 рлΦпт уфΦрм фоΦсф муоΦнл нооΦсс 

ȋǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ aƻŘŜƭǳ {ȅƳǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΣ 

 
wȅǎΦ оΦрΦ tǊƻƎƴƻȊŀ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳ Řƻ нлпп ǊΦ 
ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ aƻŘŜƭǳ {ȅƳǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΦ 
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tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ

[ƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ώƳƭƴ ǇŀǎκǊƻƪϐ YƻƭŜƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŀ

[ƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ώƳƭƴ ǇŀǎκǊƻƪϐ ¢ǊŀƳǿŀƧ

[ƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ώƳƭƴ ǇŀǎκǊƻƪϐ !ǳǘƻōǳǎ

[ƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ώƳƭƴ ǇŀǎκǊƻƪϐ {ǳƳŀ ½¢a ό!Ҍ¢ύ

[ƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ώƳƭƴ ǇŀǎκǊƻƪϐ {ǳƳŀ



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ пм 

 

 
wȅǎΦ оΦсΦ YŀǊǘƻŘƛŀƎǊŀƳ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ς ǇǊƻƎƴƻȊŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлпп ς 
ƎƻŘȊƛƴŀ ǎȊŎȊȅǘǳ ǇƻǊŀƴƴŜƎƻΦ 
ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ aƻŘŜƭǳ {ȅƳǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΦ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ пн 

 

 
wȅǎΦ оΦтΦ YŀǊǘƻŘƛŀƎǊŀƳ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ς ǇǊƻƎƴƻȊŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлпп ς 
ƎƻŘȊƛƴŀ ǎȊŎȊȅǘǳ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻΦ 
ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ aƻŘŜƭǳ {ȅƳǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƻŎŜƴȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻŘǊƽȍȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ Wŀƪƻ ǇƻŘǊƽȍ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ 

ȋǊƽŘƱƻǿŜƎƻ όƴǇΦ ŘƻƳǳύ Řƻ Ǉǳƴƪǘǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ όƴǇΦ ǇǊŀŎȅύ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ WŜŘƴŀ ǇƻŘǊƽȍ ƳƻȍŜ ǎƪƱŀŘŀŏ ǎƛť Ȋ ƪƛƭƪǳ ŜǘŀǇƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻƧǏŎƛŜ Řƻ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳ ƭǳō ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΣ ǇǊȊŜƧŀȊŘȅ ƧŜŘƴȅƳ ƭǳō ƪƛƭƪƻƳŀ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ¦ȊȅǎƪŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ по 

 

ǎȅƳǳƭŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƛ όǘŀōΦ оΦрύ ǿǎƪŀȊŀƱȅ ƴŀ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǘǊŜƴŘǳ ǎǇŀŘƪǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘǊƽȍȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ 

ȊōƛƻǊƻǿȅƳΣ ȊŀǏ Ǉƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ tYa DŘŀƵǎƪ tƻƱǳŘƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ǇƻŘǊƽȍȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳΦ bŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƽƧ 

ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘŜǎǘȅƳǳƭŀƴǘť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘǊƽȍȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳΦ ² ŎŜƭǳ 

ƻŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊ 

ǊǳŎƘǳ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜƳ Řƻ ǿŀǊƛŀƴǘǳ ōŜȊƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

 
¢ŀōΦ оΦрΦ tǊƻƎƴƻȊŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ ōƛƳƻŘŀƭƴȅƳ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ȊŀŘŀŏ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ Řƻ нлпп ǊΦ 

Rok 
¦ŘȊƛŀƱ ǇƻŘǊƽȍȅ όǇƻŘȊƛŀƱ ōƛƳƻŘŀƭƴȅύ 

{ŀƳƻŎƘƽŘ Transport zbiorowy 

2024 64.37% 35.63% 

2029 64.35% 35.65% 

2034 64.19% 35.81% 

2039 64.15% 35.85% 

2044 64.08% 35.92% 
ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ aƻŘŜƭǳ {ȅƳǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǘŀōΦ оΦпΣ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлппΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƭƛŎȊōŀ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Ƴŀ ǿȊǊƻǎƴŊŏ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ нлсΣпр Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǊƻŎȊƴƛŜ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ Řƻ носΣсс Ƴƭƴ ǿ нлпп 

ǊƻƪǳΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȊǊƻǎǘ ƻ ǇƻƴŀŘ мпΣт҈ ǿ ŎƛŊƎǳ нл ƭŀǘΦ 

 
DƱƽǿƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǊǳŎƘǳΥ 
¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ½¢a όŀǳǘƻōǳǎƻǿȅ ƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅύΥ 

o ¦ŘȊƛŀƱ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǇǊȊŜǿƻȍƻƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ½¢a ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ǎǘŀōƛƭƴȅƳΣ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ς Ȋ мтсΣлн Ƴƭƴ ǿ нлнп ǊΦ Řƻ муоΣнл Ƴƭƴ ǿ нлпп ǊΦΦ 

o ² ƻōǊťōƛŜ ½¢aΥ 

Á ¢ǊŀƳǿŀƧŜ ƴƻǘǳƧŊ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ς Ȋ трΣут Ƴƭƴ ǿ нлнп ǊΦ 

Řƻ уфΣрм Ƴƭƴ ǿ нлпп ǊΦΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȊǊƻǎǘ ƻ му҈Σ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘǊŀƳǿŀƧǳ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛΦ 

Á !ǳǘƻōǳǎȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǎŜƎƳŜƴǘŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ς Ȋ мллΣмр Ƴƭƴ ǿ нлнп ǊΦ Řƻ 

фоΣсф Ƴƭƴ ǿ нлпп ǊΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнфςнлопΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ όƴǇΦ ǘǊŀƳǿŀƧΣ ƪƻƭŜƧύΦ 

¶ YƻƭŜƧ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŀΥ 

o tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿȊǊŀǎǘŀ Ȋ олΣпо Ƴƭƴ ǿ нлнп ǊΦ Řƻ роΣпт Ƴƭƴ ǿ нлпп ǊΦΣ 

Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȊǊƻǎǘ ƻ ǇƻƴŀŘ тр҈ ǿ ǎƪŀƭƛ ŘǿƽŎƘ ŘŜƪŀŘΦ 

o ¢ŀƪ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŊ Ǌƻƭť ƪƻƭŜƛ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ŘƻƧŀȊŘƽǿ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 

ƳƛŜƧǎƪƛƳΦ 

¶ ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΥ 

o ² нлнп ǊΦ ƪƻƭŜƧ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱŀ Ȋŀ ƻƪΦ мр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿΣ ŀ ǿ 

нлпп ǊΦ ς Ƨǳȍ Ȋŀ ǇƻƴŀŘ нн҈Σ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ ŎƛťȍŀǊǳ ŎȊťǏŎƛ ǇƻŘǊƽȍȅ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǎȊȅƴƻǿȅΦ 

o ¢ǊŀƳǿŀƧŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ Ǌȅƴƪǳ ƪƻǎȊǘŜƳ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ ȊŀǇƛǎŀƴȅƳ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ 

tǊƻƎƴƻȊŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅΣ ŀƭŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ ǇƻƳƛƳƻ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅȊǿŀƵ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ YƻƭŜƧ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŀ 

ƛ ǘǊŀƳǿŀƧŜ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǘǊȊƻƴ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀ ŘŀƭǎȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ пп 

 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊȅƴƻǿŜƧΦ {ǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŀ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅƳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōť ƧŜƎƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ς ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅΣ ǿȅƳƛŀƴť ǘŀōƻǊǳ ƴŀ 

ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǳƪƱŀŘǳ ƭƛƴƛƛ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȋǊƽŘŜƱ ǊǳŎƘǳΦ 5ŀƴŜ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƛǎǘƻǘƴŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ȊŀǎŀŘƴƻǏŏ 

ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ DŘŀƵǎƪŀ ƛ ƧŜƎƻ 

ǎǘǊŜŬŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΦ 

 

 

 

 

 

 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ пр 

 

пΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǎƛŜŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

пΦмΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ 

{ƛŜŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ млфΣн ƪƳ ǘƻǊǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǳƪƱŀŘ ŘǊƻƎƻǿȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴ 

ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘΦ _ŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǘǊŀǎΣ Ǉƻ ƪǘƽǊŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

ƻƪΦ уфр ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΦ 

{ƛŜŏ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇƭŀƴƛŜ 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ƭƛƴƛŜ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜ ƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ 

DŘŀƵǎƪǳΦ hŦŜǊǘŀ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ мрΣлр Ƴƭƴ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ муΣто Ƴƭƴ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ς ƱŊŎȊƴƛŜ ооΣтт 

Ƴƭƴ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ ǘƧΦ DŘŀƵǎƪƛŜ !ǳǘƻōǳǎȅ ƛ ¢ǊŀƳǿŀƧŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ 

млл҈ ǇǊŀŎȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜƧ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿ ƻǊŀȊ ур҈ ǇǊŀŎȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜƧ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΦ tƻȊƻǎǘŀƱŊ ǇǊŀŎť 

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪ ǇǊȅǿŀǘƴȅΣ ǿȅƱƻƴƛƻƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ Ȋ нлмс ǊƻƪǳΦ tƭŀƴǳƧŜ 

ǎƛť ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊōƭƛȍƻƴȅŎƘ ǇǊƻǇƻǊŎƧŀŎƘΦ 

hŦŜǊǘŀ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŀ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘ ǎƛŜŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊȅƴƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻǇȅǘǳΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƪǳǊǎƽǿ ƻŦŜǊǳƧŜ ƴŀ ŎƛŊƎǳ ƻŘ Ǉťǘƭƛ {ǘǊȊȅȍŀ ǇǊȊŜȊ ŀƭΦ DǊǳƴǿŀƭŘȊƪŊΣ 

ŀƭΦ ½ǿȅŎƛťǎǘǿŀ ƛ 5ǿƻǊȊŜŎ DƱƽǿƴȅ Řƻ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛƭŜƵǎƪƛŜƧ ƴŀ /ƘŜƱƳƛŜΦ /ƛŊƎ ǘŜƴ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ 

ǎȊŎȊȅǘǳ ƧŜǎǘ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅ ǇƻƴŀŘ нр ƪǳǊǎŀƳƛ όǿ ƪŀȍŘȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳύ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǳƭΦ tƻŘǿŀƭŜ DǊƻŘȊƪƛŜ ƛ ŦǊŀƎƳŜƴŎƛŜ ǳƭΦ ²ŀƱȅ 

WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜ ς Řƻ рн ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴťΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƎǊŀƴƛŎť ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ Ȋ 

ǳƭΦ IǳŎƛǎƪƻΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻŘŎƛƴƪƛ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ƪǳǊǎƽǿ 

ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ мнπнп ƪǳǊǎƽǿ ǿ ƎƻŘȊƛƴƛŜ ǎȊŎȊȅǘǳΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ 

.ǊȊŜȋƴƛŜΣ ƴŀ ŀƭΦ IŀƭƭŜǊŀ ƻǊŀȊ ǳƭΦ YǊŀǎƛŎƪƛŜƎƻ ƛ ǳƭΦ hƭƛǿǎƪƛŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƪǳǊǎƽǿΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƻŘŎƛƴƪŀ 

ǿȅƴƻǎƛ ƻŘ о Řƻ ф ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴť ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳΦ 

tƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƭǳō ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘ ƭǳō ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Ȋ ȊōǳŘƻǿŀƴƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎȊȅƴƻǿŜƎƻΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ƪǳǊǎƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǿťȊƱƽǿ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ ǘƧΦ ǳƭΦ tƻŘǿŀƭŜ DǊƻŘȊƪƛŜ ǿ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛǳ όŘƻ сл 

ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴťύΣ ǳƭΦ 5ƳƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿŜ ²ǊȊŜǎȊŎȊȅ όŘƻ ор ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴťύΣ ǳƭΦ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪŀ ǿ 

¦ƧŜǏŎƛǎƪǳπ_ƻǎǘƻǿƛŎŀŎƘ όŘƻ нс ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴťύΣ ǳƭΦ ¢Ǌŀƪǘ |ǿΦ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ όŘƻ нн ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴťύΦ 

hǇǊƽŎȊ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƛŜ ŘǳȍŜƎƻ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ 

ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ǘȊǿΦ 5ƻƭƴȅ ¢ŀǊŀǎ ƛ DƽǊƴȅ ǘŀǊŀǎΣ ǘƧΦ ǳƭΦ WŀǏƪƻǿŀ 5ƻƭƛƴŀ όŘƻ мо ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴťύΣ ǳƭΦ 

{ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ όŘƻ мс ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴťύΦ 

bŀ ǊȅǎΦ пΦм ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǊƻȊƪƱŀŘ ƭƛŎȊōȅ ƪǳǊǎƽǿ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǿ ǎƛŜŎƛ ½¢a DŘŀƵǎƪ ƛ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǎȊŎȊȅǘǳ 

Řƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŘƴƛŜƎƻΦ YŀǊǘƻŘƛŀƎǊŀƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧť ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘΦ 

 

 

 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ пс 

 

 
wȅǎΦ пΦмΦ YŀǊǘƻŘƛŀƎǊŀƳ ƭƛŎȊōȅ ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǎȊŎȊȅǘǳ ς Ǌƻƪ нлнпΦ 
ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ aƻŘŜƭǳ {ȅƳǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΦ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ пт 

 

hǇƛǎŀƴŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻŦŜǊǘŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀōƻǊŜƳ ƭƛŎȊŊŎȅƳ ƱŊŎȊƴƛŜ плс ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿ 

ǘȅƳ моф ǘǊŀƳǿŀƧƽǿ όмоф ǎƪƱŀŘƽǿύ ƻǊŀȊ нст ŀǳǘƻōǳǎƽǿΦ |ǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ƛƴǿŜƴǘŀǊȊǳ 

D!ƛ¢ ǿȅƴƻǎƛ мпΣф ƭŀǘ ς ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǿȅƴƻǎƛ ф ƭŀǘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿ ς нрΣу ƭŀǘΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ 

ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ ǳȍȅǿŀƴŜ ǘǊŀƳǿŀƧŜ ǘȅǇǳ bу/ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŘŀƴŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ ¦ŘȊƛŀƱ 

ǘǊŀƳǿŀƧƽǿ ǇƻƴƛȍŜƧ мл ƭŀǘ ǿȅƴƻǎƛ нн҈Σ ȊŀǏ ǇƻƴƛȍŜƧ нл ƭŀǘ рн҈Φ ¢ŀōƻǊ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǏǊŜŘƴƛƻ ƭƛŎȊȅ т ƭŀǘΦ ¢ŀōƻǊ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ нлнс 

ƴŀ ǘŀōƻǊ ŦŀōǊȅŎȊƴƛŜ ƴƻǿȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ǳƳƻǿŀƳƛ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘΦ ² 

ŜŦŜƪŎƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǏǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ ǘŀōƻǊǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ нлнс ōťŘȊƛŜ ǿȅƴƻǎƛƱ тΣт ǊƻƪǳΦ [ƛŎȊōť 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƻǊŀȊ ǏǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ ǘŀōƻǊǳ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½¢a ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǘŀōΦ пΦмΦ 

 
¢ŀōΦ пΦмΦ [ƛŎȊōŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǏǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ ǘŀōƻǊǳ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½¢a ǿ DŘŀƵǎƪǳ ς ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ 

Operator 
[ƛŎȊōŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

|ǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ 
taboru 

¦ŘȊƛŀƱ 
ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

elektrycznych 
Spalinowych Niskoemisyjnych 

DŘŀƵǎƪƛŜ !ǳǘƻōǳǎȅ ƛ ¢ǊŀƳǿŀƧŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 227 170 14.9 46.4% 

  w tym:         

  - tramwaje 0 139 25.8 100.0% 

  - autobusy 227 31 9.0 13.7% 

BP Tour 40 0 6.9 0.0% 

¢ŀōƻǊ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ 267 31 8.7 10.4% 

Tabor tramwajowy 0 139 25.8 100.0% 

¢ŀōƻǊ ƱŊŎȊƴƛŜ 267 170 14.1 38.9% 

ȋǊƽŘƱƻΥ ½¢a DŘŀƵǎƪΣ D!ƛ¢Σ .t ¢ƻǳǊ 
 

¢ŀōΦ пΦнΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ǘŀōƻǊǳ ς ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ 
Wiek taboru Autobusy Tramwaje Razem 

(0-5] 127 25 152 

(5-10] 61 5 66 

(10-20] 109 43 152 

>20 1 66 67 

Razem 298 139 437 

ȋǊƽŘƱƻΥ ½¢a DŘŀƵǎƪΣ D!ƛ¢Σ .t ¢ƻǳǊ 

пΦнΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ 

пΦнΦмΦ ¦ƪƱŀŘ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 

wƻȊǿƽƧ ǳƪƱŀŘǳ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ȊƻǎǘŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪ нлол tƭǳǎέ ƻǊŀȊ ǿ α{ǘǳŘƛǳƳ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀέ ό{¦ƛY½tύΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ 

ǘŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΣ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ ǊǳŎƘǳ ƻǊŀȊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

tƭŀƴƻǿŀƴȅ ǳƪƱŀŘ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƻƴ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ 

ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ƻ ƴƻǿŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΣ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƛ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ DŘŀƵǎƪŀ ƛ ƎƳƛƴ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ 

ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎƛŜŎƛ ½¢a ŘƻƎƻŘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǿƻōŜŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΣ ȊƎƻŘƴŜƧ Ȋ ƛŘŜŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
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ǎǘǊΦ пу 

 

 
wȅǎΦ пΦнΦ {ŎƘŜƳŀǘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ς {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪ нлол 
tƭǳǎΦ 
ȋǊƽŘƱƻΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪ нлол tƭǳǎΦ 

² ǇǊȊȅǿƻƱŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ȊŀǿŀǊǘƻ ǿƛȊƧť ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ȊŀƪǊŜǎ ŎȊŀǎƻǿȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇƭŀƴǳΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƻƪǊŜǎ Řƻ нлпп ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ .ƛǳǊƻ wƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ Řƻ Ǌƻƪǳ 

нлппΥ 

- tYa DŘŀƵǎƪ tƻƱǳŘƴƛŜ όŘƻ YƻǿŀƭύΣ 

- ¢Ǌŀǎŀ Dt² όǇǊȊŜȊ ǳƭΦ ²ƛƭŜƵǎƪŊύΣ 

- bƻǿŀ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪŀΣ 

- bƻǿŀ .ǳƭƻƵǎƪŀ ƻŘŎƛƴŜƪ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅΣ 

- bƻǿŀ ²ŀƱƻǿŀΣ 

- ½ƛŜƭƻƴȅ .ǳƭǿŀǊ π hōǊƻƵŎƽǿ ²ȅōǊȊŜȍŀΣ 

- όƻŘŎΦ ŀƭΦ IŀƭƭŜǊŀ π ǳƭΦ /ƘƱƻǇǎƪŀύΣ 

- bƻǿŀ !ōǊŀƘŀƳŀ ό{ǘǊȊȅȍŀ ς ½ŀǎǇŀύΣ 

- bƻǿŀ !ōǊŀƘŀƳŀ ό.Ǌťǘƻǿƻ ς {ǘǊȊȅȍŀύΣ 

- Yƭƻƴƻǿŀ όƻŘŎΦ ŀƭΦ DǊǳƴǿŀƭŘȊƪŀ π ŘǿƻǊȊŜŎ ²ǊȊŜǎȊŎȊύΣ 

- Yƭƻƴƻǿŀ όƻŘŎΦ ŘǿƻǊȊŜŎ ²ǊȊŜǎȊŎȊ π ŀƭΦ [ŜƎƛƻƴƽǿύΣ 

- ǘǊŀƳǿŀƧ Àŀōƛŀƴƪŀ όƻŘ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ Řƻ wȅōŀŎƪƛŜƧύΣ 

- bƻǿŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ όƻŘ [ŜƎƛƻƴƽǿ Řƻ IŀƭƭŜǊŀύΣ 

- ŀƭΦ IŀƭƭŜǊŀ ς ƱŊŎȊƴƛƪ ŀƭΦ DǊǳƴǿŀƭŘȊƪŀ π ǳƭΦ YƭƛƴƛŎȊƴŀΦ 
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ǎǘǊΦ пф 

 

 
wȅǎΦ пΦоΦ {ŎƘŜƳŀǘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎȊȅƴƻǿŜƎƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлппΦ 
ȋǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ .wDΦ 

wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƪƱŀŘŀƴŊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƻǊŀȊ 

ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǇƻŘǊƽȍȅΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ Ƴƛŀǎǘƻ ȊŀƪƱŀŘŀ ȊŀƪǳǇ ƴƻǿȅŎƘ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿ 

прπƳŜǘǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊŜƭŀŎƧŜ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ǊǳŎƘǳ 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΦ hŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ǘǊŀƳǿŀƧŜ ōťŘŊ ƳǳǎƛŀƱȅ Ǉƻƪƻƴȅǿŀŏ ǘǊŀǎť ŎŀƱŜƧ ƭƛƴƛƛΣ ǎǘŊŘ ǘŜȍ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŀ ŎŀƱŜƧ ǘǊŀǎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ƛŎƘ ƻōǎƱǳƎƛΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ǘǊŀƳǿŀƧŀƳƛ прπ

ƳŜǘǊƻǿȅƳƛ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘ όǊȅǎΦ пΦпύΦ tƛŜǊǿǎȊŊ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ ǘǊŀǎŊ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŊ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ǇƻƧŀȊŘŀƳƛ ōťŘȊƛŜ ǘǊŀǎŀ DŘŀƵǎƪπtƻƱǳŘƴƛŜ ς ²ǊȊŜǎȊŎȊ όƭƛƴƛŀ ƴǊ м ƱŊŎȊŊŎŀ YƻǿŀƭŜ Ȋ ²ǊȊŜǎȊŎȊŜƳ tYtΣ Ȋ ƻǇŎƧŊ 

ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŀ Řƻ tǊȊȅƳƻǊȊŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅƳƛ ŜǘŀǇŀƳƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧύΦ 
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ǎǘǊΦ рл 

 

 
wȅǎΦ пΦпΦ {ŎƘŜƳŀǘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿ прπƳŜǘǊƻǿȅŎƘ Řƻ Ǌƻƪǳ 
нлппΦ 
ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ƛ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǎǘǊŀǘ ŎȊŀǎǳ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ 

ōǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ǇƻŘǿƽƧƴȅŎƘ ǿ ƴŜǿǊŀƭƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ ǊǳŎƘǳ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƎƻΦ tǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘŎƛƴƪƽǿ Ȋ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ǏǿƛŜǘƭƴŊ ƭƛŎȊōŀ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴť ƻǎƛŊƎŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻǿȅȍŜƧ ол 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅōǳŘƻǿŀŏ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ǇƻŘǿƽƧƴȅΦ ² ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǿŊǘǇƭƛǿȅŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

ǎȅƳǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘΦ wŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ǇƻŘǿƽƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ 

ƴŀ ǊȅǎΦ пΦрΦ 
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ǎǘǊΦ рм 

 

 
wȅǎΦ пΦрΦ {ŎƘŜƳŀǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘǿƽƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘ Řƻ нлпп ǊƻƪǳΦ 
ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

¦ǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǿ ǊǳŎƘǳ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉŀǎƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Ǉŀǎƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿƻπǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘΦ 5ƻ нлпп 

ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΥ 

¶ ǳƭΦ {ǇŀŎŜǊƻǿŀ π ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ ǳƭΦ hǇŀŎƪƛŜƧ Řƻ ǿťȊƱŀ ²ȅǎƻƪŀΣ 

¶ ŀƭΦ ÀƻƱƴƛŜǊȊȅ ²ȅƪƭťǘȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŀƭΦ DǊǳƴǿŀƭŘȊƪƛŜƧΣ ƪƛŜǊǳƴŜƪ aŀǘŀǊƴƛŀΣ  

¶ ǳƭΦ bƻǿƻƭƛǇƛŜ ς _ƻǎǘƻǿƛŎƪŀ Řƻ ŀƭΦ IŀǾƭŀΣ 

¶ ǳƭΦ WŀǏƪƻǿŀ 5ƻƭƛƴŀ π ƻŘ ǳƭΦ wŀƪƻŎȊŜƎƻ Řƻ ǊƻƴŘŀ tŀƴŀ /ƻƎƛǘƻΣ 

¶ wƻƴŘƻ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ π ǿ ŎƛŊƎǳ ǳƭΦ tƻǘƻƪƻǿŜƧ ƛ ǳƭΦ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻΣ 

¶ ǳƭΦ bƻǿŀ WŀōƱƻƴƛƻǿŀ κ bƻǿŀ tǊȊȅǿƛŘȊƪŀ π ƻŘ ǳƭΦ [ŀǿŜƴŘƻǿŜ ²ȊƎƽǊȊŜ Řƻ ǳƭΦ tǊȊȅǿƛŘȊƪƛŜƧΣ 

¶ IŀǾƭŀ π ƻŘ ǳƭΦ 5ŊōǊƽǿƪƛ Řƻ ǇǊȊȅǎǘΦ ϦtǊȊŜƳȅǎƪŀϦΣ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ рн 

 

¶ ǳƭΦ /ȊŀǊƴȅ 5ǿƽǊ π ƻŘ ŀƭΦ IŀƭƭŜǊŀ Řƻ ǳƭΦ YŀŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ 

¶ ²ŀƱȅ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜκhƪƻǇƻǿŀ π ƻŘ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǳƭΦ IǳŎƛǎƪƻ Řƻ ǎƪǊȊȅȍΦ Ȋ ŀƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧΣ 

¶ ¢Ǌŀƪǘ |ǿΦ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ π ƻŘ ǳƭΦ ¢ƻƳŎȊŀƪŀ Řƻ ²ťȊƱŀ [ƛǇŎŜΣ 

¶ tƻŘǿŀƭŜ tǊȊŜŘƳƛŜƧǎƪƛŜ π hƪƻǇƻǿŀ π ²ŀƱȅ tƛŀǎǘƻǿǎƪƛŜ π tƻŘǿŀƭŜ DǊƻŘȊƪƛŜ π ƻŘ ǳƭΦ {ƱƻŘƻǿƴƛƪƽǿΣ 

Řƻ ǳƭΦ bƻǿŜ tƻŘǿŀƭŜ DǊƻŘȊƪƛŜΣ 

¶ bƻǿŀ WŀōƱƻƴƛƻǿŀ κ bƻǿŀ tǊȊȅǿƛŘȊƪŀ π hŘ ǳƭΦ [ŀǿŜƴŘƻǿŜ ²ȊƎƽǊȊŜ Řƻ ǳƭΦ tǊȊȅǿƛŘȊƪƛŜƧΣ 

¶ .ǳƭƻƵǎƪŀ π ƻŘ ǳƭΦ wŀƪƻŎȊŜƎƻ Řƻ ǳƭΦ aȅǏƭƛǿǎƪƛŜƧΦ 

 

 
wȅǎΦ пΦсΦ {ŎƘŜƳŀǘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Ǉŀǎƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ Řƻ нлпп ǊƻƪǳΦ 
ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŘŀƴȅŎƘ ²ȅŘȊƛŀƱǳ tǊƻƎǊŀƳƽǿ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

пΦнΦнΦ ²ťȊƱȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ 

²ťȊƱȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ ǇŜƱƴƛŊŎ Ǌƻƭť Ǉǳƴƪǘƽǿ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƧΣ ǎǇƽƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 

ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧΦ LŎƘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇŀǎŀȍŜǊƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƎƻŘƴŜƧ ƛ ǎȊȅōƪƛŜƧ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƛ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ όǘǊŀƳǿŀƧΣ ŀǳǘƻōǳǎΣ ǇƻŎƛŊƎύ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻǿŜǊƻǿȅƳ ƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ αtŀǊƪϧwƛŘŜέ ƛ α.ƛƪŜϧwƛŘŜέΦ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ ро 

 

wƻȊǿƽƧ ǿťȊƱƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ нлол tƭǳǎέ 

ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ α{ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀέ ƻǊŀȊ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 

ό{¦atύΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǘŜ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ōǳŘƻǿť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǿťȊƱƽǿ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎƪǊŀŎŀƧŊŎȅ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ŎȊŀǎ ǇƻŘǊƽȍȅΣ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎ ǇƻǘǊȊŜōƴȅ ƴŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪťΦ 

tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿťȊƱȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ƳΦƛƴΦ ŎȊȅǘŜƭƴȅ ǳƪƱŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅΣ ǇŜƱƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƭŀ ƻǎƽō ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ǇŀǎŀȍŜǊǎƪŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǊƻǿŜǊƻǿŊ ƛ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŊΦ LŎƘ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ǏŎƛǏƭŜ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŀ Ȋ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀƳƛ ǊǳŎƘǳ ƻǊŀȊ ƻǎƛŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǎȊȅƴƻǿŜƎƻ ƛ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǿ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳƱŀǘǿƛŀƱȅ ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŜ ǿ 

ƻōǊťōƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

² ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ όwŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅύ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ǿ 

ǎƻōƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tƭŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊȅȊŀŎƧƛ 

ǿťȊƱƽǿΦ ½ŀǇƛǎȅ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǿƛŜƭƻƴŜ ǿ tƭŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ό{¦atύ Řƭŀ hōǎȊŀǊǳ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ DŘŀƵǎƪπDŘȅƴƛŀπ{ƻǇƻǘΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘƻ ƻŎŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΣ ǎǘŊŘ ǘŜȍ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ǇƭŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ǇǊȊȅƧťǘƻ ǘť ǎŀƳŊ ƪŀǘŜƎƻǊȅȊŀŎƧť ǿťȊƱƽǿ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŊŎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΥ 

¶ ƪǊŀƧƻǿȅ ǿťȊŜƱ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅ όYύΥ ǿťȊŜƱ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅ ȊƴŀŎȊƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƛ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƪƻƭŜƧƻǿȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƪƻƭŜƧƻǿȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƛŜƧǎƪƛΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅΤ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿťȊƱŀ ǘǿƻǊȊŊΥ ŘǿƻǊȊŜŎ ƪƻƭŜƧƻǿȅΣ ŘǿƻǊȊŜŎ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ 

ŘǿƻǊŎŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ǇŀǊƪƛƴƎƛ tҌwΣ .Ҍw όǿ ǘȅƳ ǿƛŀǘȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜύΣ YҌwΣ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŎȊŜƪŀƭƴƛŀΤ  

¶ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǿťȊŜƱ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅ όwύΥ ǿťȊŜƱ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ƪƛƭƪŀ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƛ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƭŜƧƻǿȅΣ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƛ ƳƛŜƧǎƪƛ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅΤ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ǘŜƎƻ ǿťȊƱŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊΥ ŘǿƻǊȊŜŎ ƪƻƭŜƧƻǿȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ŘǿƻǊȊŜŎ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ 

ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŘǿƻǊŎŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ǇŀǊƪƛƴƎƛ tҌwΣ .Ҍw όǿ ǘȅƳ ǿƛŀǘȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜύ ƛ YҌwΣ ǇƻŎȊŜƪŀƭƴƛŀΤ  

¶ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ǿťȊŜƱ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅ όaύΥ ǿťȊŜƱ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƛŜ ƭƛƴƛŜ 

ŘƻǿƻȍŊŎŜ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ н ллл ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ ŘƻōƛŜ ƭǳō ƧŜŘƴŊ 

ƭƛƴƛť ŘƻǿƻȍŊŎŊ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ м ллл ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴΤ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜƎƻ ǿťȊƱŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊΥ ŘǿƻǊȊŜŎ ƭǳō 

ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ƪƻƭŜƧƻǿȅΣ ŘǿƻǊȊŜŎ ƭǳō ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŘǿƻǊŎŀ 

ƭǳō ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇŀǊƪƛƴƎƛ 

tҌwΣ .Ҍw όǿ ǘȅƳ ǿƛŀǘȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜύ ƛ YҌwΣ ǇƻŎȊŜƪŀƭƴƛŀΤ 

¶ ƭƻƪŀƭƴȅ ǿťȊŜƱ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅ ό[ύΥ ǿťȊŜƱ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ Ŏƻ ƴŀƧǿȅȍŜƧ 

ƻƪƻƭƛŎȊƴŜ ƎƳƛƴȅΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ƻǊŀȊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ ƭǳō ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳΤ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿťȊƱŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊΥ ŘǿƻǊȊŜŎ ƭǳō ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ƪƻƭŜƧƻǿȅΣ ŘǿƻǊȊŜŎ ƭǳō 

ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅ ƭǳō ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅΣ ǇŀǊƪƛƴƎƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜ tҌwΣ YҌw ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ .ҌwΤ 

¶ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ όt½ύΥ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǇŜƱƴƛ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΤ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛΥ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ƪƻƭŜƧƻǿȅ 

ƭǳō ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜ YҌwΣ ǇŀǊƪƛƴƎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ .ҌwΦ  

² ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǿȅƪŀȊǳ ǿťȊƱƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ tƭŀƴƛŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ǇƻǘǊȊŜōť ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǿȅƪŀȊǳ 

ƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻȊȅŎƧŜΥ 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ рп 

 

¶ DŘŀƵǎƪ aŀŏƪƻǿȅ ς ǿťȊŜƱ ƭƻƪŀƭƴȅ ς ǿťȊŜƱ ƴŀ ƭƛƴƛƛ tYa DŘŀƵǎƪ tƻƱǳŘƴƛŜΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅ ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘ 

Ȋ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ hǊǳƴƛŀπDŘŀƵǎƪ tƻƱǳŘƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ {ǘǊŀǎȊȅƴŀΣ wƻǘƳŀƴƪƛ ƛ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΤ 

¶ DŘŀƵǎƪ /ƘŜƱƳΣ hƭƛǿŀ όǇťǘƭŀ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŀύ ς ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿŜǿƴŊǘǊȊ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΦ 

½ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿȅƪŀȊ ǿťȊƱƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ȋǊƽŘƱŀ ǿǇƛǎǳ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ƛŎƘ ƻōǎƱǳŘȊŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǘŀōΦ пΦоΦ 
¢ŀōΦ пΦоΦ ²ȅƪŀȊ ǿťȊƱƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ½¢a DŘŀƵǎƪ Řƻ нлпп ǊƻƪǳΦ 

Kategoria Nazwa |ǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ zbiorowego ¾ǊƽŘƱƻ 

Krajowe DŘŀƵǎƪ DƱƽǿƴȅ KR KA T A RPT 

tƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ DŘŀƵǎƪ KR KA   A RPT 

Regionalne DŘŀƵǎƪ ²ǊȊŜǎȊŎȊ KR KA T A RPT 

Metropolitalne DŘŀƵǎƪ hƭƛǿŀ KR* KA T A RPT 

DŘŀƵǎƪ YƛŜƭƴƛŜƵǎƪŀ KR KA   A RPT 

DŘŀƵǎƪ wťōƛŜŎƘƻǿƻ KR KA   A RPT 

DŘŀƵǎƪ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ   KA T A RPT 

DŘŀƵǎƪ YƻǿŀƭŜ   KA T A RPT 

Lokalne DŘŀƵǎƪ .Ǌťǘƻǿƻ KR KA T A RPT 

DŘŀƵǎƪ WŀǎƛŜƵ KR KA   A RPT 

DŘŀƵǎƪ aŀŏƪƻǿȅ   KA   A PT-DŘŀƵǎƪ ϥнр 

DŘŀƵǎƪ bƛŜŘȋǿƛŜŘƴƛƪ KR KA T A Strategia 2030+ 

DŘŀƵǎƪ hǎƻǿŀ KR KA  A RPT 

DŘŀƵǎƪ hǊǳƴƛŀ KR    A RPT 

DŘŀƵǎƪ [ƛǇŎŜ KR    A Strategia 2030+ 

DŘŀƵǎƪ hǊǳƴƛŀ DƽǊƴŀ   KA T A RPT 

DŘŀƵǎƪ hǊǳƵǎƪƛŜ tǊȊŜŘƳƛŜǏŎƛŜ   KA  A RPT 

DŘŀƵǎƪ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ   KA T A RPT 

DŘŀƵǎƪ tǊȊȅƳƻǊȊŜ-Uniwersytet KR* KA T* A RPT 

DŘŀƵǎƪ {ǘǊȊȅȍŀ KR KA T A RPT 

DŘŀƵǎƪ ½ŀǎǇŀ   KA T A RPT 

DŘŀƵǎƪ Àŀōƛŀƴƪŀ-AWFiS   KA T* A RPT 

Przystanki 
zintegrowane 

DŘŀƵǎƪ CƛǊƻƎŀ KR KA   A RPT 

DŘŀƵǎƪ YƛŜƱǇƛƴŜƪ KR KA   A RPT 

DŘŀƵǎƪ YƻƪƻǎȊƪƛ KR     A RPT 

DŘŀƵǎƪ {ǘƻŎȊƴƛŀ   KA T   Strategia 2030+ 

DŘŀƵǎƪ /ƘŜƱƳ   KA   A PT-DŘŀƵǎƪ ϥнр 

DŘŀƵǎƪ _ƻǎǘƻǿƛŎŜ   KA   A Strategia 2030+ 

Siedlce     T A Strategia 2030+ 

¦ƧŜǏŎƛǎƪƻ     T A Strategia 2030+ 

.ǊŀƳŀ ²ȅȍȅƴƴŀ     T A Strategia 2030+ 

Oliwa     T A PT-DŘŀƵǎƪ ϥнр 

Polski Hak     T A Strategia 2030+ 

²ŀǊƴŜƵǎƪŀ     T A Strategia 2030+ 

Miszewskiego   T A Strategia 2030+ 

WŀǏƪƻǿŀ 5ƻƭƛƴŀ     T A Strategia 2030+ 

*- ȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿȅōƻǊǳ ǿŀǊƛŀƴǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛκǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 
 
  

ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΥ Yw - kolej regionalna; KA ς kolej aglomeracyjna; T ς tramwaj; A - autobus 

ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ wt¢ нлнрΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ DŘŀƵǎƪ нлолҌΣ {¦ƛY½t DŘŀƵǎƪ нлму 



 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлпп 

 

ǎǘǊΦ рр 

 

 
wȅǎΦ пΦтΦ aŀǇŀ ǿťȊƱƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ½¢a DŘŀƵǎƪ Řƻ нлпп ǊƻƪǳΦ 
ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ wt¢ нлнрΣ {¦ƛY½t DŘŀƵǎƪ нлму 

 
























































































































