UCHWALA NR.......ccocveuvenene
RADY MIASTA GDANSKA

Z dNiA eeeeeeeeecieeeneens aeee I.

w sprawie uchwalenia Miejskiego Programu Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego
Rynku Pracy na 2026 rok

Na podstawie art. 12 ust. 9c, w zwigzku z art. 92 ust. 1 pkt 1 ustawy zdnia 5 czerwca 1998r.
o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2025 r. poz. 1684), w zwigzku z art. 38 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia
20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia (Dz. U. z 2025 r. poz. 620 i 1746), uchwala sie, co
nastepuje:

§ 1. Uchwala si¢ Miejski Program Promocji Zatrudnienienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy
na 2026 rok, ktéry stanowi zatacznik do uchwaty.

§ 2. Realizacje uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Gdanska.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

Przewodniczaca Rady
Miasta Gdanska

Agnieszka Owczarczak
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. WPROWADZENIE

Rok 2026 wyznacza dalszy kurs dziatan Gdanskiego Urzedu Pracy - od wzmocnienia
lokalnych miejsc pracy po tworzenie przyjaznych warunkéw do podjecia

i kontynuowania zatrudnienia przez mieszkanki i mieszkancow Miasta Gdanska.
W dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej szczegolnego
znaczenia nabieraja dziatania wspierajace rozwo6j kompetencji, wzmacniajace
przedsiebiorczos¢, utatwiajgce zmiane lub podniesienie kwalifikacji oraz zapewniajace
skuteczne posrednictwo pracy

i doradztwo zawodowe. Odpowiednio zaprojektowane formy pomocy pozwalajg nie
tylko reagowac na biezgce wyzwania, ale takze dtugofalowo ksztattowac nowoczesny,
odporny i integrujacy rynek pracy.

Miejski Program Promogji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy na
2026 rok jest kontynuacja dotychczasowych, sprawdzonych rozwigzan oraz
rozwinieciem nowych kierunkéw wsparcia, wynikajacych z obserwowanych trendéw
demograficznych, technologicznych i gospodarczych. Zostat opracowany w oparciu
o zatozenia Gdanskiej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych do roku 2030
oraz Strategii Rozwoju Miasta GDANSK 2030 PLUS. Program uwzglednia zaréwno
potrzeby pracodawcow poszukujacych wykwalifikowanych kadr, jak i oczekiwania
0s6b bezrobotnych oraz poszukujacych pracy, w tym tych znajdujacych sie

w szczegodlnej sytuacji na rynku pracy. Istotnym elementem jest réwniez wspieranie
rozwoju przedsiebiorczosci oraz lokalnych inicjatyw gospodarczych, ktore
przyczyniaja sie do tworzenia stabilnych miejsc pracy i podnoszenia jakosci zycia

W miescie.

Dokument wpisuje sie w dtugofalowe kierunki rozwoju Gdanska oraz polityki
spoteczno-gospodarczej miasta, wzmacniajac dazenie do budowy srodowiska
sprzyjajacego aktywnosci zawodowej, rownosci szans oraz godnej pracy. Szczegolny
nacisk potozono na podnoszenie i zmiane kwalifikacji w odpowiedzi na postepujaca
cyfryzacje gospodarki, rozwoj zielonych miejsc pracy oraz nowe modele organizacji
pracy. Program uwzglednia réwniez potrzeby oséb mtodych wchodzacych na rynek
pracy, osob dojrzatych i starszych, kobiet, oséb

Z niepetnosprawnosciami, cudzoziemcédw oraz innych grup wymagajacych
zindywidualizowanego wsparcia.

Realizacja Programu opiera sie na Scistej wspotpracy Gdanskiego Urzedu Pracy

z pracodawcami, instytucjami edukacyjnymi, organizacjami pozarzagdowymi,
partnerami spotecznymi oraz innymi jednostkami miejskimi. Tylko partnerskie,
skoordynowane dziatania pozwalajg skutecznie tgczy¢ potrzeby kadrowe lokalnej
gospodarki z potencjatem i aspiracjami mieszkanek i mieszkancow. Waznym
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elementem jest rowniez dalsza cyfryzacja ustug rynku pracy oraz utatwienie dostepu
do oferty Gdanskiego Urzedu Pracy, zarowno w formie stacjonarnej, jak i zdalnej.

W ramach Miegjskiego Programu Promogji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego
Rynku Pracy na 2026 rok wyznaczono nastepujace cele szczegotowe:
1. Zaspokajanie potrzeb kadrowych pracodawcéw oraz wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci.
2. Wspieranie pracodawcow zatrudniajacych cudzoziemcéw.
3. Aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych pozostajacych w szczegdlnej
sytuacji na rynku pracy oraz oséb poszukujgcych pracy.
4. Pomoc mieszkancom w wyborze szkoty, kierunku studiow, miejsca pracy,
dalszego rozwoju zawodowego oraz pomoc w zatrudnieniu osobom
bezrobotnym i poszukujgcym pracy.

Program na 2026 rok stanowi zaproszenie do aktywnego wspottworzenia gdanskiego
rynku pracy przez mieszkanki, mieszkancéw oraz pracodawcéw. Konsekwentna
realizacja wyznaczonych celdéw ma przyczynic sie do utrzymania wysokiego poziomu
zatrudnienia, zwiekszanie atrakcyjnosci Gdanska jako miejsca pracy i zycia oraz
budowy nowoczesnego, otwartego i solidnego miasta.
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II. DIAGNOZA

Diagnoza lokalnego rynku pracy na 2026 rok powinna by¢ osadzona w szerszym
kontekscie zmian zachodzacych w Polsce w ostatnich pieciu latach. Okres 2020-2024
charakteryzowat sie najpierw krétkotrwatym pogorszeniem sytuacji zwigzanym

z pandemig COVID-19, a nastepnie stopniowg poprawa i powrotem do rekordowo
niskich poziomdw bezrobocia. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce utrzymywata sie na relatywnie stabilnym
poziomie w latach 2021-2024, po czym wzrosta do 5,3% z koficem 2025 r.! Natomiast
w Unii Metropolii Polskich w analogicznym okresie systematycznie malata z 3,4% do
2,7%, po czym w 2025 r. wzrosta do poziomu 3,2%. W Gdansku trend ten byt jeszcze
wyrazniejszy - miasto na tle kraju i wojewddztwa pomorskiego konsekwentnie
notowato nizsze wskazniki bezrobocia, przy jednoczesnym wzroscie liczby
mieszkancéw, co potwierdza atrakcyjnos¢ Gdanska jako osrodka zycia i pracy. Ogodlne
zjawisko wzrostu stopy bezrobocia w 2025 r. wynikato w duzej mierze z
wprowadzenia nowej ustawy

o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia, ktéra wptyneta na sposob rejestracji osdb
bezrobotnych oraz zakres ujmowanych w statystykach kategorii oséb.

Bezrobocie rejestrowane (%)
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e=@== |\iasto Gdansk 3,0 2,3 2,5 2,5 3,1
Powiat gdanski 4,7 3,8 3,9 3,7 4,3
«=@==POLSKA 5,4 5,2 5,1 51 5,7
POMORSKIE 5,1 4,6 4,6 4,6 5,3
Srednio w UMP 3,4 2,8 2,8 2,7 3,2

! https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-
rejestrowanego-w-latach-1990-2025%2C4%2C1.html?utm source.com - stan na 08.12.2025.
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Opracowanie na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Dane w tysigcach.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w 2024 r. Gdansk liczyt 488 651
mieszkancéw, w tym 257 507 kobiet i 231 144 mezczyzn. Jest to wzrost

o 1280 os6b w poréwnaniu z rokiem 2023. Liczba mieszkancow Gdanska w ciggu
ostatnich kilku lat utrzymywata sie na podobnym poziomie, z niewielkimi wzrostami.
Statystyki pokazuja takze, ze w strukturze demograficznej miasta utrzymuje sie
stabilny udziat kobiet, wynoszacy 52,7% populagji.?

W analizowanym okresie zaszty rbwniez wazne zmiany w strukturze zatrudnienia.
W skali kraju utrzymuje sie stosunkowo wysoki udziat pracujacych w przemysle (ok.
30%), przy rbwnoczesnym, systematycznym wzroscie znaczenia sektorow
wiedzochtonnych. Zwieksza sie udziat zatrudnionych m.in. w ,Informacji

i komunikacji” oraz w ,Dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej”, co
odzwierciedla rosnace zapotrzebowanie na kompetencje cyfrowe, analityczne

i specjalistyczne ustugi biznesowe.? Tendencje te sg tez widoczne takze w Gdansku-
rozwdj ustug dla biznesu (BPO/SSC), branzy ICT, logistyki oraz nowoczesnych ustug
turystycznych i konferencyjnych wspotksztattuje lokalny rynek pracy, przy
jednoczesnym utrzymujacych sie popycie na pracownikéw

w zawodach technicznych i ustugowych.

2 Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych, Ludno$é¢ wedtug ekonomicznych grup wieku, poziom
Gdansk — miasto na prawach powiatu, rok: 2024 — stan na 21.01.2026 r.

3 chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://srk-odzysk.kig.pl/wp-content/uploads/parp-
raport-rynek-pracy-wrzesien-2025.pdf?utm_source.com — stan na 08.12.2025r.
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Lata 2023-2025 przyniosty jednak rowniez nowe wyzwania. Wysoka inflacja,
podwyzszone stopy procentowe po dosc¢ niskich notowaniach z okresu bezposrednio
pocovidowego, wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
niepewnos¢ geopolityczna zaczety wptywaé na ostrozniejsze decyzje inwestycyjne
czesci przedsiebiorcow. Z raportu opracowanego na potrzeby Rady Programowej ds.
Kompetencji ,Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan
(kwiecien 2024)" wynika, ze mimo utrzymujacej sie niskiej stopy bezrobocia, rosnie
znaczenie niestandardowych form zatrudnienia, elastycznych grafikdw, pracy
projektowej oraz krétkoterminowych uméw, co moze zwiekszaé poczucie
niepewnosci czesci pracowniczek i pracownikow.*

Istotnym punktem zwrotnym dla funkcjonowania publicznych stuzb zatrudnienia oraz
dla ksztattu lokalnych polityk rynku pracy, w tym Miejskiego Programu Promocji
Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy, jest wejscie

w zycie z dniem 1 czerwca 2025 r. ustawy z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy

I stuzbach zatrudnienia. Ustawa ta zastapita dotychczasowg ustawe o promogji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z 2004 r., porzadkujac zadania panstwa

w zakresie aktywizacji zawodowej, wspierania zatrudnienia i integracji spotecznej oraz
dostosowujac krajowe regulacje do aktualnych dyrektyw i rekomendacji Unii
Europejskiej. Wprowadzita m.in. wzmocnienie roli publicznych stuzb zatrudnienia jako
koordynatora dziatah na rzecz aktywnosci zawodowej, zmniejszenie barier
administracyjnych przy zatrudnianiu cudzoziemcow i uproszczenie procesu zawierania
niektérych uméw.

Nowe przepisy przetozyty sie rowniez na konkretne obowiazki po stronie
pracodawcow, w tym jednostek sektora finanséw publicznych. Przyktadowo czes¢
podmiotéw zobowigzano do zgtaszania wolnych miejsc pracy do centralnej bazy
ePraca, co zwieksza transparentnosc¢ i dostepnos¢ ofert, ale wymaga tez
dostosowania procedur rekrutacyjnych oraz scistej wspotpracy z powiatowymi
urzedami pracy. Z perspektywy Gdanskiego Urzedu Pracy oznacza to koniecznosc¢
dalszej cyfryzacji ustug, uspojnienia procesow obstugi klientow oraz dostosowania
wewnetrznych regulaminéw i narzedzi analitycznych do nowych definicji i kategorii
ustawowych.

Niniejsza diagnoza musi uwzgledniac¢ sytuacje finansowa form pomocy rynku pracy.
Cho¢ w ostatnich latach rosty naktady na aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu
oraz rozwoj kompetencji (zarowno poprzez srodki z Funduszu Pracy jak i z Krajowego
Funduszu Szkoleniowego), to jednoczesnie rosta liczba zadan przypisywanych

4 Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan (kwieciers 2024), Anna Skowroniska,
Departament Analiz i Strategii Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2024

5 chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://pracodawcy.pl/wp-
content/uploads/2024/05/uzasadnienie-ustawy-o-rynku-pracy-i-sluzbach-zatrudnienia.pdf?utm_source.com —
stan na 08.12.2025r.
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publicznym stuzbom zatrudnienia oraz skala potrzeb ze strony pracodawcow i oséb
pracujacych. W przypadku KFS tgczna kwota srodkow do dyspozycji urzeddw pracy
wzrosta z ok. 294,4 min zt w 2024 r. do ok. 419,6 min zt w 2025 r., co odzwierciedla
duze znaczenie ksztatcenia ustawicznego dla konkurencyjnosci pracodawcow.®
Jednoczesnie samorzady powiatowe sygnalizowaty, ze na 2026 r. zaplanowano
znaczace ciecia srodkow na aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu finansowane
z Funduszu Pracy, co przetozy sie na ograniczenie liczby dostepnych miejsc

w programach subsydiowanego zatrudnienia, robotach publicznych, dotacjach na
rozpoczecie dziatalnosci, czy szkoleniach.

Na tym tle szczegolnego znaczenia nabierajg prognozy ekspertow dotyczace sytuacji
na rynku pracy w 2026 r. Z analiz Komisji Europejskiej przytaczanych

w raportach PARP wynika, ze bezrobocie wedtug BAEL w Polsce nalezy do najnizszych
w Unii Europejskiej i ma pozostac na bardzo niskim poziomie takze

w potowie obecnej dekady.” Najnowsze dane Narodowego Banku Polskiego
wskazuja, ze przy przewidywanym wzroscie PKB na poziomie ok. 3,7% w 2026 r. stopa
bezrobocia moze spas¢ do ok. 2,8%, z ok. 3,0% w 2025 r.8 Oznacza to utrzymanie
wzglednie silnego popytu na prace, zwtaszcza w zawodach wymagajacych wysokich
kwalifikacji, przy jednoczesnym dalszym niedoborze kadr w wybranych branzach.

Prognozy te, cho¢ generalnie optymistyczne, nie oznaczajg braku wyzwan dla osdb,
ktore beda poszukiwac zatrudnienia w 2026 r. Diagnoza na potrzeby programu
wskazuje kilka kluczowych obszarow ryzyka:

¢ Niedopasowanie kompetencyjne — rosnace znaczenie kompetencji cyfrowych,
analitycznych, jezykowych oraz ,zielonych” kwalifikacji zwieksza dystans
miedzy wymaganiami pracodawcow a profilem czesci oséb bezrobotnych,
zwhaszcza tych bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy.

e Konkurencja w zawodach prostych —w obszarze prac niewymagajacych
wysokich kwalifikacji prognozuje sie utrzymujaca sie lub narastajaca
konkurencje, wynikajaca zaréwno z naptywu cudzoziemcow, jak i z
postepujacej automatyzacji niektérych zadan. W konsekwencji osoby szukajace
pracy w tych segmentach rynku pracy musza liczy¢ sie z wieksza rotacja,
sezonowoscia zatrudnienia i presjg na zwiekszanie elastycznosci.’

e Ograniczone limity finansowe na wsparcie — ograniczenia srodkow na formy
przeciwdziatania bezrobociu w 2026 r. moga oznacza¢, ze nie wszystkie osoby
zainteresowane skorzystaniem z dotacji na rozpoczecie dziatalnosci, robét

6 https://psz.praca.gov.pl/dla-pracodawcow-i-przedsiebiorcow/podnoszenie-kompetencji-i-kwalifikacji-
pracownikow-i-kandydatow-do-pracy/krajowy-fundusz-szkoleniowy - stan na 22.12.2025 r.

7 https://www.parp.gov.pl/component/content/article/87963%3Arynek-pracy-2025-kto-zyska-kto-straci-a-kto-
zdobedzie-przewage?utm source.com — stan na 22.12.2025r.

8 https://www.money.pl/gospodarka/nbp-prognozuje-przyszlosc-tak-ma-sie-zmienic-inflacja-place-bezrobocie-
7219230797712256a.html?utm_source.com —stan na 22.12.2025r.

% https://www.parp.gov.pl/component/content/article/89406%3Abez-pracy-ale-nie-bez-perspektyw-
wrzesniowy-raport-o-rynku-pracy?utm source.com — stan na 21.01.2026 .
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publicznych, prac interwencyjnych czy szkolen otrzymajg wsparcie. W praktyce
bedzie to wymuszac wiekszg selekcje
i kierowanie pomocy przede wszystkim do os6b w szczegolnie trudnej sytuacji
na rynku pracy.

e Nowe wymogi regulacyjne i cyfryzacja ustug — wejscie w zycie nowej ustawy
o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia oraz postepujaca cyfryzacja ustug
publicznych beda oznacza¢ dla oséb bezrobotnych koniecznos¢ sprawnego
poruszania sie w elektronicznych systemach, korzystania
z profilu zaufanego, czy e-rejestracji. Dla czesci 0séb o nizszych
kompetencjach cyfrowych, w tym oséb z niepetnosprawnosciami, seniorow, czy
cudzoziemcdodw, moze to stanowi¢ dodatkowa bariere
w dostepie do wsparcia.

Aby osadzi¢ powyzsze w realiach Gdanska, niniejsza diagnoza przedstawia profil
klientek i klientow GUP, co pozwoli oceni¢ skutecznosé¢ dotychczasowych
instrumentow oraz wyznaczyc¢ priorytety kierowania ograniczonych srodkéw

w 2026 .

Wybrane kategorie zarejestrowanych oséb bezrobotnych -
Miasto Gdansk (odsetek w stosunku do ogétu bezrobotnych)

60,0%
53,7%
51,4%
50,0% 46,3%
42,7%
40,0%

2000 30,1% 29,0%
’ o ] [

18,3%

- I

2024 2025

20,0% 17,0%

10,0% 7,0%

0,0%

B osoby ponizej 30 lat W osoby powyzej 50 lat dtugotrwale bezrobotni

osoby z niepetnosprawnosciami B kobiety

W 2025 r. rejestr osob bezrobotnych z Miasta Gdanska zwiekszyt sie z 6 443 do

7 862 0séb w poréwnaniu do stanu z 2024 r., co w najwiekszym stopniu wynikato
z przyrostu wsrdd kobiet (+583 osoby), dtugotrwale bezrobotnych (+379), oséb
ponizej 30 lat (+347) oraz osob w wieku 50+ (+342). Wzrost, jednak juz nieco
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mniejszy, zaobserwowany zostat tak ze wéréd 0sob z niepetnosprawnosciami (+92).1°

Udziaty tych kategorii w ogdlnej liczbie bezrobotnych zmienity sie jednak
roznokierunkowo: spadt udziat oséb 50+, dtugotrwale bezrobotnych, kobiet oraz tych
z niepetnosprawnosciami. Wzrost natomiast odnotowany zostat w kategorii osob
miodych. Oznacza to, ze za wzrostem ogoétu stoi przede wszystkim zwiekszenie liczby
0s6b wymagajacych intensywnych i dtuzszych interwencji, podczas gdy relatywna
waga wiekszosci kategorii w rejestrze maleje, mimo ze ich liczba bezwzgledna nieco
wzrosta. Taka struktura skutkuje rosngcym zapotrzebowaniem na dziatania ,szyte na
miare”. Warto pamieta¢, ze kategorie moga naktadac sie na siebie (np. kobieta 50+
moze by¢ dtugotrwale bezrobotna), co dodatkowo wzmacnia potrzebe
zindywidualizowanych $ciezek wsparcia.

W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera aktywizacja oséb dojrzatych, ktore
mimo napotykania barier, stanowig istotny zasob rynku pracy. Wnosza one do firm
cenne doswiadczenie i specjalistyczng wiedze, zwiekszajag efektywnos¢ oraz petnia
role mentoréw dla mtodych kadr. W warunkach starzenia sie spoteczenstwa ich
potencjat staje sie kluczowy dla ograniczenia niedoborow pracownikow, jednak
dostep do rynku pracy utrudniajag im stereotypy wieku

i szybkie zmiany technologiczne. Odpowiedzig powinna by¢ swiadoma polityka
zatrudnienia oraz elastyczne formy pracy. W Gdansku taka role petni Centrum Pracy
Seniorek i Senioréw, ktére aktywizuje osoby dojrzate poprzez doradztwo

i promowanie rozwigzan takich jak praca w niepetnym wymiarze czy elastyczne
godziny. Dzieki temu seniorzy tatwiej dostosowuja sie do wymagan wspotczesnego
rynku, a lokalna gospodarka skuteczniej wykorzystuje ich potencjat i wzmacnia
wspotprace miedzypokoleniowa.

Pozyskane oferty i miejsca pracy dla Senioréw
w latach 2023-2025

8 000
6 676 6676
7 000 6008 6 069

6 000
5000

4000
3000

2 000
1000
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oferty pracy miejsca pracy
2023 m2024 2025

10 https://gdansk.praca.gov.pl/sprawozdania-

mpipsl?p p id=com liferay asset publisher web portlet AssetPublisherPortlet INSTANCE 8VCc6CLiIHUaO&
p p lifecycle=0& com liferay asset publisher web portlet AssetPublisherPortlet INSTANCE 8VCc6CLiHUaO
categoryld=33098370 — stan na 21.01.2026 r.
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Centrum Pracy Seniorek i Senioréw w 2025 r. pozyskato tacznie 6 676 ofert pracy na
6 676 miejsc pracy, to o 11,1% wiecej ofert pracy i o 10% wiecej miejsc pracy

w poréwnaniu do roku 2024 oraz az o 129,5 % wiecej ofert pracy i o 113,2% wiecej

miejsc pracy w poréwnaniu do roku 2023. W 2025 roku zarejestrowano 410 podjec

pracy, co stanowi najwyzszy wynik od rozpoczecia funkcjonowania CPSIS.

Rynek pracy ulega szybkim przeksztatceniom pod wptywem technologii, globalizacji
i nowych oczekiwan pracownikoéw. Polska mierzy sie z malejaca podaza pracy

i deficytem kompetencji, dlatego bez skutecznej polityki edukacyjno-migracyjnej
presja demograficzna bedzie narastac. Trendem dominujacym jest digitalizacja

i automatyzacja, ktore ograniczaja popyt na prace manualng, a zwiekszaja
zapotrzebowanie na inzynierow.

Poréwnanie liczby ofert i naptywu bezrobotnych

w Gdansku
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M liczba zgtoszonych ofert pracy (w ciagu 12 m-cy) M liczba oséb zarejestrowanych (w ciaggu 12 m-cy)

W 2025 r. lokalny popyt na prace w Gdansku wyraznie ostabt- liczba zgtoszonych
ofert spadta z ok. 24,1 tys. do 12,7 tys., podczas gdy naptyw do rejestru wzrdst do
10,7 tys. Jest to efektem zniesienia od 01.06.2025 r. obowigzku dotaczania testu rynku
pracy tzw. informacji starosty do wniosku o wydanie zezwolenia na prace. W skali
kraju widac fagodne spowolnienie. Wzrost bezrobocia rejestrowanego w 2025 r. do
5,7%, ale jednoczes$nie stabilizujace sie szacunki dotyczace stanu gospodarki:
prognozy NBP wskazujg na wzrost PKB 3,7% w 2026 r. i spadek inflacji, co sprzyja
stopniowemu odblokowaniu rekrutacji."" Jednocze$nie firmy rekrutujg bardziej
precyzyjnie. Barometr ManpowerGroup na | kw. 2026 r. pokazuje w Polsce dodatnie

11 https://nbp.pl/en/inflation-and-gdp-projection-november-2025/?utm source.com —stan na 22.01.2026 r.
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plany zatrudnienia, ale rosnie znaczenie dopasowania kompetencji. Az 36%
organizacji planuje nowe rekrutacje, natomiast 13% rozwaza zmniejszenie etatéw.'?

W praktyce dla Gdanska oznacza to selektywny popyt, szybciej prace znajda osoby z
aktualnymi kompetencjami cyfrowymi/ analitycznymi i gotowoscia do
przekwalifikowania. Natomiast grupy o stabszej pozycji konkurencyjnej (osoby 50+,
dtugotrwale bezrobotni, czy osoby z niepetnosprawnosciami) beda potrzebowac
wypracowanych sciezek podnoszenia kwalifikacji oraz form wsparcia z elastycznymi
warunkami wejscia na rynek pracy (staze, praca w niepetnym wymiarze czasu).

W 2026 r. kluczowe bedzie taczenie posrednictwa z dopasowanymi szkoleniami ,pod
oferte” z dziataniami pracodawcoéw w zakresie miejsc pracy.

Niewykorzystany potencjat grup o niskim poziomie aktywnosci zawodowej, starzenie
sie populacji oraz bardzo duza dysproporcja wolnych miejsc pracy wobec dostepnych
kandydatow utrudniajg proces rekrutacji do pracy. Pracodawcy reaguja m.in. poprzez
zatrudnienie cudzoziemcow, ktorzy

w Gdansku znaczaco wspierajg rozwoj lokalnej gospodarki, uzupetniajac braki
kadrowe w wielu branzach. Od 2014 roku na poziomie miasta i powiatu
monitorowane sg oswiadczenia o powierzeniu pracy cudzoziemcom, ktore
umozliwiajag zatrudnienie os6b spoza Unii Europejskie;.

Liczba zarejestrowanych oswiadczen o powierzeniu
pracy w Miescie Gdansku i powiecie gdanskim
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50 000
40 000 33 095 31545
30000 20 680
20000
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W ostatnich latach liczba oswiadczen o powierzeniu pracy cudzoziemcom
zgtaszanych przez pracodawcow systematycznie maleje, gtéwnie z powodu zmian w
przepisach legalizacji pracy oraz uwarunkowan spoteczno-politycznych za wschodnia
granica. Dodatkowo od czerwca 2025 r. wytagczono z procedury obywateli Gruzji. Rok
2025 przyniost tez petna cyfryzacje proceséw, nowe obowigzki informacyjne

12 https://www.manpowergroup.pl/2025/12/09/raport-barometr-manpowergroup-perspektyw-zatrudnienia-
ql1-2026/ - stan na 22.01.2026 r.
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pracodawcow, podwyzke optat za oswiadczenia, surowsze sankcje za nielegalne
zatrudnienie, modyfikacje podstaw legalnej pracy oraz wzmozone kontrole
Panstwowej Inspekgji Pracy i Strazy Granicznej. Niezmiennie najwiecej oswiadczen
dotyczyto obywateli Ukrainy i Biatorusi, cho¢ nastapity niewielkie przesuniecia
udziatéw miedzy 2024 a 2025 r. Potwierdza to stopniowa dywersyfikacje

w zatrudnianiu cudzoziemcdw przy jednoczesnym ograniczeniu roli krajéw objetych
nowymi restrykcjami proceduralnymi.

Narodowos¢ cudzoziemcow
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W swietle powyzszych uwarunkowan, diagnoza na 2026 r. postrzega gdanski rynek
pracy jako relatywnie silny, dynamiczny i w duzej mierze oparty na sektorach
przysztosci, ale jednoczesnie coraz bardziej wymagajacy dla oséb poszukujacych
zatrudnienia. Utrzymujaca sie niska stopa bezrobocia i prognozowany dalszy wzrost
zatrudnienia oznaczaja, ze kluczowym wyzwaniem przestaje by¢ ,brak pracy” sensu
stricto, a staje sie brak odpowiednich kompetencji, doswiadczenia i elastycznosci po
stronie czesci mieszkanek

i mieszkancow.

Niniejsza ,Diagnoza” stanowi punkt wyjscia do projektowania dziatan Gdanskiego
Urzedu Pracy na 2026 rok. Potaczenie zmian legislacyjnych, ograniczen budzetowych
oraz szybkiej transformacji technologicznej wymaga szczegdlnie przemyslanego,
celowanego wsparcia tak, aby przy ograniczonych zasobach mozliwe byto utrzymanie
wysokiego poziomu zatrudnienia, wzmocnienie inkluzyjnosci rynku pracy oraz
zapewnienie, ze mieszkanki i mieszkancy Gdanska beda przygotowani na wyzwania
rynku pracy przysztosci.

12
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I1l. WSPIERANIE ZATRUDNIENIA W MIESCIE
GDANSK - REALIZACJA CELOW W 2026 ROKU

Rok 2026 przynosi koniecznos¢ precyzyjnego ukierunkowania dziatan Gdanskiego
Urzedu Pracy. Po spadku liczby ofert w 2025 r. i zmianach prawnych wymaga sie
skuteczniejszego dopasowania kompetencji do popytu oraz szerszego wykorzystania
rozwigzan cyfrowych. Wsparcie koncentrujemy na grupach bedacych w najtrudniejszej
sytuacji na rynku pracy, w tym osobach powyzej 50 roku zycia, dtugotrwale
bezrobotnych czy osobach z niepetnosprawnosciami oraz na szybkim wejsciu
mtodych oséb w wieku 18-29 lat na rynek pracy. Priorytetem jest takze zwiekszenie
dostepnosci i jakosci ustug posrednictwa i doradztwa oraz zwiekszenie cyfryzacji
ustug.

W ramach celu gtéwnego- WSPIERANIE ZATRUDNIENIA W MIESCIE GDANSK,
wyznaczono 4 cele szczegotowe:

CEL SZCZEGOLOWY NR 1 - Zaspokajanie potrzeb kadrowych pracodawcéw oraz
wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci.

CEL SZCZEGOLOWY NR 2 - Wspieranie pracodawcéw zatrudniajacych
cudzoziemcow.

CEL SZCZEGOLOWY NR 3 - Aktywizacja zawodowa 0séb bezrobotnych
pozostajacych w szczegolnej sytuacji na rynku pracy oraz oséb poszukujacych pracy.

CEL SZCZEGOLOWY NR 4 - Pomoc mieszkaficom w wyborze szkoty, kierunkéw
studiow, miejsca pracy, dalszego rozwoju zawodowego oraz pomoc
w zatrudnieniu osobom bezrobotnym i poszukujagcym pracy.

13
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CEL SZCZEGOLOWY NR 1 — ZASPOKAJANIE POTRZEB KADROWYCH

PRACODAWCOW ORAZ WSPIERANIE ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Gdanski Urzad Pracy koncentruje sie na dziataniach ukierunkowanych na wzmacnianie
lokalnego rynku pracy poprzez skuteczne odpowiadanie na potrzeby kadrowe
pracodawcow oraz kompleksowe wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci.

Zaplanowane zadania obejmujg zaréwno instrumenty sprzyjajace tworzeniu

i utrzymywaniu miejsc pracy, rozwoj kompetencji oséb bezrobotnych, poszukujacych
pracy oraz pracujacych, jak i wsparcie dla nowych oraz istniejgcych firm.

o Wartos¢
ZADANIA WSKAZNIKI
docelowa
Organizacja zatrudnienia subsydiowanego, w . , .
) . ; . . Liczba oséb bezrobotnych objetych
tym prac interwencyjnych, robét publicznych, i ) o ) T
. ] o . formami wspierajacymi zatrudnienie 170
refundacji kosztéw wyposazenia stanowiska .
subsydiowane
pracy
Organizacja szkolen dla oséb bezrobotnych i
poszukujacych pracy, pod potrzeby
pracodawcéw w tym miedzy innymi: Liczba oséb objetych szkoleniami 64
— szkolen indywidualnych,
— szkolenh grupowych
Stworzenie mozliwosci nabywania praktycznego
doswiadczenia przez potencjalnych pracownikéw | Liczba oséb objetych stazami 260
w ramach programéw stazowych
Podniesienie kwalifikacji i kompetencji Liczba oséb objetych wsparciem w 5 200
pracownikow i pracodawcow w ramach KFS ramach KFS
) ) o Liczba przyznanych dotacji na
Wsparcie dla nowopowstajgcych przedsiebiorstw o ] . ) 105
podjecie dziatalnosci gospodarczej
) o Liczba zorganizowanych spotkan
Kompleksowa pomoc w zakresie rekrutacji i . . 40
. ) rekrutacyjnych (gietd pracy)
selekgji kandydatéw do pracy w ramach X - .
) i ) Wizyty doradcow ds. zatrudnienia u
profesjonalnego posrednictwa pracy , 200
pracodawcéw
14
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CEL SZCZEGOLOWY NR 2 - WSPIERANIE PRACODAWCOW ZATRUDNIAJACYCH
CUDZOZIEMCOW

Dziatania Gdanskiego Urzedu Pracy opieraja sie miedzy innymi na wspieraniu
pracodawcow zatrudniajgcych cudzoziemcdw oraz na usprawnieniu procesow
zwigzanych z legalnym i efektywnym powierzaniem pracy osobom z zagranicy.
Zaplanowane zadania odpowiadajg na potrzeby zarbwno pracodawcow, jak

i cudzoziemcdw funkcjonujacych na lokalnym rynku pracy, koncentrujac sie na
dostepie do rzetelnej informacji, doradztwa oraz wsparcia organizacyjnego. Dziatania
te maja na celu ograniczenie barier formalnych i informacyjnych, wzmacnianie
zgodnosci zatrudnienia z obowigzujacymi przepisami oraz utatwienie integragji
cudzoziemcdw z gdanskim rynkiem pracy, co w diuzszej perspektywie sprzyja
stabilnosci zatrudnienia, rozwojowi przedsiebiorstw oraz wzmocnieniu spoteczno-
gospodarczego potencjatu miasta.

o Wartos¢
ZADANIA WSKAZNIKI
docelowa
L o . ) Liczba zewidencjonowanych
Umozliwienie zatrudnienia cudzoziemcoéw na o i ) ;
o . ] i oswiadczen o powierzeniu 15 000
podstawie oswiadczen o powierzeniu pracy
pracy
Przygotowanie i wystanie newsletterow- dotyczacych
biezacej sytuacji na lokalnym rynku pracy dla Liczba wystanych newsletteréw 3
pracodawcédw zatrudniajacych cudzoziemcow
Przeprowadzenie spotkan informacyjnych dla . .
. , - _— Liczba zorganizowanych
cudzoziemcow z zakresu legalizacji zatrudnienia w ] 1
spotkan
Polsce
Udzielenie cudzoziemcom informacji dotyczacych . ]
. ) T Liczba obstuzonych
warunkdw zycia i pracy oraz dobér odpowiedniej . ] 1200
] ) cudzoziemcoéw
oferty pracy w Punkcie Pomocy Cudzoziemcom
15
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CEL SZCZEGOLOWY NR 3 - AKTYWIZACJA ZAWODOWA OSOB BEZROBOTNYCH
POZOSTAJACYCH W SZCZEGOLNEJ SYTUACJI NA RYNKU PRACY ORAZ 0SOB
POSZUKUJACYCH PRACY

Gdanski Urzad Pracy w ramach niniejszego celu koncentruje sie na kompleksowej
aktywizacji zawodowej 0sdb bezrobotnych pozostajacych

w szczegoOlnej sytuacji na rynku pracy oraz oséb poszukujacych zatrudnienia,
wymagajacych zindywidualizowanego i wieloaspektowego wsparcia. Zaplanowane
dziatania ukierunkowane sg na identyfikacje barier utrudniajacych podjecie pracy oraz
na dostosowanie form pomocy do specyficznych potrzeb poszczegdlnych grup.
Realizowane inicjatywy tacza elementy posrednictwa pracy, wsparcia doradczego,
rehabilitacji zawodowej oraz dziatan integrujacych, ktorych celem jest zwiekszenie
szans na trwate zatrudnienie, wzmocnienie samodzielnosci zawodowej oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, co przektada sie na poprawe jakosci zycia
mieszkancédw i wzmacnianie spojnosci spotecznej miasta.

p Wartosc¢
ZADANIA WSKAZNIKI
docelowa

o .y Liczba Targow Pracy i
Aktywizacja zawodowa Seniorow 1

Aktywnosci Senioréw

e Organizacja Targow Pracy i Aktywnosci Senioréw b bd p h
e Doprowadzenie do zatrudnienia klientéw CPSiS Liczba osob doprowadzonyc 300

do zatrudnienia

Aktywizacja i doprowadzenie do zatrudnienia klientéw | Liczba oséb doprowadzonych
GUP powyzej 50 roku zycia w ramach posrednictwa do zatrudnienia w wyniku 900
pracy aktywizacji

o ) o Liczba oséb z
Aktywizacja i doprowadzenie do zatrudnienia klientéw ) o
. o . niepetnosprawnosciami
GUP z orzeczeniem o stopniu niepetnosprawnosci w 350
] . doprowadzonych do
ramach posrednictwa pracy o
zatrudnienia

Zapewnienie kompleksowej oferty aktywizacyjnej dla

0s0b z niepetnosprawnosciami poprzez rehabilitacje Liczba oséb objetych 45
zawodowa w ramach programow rynku pracy oraz rehabilitacjg zawodowa

zadan zlecanych partnerom spotecznym
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CEL SZCZEGOLOWY NR 4 - POMOC MIESZKANCOM W WYBORZE SZKOLY,
KIERUNKOW STUDIOW, MIEJSCA PRACY, DALSZEGO ROZWOJU ZAWODOWEGO ORAZ
POMOC W ZATRUDNIENIU OSOBOM BEZROBOTNYM | POSZUKUJACYM PRACY

GUP skupia sie na wspieraniu mieszkanek i mieszkancéow Gdanska w podejmowaniu
swiadomych decyzji edukacyjnych i zawodowych oraz w skutecznym poruszaniu sie
po rynku pracy na réznych etapach zycia. Podejmowane dziatania obejmuja zarbwno
wczesne doradztwo edukacyjno-zawodowe dla dzieci i mtodziezy, jak i wsparcie oséb
dorostych w planowaniu dalszego rozwoju zawodowego i poszukiwaniu zatrudnienia.
Kluczowa role w realizacji tego celu petni Centrum Rozwoju Talentow, ktére poprzez
diagnoze predyspozycji, warsztaty, dziatania zawodoznawcze oraz indywidualne
posrednictwo pracy umozliwia dostep do rzetelnej informacji, wzmacnia kompetencje
decyzyjne i zwieksza szanse na dopasowanie $ciezki edukacyjnej

I zawodowej do realnych potrzeb rynku pracy.

a Wartos¢
ZADANIA WSKAZNIKI
docelowa
Porady grupowe dla mtodziezy szkolnej realizowane | Liczba porad grupowych 120
w formie warsztatow, obejmujace odkrywanie
talentow, poznawanie Sciezek edukacyjnych i Liczba uczestnikéw porad
zawodowych, rozwijanie umiejetnosci spotecznych 2100
grupowych

oraz $wiadome projektowanie przysztosci zawodowej
Porady indywidualne dla oséb niezarejestrowanych w | Liczba uczestnikdw porad 1500
tym dla mtodziezy szkolnej z wykorzystaniem testéow | indywidualnych
diagnostycznych wspierajgce poznanie predyspozydji
zawodowych, zainteresowan oraz mocnych stron, w . ,

o ) o ... | Liczba wykonanych testow 1100
celu Swiadomego projektowania Sciezki edukacyjnej i
kariery
Fokus na prace — praktyczne poznawanie
wspotczesnych zawoddw poprzez organizacje
wycieczek zawodoznawczych oraz spotkan z Liczba wydarzen 21
lokalnymi pracodawcami z r6znych branz, skierowane
do mtodziezy szkolnej
Przeprowadzenie warsztatow pt. ,Rekrutacyjny GPS” | Liczba uczestnikow warsztatow 50
Swiadczenie ustugi posrednictwa pracy Liczba podjec¢ pracy 6 000
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IV. PODSUMOWANIE CELOW | REZULTATOW

Cel szczegétowy nr 1: Cel szczegétowy nr 4:
Zaspokojenie potrzeb kadrowych pracodawcéw Pomoc mieszkancom w wyborze szkoty, kierunkow
oraz wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci studiéw, miejsca pracy, dalszego rozwoju

zawodowego oraz pomoc
w zatrudnieniu osobom
bezrobotnym

i poszukujacym pracy

Gitéwne rezultaty:

Osoby objete aktywnymi formami
przeciwdziatania bezrobociu
i rehabilitacji zawodowej

Gléwny rezultat:
644

Diagnozowanie talentow

Osoby objete ksztatceniem i predyspozycji mtodziezy i dorostych

ustawicznym =7 -
2 200 WSPIERANIE o 000

ZATRUDNIENIA
W MIESCIE GDANSK

Cel szczegétowy nr 3:

Aktywizacja zawodowa

os6b bezrobotnych pozostajacych

w szczegolnej sytuacji na rynku
pracy oraz oséb poszukujacych pracy

Cel szczegétowy nr 2:
Wspieranie pracodawcow
zatrudniajacych cudzoziemcow

Gléwny rezultat:

Oswiadczenia o powierzeniu pracy

Gléwny rezultat:
15 000

Podjecia pracy os6b w szczegdlnej
sytuacji na rynku pracy

1550

18

1d: B7442D9E-5535-47EF-BEDF-C15E37C572A3. Uchwalony Strona 19



V. RAMY FINANSOWE

Srodki pozyskane przez GUP ze zrédet zewnetrznych (FP, EFS+ oraz PFRON) szacuje
sie na ok. 25,1 mIn z, w tym ponad 9,8 min z EFS+. Fundusze te zostana
przeznaczone na wsparcie osob bezrobotnych, poszukujacych pracy, pracodawcow
oraz pracownikow z Gdanska i powiatu gdanskiego.

Dziatania ujete w Programie beda finansowane z kilku podstawowych zrodet:

e Funduszu Pracy (w tym Krajowego Funduszu Szkoleniowego) — w zakresie
m. in. aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu czy ksztatcenia
ustawicznego;

e Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus — w zakresie projektow
realizowanych w ramach programu Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-
2027 (FEP) — Aktywne Pomorze Il oraz Réwne Szanse;

e Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych —
w zakresie aktywizacji zawodowej 0séb z orzeczong niepetnosprawnoscia.

Srodki pozyskane ze zrédet zewnetrznych na realizacje programéw
promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy na 2026 rok

PFRON 1,7 min zt

FEP 9,8 min zi
KFS 7,6 min zt

FP 6,0 min zt
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VI. ODPOWIEDZIALNOSC | REALIZACJA

W 2026 roku Miejski Program Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku
Pracy bedzie realizowany przy wspotpracy roznych instytucji i z zastosowaniem
strategicznego podejscia do rozwoju zatrudnienia w Gdansku. Dzieki temu Program
skutecznie odpowiada na dynamicznie zmieniajace sie potrzeby rynku pracy, bedzie
wspierac tworzenie nowych miejsc pracy oraz umozliwi rozwoj zawodowy mieszkanek
i mieszkancow miasta.

Zarzadzaniem Programu zajmuje sie Dyrektor Gdanskiego Urzedu Pracy, natomiast
realizacja zadan w ramach celow szczegotowych bedzie nadzorowana przez
wyznaczonych koordynatoréw, powotanych przez Dyrektora GUP.

Koordynatorzy celéw zobligowani zostajg do sporzadzania potrocznego

i rocznego raportu z realizacji Programu. Ewaluacja ta zawiera¢ bedzie zestawienie
wskaznikdw wraz z biezgcym stanem ich osiggniecia. W przypadku stwierdzenia
problemoéw w realizacji Programu lub poszczegolnych jego celow czy tez istotnej
zmiany uwarunkowan zewnetrznych (np. zmiana przepiséw regulujacych
poszczegdlne zadania) Dyrektor GUP przedstawi projekt zmian do Programu.

Miejski Program Promogji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy bedzie
nadzorowany i regularnie oceniany pod katem skutecznosci i osiggniecia celow.

Monitorowanie realizacji poszczegélnych zadan (osiggania wskaznikow) zostanie
powierzone pracownikom odpowiednich komérek merytorycznych GUP.
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