UPROSZCZONA OFERTA REALIZACIJI ZADANIA PUBLICZNEGO

POUCZENIE co do sposobu wypetniania oferty:

Oferte nalezy wypetni¢ wytgcznie w biatych pustych polach, zgodnie z instrukcjami umieszczonymi
przy poszczegdlnych polach lub w przypisach.

Zaznaczenie gwiazdka, np. "pobieranie*/niepobieranie*" oznacza, ze nalezy skresli¢ niewtasciwg
odpowiedz? i pozostawic¢ prawidtowg. Przyktad: "pobieranie®/niepobieranie*".

I. Podstawowe informacje o ztozonej ofercie

1. Organ administracji publicznej, do | Urzad Miejski w Gdansku
ktorego adresowana jest oferta

2. Rodzaj zadania publicznego® 27) promocja i organizacja wolontariatu

Il. Dane oferenta(-tow)

1. Nazwa oferenta(-téw), forma prawna, numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym lub innej
ewidencji, adres siedziby, strona www, adres do korespondencji, adres e-mail, numer telefonu

Nazwa: FUNDACJA AKADEMIA JUTRA, Forma prawna: Fundacja, Numer Krs: 0001177565, Kod
pocztowy: 80-299, Poczta: Gdansk, Miejscowos¢: Gdansk, Ulica: Mieczystawa Niedziatkowskiego,
Numer posesji: 5A, Wojewddztwo: pomorskie, Powiat: Gdansk, Gmina: m. Gdansk, Strona www:
www.akademiajutra.net, Adres e-mail: biuro@akademiajutra.net, Numer telefonu: 668454205,

Adres do korespondencji jest taki sam jak adres oferenta

2. Dane osoby upowaznionej do Kacper Kossakowski
sktadania wyjasnien dotyczacych
oferty (np. imie i nazwisko, numer

. .| Adres e-mail: kacper.kossakowski@akademiajutra.net
telefonu, adres poczty elektronicznej)

Telefon: 784065222

Ill. Zakres rzeczowy zadania publicznego

1. Tytut zadania publicznego Hej, czy my sie znamy?
2. Termin realizacji zadania? Data 01.05.2026 Data 29.07.2026
rozpoczecia zakonczenia

3. Syntetyczny opis zadania (wraz ze wskazaniem miejsca jego realizacji)

wniosek wygenerowano w systemie witkac.pl , suma kontrolna: 74d5-196d-7888



Opis zadania

Celem projektu jest kompleksowe wzmocnienie potencjatu ludzkiego u wolontariuszy Fundacji
Akademia Jutra poprzez realizacje programu wsparcia dla 10-osobowego zespotu wolontariuszy i
lideréw. Zadanie stanowi bezposrednig odpowiedz na zdiagnozowane potrzeby organizacji w
zakresie profesjonalizacji dziatan, zapobiegania wypaleniu zawodowemu oraz adaptacji do szybko
zmieniajgcego sie Swiata lll sektora. Zadanie zaktada organizacje wyjazdu szkoleniowego dla
wolontariuszy Fundacji Akademia Jutra, ktdra zwiekszajac kompetencje wolontariuszy moze
efektywniej realizowac projekty na rzecz mieszkancéw Gdanska i nie tylko.

W ramach projektu zostang zrealizowane dwa filary wsparcia i pracy od podstaw:

- Rozwdj kompetencji zarzadczych i team worku: szkolenie z komunikacji bez przemocy, szkolenie z
fundraisingu oraz pisania wnioskéw grantowych.

- Planowanie rozwoju fundacji i projektow na rzecz mieszkarncow Gdanska.

- Integracja i budowanie wspdlnoty: organizacja wyjazdu szkoleniowo-planistycznego, ktéry postuzy
budowaniu wspdlnoty i usprawnieniu kooperacji w zespotach.

Na poczatku listopada 2025 roku przeprowadzilismy diagnoze potrzeb wolontariuszy i
koordynatoréw zespotdw, opartg na:

- biezgcych rozmowach 1:1 koordynatora wolontariatu z cztonkami zespotéw,

- krétkiej ankiecie online (N = 10 oséb) dotyczacej potrzeb szkoleniowych, dobrostanu psychicznego
i jakosci wspotpracy,

- spotkaniach zespotowych, podczas ktérych zidentyfikowali$my bariery w dziataniach i priorytety
rozwojowe.

Wolontariusze oraz Zarzad bedg bezposrednimi beneficjentami projektu, jednak zmiana spoteczna
oraz trwatos¢ rezultatéw zadania schodzi poziom wyzej - do beneficjentéw dziatan realizowanych
przez Akademie Jutra w kierunku mieszkarncdw Miasta Gdariska. Dobrze przeszkolona i
zintegrowana kadra organizacji pozarzagdowej to ptynniejsze procesy organizacyjne i wieksza
efektywnos¢ w realizacji projektédw na rzecz spotecznosci.

Wyniki tej diagnozy, uzupetnione danymi z raportéw i publikacji:

Wspotpraca i integracja srodowiska wolontariackiego

Zespot Fundacji funkcjonuje w modelu czesciowo zdalnym, co — zgodnie z wynikami badan — istotnie
utrudnia tworzenie silnych wiezi, budowanie tozsamosci zespotu oraz efektywny przeptyw
informacji. Badania Harvard Business Review (2021) wskazuja, ze regularna integracja zespotow
pracujgcych hybrydowo moze zwieksza¢ poczucie wspélnoty nawet o 30%, co przektada sie na
wiekszg motywacje i zaangazowanie. Brak wspdlnej przestrzeni ,na zywo” skutkuje natomiast
izolacjg cztonkéw zespotu, stabszym wzajemnym zrozumieniem potrzeb i trudnoscig w
rozwigzywaniu codziennych probleméw.

Diagnoza wskazuje, ze w obecnym uktadzie brakuje okazji do wspdlnej, pogtebionej pracy nad
komunikacjg (zwtaszcza w duchu komunikacji bez przemocy) oraz praktycznego, warsztatowego
wzmachiania kompetencji projektowych. Badania nad komunikacjg w organizacjach non-profit
pokazujg, ze jako$¢ komunikacji jest jednym z najsilniejszych predyktordw retencji wolontariuszy,
ich poczucia wptywu oraz gotowosci do kontynuacji zaangazowania. Zbyt mato ustrukturyzowana
komunikacja prowadzi do nieporozumien, blokowania informacji zwrotnej i napie¢, ktére w
mtodych organizacjach czesto narastajg szybciej.

Réwniez literatura dotyczaca zarzadzania projektami w NGO podkresla, ze umiejetnosci projektowe
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(planowanie, jasny podziat rél, praca z interesariuszami, monitorowanie postepow) sg kluczowe dla
jakosci realizowanych zadan publicznych. Wolontariusze mtodych organizacji czesto wchodzg w role
projektowe bez wystarczajgcego przygotowania — co z perspektywy grantodawcéw jest typowym
»Waskim gardtem” hamujgcym rozwdj organizacji i obnizajgcym efektywnosc jej dziatan.

Potaczenie tych dwdch brakéw - stabego fundamentu komunikacyjnego oraz niedostatecznej
wspolnej praktyki projektowej — w potaczeniu z praca zdalng prowadzi do wymiernych problemow:
stabszego przeptywu informacji, nizszego zaangazowania czesci wolontariuszy, nierdwnomiernego
obcigzenia zadaniami i ryzyka ,wypalenia” pojedynczych oséb odpowiedzialnych za koordynacje. Te
czynniki realnie zagrazajg stabilnosci dziatan publicznych realizowanych przez Fundacje.

Woyjazd szkoleniowo-planistyczny jest zatem uzasadniong interwencjg rozwojowa, bo tworzy
warunki, ktérych nie da sie odtworzy¢ zdalnie: wspdlng przestrzen do regulacji napiec
komunikacyjnych, budowania relacji, projektowania proceséw, przeprowadzania warsztatéw
strategicznych i ¢wiczen z zarzadzania projektami. Zaréwno badania nad komunikacjg zespotowg,
jaki nad wolontariatem potwierdzajg, ze bez fizycznych okazji do integracji i wspdtpracy jakosciowej
efekty szkolen i proceséw wewnetrznych sg znacznie stabsze.

Wyjazd moze wiec petni¢ funkcje punku zwrotnego, w ktorym zespdt wypracowuje jednolity jezyk
wspotpracy, jasny model komunikacji oraz spdjne standardy pracy projektowej — co bezposrednio
przetozy sie na zwiekszenie jakosci, trwatosci i skutecznosci realizowanych zadan publicznych.

Zwiekszanie kompetencji komunikacyjnych oraz zarzgdzania projektami spotecznie uzytecznymi
Wolontariusze mtodej organizacji pozarzgdowej funkcjonujg w srodowisku, w ktérym dopiero
ksztattujg sie procedury, role i sposdb wspotpracy. Badania pokazujg, ze w takich warunkach jakos¢
komunikacji oraz kompetencje projektowe sg kluczowe dla retencji wolontariuszy, ptynnosci pracy
oraz skutecznej realizacji zadan publicznych.

Z analiz dotyczgcych komunikacji w organizacjach non-profit wynika, ze przejrzysta, regularna i
oparta na wzajemnym zrozumieniu komunikacja zwieksza identyfikacje wolontariuszy z organizacjg,
ich motywacje oraz gotowos¢ do dtugoterminowego zaangazowania. Braki w tym obszarze
prowadzg natomiast do nieporozumien, poczucia chaosu, eskalacji konfliktéw i spadku satysfakc;ji.
Szkolenia z komunikacji bez przemocy (NVC) zmniejszajg ryzyko napie¢, utatwiajg udzielanie i
przyjmowanie informacji zwrotnej oraz wzmacniajg wspotprace w sytuacjach presji czasu - co jest
szczegodlnie wazne dla mtodych NGO, gdzie procesy dopiero sie stabilizuja.

Réwnolegle, literatura dotyczgca zarzadzania projektami w sektorze pozarzagdowym wskazuje, ze
brak podstawowych umiejetnosci projektowych — takich jak planowanie, definiowanie rezultatéw,
praca z interesariuszami oraz monitorowanie postepdw — powoduje trudnosci w realizacji zadan
publicznych, przecigzenie koordynatordw i niskg efektywnos$é dziatan. Szkolenia z zarzgdzania
projektami spotecznymi (w standardach takich jak Project DPro) zwiekszajg skutecznosc¢ dziatan,
porzadkujg procesy wewnetrzne i wspierajg wolontariuszy w swiadomym, kompetentnym petnieniu
rol.

W rezultacie mozna stwierdzi¢, ze wolontariusze mtodej organizacji pozarzagdowej potrzebujg
szkolen zaréwno z komunikacji bez przemocy, jak i z zarzadzania projektami spotecznymi, poniewaz
kompetencje te bezposrednio wzmacniajg ich zdolnos$¢ do stabilnej, spdjnej i skutecznej realizacji
zadan publicznych oraz budujg trwatos¢ samego wolontariatu.

Zrédta i oparcie merytoryczne

Harvard Business Review (2021) — badania dot. integracji i efektywnosci zespotéw hybrydowych.
Effect of Communication Practices on Volunteer Organizational Identification and Retention (2019).
Building Relationship and Organizational Learning in Nonprofit Organizations (2022).

Skills-Based Volunteering: A Systematic Review of Skill Development Outcomes (2022).
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Enhancing Career Development Through Skill Acquisition Among Volunteers at a Major Sporting
Event (2025).

The Competence of Project Managers in International NGOs (2015).

Assessing the Effectiveness of Project Management Practice in NGO Projects (2018).

Evaluation Capacity Building in Nonprofit Organizations — Training Intervention Study (2023/2024).
Zaawansowane szkolenia dla wolontariuszy (2014).

Raporty FRSE dotyczgce doswiadczen i rozwoju kompetencji wolontariuszy (EVS).

Ewaluacja projektdw wspierajgcych wolontariat (NIW-CRSO, 2009-2011).

Zadanie dzieli sie na 2 etapy realizowane podczas jednego wyjazdu szkoleniowo-planistycznego:

3. Szkolenia z zakresu komunikacji bez przemocy, zarzadzania projektami spotecznymi

Beda one realizowane przy pomocy wykwalifikowanych treneréw z kwalifikacjami do
przeprowadzenia szkolenia na powyzsze tematy. Odbywac sie one bedg w warunkach spokojnych,
odizolowanych od reszty spoteczenstwa, co da poczucie spokoju, indywidualizmu, bezpieczerstwa
w rozmowach na rézne powigzane tematy a wszystko to w klimacie budowania wspdlnoty Zespotu
Fundacji. Zapewnione zostang przekaski oraz materiaty szkoleniowe przygotowane i wydrukowane
przed szkoleniem.

Bezposrednie przetozenie na korzysci dla mieszkaricdw Gdanska

Podniesienie kompetencji wolontariuszy w ramach proponowanych szkolen (NVC, zarzadzanie
projektami, fundraising, dostepne pisanie) jest niezbedne do skutecznej realizacji zaplanowanych na
rok 2026 dziatan prospotecznych. Przeszkolona kadra bedzie realizowac m.in. nastepujgce projekty
dedykowane gdanszczanom:

Mtody Parlament Kultury — to innowacyjny program edukacji obywatelskiej i kulturalnej, ktéry
oddaje gtos 30-osobowej grupie mtodych gdanszczan w wieku 13-26 lat. Uczestnicy przechodzg
kompleksowg sciezke od nauki mechanizméw zarzadzania kulturg, przez samodzielne
diagnozowanie potrzeb réwiesnikéw w swoich dzielnicach, az po realizacje wtasnych
mikroprojektéw artystycznych pod okiem mentoréw. Kluczowym elementem jest stworzenie
autorskiej ,,Mapy potrzeb kulturalnych”, ktéra wskazuje realne bariery w dostepie do oferty
miejskiej, szczegdlnie w rejonach oddalonych od centrum. Catos¢ wieniczy uroczysta sesja w
prestizowej przestrzeni miejskiej, podczas ktérej mtodziez wystepuje w roli ekspertow i przekazuje
wiadzom Gdaniska konkretne rekomendacje dotyczgce polityki kulturalnej. Gtéwnym celem jest
zamiana biernych odbiorcéw w swiadomych wspottwdrcéw miasta, posiadajgcych realne narzedzia
wptywu na otaczajaca ich rzeczywistosé.

Letni kacik integracyjny — to inicjatywa spoteczno-edukacyjna stworzona z mysla o mtodziezy w
wieku od 15 do 25 lat, ktéra spedza okres wakacyjny w Gdansku i poszukuje bezpiecznej,
nieformalnej przestrzeni do budowania relacji oraz aktywnego wypoczynku. Gtéwnym zatozeniem
przedsiewziecia jest wypetnienie luki w ofercie bezptatnych zajec letnich, co ma bezposrednio
przeciwdziata¢ narastajgcemu problemowi izolacji spotecznej oraz poczuciu osamotnienia wsrod
mtodych ludzi w czasie, gdy instytucje edukacyjne sg zamkniete. Realizacja zadania opiera sie na
organizacji réznorodnych aktywnosci w popularnych i tatwo dostepnych punktach miasta, takich jak
Park Orunski, Park Reagana czy plaze w Jelitkowie i na Przymorzu, gdzie uczestnicy bedg mogli brac¢
udziat w zajeciach jogi, warsztatach artystycznych oraz spacerach tematycznych prowadzonych
przez profesjonalistow.

Istotnym elementem projektu jest jego inkluzywnos$¢ oraz elastycznos¢, objawiajaca sie miedzy
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innymi poprzez wakacyjng gre miejska ,,Odkrycia na Lato”, ktéra zacheca do kreatywnego
poznawania gdanskich dzielnic i lokalnych kawiarni przyjaznych mtodziezy. Nadrzednym celem
inicjatywy jest wzmocnienie dobrostanu psychicznego uczestnikéw oraz odbudowa wiezi
spotecznych poprzez stworzenie przyjaznej atmosfery sprzyjajgcej integracji i rozwijaniu pasji.
Projekt dazy do tego, aby mtodzi mieszkancy poczuli sie wazng czescig lokalnej spotecznosci, majac
realny wptyw na ksztatt programu poprzez zgtaszanie wtasnych mikroinicjatyw, co w efekcie ma
prowadzi¢ do wzrostu ich kompetencji komunikacyjnych oraz poczucia przynaleznosci do miasta.

Al Connect Pomorskie — to inicjatywa edukacyjno-sieciujgca realizowana przez koto naukowe Al LAB
we wspotpracy z Fundacjg Akademia Jutra. Przedsiewziecie sktada sie z cyklu specjalistycznych
warsztatow kompetencyjnych oraz regionalnej konferencji integrujgcej srodowisko akademickie i
technologiczne wojewddztwa pomorskiego. Gtdwnym celem dziatan jest podniesienie umiejetnosci
praktycznych studentéw w obszarze sztucznej inteligencji oraz budowa trwatej platformy
wspotpracy miedzy kotami naukowymi z réznych uczelni. Wydarzenie finatowe na Uniwersytecie
Gdanskim umozliwi wymiane wiedzy poprzez krétkie prezentacje eksperckie oraz moderowane
sesje networkingowe typu speed dating. Realizacja projektu pozwoli na wypracowanie
innowacyjnych koncepcji wykorzystania technologii Al w odpowiedzi na realne potrzeby lokalnej
spotfecznosci i organizacji pozarzadowych.

Projekt ,Kariera zaczyna sie dzis” to program edukacyjno-mentoringowy online skierowany do oséb
w wieku 15-26 lat. Inicjatywa wspiera mtodych ludzi w skutecznym wejsciu na rynek pracy oraz
Swiadomym planowaniu $ciezki zawodowej. Program obejmuje cykl oSmiu webinarow
prowadzonych przez rekruteréw, prawnikow i psychologdéw. Tematyka spotkan dotyczy tworzenia
dokumentow aplikacyjnych, budowania marki osobistej na LinkedIn oraz przygotowania do rozméw
kwalifikacyjnych. Waznym elementem projektu jest modut poswiecony prawom pracowniczym,
przeciwdziataniu mobbingowi i dyskryminacji. Wybrani uczestnicy skorzystajg z indywidualnych
konsultacji z doradcami zawodowymi. Wszystkie materiaty zostang udostepnione z ttumaczeniem
na polski jezyk migowy. Nagrania ze spotkan bedg dostepne publicznie na platformie YouTube przez
dwa lata. Udziat w projekcie jest bezptatny dla wszystkich zainteresowanych. Przedsiewziecie
finansuje Fundacja Totalizatora Sportowego.

Dzieki szkoleniom, mieszkaricy Gdariska otrzymajg oferte dziatarh o wyzszym standardzie
merytorycznym, lepiej dopasowang do ich potrzeb komunikacyjnych i realizowang przez stabilny,
zintegrowany zespdt, co gwarantuje ciggtos¢ wsparcia.

4. Planowanie pozostatej czesci roku 2026 - wypracowanie dokumentacji oraz aktualizacja planu
dziatania/strategii Fundacji

Pod monitoring poddane zostang plany dziatania organizacji na rok 2026 (Il p.) oraz w razie potrzeby
zaktualizowane do potrzeb. Dodatkowo, aby spetnia¢ wymogi transparentnosci oraz wiarygodnosci
organizacji rownoczes$nie usprawniajgc i formalizujac jej dziatanie zostang wypracowane 3
dokumenty:

- Polityka organizacyjna organizacji

- Struktura organizacyjna z jasnymi zakresami obowigzkow

- Zaktualizowana Strategia Fundacji Akademia Jutra na lata 2025-2028

Zapewnione zostang przekaski oraz materiaty do planistyki, materiaty biurowe itp.

1) Nocleg uczestnikéw — 3 000,00 zt
Kalkulacja: 10 oséb x 2 doby x 150,00 zt/doba = 3 000,00 zt.
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Uzasadnienie niezbednosci:

Realizacja zadania w formule dwudniowego wyjazdu z noclegiem jest kluczowym warunkiem
osiggniecia zaktadanych rezultatéw merytorycznych i organizacyjnych. Decyzja o wyborze takiej
formy wsparcia wynika bezposrednio z przeprowadzonej diagnozy potrzeb, ktora wykazata, ze
najwiekszym wyzwaniem dla stabilnosci dziatan Fundacji jest rozproszenie zespotu pracujgcego w
modelu hybrydowym. Brak wspdlnej przestrzeni pracy ,na zywo” prowadzi do izolacji
wolontariuszy, ostabienia przeptywu informacji oraz narastania napie¢ komunikacyjnych, co wprost
zagraza jakosci projektdw realizowanych przez nas na rzecz mieszkanek i mieszkaricéw Gdariska.
Nocleg nie jest zatem elementem dodatkowym, lecz fundamentem projektowanego procesu, ktéry
ma stac sie punktem zwrotnym w budowaniu profesjonalnego i zintegrowanego zespotu.
Zapewnienie noclegu gwarantuje niezbedna ciggtosé i intensywnos¢ pracy, ktérej nie da sie
odtworzy¢ w formule pojedynczych spotkan stacjonarnych. Program wyjazdu tgczy w sobie cztery
specjalistyczne bloki szkoleniowe z réwnolegtym procesem planistycznym, majgcym na celu
wypracowanie trzech kluczowych dokumentéw: polityki organizacyjnej, struktury z jasnymi
zakresami obowigzkdéw oraz zaktualizowanej strategii rozwoju. Tylko nieprzerwany, dwudniowy cykl
pracy pozwala na natychmiastowe przetozenie wiedzy zdobytej podczas warsztatdw z komunikacji
bez przemocy czy zarzadzania projektami na konkretne rozwigzania systemowe wewnatrz
organizacji. Formuta wyjazdowa eliminuje straty czasu na codzienne dojazdy i ryzyko rozproszenia
uwagi uczestnikdw, co zabezpiecza terminowe wytworzenie deklarowanych produktéw projektu i
pozwala na rzetelng ewaluacje przyrostu kompetencji u wszystkich dziesieciu lideréw.

Niezwykle istotnym argumentem merytorycznym jest rowniez specyfika pracy nad dobrostanem
psychicznym i przeciwdziataniem wypaleniu wolontariackiemu. Szkolenia z zakresu komunikacji bez
przemocy (NVC) prowadzone przez psychologa wymagaja stworzenia atmosfery petnego
bezpieczenstwa, poufnosci i odizolowania od codziennych bodzcéw miejskich. Nocleg w spokojnym
otoczeniu pozwala uczestnikom na petne wejscie w proces warsztatowy, daje czas na domkniecie
trudnych watkéw komunikacyjnych i sprzyja budowaniu autentycznych relacji miedzyludzkich. Takie
warunki sg niezbedne, aby szkolenia nie pozostaty jedynie teorig, lecz trwale zmienity kulture
wspotpracy w zespole. Wzmocniony w ten sposéb trzon wolontariatu bedzie mégt znacznie
efektywniej i stabilniej realizowac zadania publiczne dla Gdaniszczan, takie jak Mfody Parlament
Kultury, Al Connect, Kariera zaczyna sie dzi$ czy Letni kacik integracyjny, zapewniajgc im wyzszg
jakos¢ obstugi, lepsza komunikacje i trwatos¢ oferowanego wsparcia. Bez realizacji noclegu, ktéry
spaja wszystkie elementy szkoleniowe i planistyczne w jedng catos$é, ryzyko nieosiggniecia trwatych
zmian w potencjale kadrowym organizacji znaczaco wzrasta.

2) Wyzywienie uczestnikéw — 1 600,00 zt

Kalkulacja: 10 osdb x 2 doby x 80,00 zt/doba = 1 600,00 zt.

Uzasadnienie niezbednosci: Wyzywienie jest kosztem koniecznym podczas pracy wyjazdowej, aby
zapewnié uczestnikom podstawowe warunki do udziatu w szkoleniach i sesjach planistycznych
(kilkugodzinnych blokach pracy). Wydatki te wspierajg realizacje zadania publicznego poprzez
umozliwienie efektywnego udziatu wolontariuszy i lideréw w programie rozwojowym oraz
utrzymanie sprawnosci organizacyjnej podczas wyjazdu.

3) Zwrot kosztow podrdzy (ryczatt — transport publiczny) — 1 500,00 zt

Kalkulacja: 10 oséb x 150,00 zt/os. = 1 500,00 zt.

Uzasadnienie niezbednosci: Projekt zaktada wyjazd do o$rodka poza miejscem zamieszkania/pracy
zespotu. Ryczatt na osobe jest najprostszg i transparentng forma pokrycia kosztéw dojazdu
transportem publicznym (rézne punkty startu, rézne potgczenia). Bez pokrycia kosztéw dojazdu
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czes¢ wolontariuszy mogtaby nie mieé realnej mozliwo$ci udziatu, co bezposrednio obnizytoby liczbe
uczestnikow i mozliwos¢ osiggniecia rezultatéw (wzmocnienie kompetencji i integracja
10Bosobowegotrzonu wolontariatu).

4) Wynagrodzenie trenera z zakresu fundraisingu i zarzgdzania projektami spotecznymi — 850,00 zt
Kalkulacja: ryczatt za przeprowadzenie bloku szkoleniowego = 850,00 zt.

Uzasadnienie niezbednosci: Z diagnozy wynika potrzeba podniesienia kompetencji projektowych i
fundraisingowych (planowanie, jasny podziat rél, praca z grantami), ktore sg kluczowe dla
profesjonalizacji wolontariatu oraz stabilnej realizacji projektéw na rzecz mieszkancéw. Trener
zewnetrzny zapewnia merytoryke, strukture i warsztatowg forme pracy, ktérej nie da sie zastgpic
wytacznie doswiadczeniem wewnetrznym organizacji (Fundacja dziata od 2025 r., jest na etapie
porzadkowania proceséw).

5) Wynagrodzenie trenera z zakresu kreatywnego i dostepnego pisania — 850,00 zt

Kalkulacja: ryczatt za przeprowadzenie bloku szkoleniowego = 850,00 zt.

Uzasadnienie niezbednosci: Umiejetnosc jasnego i dostepnego pisania wzmacnia efektywnosé
wolontariatu w obszarach bezposrednio opisanych we wniosku: fundraising (wnioski grantowe),
komunikacja wewnetrzna, komunikacja z odbiorcami dziatan i partnerami. To kompetencja
praktyczna, ktora przektada sie na jako$¢é przygotowywanych materiatéw projektowych i
informacyjnych oraz usprawnia wspoétprace w zespotach (mniej nieporozumien, lepsze delegowanie
zadan i standardy dokumentowania pracy).

6) Wynagrodzenie psychologa — trenera z zakresu komunikacji bez przemocy (NVC) — 900,00 zt
Kalkulacja: ryczatt za przygotowanie i przeprowadzenie szkolenia = 900,00 zi.

Uzasadnienie niezbednosci: Jednym z gtéwnych problemdéw wskazanych w diagnozie sg napiecia i
trudnosci komunikacyjne w zespole pracujgcym czesciowo zdalnie, co zwieksza ryzyko przecigzenia i
wypalenia. Szkolenie z NVC jest bezposrednig odpowiedzig na ten problem: ma dostarczy¢ narzedzi
do udzielania/przyjmowania informacji zwrotnej, nazywania potrzeb i ustalania zasad wspétpracy.
Zatrudnienie trenera z przygotowaniem psychologicznym zwieksza bezpieczenstwo procesu (praca
na realnych sytuacjach zespotu) i jakos¢ efektdw — co jest kluczowe dla retencji wolontariuszy i
trwatosci rezultatéw zadania.

7) Obstuga ksiegowa zadania — 600,00 zt

Kalkulacja: 3 miesigce x 200,00 zt/mies. = 600,00 zt.

Uzasadnienie niezbednosci: Zadanie realizowane jest w okresie 01.05—-29.07 (3 miesigce) i obejmuje
koszty ustug, noclegdéw, wyzywienia i przejazdéw, ktére wymagajg prawidtowego ujecia ksiegowego
oraz przygotowania dokumentacji na potrzeby rozliczenia dotacji. Obstuga ksiegowa jest niezbedna
dla zachowania zgodnosci z wymogami konkursu, transparentnosci i prawidtowego rozliczenia
srodkdéw publicznych.

8) Wynagrodzenie koordynatora zadania (ustuga) — 700,00 zt

Kalkulacja: ryczatt za koordynacje catosci dziatarh = 700,00 zt.

Uzasadnienie niezbednosci: Koordynacja jest kluczowa, bo zadanie obejmuje kilka elementow
wymagajgcych spdjnego zarzadzania: organizacje wyjazdu (logistyka, rezerwacje), wspdtprace z
trenerami, dopilnowanie list obecnosci i dokumentacji, wsparcie procesu planistycznego oraz
zebranie materiatdw do monitoringu rezultatow. Bez wyznaczonej osoby odpowiedzialnej rosnie
ryzyko bteddw organizacyjnych i rozliczeniowych oraz spada jakos¢ realizacji (co wprost zagraza
osiggnieciu rezultatéw projektu).
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Budzet obejmuje wytacznie koszty niezbedne do realizacji kluczowych dziatan: dwudniowego
wyjazdu szkoleniowollplanistycznegooraz zapewnienia prawidtowej obstugi
organizacyjnollksiegowej.Zadanie jest realizowane nieodptatnie dla uczestnikow i bez wktadu
finansowego wtasnego, przy jednoczesnym wykorzystaniu zasobdw organizacji (wktad osobowy
wolontariuszy i zasoby wewnetrzne) do dziatart pomocniczych.

Miejsce realizacji

Miejsce wyjazdu szkoleniowo-planistycznego ,,Hej! Czy my sie znamy?”

Osrodek/obiekt wyjazdowy, w ktérym zorganizowany zostanie wyjazd integracyjno-planistyczno-
szkoleniowy dla wolontariuszy i Zarzadu Fundacji.

Celem wyjazdu jest integracja zespotu, wspdlna ewaluacja dotychczasowych dziatan oraz
zaplanowanie pracy Fundacji na kolejny rok.

Wybrane miejsce zapewni:

- nocleg i wyzywienie dla uczestnikow (20 osobodni: 2 doby x 10 osdb).

- przestrzen zapewniajgcy poczucie bezpieczenstwa oraz budowania wspdlnoty z dala od zgietku
miasta.

- mozliwos$¢ wdrozenia zasad dostepnosci po wczesniejszej analizie (ponizej).

Jak zapewnimy dostepnos¢ architektoniczng (miejsce wyjazdu i organizacja na miejscu)

Dobér obiektu

Wybierzemy osrodek zapewniajgcy bezprogowe wejscie lub statg pochylnie/winde (jesli
sale/noclegi nie sg na parterze).

Zapewnimy mozliwos$¢ korzystania z dostepnej toalety (jesli w obiekcie wystepuje) oraz swobodng
komunikacje wewnatrz (korytarze/przejScia umozliwiajgce przejazd).

Sale szkoleniowe bedg mozliwie na jednym poziomie, z tatwg drogg dojscia od noclegu i jadalni.
Organizacja przestrzeni

Ustawienie sali umozliwiajgce swobodne poruszanie sie (min. szerokie przejscia, brak ,ciasnych”
rzedow).

Zapewnimy miejsce odpoczynku/wyciszenia (wazne takze dla osdb neuroréznorodnych, z lekiem,
po kryzysach psychicznych).

Dopuszczamy udziat z asystentem/asystentka oraz psem asystujgcym (zgodnie z zasadami
dostepnosci i rownego traktowania).

Dojazd

Standardowo zwracamy koszty transportu publicznego (ryczatt). Jezeli uczestnik zgtosi potrzebe
dostepnego transportu (np. brak dostepnych potaczen, bariery ruchowe), umozliwimy alternatywna
forme dojazdu jako racjonalne usprawnienie (po wczesniejszym uzgodnieniu i w ramach mozliwosci
budzetowych/zgodnie z zasadami konkursu).

Minimalizowanie barier

Harmonogram uwzgledni regularne przerwy, mozliwos¢ pracy w mniejszych grupach, czytelne
oznaczanie miejsc spotkan.

Jak zapewnimy dostepnos¢ cyfrowg (komunikacja i materiaty)

Kanaty kontaktu i rekrutacja
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Zapewnimy co najmniej dwa kanaty zgtaszania potrzeb: e-mail + telefon/SMS (lub komunikator, jesli
to wygodniejsze dla uczestnika).

- Informacja o wyjezdzie i zasadach udziatu bedzie przygotowana w formie prostej, zrozumiatej
(plain language), z czytelng strukturg (nagtéwki, listy).

- Materiaty szkoleniowe i informacyjne

- Materiaty udostepnimy w co najmniej jednym formacie edytowalnym, np. DOCX / ODT, oraz w
wersji PDF przygotowanej w sposdb dostepny (czytelna kolejnos¢ tresci, nagtowki, brak skanow jako
jedynej wers;ji).

Zastosujemy standardy inspirowane WCAG 2.1 AA:

- odpowiedni kontrast,

- czytelne fonty i rozmiar,

- opisy alternatywne dla grafik (jesli wystepuja),

- unikanie przekazywania tresci wytgcznie kolorem,

- prosta nawigacja w dokumentach (spis tresci/nagtowki).

Jezeli pojawig sie materiaty wideo/online (np. podsumowanie), zadbamy o napisy lub alternatywna
forme tekstowsa.

Na prosbe uczestnika zapewnimy materiaty w wersji powiekszonej, w formie bardziej czytelnej
(wieksza czcionka, wieksze odstepy) lub w wersji tekstowe]j zamiast graficznej.

Jak zapewnimy dostepnos¢ spoteczng (komunikacyjno-informacyjng i organizacyjng)

W projekcie ,spoteczna” dostepnosé oznacza, ze uczestnicy — niezaleznie od szczegdlnych potrzeb —
moga bezpiecznie i komfortowo wzig¢ udziat w szkoleniu, integracji i planowaniu.

Zasady rownego udziatu i racjonalnych usprawnien

- Juz na etapie przygotowania zbierzemy informacje o potrzebach (dobrowolnie, z poszanowaniem
prywatnosci): np. dieta, potrzeba przerw, preferencje komunikacyjne, ograniczenia sensoryczne.

- Wprowadzimy jasne zasady pracy (na starcie wyjazdu): kultura rozmowy, mozliwos¢ ,pauzy”,
prawo do wyjscia, praca w parach/matych grupach.

- W razie zgtoszenia zapewnimy racjonalne usprawnienia, np.:

wydtuzony czas na zadania,

zmiana formy éwiczenia (z méwionej na pisang),

mozliwosé pracy w mniejszej grupie,

ograniczenie bodzcow (np. cisza w czesci aktywnosci, brak gtosnej muzyki).

Dostepnos$é komunikacji

- Trenerzy i koordynator bedg stosowa¢ komunikacje prosta, niedyskryminujaca, z jasnymi
instrukcjami.

- Informacje organizacyjne (harmonogram, zasady dojazdu, co zabrac) przekazemy z
wyprzedzeniem i w formie uporzagdkowane;.

- Bezpieczenstwo psychologiczne

Poniewaz projekt dotyczy m.in. przeciwdziatania wypaleniu i usprawnienia wspoétpracy, zapewnimy
warunki sprzyjajace bezpieczeristwu: dobrowolnos¢ dzielenia sie doswiadczeniami, praca na
zasadach poufnosci zespotowej, mozliwosé kontaktu z koordynatorem 1:1 w trakcie wyjazdu.

Procedura zapewniania dostepnosci (jak to bedzie dziatato w praktyce)
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Wyznaczamy osobe odpowiedzialng: koordynator zadania. NajpdZniej na etapie potwierdzania

udziatu zbieramy potrzeby uczestnikéw i planujemy usprawnienia. Usprawnienia wdrazamy w 3
obszarach: obiekt i logistyka, materiaty, organizacja pracy. Po wyjezdzie przeprowadzimy krotka
ankiete ewaluacyjng obejmujgcy pytania o dostepnosc (czy cos$ utrudniato udziat i co poprawic).

4. Opis zaktadanych rezultatéw realizacji zadania publicznego

Nazwa rezultatu

Planowany poziom
osiggniecia rezultatow
(wartosc docelowa)

Sposob monitorowania
rezultatéw / zrédto
informacji o osiggnieciu
wskaznika

Liczba uczestnikow wyjazdu 10 Lista uczestnikéw/zdjecia
szkoleniowo-planistycznego
Liczba wypracowanych dokumentéw |3 Plik dokumentéw polityki

strategicznych i formalnych

organizacyjnej,
zaktualizowanej strategii
organizacji oraz

Zwiekszenie kompetencji z zakresu
komunikacji bez przemocy

Min. 80% uczestnikdw
zadeklaruje zwiekszenie
kompetencji w zakresie
komunikacji bez przemocy

Ankiety ewaluacyjne przed i
po szkoleniach

Zwiekszenie kompetencji z zakresu
zarzadzania projektami spotecznymi

Min. 80% uczestnikéw
zadeklaruje zwiekszenie
kompetencji w zakresie
zarzadzania projektami
spotecznymi

Ankiety ewaluacyjne przed i
po szkoleniach

Zwiekszenie kompetencji z zakresu
fundraisingu

Min. 80% uczestnikdw
zadeklaruje zwiekszenie
kompetencji w zakresie
fundraisingu

Ankiety ewaluacyjne przed i
po szkoleniach

5. Krdotka charakterystyka Oferenta, jego doswiadczenia w realizacji dziatan planowanych w
ofercie oraz zasob6w, ktore beda wykorzystywane w realizacji zadania.
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Charakterystyka oferenta

Fundacja Akademia Jutra, dziatajgca od 2025 roku, jest organizacjg skoncentrowang na
wyréwnywaniu szans edukacyjnych, rozwoju kompetencji przysztosci oraz wspieraniu dobrostanu
psychicznego dzieci, mtodziezy i mtodych dorostych. Mimo stosunkowo krétkiego stazu formalnego,
Fundacja opiera swoje dziatania na bogatym, wieloletnim doswiadczeniu lideréw i wolontariuszy,
zdobywanym w najwiekszych organizacjach pozarzagdowych w Polsce (m.in. ZHP, Fundacja
Zwolnieni z Teorii). Doswiadczenie w obszarze wsparcia wolontariatu i rozwoju kadr: Fundacja od
poczatku istnienia buduje strukture opartg na 5 wyspecjalizowanych zespotach (Projekty i
Fundraising, PR, HR, Wspdtpraca Partnerska, Zarzad), co pozwala na profesjonalne zarzadzanie
grupg ok. 12 kluczowych wolontariuszy. Organizacja regularnie prowadzi diagnoze potrzeb swojego
zespotu, realizuje wewnetrzne procesy onboardingowe oraz dba o przeptyw wiedzy pomiedzy
koordynatorami a nowymi cztonkami. Doswiadczenie to jest kluczowe dla realizacji niniejszego
zadania, ktdre skupia sie na profesjonalizacji kadr i zapobieganiu wypaleniu zawodowemu.

Aktualnie realizujemy projekt "Droga Mleczna Akademii Jutra" finansowany przez Gmine Miasta
Gdanska z zakresu szkolen dla wolontariuszy (PR, HR, wykorzystanie Al), realizacji wizyty studyjnej w
innej organizacji pozarzagdowej o podobnym profilu oraz zapewnienie wsparcia dla zdrowia
psychicznego wolontariuszy w formie konsultacji psychologicznych.

Doswiadczenia w realizacji dziatan planowanych w ofercie

Fundacja Akademia Jutra nie tylko wyréwnuje szanse w edukacji, dba o prawa cztowieka, ale i
obserwuje to, co dzieje sie wewnatrz organizacji, co bezposrednio wptywa na realizacje dziatan
zewnetrznych. Dziatanie jest spdjne z Planem Strategicznym Fundacji 2025-2028 oraz celami
statutowymi Fundacji tj.

Plan Strategiczny 2025-2028:

- organizacja kurséw i szkolen dla wolontariuszy Fundacji w celu rozbudowy rozwoju
instytucjonalnego

- podtrzymanie i tworzenie nowych zespotéw zadaniowych: projektowego, zasobdw ludzkich,
fundraisingowego, PR, IT

Statut Fundacji:

Celem Fundacji jest (m.in.):

- Wyréwnywanie szans edukacyjnych poprzez tworzenie i wspieranie dostepu do wysokiej jakosci
edukacji formalnej i nieformalnej dla dzieci, mtodziezy i oséb dorostych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem oséb znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej lub zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

- Rozwijanie kompetencji przysztosci poprzez promowanie i wdrazanie innowacyjnych metod
edukacyjnych, rozwdéj umiejetnosci miekkich, kompetencji cyfrowych, kreatywnosci, myslenia
krytycznego oraz przedsiebiorczosci spoteczne;.

- Promowanie zréwnowazonego rozwoju i edukacji ekologicznej poprzez dziatania na rzecz ochrony
srodowiska, ksztattowanie postaw proekologicznych, wspieranie dziata zwigzanych z klimatem
oraz propagowanie zasad gospodarki obiegu zamknietego.

- Wspieranie rozwoju osobistego i dobrostan psychiczny poprzez promocje zdrowia psychicznego,
edukacje w zakresie umiejetnosci zyciowych, wsparcie emocjonalne oraz tworzenie bezpiecznych
przestrzeni rozwoju.

- Rozwijanie wspotpracy miedzysektorowej poprzez budowanie partnerstw miedzy sektorem
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publicznym, prywatnym i spotecznym dla realizacji celéw statutowych oraz transfer wiedzy i
dobrych praktyk.

Fundacja zorganizowata dotychczas Kurs Samorzaddow Uczniowskich dla 70 uczestnikéw z catego
Gdanska, ktérego celem byto podnoszenie kompetencji cztonkéw Samorzagdéw Uczniowskich z
zakresu zarzadzania zespotem, zarzgdzania projektem, organizacji wydarzen, finansowania dziatan
oraz wystapien publicznym. Ponad 90% bioracych udziat byta bardzo zadowolona z organizacji kursu
i jego efektéw na prace w Samorzadach Uczniowskich.

Mocna organizacja pozarzadowa - to silnie budujgce dziatania dla Gminy Miasta Gdanska.
Zasoby, ktére beda wykorzystywane w realizacji zadania

Zasoby kadrowe:

Kacper Kossakowski - Prezes Zarzgdu Fundacji, koordynator wolontariatu. Petnit funkcje Dyrektora
Finansowego w ZHP Choragwi Gdanskiej Hufiec Gdarisk-Portowa z 3-letnim doswiadczeniem,
posiada certyfikat Project Management Principals oraz Digital Skills (Zwolnieni z Teorii), petnit
stanowisko doradcy ds. rozwoju instytucjonalnego Hufca Gdansk-Portowa w ZHP Chorggwi
Gdanskiej, posiada certyfikaty ICAN Institute z zakresu motywowania pracownikdéw oraz zarzgdzania
stresem i emocjami. Ukonczyt szereg szkole wewnetrznych z zarzgdzania organizacjg pozarzadowa
na poziomie regionalnym. Petni funkcje koordynatora projektu, zarzgdzajac procesami
planistycznymi, zapraszajgc ekspertéw do przeprowadzenia szkolen oraz jest odpowiedzialny za
rozliczenie zadania.

Aleksander Berlik - HR Manager, Wyksztatcenie: Srednie, Matura, w trakcie studidéw licencjackich |
stopnia na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu - 5 semestr. Kierunek studidw: Psychologia w
biznesie.

Monika Wrona - cztonkini zespotu projektowego, project managerka i founderka projektu Zosia-
Asystentka Al, w trakcie pisania pracy inzynierskiej z inzynierii Srodowiska; od 2020 roku dziata w
fundacjach i stowarzyszeniach zwigzanych ze zdrowiem psychicznym, wspétzatozycielka
stowarzyszenia dla rodzin oséb z diagnozg schizofrenii, absolwentka kursu Product & Project
Manager IT, rozwija kompetencje w obszarze Al.

Zuzanna Czodrowska - cztonkini zespotu projektowego, Uczeszcza do czwartej klasy liceum
ogolnoksztatcgcego, w edukacji domowej. Posiada certyfikaty: Projekt Management Principles i
Projekt Management Fundamentals od Project Management Institute, Marketing Management
Principles od CocaCola Company oraz Public Speaking Principlec od Zwolnionych z Teorii. Przez dwa
lata wspoéttworzyta projekt edukacyjny KNOW.

Lena Tomczak - liderka zespotu PR, Ukonczyta Liceum Plastyczne w Koscielcu o profilu
projektowanie graficzne, gdzie zdobyta przygotowanie z zakresu komunikacji wizualnej, identyfikacji
graficznej oraz podstaw projektowania materiatdw promocyjnych. Aktualnie studiuje Media Design
i Marketing Wizerunkowy na Uniwersytecie Dolnoslgskim DSW. Doswiadczenie zawodowe
zdobywata podczas praktyk w agencji reklamowej CleverAgency, gdzie odpowiadata za tworzenie
tresci i postow do medidow spotecznosciowych. W fundacji wspiera dziatania PR i komunikacje w
mediach spotecznosciowych, wykorzystujgc wiedze z zakresu projektowania graficznego i
budowania spdjnego wizerunku marki.
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Powyzsi wolontariusze sg cztonkami szkolen oraz decydentami w sprawie planowania dziatan
Fundacji skierowanych do Miasta Gdariska.

Eksperci prowadzacy szkolenia:

Ekspert ds. komunikacji NVC - w trakcie rekrutacji
Wymagania wobec eksperta:

- Certyfikowany Trener CNVC

- Certyfikat Mediatora NVC

- znajomosc struktur pozarzgdowych i specyfiki dziatania NGO

Ekspert ds. fundraisingu i zarzadzania projektami spotecznymi

Wymagania wobec eksperta:

- Min. 7 lat dziatanosci w NGO

- Przeprowadzone min. 100 h z zakresu fundraisingu i zarzgdzania projektami spotecznymi
- Aktualna dziatalno$¢ w Gdanskim NGO

Ekspert ds. kreatywnego i dostepnego pisania

- Min. 3 lata doswiadczenia w pisaniu wg standardéw dostepnosci
- Min. 5 lat doswiadczenia w copywritingu

- Znajomos¢ specyfiki

- Mile widziany certyfikat koordynatora dostepnosci

Fundacja nie wnosi wktadu finansowego do projektu. Projekt jest réwniez realizowany bez
odptatnosci uczestnikow.

Fundacja dysponuje sprzetem takim jak: laptop, telefon stuzbowy, materiaty biurowe oraz
rozwiniete internetowe sSrodowiska organizacyjne - Google Workspace, Slack, ClickUp

IV. Szacunkowa kalkulacja kosztéw realizacji zadania publicznego

Lp. | Rodzaj kosztu Wartos¢ PLN Z dotagcji Zinnych
zrodet
1. |Nocleg uczestnikéw (10 osdb x 2 doby 3 000,00
x 150,00 PLN/dobe = 3 000,00 PLN)
2. | Wyzywienie uczestnikéw (10 os. x 2 1 600,00
doby x 80,00 PLN/dobe = 1 600,00
PLN)
3. |Zwrot kosztow podrézy (ryczatt na 1 500,00

osobe - transport publiczny) - 10 os. x
150,00 PLN ryczattu = 1 500,00 PLN

4. | Wynagrodzenie trenera z zakresu 850,00
fundraisingu i zarzagdzania projektami
spotecznymi
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5. | Wynagrodzenie trenera z zakresu 850,00
kreatywnego i dostepnego pisania
6. | Wynagrodzenie psychologa - trenera z 900,00
zakresu komunikacji bez przemocy
(NVC)
7. | Obstuga ksiegowa zadania (3 miesigce 600,00
x 200,00 PLN)
8. | Wynagrodzenie koordynatora zadania 700,00
(ustuga)
Suma wszystkich kosztéw realizacji zadania 10 000,00 10 000,00 0,00

V. Oswiadczenia

Oswiadczam(y), ze:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

proponowane zadanie publiczne bedzie realizowane wytgcznie w zakresie dziatalnosci pozytku

publicznego oferenta(-téw);

pobieranie swiadczen pienieznych bedzie sie odbywaé wytgcznie w ramach prowadzonej

odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego;

oferent* / oferenci* sktadajacy niniejszg oferte nie zalega(-jg)* / zategat=ja}* z optacaniem

naleznosci z tytutu zobowigzan podatkowych;

oferent* / oferenci* sktadajacy niniejszg oferte nie zalega(-jg)* / zategat=ja}* z optacaniem

naleznosci z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne;

dane zawarte w czesci Il niniejszej oferty sg zgodne z Krajowym Rejestrem Sagdowym* / inmg
taci dencia®

wszystkie informacje podane w ofercie oraz zatgcznikach sg zgodne z aktualnym stanem

prawnym i faktycznym;

w zakresie zwigzanym ze sktadaniem ofert, w tym z gromadzeniem, przetwarzaniem i

przekazywaniem danych osobowych, a takze wprowadzaniem ich do systemdéw informatycznych,

osoby, ktérych dotyczg te dane, ztozyty stosowne oswiadczenia zgodnie z przepisami o ochronie

danych osobowych.
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(podpis osoby
upowaznionej
lub podpisy oséb
upowaznionych
do sktadania oswiadczen
woli
w imieniu oferenta)

Zafaczniki:

1. inne dokumenty istotne dla oceny oferty (fakultatywny)

Y Rodzaj zadania zawiera sie w zakresie zadan okreélonych w art. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2018 r. poz. 450, z pdzn. zm.).
2 Termin realizacji zadania nie moze by¢ dtuzszy niz 90 dni.
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