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INSTYTUCJA JAKO DOBRO WSPOLNE,
ALBO: WOLNY RYNEK MARZEN

To, co p6Zniej wydaje sie oczywiste, na poczatku jest decyzja podejmowang bez
gwarancji powodzenia. GCSW powstaje w warunkach, ktdre nie sprzyjaja tatwym
poczatkom. W grudniu 2025 roku otrzymali$my pie¢ budynkdéw i nazwe. Instytucje
musimy zbudowa¢ wspdlnie.

Maria Janion pisata o potrzebie tworzenia ,wolnego rynku idei”, w ktérym moze
ujawniac sie wielo$¢ jezykdw opisu rzeczywistosci. Taki rynek wymaga pracy i
gotowosci na konflikt. Otwiera mozliwo$¢ wytaniania sie alternatywnych pradéw w
kulturze oraz ujawniania sie gtoséw, ktére dotad pozostawaty niestyszane.

Instytucje kultury decyduja, przez swoj program, zaproszenia i zaniechania, ktore glosy
wybrzmig, a ktore ucichna. Gdanskie Centrum Sztuki Wspétczesnej wytania sie w
decyzjach o tym, co mozna uznac za wspolne.

1. GDZIE JESTESMY

GCSW od powstania w kwietniu 2026 bedzie dziata¢ w pieciu oddziatach
rozmieszczonych w trzech czeSciach miasta: historycznym centrum oraz dwoch
dzielnicach objetych procesami rewitalizacji Dolnym Mie$cie i Nowym Porcie.

Jaskoétcza 1, Dolne Miasto

Najwiekszy pod wzgledem kubatury budynek GCSW. Mie$ci gtéwna przestrzen
wystawienniczg (335 m?), umozliwiajgca realizacje projektéw w najwiekszej skali. W
jego obrebie znajdujg sie takze sale edukacyjne, magazyny oraz przestrzenie biurowe.
Na tytach zlokalizowany jest drugi, mniejszy obiekt tzw. Domek Palacza.

Strajku Doker6éw 10 Nowy Port Budynek I3czy funkcje wystawiennicze (161,19 m?),
rezydencyjne i edukacyjne. MieSci zaplecze dla rezydentow, przestrzenie biurowe, sale
kinowa oraz filie Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej. Posiada przynalezny
teren zewnetrzny, zajmowany obecnie gtéwnie przez parking.



Powroznicza 13/15, Gléwne Miasto

Lokal na parterze kamienicy, petnigcy funkcje przestrzeni wystawienniczej o
powierzchni ok. 200 m?. Wyréznia sie charakterystyczng architekturg z
panoramicznymi oknami wychodzgcymi na Mottawe.

Szeroka 34/35, Gl6wne Miasto
Lokal na parterze kamienicy, stanowigcy przestrzen wystawienniczg sredniej skali o
powierzchni ok 200m?. Wyposazony w pracownie z piecem ceramicznym.

Piwna 27/29, Glé6wne Miasto
Najmniejszy oddziat GCSW (ok. 70 m?), zlokalizowany na parterze kamienicy.
Funkcjonuje jako przestrzen typu project room z bezposrednim wejsciem z ulicy.

2. SKAD PRZYCHODZIMY

GCSW dziedziczy co najmniej pie¢ wyraznych warstw historycznych.

Warstwa pierwsza: Nowa Szkota Gdanska i Otwarte Atelier (lata 80.-1998)
0Oddolny ruch artystyczny lat 80., skupiony wokot Galerii Wyspa, fundacji TNS, Galerii
C14 i Fundacji Totart, doprowadzit w 1992 roku do zajecia opuszczonego budynku tazni
miejskiej przy Jaskétczej. Otwarte Atelier miata by¢ nie tylko miejscem artystycznej
pracy, prezentacji, miedzynarodowych kontaktéw, ale tez sposobem na kulturowa
przemiane zaniedbanej dzielnicy.

Warstwa druga: Laznia jako instytucja pionierska (1998-ok. 2004) W 1998 roku
miasto Gdansk przeksztatcito oddolng inicjatywe artystyczna w instytucje: CSW Laznia.
Jej pierwsza dyrektorka Aneta Szytak, a potem Matgorzata Lisiewicz nadaty t.azni
miedzynarodowy profil instytucji zaangazowanej i wyznaczajacej standardy w skali
krajowej, z praca z lokalng spotecznoscia Dolnego Miasta jako praktyka rzezby
spotecznej.

Warstwa trzecia: GGM jako instytucja dialogu (2009-2026) Instytucja zbudowana
przez Iwone Bigos jako miejsce promocji lokalnej sceny w dialogu z kontekstem
miedzynarodowym. Piotr Stasiowski rozwijat ten program, budujac trzy oddziaty o
wyraznych funkcjach: GGM1 jako przestrzen debiutéw i eksperymentu, GGM2 jako
miejsce dla klasykéw aktualnej sztuki, 4G jako miejsce badan nad tréjmiejska sceng. W
2025 z GGM wydzielona zostata nowa instytucja kultury Dom Literatury w Gdansku,
ktéry rozwija literackie inicjatywy wcze$niej rozwijane w Galerii.

Warstwa czwarta: Laznia jako instytucja zsieciowana (2004-2026) Pod
kierownictwem Jadwigi Charzynskiej L.aznia ugruntowata pozycje instytucji
rozpoznawalnej miedzynarodowo. Cykl Art+Science Meeting od 2011 roku budowat sie¢
kontaktow z instytucjami nauki i sztuki nowych medidéw; otwarcie Lazni 2 w Nowym



Porcie w 2012 roku rozszerzyto model rewitalizacyjny na drugg dzielnice. Sztuka w
przestrzeni publicznej stanowita staly temat programowy.

Warstwa pigta: moment fuzji (2025-2026) Rada Miasta Gdanska podjeta decyzje o
potaczeniu obu instytucji. Cze$¢ Srodowiska artystycznego wyrazita sprzeciw wobec tej
decyzji. Ich gtos jest czescig historii, ktéorg GCSW dziedziczy. Wspdélne otwarcie pod
szyldem GCSW w kwietniu 2026 poprzedzity badania potrzeb publicznosci i artystéw.
To materiat, z ktérym nowa instytucja zaczyna prace.

3. SKAD ZACZYNAMY

Program obu instytucji poprzedzajgcych GCSW byt aktywny i zsieciowany. CSW LazZnia
realizowata program o orientacji miedzynarodowej, taczacy projekty site-specific,
dziatania spoteczne oraz wspoétprace z artystami z réznych krajow. Prowadzita Galerie
Zewnetrzng Miasta Gdanska oraz projekt GAPS, a takze wieloletnie programy
rewitalizacyjne w Nowym Porcie i na Dolnym Miescie. Statym elementem dziatalnoSci
byt rozbudowany program edukacyjny, w tym bezptatne Lekcje Sztuki dla szkét. W
obszarze wspotpracy miedzynarodowej instytucja uczestniczyta m.in. w projektach
Studiotopia, Horizon StartUp i TRAST.

Gdanska Galeria Miejska rozwijata program oparty na trzech sprofilowanych
oddziatach: GGM1 jako przestrzen debiutow i eksperymentu, GGM2 jako miejsce
prezentacji uznanych artystéw i aktualnych tendencji oraz 4G jako przestrzen badan nad
lokalng sceng artystyczng. Flagowym projektem byto Gdanskie Biennale Sztuki, a
instytucja wspéttworzyta rowniez festiwal Narracje.

Obie instytucje rozwijaty wtasne kolekcje. Zbior GGM powstawal poprzez dary artystow
oraz zakupy prac tworcow zwigzanych z Gdanskiem. CSW taznia od 1998 roku
budowato kolekcje obejmujaca rézne media, ze szczeg6lnym naciskiem na wideo
rozwijanym od 2012 roku, m.in. poprzez prace pozyskiwane w ramach festiwalu IN OUT.

4. DIAGNOZA

Cztery badania przeprowadzone w 2025 roku: Co stychaé? Raport o potrzebach
gdanskiego Srodowiska sztuk wizualnych (Fundacja Stocznia), Wasze spojrzenie: co
artystki i artySci sadza o przysztosci instytucji sztuki w Gdansku?, Porozmawiajmy.
Badanie publicznosci gdanskich instytucji kultury (missing dot) oraz warsztaty dla
zespotéw CSW i GGM (missing dot) dajg sp6jny obraz sytuacji wyjSciowe;j.

Srodowisko artystyczne

58,9% artystek i artystdow oceniato otwarto$¢ obu instytucji negatywnie. 56%
deklarowato poczucie zamknietego obiegu, 71% - brak reprezentacji w sprawach
dotyczacych srodowiska. Najpilniejsze potrzeby wskazywane przez artystow i artystki to:
prezentacja twdrczoSci szerokiej publicznosci (49%), mozliwo$¢ nawigzywania



kontaktow i wspotpracy (47%), dostep do przestrzeni tworczej (61% nie miato do niej
dostepu). Studenci ASP i twoércy niezalezni wskazywali na brak jasnych S$ciezek
wspolpracy z instytucjami i deficyt rzetelnej krytyki artystyczne;j.

Publicznos¢

88% respondentéw uznato kulture za wazng, ale ich udzial w niej ocenili jako
sporadyczny. Gtdwne wskazywane bariery to brak informacji o ofercie (35%), zmeczenie
po pracy (35%), ceny biletow (29%) oraz poczucie, Ze oferta ,nie jest dla mnie" (14%).
Respondenci oczekujg instytucji funkcjonujacej jako trzecie miejsce czyli przestrzeni, w
ktérej mozna przebywa¢ bez konkretnego celu. Kluczowa jest atmosfera miejsca,
infrastruktura towarzyszaca i postawa personelu.

Zespot

GCSW rozpoczyna dziatalno$¢ z 47,5 etatu. Wasztaty dla obu zespotéw ujawnity
asymetrie miedzy dwiema kulturami organizacyjnymi: GGM wnosi doSwiadczenie matej
skali, wysoka autonomie i krotka Sciezke decyzyjng; taznia wiekszg strukturalizacje,
rozwiniete relacje sieciowe i silng tozsamo$¢ spoteczno-edukacyjna. Po obu stronach
obecny byt lek przed ,wchtonieciem". Integracja tych porzadkéw jest warunkiem
dalszego dziatania.

5. WSPOLNA WIZJA I MISJA

WIZJA*

GCSW poszerza dostep do sztuki wspdétczesnej, tworzac warunki, w ktérych mozna ja
wspottworzy¢ i mie¢ w niej swdj gtos.

MISJA

W pieciu lokalizacjach Gdannska GCSW produkuje, prezentuje i wspiera sztuke
wspotczesna. Poszerza dostep do uczestnictwa i wzmacnia widzialno$¢ zréznicowanych
praktyk artystycznych. Rozwija relacje miedzy artystami, publiczno$cia i miastem,
dziatajac na rzecz zréznicowanego obiegu sztuki.

*Wizja i misja zostaly wypracowane na podstawie warsztatbw badawczych z
pracownikami obu instytucji (pazdziernik-listopad 2025). Zespolty wskazaty piec
wartosci fundujacych nowg instytucje: sztuke jako zobowigzanie do jakos$ci, wspdtprace,
wrazliwos$¢, odwage i autonomie.
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Wspolne zasady dziatania

Model dziatania GCSW opiera sie na powigzaniu trzech pozioméw: zasad, celow i
programu. Zasady okreslajg sposoéb pracy i kryteria wyboru dziatan, cele wyznaczaja
kierunek zmian, a program jest narzedziem ich realizacji. Zasady s3g testowane w
praktyce poprzez konkretne projekty.

1. Sztuka jako praktyka

Program powstaje w procesie pracy z artystami, badan i eksperymentéw, ktore buduja
dtugotrwate relacje i konteksty. Jego celem jest tworzenie dziatan, ktére odpowiadajg na
aktualne zjawiska spoteczne i artystyczne.

2. Umiejscowienie

GCSW dziata w trzech dzielnicach Gdanska o odmiennych historiach i strukturze
spotecznej. Umiejscowienie oznacza, ze instytucja ksztattuje sie w relacji z tymi
miejscami, ich potrzebami i wyobraZznig ich mieszkancow. Pierwszym zadaniem jest
stuchanie, dopiero potem moéwienie.

3. Palimpsest

Historia, archiwa i dorobek poprzedniczek traktowane sg jako pole pracy. Instytucja
pracuje na naktadajgcych sie warstwach historii, uruchamiajgc nowe odczytania w
konteks$cie wspotczesnosci. Program powstaje w dialogu z tym, co byto, ale nie jest przez
to determinowany.

4. Szczodra krawedz

Dostep do instytucji jest aktywnie poszerzany o rozne punkty wejscia, poziomy
uczestnictwa, powody do wizyty. Budowanie programu nie polega na obnizaniu jakosci
programu, lecz na budowaniu rusztowan, ktére umozliwiajg poruszanie sie po nim.

5. Dobro wspdlne

GCSW rozwija instytucje jako dobro wspdélne rozumiane jako comming, proces
wspottworzenia programu w relacji z artystami, mieszkaficami i partnerami.

6. Format jest trescia

Program nie hierarchizuje formatéw na wazne i uzupetniajace. Ich zréznicowanie
wynika z relacji miedzy kontekstem, przestrzenig i uczestnikami. Kazda decyzja o formie
jest decyzja o tym, kto moze uczestniczy( i na jakich zasadach.
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6. CELE 1 ODPOWIADAJACE IM DZIALANIA
PROGRAMOWE

Program bedzie organizowany wokét czterech celéw. Kazdy z nich odpowiada na inne
pytanie o role publicznej instytucji sztuki i rozwijany jest poprzez konkretne formaty
oraz narzedzia. Cele nie sg hierarchiczne, realizujg sie rownolegle i wzajemnie sie
uzupeiniaja.

I. GCSW testuje co znaczy produkowag, prezentowac i
wspierac sztuke wspolczesna.

1. Program GCSW jest interdyscyplinarny i podejmuje ryzyko kuratorskie.

2. Gdanskie sSrodowisko artystyczne ma dostep do systemowego wsparcia
instytucjonalnego.

3. Instytucja rozwija program produkcji nowych prac we wspotpracy z artystami,
kuratorami i partnerami funkcjonujgcymi w krajowym i miedzynarodowym obiegu
sztuki.

4. GCSW rozwija i wspotksztattuje standardy sztuki w przestrzeni publiczne;.

Program artystyczny

Program rozwija sie w napieciu miedzy praktykami funkcjonujgcymi poza gtéwnym
obiegiem a tymi, ktore go wspottworza. Sezon budowany jest przez zespot kuratorski
jako sie¢ projektoéw, uzupeinianych o otwarte nabory umozliwiajace inicjowanie dziatan
spoza instytucji.

Jednym z narzedzi interpretacyjnych programu jest mys$lenie rozwijane przez Marie
Janion, w szczegdlnosci projekt krytyki fantazmatycznej. Wyobraznia rozumiana jest
jako przekraczanie norm, fantazmat jako przedmiot namystu, a transgresja jako projekt
poszerzania SwiadomoSci i otwierania na inno$¢. W programie przektada sie to na trzy
kierunki dziatan: systematyczne zapraszanie artystow spoza gtéwnego obiegu,
przywracanie widzialno$ci praktykom marginalizowanym, badanie form wspdlnoty w
warunkach ich wspétczesnego kryzysu.

Program obejmuje zar6wno projekty realizowane z artystami funkcjonujagcymi w
miedzynarodowym obiegu sztuki, jak i dziatania osadzone lokalnie oraz indywidualne
praktyki artystyczne. Wsrod projektéw o charakterze miedzynarodowym znajdg sie
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m.in. wystawy Forensic Architecture oraz Superflex, rozwijajace krytyczna refleksje nad
wspoiczesnymi formami wiadzy, odpowiedzialnosci i wspoélnoty.

Réwnolegle w 2026 planujemy projekty osadzone w do$wiadczeniu codzienno$ci, takie
jak wystawa Z miejsca, w ktérym stoisz, czy Kulisy jeziora Pauliny Semkowicz,
podejmujgce temat krajobrazu. Program uzupetnia¢ beda projekty rozwijajace watki
spoteczne, takie jak projekt Modele wspdlnoty oraz seminarium ,Let s Talk About Tekst”.

[stotnym elementem programu bedg takze projekty miedzynarodowe realizowane we
wspolpracy z partnerami instytucjonalnymi, m.in. przeglad filmowy przygotowany z
KARST i The Box w Plymouth, poSwiecony analizie wspdiczesnych napiec¢ spotecznych,
w tym migracji i przemian wspoélnoty (2026). Planujemy réwniez wystawe Alexisa
Pugeta we wspétpracy z Instytutem Francuskim oraz udziat w projekcie TRAST.
Transmedia Stories of Insularity (2026/27).

Statymi elementami programu beda: project room na Piwnej jako przestrzen
eksperymentu i debiutu, festiwal In Out, Gdanskie Biennale Sztuki w od$wieZonej
formule oraz program rezydencyjny rozwijany w trzech nurtach: artystycznym,
badawczym i spoteczno-edukacyjnym.

Wsparcie srodowiska

BOA / Biuro Obstugi Artystéw na Szerokiej bedzie od 2026 r. narzedziem systemowego
wsparcia dla lokalnego srodowiska sztuk wizualnych oferujac dostep do wiedzy, sieci
kontaktow i zasobow instytucjonalnych pozwalajacych rozwija¢ praktyke artystyczng w
stabilnych i profesjonalnych warunkach.

GAPS

GAPS. Gdansk. Artysci. Przestrzen. Sztuka odziedziczona po CSW Laznia baza danych
inwentaryzujgca realizacje artystyczne w przestrzeni miasta bedzie rozwijana jako
narzedzie dla mieszkancow, kuratorow i badaczy. W 2026 roku prace nad GAPSem
potaczone zostang z organizacjg wystawy Andrzeja Trzaski na Powrozniczej.

Mechanizmy wspoéttworzenia

Regularne spotkania sSrodowiskowe otwarte dla tworcéw, rada spoteczna ztozona z
przedstawicieli Srodowiska artystycznego i organizacji spotecznych wytonionych w
otwartym naborze (od 2026) oraz otwarty nabér projektéw uruchamiany w maju 2026
tworzy¢ beda state, jawne mechanizmy wspoéttworzenia instytucji.

II. GCSW jest miejscem dla mieszkancow Gdanska.
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1. Bariery wejscia do GCSW: kompetencyjne, fizyczne i jezykowe sg systematycznie
obnizane.

2. Instytucja rozwija oferte skierowang do zréznicowanych grup odbiorcéw,
odpowiadajaca na ich rézne potrzeby i sposoby uczestnictwa.

3. Przestrzenie GCSW sprzyjaja budowaniu relacji oraz dtuzszemu przebywaniu.

4. Program publiczny rozwijany jest jako rownolegly wymiar programu
artystycznego.

5. GCSW buduje trwate relacje z mieszkancami dzielnic, w ktorych funkcjonuje.

Program publiczny

Program publiczny GCSW oparty bedzie na pieciu filarach wypracowanych przez zespo6t
programéw spotecznych: spotecznej odpowiedzialno$ci instytucji, zrOwnowazonym
podejsciu, wspélnotowosci, inkluzywnosci i intersekcjonalno$ci. Obejmie warsztaty,
wyktady, debaty, spotkania autorskie i dziatania w terenie, budowane w oparciu o
rozpoznanie realnych potrzeb przez trwatg wspétprace z organizacjami specjalizujagcymi
sie w konkretnej problematyce spoteczne;j.

W programie kontynuowane i rozwijane beda: bezptatne Lekcje Sztuki dla szkot
realizowane w przestrzeniach wystaw, Bardzo wazne ksiqzki na ten czas cykl spotkan
autorskich wokot kluczowych pozycji nowej humanistyki, a takze Sztuka dzielenia
taczaca przestrzen wsparcia dla os6b w kryzysie z warsztatami i wyktadami o
artywizmie i Odetchnij cykl warsztatéw wytchnieniowych skierowanych do rodzicéw i
opiekunoéw dzieci z niepelnosprawnosciami. Realizujac zaloZzenia Modelu na rzecz
Réwnego Traktowania oraz Modelu Integracji Imigrantoéw, GCSW bedzie rozwijato
dziatania na rzecz dostepnosci oraz wtaczania réznych grup odbiorcéw. Instytucja
zapewni druk tekstow kuratorskich w brajlu, opisy wystaw w standardzie ETR oraz
obecno$¢ ttumacza P]JM podczas wernisazy we wszystkich pieciu oddziatach od 2026, a
takze wybranych oprowadzan i wydarzen specjalnych.

Infrastruktura miejsca

Planowana na 2027 kawiarnia na parterze budynku przy Jaskotczej, zaprojektowana
przez Macieja Ryniewicza i Studio Akurat, oraz punkt kawiarniany na Szerokiej,
nawiazujacy do historii kawiarni Marysienka wraz z infrastrukturg BOA (2027), tworzy¢
beda przestrzenie dtugiego przebywania i spotkania. Odpowiadaja bezposrednio na
potrzebe ,trzeciego miejsca”, ktore jest przestrzenia, w ktorej mozna by¢ bez
konkretnego celu i powodu.

Prawo do miasta

GCSW stanie sie miejscem refleksji o przestrzeni publicznej jednocze$nie na poziomie
urbanistycznym, architektonicznym i spotecznym. Program obejmie dziatania osadzone
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w trzech obszarach miasta: na Dolnym Miescie, w Nowym Porcie oraz w historycznym
Srédmiesciu. Projekty koncentrowacé sie beda na historii miejsc, zachodzacych
przemianach oraz mozliwych scenariuszach ich dalszego rozwoju.

Przyktadami tego kierunku bedg m.in. wystawa Poza nawierzchniq (2026), poSwiecona
miejskiej zieleni, oraz projekt Opera Battycka! (2026), ukazujacy te instytucje kultury w
procesie transformacji od jej powojennej historii po wspotczesne plany budowy nowej
siedziby. Instytucja bedzie réwniez realizowac projekt HORIZON STARTUP Sustainable
Transitions. Action Research and Training in Urban Perspective, poSwiecony
partycypacyjnym miejscotworzeniu jako narzedziu transformacji miejskie;j.

W oddziale w Nowym Porcie krytycznemu odczytaniu poddana zostanie architektura
wnetrz autorstwa Jacka Dominiczaka. W tym kontekscie rozwijane beda projekty takie
jak Ostatnie lato dziatanie artystyczne i spoteczne towarzyszace dzielnicy w momencie
rozpoczynajacych sie przeksztatcen deweloperskich (2026) oraz wystawa Dolne, obecne!
Moniki Zawadzkiej (2026), oparta na autorskich badaniach architektoniczno-
przestrzennych Dolnego Miasta.

KinoPort

KinoPort jest kinem studyjnym dla Nowego Portu i dla miasta. Obecnie trwa rekrutacja
dla oséb, ktore chciatyby wspéttworzy¢ profil kina, ktéra w przysztosci przerodzi sie w
autorskie cykle filmowe, pokazy towarzyszace wystawom oraz spotkan z twércami.

Dzielenie sie zasobami

GCSW wypracuje jawne zasady wspotdzielenia zasobow: przestrzeni warsztatowych,
sceny plenerowej, drukarek 3D, pieca ceramicznego, sprzetu produkcyjnego i
dokumentacyjnego z innymi podmiotami kultury, organizacjami pozarzadowymi i
inicjatywami lokalnymi. (2027)

Wspoétpraca

Na poziomie lokalnym instytucja rozwinie wspotprace z Grid Art Hub, Akademig Sztuk
Pieknych, Akademig Muzyczng oraz radami dzielnic i organizacjami spotecznymi. GCSW
bedzie aktywnym uczestnikiem sieci branzowych: Trdjmiejskiej Sieci DostepnoSci, Sieci
Lawica Kultury, Sieci Reagujemy oraz Sieci Zielonych Instytucji.

II1. GCSW traktuje wlasne dziedzictwo i proces powstawania
jako metode kuratorska i program

15



1. Archiwa CSW LaZnia i GGM sg aktywnym zasobem programowym,
wykorzystywanym w dziataniach wystawienniczych i badawczych.

2. Proces budowania nowej instytucji, w tym integracja zespotéw i ksztattowanie
tozsamosci, jest obecny w programie jako jego temat i narzedzie pracy.

3. GCSW rozwija program badawczy i dyskursywny poswiecony instytucji sztuki, jej
historii, kryzysom i mozliwym przyszto$ciom.

4. Instytucja produkuje wiedze o wtasnych procesach i udostepnia jag w formie
publikacji, badan i dziatan publicznych.

Instytucja autokrytyczna i instytucja w procesie budowy

Autokrytyka instytucjonalna realizowana bedzie przez dedykowany program badawczy
i dyskursywny: seminarium po$wiecone modelom instytucji sztuki, ich historii,
kryzysom i mozliwym przyszto$Sciom oraz projekt badawczy dokumentujacy proces
powstawania GCSW. Zaplanowany przeglad wspétczesnej sceny gdanskiej wychodzic¢
bedzie od prac z kolekcji GCSW pochodzacych z wystawy Public Relations, zrealizowanej
w Lazni w 1998 roku, jako ponowne spojrzenie na pytania, ktére tamta wystawa
stawiata.

Tozsamos¢ wizualna

GCSW otwiera sie bez nowej identyfikacji, pracujac ze starymi materiatami graficznymi
obu instytucji. W 2026 roku przeprowadzimy projekt badawczy poSwiecony tozsamosci
wizualnej, angazujac projektantoéw, badaczy i teoretykéw. Nowe logo i identyfikacja
powstang jako efekt tego procesu (2027).

IV. GCSW wykorzystuje rozproszenie jako narzedzie
programowe, dziatajac w réznych skalach i lokalizacjach
jednoczesnie

a) Pie¢ oddziatéw GCSW funkcjonuje jako jedna instytucja, realizujgca spdjny
program w réznych kontekstach przestrzennych.

b) Program realizowany jest w réznych skalach od dziatan po projekty rozpisane na
kilka przestrzeni jednoczes$nie.

c) GCSW rozwija narzedzia, ktore fizycznie i programowo t3cza rozproszone
oddziaty.

d) Budynki, sieci i relacje odziedziczone po poprzednich instytucjach sg aktywnie
wykorzystywane i zasilajg program.
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e) Rozproszenie i peryferyjne lokalizacje stanowig site programowa GCSW, a nie
jego ograniczenie.
f) Instytucja jest partnerem procesow rewitalizacyjnych w Gdansku.

Dzieki temu modelowi GCSW moze prowadzi¢ dziatania rownolegle w réznych
kontekstach spotecznych i przestrzennych, budujgc program rozpisany nie na jedna
lokalizacje, lecz na relacje miedzy miejscami, przeptyw projektéw i doswiadczen oraz
rézne tryby uczestnictwa.

Rok programowy bedzie uktadany jako sie¢ projektéw rozwijanych réwnolegle w

réznych przestrzeniach instytucji, pozostajacych ze soba w relacji. Wielogtos pieciu
lokalizacji bedzie sposobem myslenia. Program bedzie taczony przez wspolne ramy
tematyczne oraz przeplyw projektow miedzy lokalizacjami

Barka

Instytucja rozproszona w pieciu oddziatach bedzie wymagata potaczenia. Dlatego
instytucja bedzie posiada¢ barke - mobilng sale warsztatowg zacumowang miedzy
Dolnym Miastem a Nowym Portem. Projektowanie tej przestrzeni odbedzie sie razem z
artystami, edukatorami i dzie¢mi z obu dzielnic.

Park

Park przy Strajku Dokerow, ktory staraniem tazni udato sie w 2025 roku wpisa¢ w
planach GPR, bedzie projektowany z mieszkanicami Nowego Portu jako przestrzen
publiczna odpowiadajgca na jedna z najczeSciej wymienianych potrzeb dzielnicy. Proces
jego projektowania i realizacji jest programem GCSW jako partnera rewitalizacji.

6. ZARZADZANIE I ROZWO] INSTYTUC]JI

Zarzadzanie zespotem i integracja kultur organizacyjnych. Najwiekszym zasobem GCSW
sg ludzie, ktorzy je tworza. Instytucja rozpoczyna dziatalno$¢ z dwoma zespotami o
odmiennych historiach i praktykach pracy. Integracja obu kultur organizacyjnych bedzie
jednym z kluczowych zadan pierwszego roku. W 2026 roku zostanie opracowana i
wdrozona wspolna $ciezka realizacji projektow oraz jednolity model zarzadzania
projektami dla catej instytucji. Kazdy projekt bedzie przebiegat wedtug tej samej logiki:
od koncepcji, przez decyzje programowg i produkcje, po ewaluacje. Nad sp6jnoscia
dziatan w pieciu lokalizacjach czuwac¢ beda liderzy zespotéw i koordynatorzy projektow.

Instytucja bedzie dziata¢ w rytmie regularnych spotkan catego zespotu, dziatowych i
kadry kierowniczej tak zeby przeptyw informacji miedzy oddziatami byt sprawny, a
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decyzje podejmowane na wiasciwym poziomie. Celem jest instytucja, ktéra potrafi uczy¢
sie na wtasnym do$wiadczeniu reagowac na trudnosci, korygowac dziatania i budowac
bezpieczne warunki pracy dla zespotu.

Proces transformacji instytucji

Rok 2026 bedzie okresem porzgdkowania i budowania fundamentéw instytucji. W tym
czasie wypracowana zostanie docelowa struktura organizacyjna, uwzgledniajgca
specyfike poszczeg6lnych lokalizacji oraz potrzebe efektywnej wspoétpracy miedzy
dziatami.

Kluczowym elementem procesu bedzie analiza kompetencji zespotu, przeprowadzona z
udziatem zewnetrznego eksperta, ktéra pozwoli rozpozna¢ potencjat pracownikow,
zidentyfikowac¢ obszary wymagajace wsparcia oraz zaplanowac ich dalszy rozwdj.
Réwnolegle realizowane beda dziatania integracyjne wzmacniajace relacje i zaufanie w
zespole.

I[stotnym obszarem bedzie rowniez wprowadzanie przejrzystych zasad oceny pracy i
awansu. Uporzadkowane i ujednolicone zostang takze regulaminy oraz procedury,
tworzgce spojne ramy funkcjonowania instytucji.

W pierwszym etapie wdrozone zostang kluczowe narzedzia zarzadzania, w tym model
Sciezki decyzyjnej oraz model realizacji projektow, zapewniajgce przejrzystos¢
odpowiedzialnosci i sprawno$¢ dziatania. Proces ten wsparty bedzie systemem szkolen
obejmujacych m.in. komunikacje, zarzadzanie projektami oraz przeciwdziatanie
mobbingowi i dyskryminacji.

Transformacja instytucji bedzie prowadzona stopniowo, z zachowaniem ciggtos$ci
dziatania i stabilnos$ci zespotu, w oparciu o wspd6lng prace, testowanie rozwigzan oraz
ich biezaca ewaluacje.

Transparentna polityka kadrowa i ptacowa

GCSW wprowadzi transparentng siatke ptac obowigzujgcg wszystkich pracownikow
instytucji. Transparentna polityka wynagrodzen obejmie zaré6wno osoby pracujgce na
etatach, jak i tworcow realizujgcych projekty w oparciu o umowy zlecenia i o dzieto.

Instytucja zobowiazuje sie do wypracowania i stosowania jednolitego standardu
honorariow artystycznych, dazac do standardéw rekomendowanych przez sSrodowisko i
uwzgledniajac rzeczywiste koszty pracy tworcze;j.
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Segmentacja odbiorcow i strategia rozwoju publicznosci

Rozwo6j publicznosci w GCSW oparty bedzie na §wiadomej, opartej na danych
segmentacji odbiorcéw oraz dtugofalowej strategii audience development. Punktem
wyjscia dla tych dziatan sg zar6wno ogdlnopolskie badania uczestnictwa w kulturze, jak
i lokalne rozpoznania potrzeb odbiorcow, ktére pozwalajg uchwycic zréznicowane
motywacje, bariery i sposoby uczestnictwa.

W GCSW wyroéznione zostang cztery podstawowe obszary pracy z publiczno$cig:

1. Publiczno$¢ zaangazZowana i ekspercka

Osoby aktywnie uczestniczgce w zyciu artystycznym, posiadajgce wysokie kompetencje
kulturowe i zainteresowane pogtebionym odbiorem sztuki. W ich przypadku kluczowe
bedzie utrzymanie wysokiej jakosSci programu oraz tworzenie przestrzeni dialogu i
wspottworzenia tresci.

2. Publicznos¢ potencjalna (okazjonalna)

Osoby uczestniczace w kulturze nieregularnie, dla ktérych udziat w wydarzeniach zalezy
od dostepnosci, atrakcyjnosci tematu oraz kontekstu spotecznego. Strategia wobec tej
grupy opierac sie bedzie na obnizaniu barier wejscia, czytelno$ci komunikacji oraz
budowaniu do$wiadczen, ktére moga stac sie impulsem do dalszego uczestnictwa.

3. Publicznos¢ lokalna i sasiedzka

Mieszkancy bezposredniego otoczenia instytucji, dla ktérych kluczowe znaczenie majg
dostepnos¢, relacyjnos$¢ oraz poczucie wspétwilasnosci przestrzeni. W tym obszarze
rozwijane beda dziatania oparte na dtugofalowych relacjach, wspétdecydowaniu oraz
obecnosci instytucji w codziennym zyciu dzielnicy.

4. Publicznos¢ nieuczestniczaca / wykluczona

Osoby pozostajgce poza obiegiem instytucjonalnym z powodéw ekonomicznych,
spotecznych, kompetencyjnych. Wobec tej grupy kluczowe bedzie projektowanie dziatan
wychodzacych poza instytucje, budowanie zaufania oraz testowanie nowych formatéw
obecnosci kultury w przestrzeni spoteczne;j.

Strategia rozwoju publiczno$ci w GCSW oparta bedzie na kilku komplementarnych
kierunkach dziatan:

1. Projektowanie programu z perspektywy odbiorcéw - uwzglednianie réznych
poziomdw zaangazowania i kompetencji na etapie koncepcji projektow

2. Obnizanie barier uczestnictwa - zaréwno fizycznych (dostepnos$¢ architektoniczna),
jak i symbolicznych (jezyk, format, atmosfera instytucji).

3. Budowanie relacji zamiast jednorazowej frekwencji - rozwijanie dtugofalowych
form uczestnictwa
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4. Roéznicowanie kanatéw komunikacji i form kontaktu - dostosowanych do styléw
zycia poszczegolnych segmentéw odbiorcow.

5. Wilaczanie odbiorcéw w proces wspoéttworzenia - poprzez dziatania partycypacyjne i
modele wspotdecydowania.

GCSW bedzie funkcjonowac jako instytucja uczaca sie. W tym celu w 2026 wdrozony
zostanie system regularnego monitorowania i ewaluacji, obejmujgcy cykliczne badania
publicznosci (iloSciowe i jako$ciowe), prowadzone w sposéb ciggty lub w regularnych
interwatach, analize Sciezek uczestnictwa i doswiadczenia odbiorcéw w kontakcie z
instytucja. Jednym z kluczowych wskaznikow stosowanych w tym procesie bedzie NPS
(Net Promoter Score), umozliwiajgcy mierzenie poziomu satysfakcji oraz sktonnosci
odbiorcow do rekomendowania instytucji.

Strategia komunikacji i budowania nowej tozsamosci

Budowa rozpoznawalnej i spojnej marki GCSW jest jednym z kluczowych wyzwan
pierwszego etapu funkcjonowania instytucji. Proces ten obejmuje zar6wno komunikacje
nowej tozsamosci instytucji, jak i wzmocnienie widoczno$ci jej programu oraz roli w
miescie.

Szczegbélnym wyzwaniem bedzie potaczenie pieciu lokalizacji w jeden czytelny organizm
instytucjonalny. Celem komunikacji jest wytworzenie spéjnego obrazu GCSW jako jednej
instytucji dziatajacej w réznych przestrzeniach, przy jednoczesnym zachowaniu ich
specyfiki.

Glowne kierunki dziatan:

1) Komunikowanie sposobu dziatania GCSW jako instytucji rozproszonej, w tym
relacji miedzy piecioma lokalizacjami oraz logiki programu.

2) Budowanie spdjnej narracji wokét tematoéw i projektow, zamiast komunikowania
pojedynczych wydarzen.

3) Wdrozenie do 2027 r narzedzi (identyfikacja wizualna, wayfinding, system
biletowy), ktore taczg oddziaty w jeden czytelny system.

4) Rozw0j formatéw umozliwiajacych powracajace uczestnictwo i stopniowe
wilaczanie publicznos$ci w dziatania instytucji.

5) Transparentne informowanie o zmianach oraz reagowanie na napiecia zwigzane
z 1aczeniem instytucji i zmiang modelu dziatania.
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Wspotpraca miedzynarodowa

GCSW dziedziczy rozbudowang sie¢ wspotpracy miedzynarodowej, ktora bedzie
rozwijana jako integralny element programu instytucji. Wspétpraca ta petni¢ bedzie trzy
réwnorzedne funkcje: rozwijania produkcji artystycznej, wzmacniania obecnosci
artystow i kuratoréw w miedzynarodowym obiegu sztuki oraz budowania kompetencji
zespotu poprzez wymiane doswiadczen i modeli dziatania.

Kluczowym narzedziem beda koprodukcje projektéw realizowane z partnerami
zagranicznymi, umozliwiajgce powstawanie nowych prac oraz ich obieg poza Polska.
Réwnolegle rozwijane bedg programy rezydencyjne, wspierajgce mobilnos¢ artystéw i
badaczy oraz dtugofalowa wspoétprace miedzy instytucjami.

GCSW bedzie aktywnie uczestniczy¢ w europejskich programach wspétpracy i
systematycznie pozyskiwaé Srodki zewnetrzne, w szczeg6lnosci w ramach programéw
Kreatywna Europa, funduszy norweskich i wyszehradzkich. Wspétpraca
miedzynarodowa traktowana bedzie nie tylko jako Zrddto finansowania, lecz jako
narzedzie budowania trwatych relacji instytucjonalnych oraz testowania nowych modeli
dziatania. Stalymi partnerami instytucji pozostajg m.in. British Council, Instytut
Francuski oraz Goethe-Institut, a wspotpraca z nimi bedzie rozwijana w sposéb
dtugofalowy i projektowy.

Zrownowazony rozwoj

Zréwnowazony rozw0j w GCSW rozumiany jest jako integralny element programu oraz
sposob organizacji instytucji. Obejmuje zaréwno podejmowanie tematow ekologicznych
w dziataniach artystycznych i publicznych, jak i wprowadzanie konkretnych rozwigzan
ograniczajacych wptyw instytucji na srodowisko.

Na poziomie programowym zagadnienia ekologiczne beda obecne w wystawach,
dziataniach publicznych i programach rezydencyjnych, jako element szerszej refleks;ji
nad relacjg miedzy Srodowiskiem, przestrzenig miejska i wspolnota. Przyktadem tego
kierunku jest projekt Poza nawierzchnig, poSwiecony miejskiej zieleni jako kwestii
ekologicznej, urbanistycznej i spotecznej. GCSW dotaczy do Sieci Zielonych Instytucji,
traktujac wspotprace i wymiane praktyk jako narzedzie systemowej zmiany w sektorze
kultury.

Na poziomie organizacyjnym instytucja wdrozy od 2026 dziatania zmierzajace do
ograniczenia $ladu srodowiskowego swojej dziatalnoSci. Obejmg one m.in. regularny
pomiar $ladu weglowego wystaw i wydarzen (2027) oraz stopniowe wprowadzanie
rozwigzan poprawiajgcych efektywnos$¢ energetyczng. Audyt energetyczny
przeprowadzony w 2025 roku we wspdipracy z GPEC wyznacza kierunek tych dziatan w
budynkach dawnych tazZni. Planowana jest réwniez dalsza wymiana o$wietlenia
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ekspozycyjnego na energooszczedne. Dtugofalowym celem jest wdrozenie systemowego
podejscia do zréwnowazonego zarzadzania oraz uzyskanie certyfikatu ISO 20121,
potwierdzajgcego standardy instytucji w obszarze Srodowiskowym, spotecznym i
ekonomicznym.

7. INSTYTUCJA W BUDOWIE

Realizacja tej koncepcji wigze sie z ryzykami wynikajacymi z procesu integracji
zespotow, ograniczen infrastrukturalnych oraz rozproszenia lokalizacji, ktére beda na
biezaco monitorowane i adresowane poprzez przyjete narzedzia zarzadcze.

GCSW otwiera sie nie jako instytucja gotowa, lecz jako instytucja w budowie. Wiemy, ze
obie poprzedniczki miaty silne strony, ktérych nie powinni$my stracic, i stabosci, ktore
chcemy przetamac. Maria Janion prowokuje do konfrontacji ze sobg, do krytycznej,
rozumiejacej pamieci, ktéra pozwala ksztattowac przysztos$¢, do odwagi zmieniania
swojego zycia i rozwoju, a nie tkwienia w dawnych traumach, zaprzeczaniu i przymusie
powtarzania. Marzenie o wspolnej instytucji sprawdza sie nie w momencie otwarcia,
lecz w tym co z niego wyro$nie.

Mierniki realizacji zadan

2026

Lp. Zadanie Miernik

1 Przygotowanie docelowej struktury Zatwierdzony regulamin organizacyjny GCSW oraz
organizacyjnej GCSW i nowych regulaminy wewnetrzne
regulamindw

2 Projekty wystawiennicze Realizacja co najmniej 10 projektow wystawienniczych

3 Uruchomienie BOA — Biura Obshugi Uruchomienie BOA w oddziale przy ul. Szerokiej w terminie
Artystow do 30 czerwca 2026 .

4 Uruchomienie otwartego naboru Ogloszony i przeprowadzony co najmniej 1 nabor otwarty
projektow projektow w 2026 .

5 Przygotowanie nowego planu Opracowany i zatwierdzony dokument planu funkcjonalno-

funkcjonalno-organizacyjnego oddzialu  organizacyjnego oddziatu przy ul. Jaskotczej
na Jaskoélczej

6 Powotanie Rady Spotecznej GCSW Powotanie Rady Spotecznej GCSW w terminie do 31 grudnia
2026 1.
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7 Projekt badawczy — tozsamosé Zrealizowany projekt badawczy, zakonczony wytycznymi do

wizualna GCSW nowej identyfikacji wizualnej GCSW
8 Badanie audience development / NPS Wdrozenie statego pomiaru NPS we wszystkich 5 oddziatach
GCSW
9 Wdrozenie wspolnej $ciezki realizacji Wdrozony jednolity model zarzadzania projektami
projektow obowigzujacy w calym GCSW
10 Mapowanie kompetencji i zasobow Przeprowadzony audyt personalny i funkcjonalny zakonczony

raportem z rekomendacjami

11 Konsolidacja struktur operacyjnych Wdrozone jednolite procedury obiegu dokumentow,
raportowania i planowania obowiazujace w catym GCSW

12 Tymczasowa strona GCSW Uruchomienie tymczasowej strony www GCSW pozwalajacej
na komunikacje z odbiorcami

13.  GCSW jako operator programu Przejecie przez GCSW funkcji operatora programu RoomArt
RoomArt

2027

Lp. Zadanie Miernik

1 Wdrozenie pelnej, nowej identyfikacji Wdrozona petna identyfikacja wizualna GCSW w terminie do
wizualnej GCSW 31 grudnia 2027 r.

2 Uruchomienie nowej strefy wejscia w Otwarcie zrewitalizowanej strefy wejscia po remoncie w
oddziale na Jaskoétczej po remoncie oddziale przy ul. Jaskotczej

3 Otwarcie przestrzeni kawiarnianej — Otwarcie przestrzeni kawiarnianej w oddziale przy ul.
Jaskotcza Jaskotczej w terminie do 31 grudnia 2027 r.

4 Opracowanie strategii audience Opracowana i przyjeta strategia audience development GCSW
development GCSW w terminie do 30 czerwca 2027 r.

5 Realizacja Gdanskiego Biennale Sztuki ~ Realizacja Gdanskiego Biennale Sztuki w nowej formule z
w nowej formule udzialem zewnetrznego kuratora

6 Projekty wystawiennicze Realizacja co najmniej 10 projektéw wystawienniczych

7 Nowa strona internetowa GCSW Uruchomienie nowej strony www GCSW z przeniesionym

archiwum cyfrowym obu instytucji (CSW Laznia i GGM)

8 Polityka wydawnicza GCSW Opracowana i przyjeta polityka wydawnicza GCSW,
okreslajaca zasady, formaty i priorytety dzialalnosci
wydawniczej

9 Strategia komunikacji GCSW Wdrozona strategia komunikacji GCSW, obejmujaca
wszystkie kanaty i oddziaty instytucji

10 Wieloletni plan inwestycyjny — Opracowany wieloletni plan inwestycyjny dla oddziatoéw

opracowanie GCSW
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11 Punkt kawiarniany i nowa Uruchomienie punktu kawiarnianego oraz gotowos¢

infrastruktura BOA na Szerokiej infrastrukturalna BOA w oddziale przy ul. Szerokiej

12 GCSW jako operator programu Formalne przejgcie przez GCSW funkcji operatora
Gdanskie Pracownie Artystyczne i programow Gdanskie Pracownie Artystyczne i Gdanskie
Gdanskie Stypendium Kulturalne Stypendium Kulturalne.

2028

1 Projekty wystawiennicze Realizacja co najmniej 10 projektow wystawienniczych
2 Ewaluacja strategii audience Przeprowadzona ewaluacja wdrozonej strategii audience
development development z raportem wynikow i rekomendacjami
3 Otwarty nabor projektow — Realizacja 3. edycji otwartego naboru projektow
kontynuacja
4 BOA — ewaluacja i rozwoj Opracowany raport ewaluacyjny z funkcjonowania BOA za
pierwsze 2 lata dziatalnos$ci, z rekomendacjami dalszego
rozwoju
5 Rada Spoteczna — posiedzenia Przeprowadzone co najmniej 2 posiedzenia Rady Spotecznej
GCSW w roku 2028
6 Wieloletni plan inwestycyjny — Przyjety i wdrozony wieloletni plan inwestycyjny dla
przyjecie oddziatow GCSW
7 Utworzenie hubu biurowego na Uruchomienie gotowego do uzytkowania hubu biurowego w
Jaskotcezej oddziale przy ul. Jaskotczej

Marta Kotacz

Dyrektor
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