Notatka z pierwszego spotkania konsultacyjnego
Programu wspotpracy Miasta Gdanska z organizacjami
pozarzagdowymi na rok 2027 oraz Programu wieloletniego rozwoju
wspotpracy Miasta Gdanska z organizacjami pozarzgdowymi
2027-2031

Centrum Dolna Brama
7 maja 2026 r., 9:30-12:00

Osoby uczestniczgce: 30; w tym przedstawicielki i przedstawiciele: organizacji
pozarzgdowych, Gdanskiej Rady Organizacji Pozarzagdowych, Rady Miasta Gdanska,
Biura Prezydenta ds. Kultury, Wydziatu Edukacji, Wydziatu Energetyki i Ekologii,
Wydziatu Rozwoju Spotecznego, Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Gdansku

Wprowadzenie

Zastepca Dyrektora Wydziatu Rozwoju Spotecznego (WRS) Michat Zorena rozpoczat
spotkanie od powitania uczestniczek i uczestnikdédw, omowienia zakresu pracy

nad rocznym i wieloletnim programem wspotpracy i wyjasnienia celu spotkania,
ktorym byto wypracowanie listy celéw wraz z ich definicjami oraz priorytetow
strategicznych na rok 2027 oraz na lata 2027-2031; w tym priorytetyzacja celow krétko
i dlugoterminowych.

Wprowadzenie do tematu, objasnienie zasad i przebiegu spotkania

Michat Zorena omowit zasady grupowej wspétpracy podczas catego cyklu konsultacji,
dotyczgce m.in.:

— nie forsowania swoich rozwigzan, tworzenie warunkdw, aby grupa sama
wypracowata najlepsze opcje i mogta sie z nimi identyfikowac,

— stworzenia warunkow, aby kazda osoba miat zaréwno szanse jak i bezpieczng
przestrzehn do wyrazenia mysli (praca w mniejszych grupach ogranicza dominacje,
zwieksza réznorodnosc i liczbe pomystéw, motywuje do refleksji indywidualnej),

— utrzymania neutralnosci i koncentracji na tym, co grupa ma wspoélnie
wypracowac.

Jako wazne dla procesu wskazat:

— myslenie systemowe, szukanie rozwigzan, ktére wzmocnig caty sektor NGO
w Gdansku dtugofalowo; skupianie sie na wspotpracy Miasta z NGO,
a nie pojedynczych podmiotach czy srodowiskach.

— traktowanie wtasnych doswiadczen tylko jako przyktadu stuzgcego zobrazowaniu
istotnego zjawiska, a nie punktu centralnego; rozmawianie o celach, zasadach
i kierunkach dziatan, a nie o indywidualnych projektach, konkursach,



— nazywanie problemu lub wyzwania, a dopiero pézniej myslenia kierunkach zmian
i rozwigzan,

— szanowanie réznorodnosci perspektyw,
— dyskutowanie o ideach i rozwigzaniach, nie o osobach czy organizacjach,

— nierozstrzyganie sporow srodowiskowych; warsztaty nie sg miejscem
do rozwigzywania konfliktow miedzy organizacjami ani do oceny dziatan innych
podmiotow.

Praca warsztatowa

Uczestnicy zostali podzieleni na 4 grupy, w ramach ktérych omawiali i definiowali
najwazniejsze wyzwania/problemowe zauwazane dzi$s we wspétpracy Miasta Gdanska
z NGO. Kazda grupa zapisywata problemy na karteczkach (1 problem = 1 karteczka),

a nastepnie karteczki / problemy zostaty zgrupowane na wspdlnej tablicy. Efektem
¢wiczenia byto powstanie omowionej i uzgodnionej listy kluczowych problemow.
Nastepnie przeanalizowano mozliwosci czasowe na wypracowanie i wdrozenie
rozwigzan dla zgtoszonych wyzwan. Wstepnie pogrupowano je na zadnia

do zrealizowania w 2027 roku oraz w perspektywie dtuzszej, do 2031 roku.

Problemy wskazane przez osoby uczestniczace:
— usprawnienie wspoétpracy z Gdanskimi Nieruchomos$ciami,
— brak $rodkéw finansowych na remonty lokali,

— brak jasnych zasad udostepniania lokali/nieruchomosci na dtugi okres z
mozliwoscig prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

— brak ciggtosci finansowania zadan na przetomie roku / brak ciggtosci finansowej
projektow,

— za mato projektow wieloletnich,

— poOzne terminy ogtaszania konkurséw,

— koniecznos$c sktadania potwierdzen ztozenia ofert na papierze,
— brak wsparcia promocji wydarzen,

— taryfikator kosztow projektowych,

— czesC szkét zamknieta na profilaktyke zdrowotng,

— problemy we wspétpracy ze szkotami,

— trudnosci w kontakcie dot. nieruchomosdi,



— doprecyzowanie opiséw rodzaju dziatalnosci w lokalach oferowanych
przez miasto,

— brak lokali dla NGO,

— brak jasnej, klarownej informacji o zasadach najmu lokali dla NGO,
— brak znizek dla NGO na prowadzenie lokalu np. optata za odpady,
— brak srodkéw na utrzymanie czesci wspolnych,

— brak wiedzy na temat tego, z czym sie wigze utrzymanie lokalu,

— zamkniete przestrzenie dla NGO w szktach (i instytucjach kultury),
— zbyt mata liczba miejsc wspdlnych,

— trudnosci we wspétpracy z biznesem,

— mata liczba miejsc na inkubacje nowych NGO,

— wsparcie matych spotecznosci lokalnych (informacja i promocja),

— brak wigczenia organizacji w polityki miejskie np. w kwestie bezpieczenistwa,
sportu, wspotpracy zagranicznej,

— mate mozliwosci wspotpracy i sieciowania,

— nie ma spisu przestrzeni wspoélnych i lokali,

— utworzenie platformy wspotpracy miedzy miastem a NGO,
— ujednolicenie kryteriéw otrzymania dofinansowania,

— mate zsieciowanie Srodowiska,

— staba komunikacja, przeptyw informacji, wewnatrz urzedu,
— wyzytowane wskazniki nieadekwatne do budzetu,

— brak sukcesji w NGO i wprowadzania nowych liderdw,

— brak funduszu inwestycyjnego dla NGO.

Nastepnie Michat Zorena przedstawit prezentacje na temat potrzeb organizacji
pozarzadowych zdiagnozowanych w badaniach spotecznych, spotkaniach ewaluacyjnych
i w ramach wczesniejszej wspotpracy. Uczestnicy spotkania oceniali na ile
zaprezentowane potrzeby pokrywajg sie, z tymi zgtoszonymi przez nie, w ramach
¢wiczen. Stwierdzono, ze wszystkie zagadnienia zostaty uwzglednione w prezentacji,

a sama prezentacja uwzglednia takze inne istotne zagadnienia, ktére warto zaadresowac
W przysztej wspotpracy.



Podsumowanie

W ramach podsumowania Zastepca Dyrektora poprosit o wskazanie zagadnien,

ktére jeszcze mogg wydawac sie istotne lub nie wybrzmiaty w prezentacji. Pojawit sie
gtos, ze za duzo czasu jest przeznaczane na rozmowy o problemach, zamiast

o rozwigzaniach. Drugi istotny gtos dotyczyt tego, ze w przytoczonych diagnozach

i prezentacjach brak zagadnien problemowych. Zadano pytanie, czy program wieloletni
ma sie skupiac tylko na rozwoju organizacji, czy tez na zagadnieniach problemowych.

Ustalono, ze program wieloletni bedzie poruszat tematy gtdwnie zwigzane z zapleczem
strukturalno-organizacyjnym organizacji, a do zagadnien problemowych tworzone bedg
programy branzowe, do ktorych bedzie nawigzywat program wieloletni. Jako przyktad
podano dokumenty programowe dotyczgce wsparcia rozwoju spotecznosci lokalnych,
nad ktérymi Zastepca Dyrektora WRS zobligowat sie pracowac w najblizszym czasie.

Ustalono takze, ze w zaktadce na gdansk.pl poswieconej NGO bedg sie pojawiaty
informacje na temat wszystkich biezgcych prac nad programami branzowymi, a takze
dane kontaktowe do zespotéw, ktore sie zajmujg danymi zagadnieniami problemowymi.

Na kolejne spotkanie zaplanowano prezentacje celéw, zredagowanych na podstawie
analizy wszystkich do tej pory zebranych danych (przedstawione prezentacje, spotkanie
ewaluacyjne oraz wnioski z dzisiejszego spotkania), a takze ich rewizje i zdecydowanie,
ktore beda realizowane w perspektywie rocznej, a ktére wieloletnie;j.

Kolejne spotkania cyklu odbedg sie w Centrum Dolna Brama, przy ul. Dolna Brama 8
w Gdansku, w terminach:

Sroda, 13 maja, godz. 14:30-17:00, temat: Prezentacja celéw wspétpracy i Dziatania
Sroda, 27 maja, godz. 9:30-12:00, temat: Wskazniki

Sroda, 17 czerwca, godz. 14:30-17:00, temat: Regulacje

Sroda, 24 czerwca, godz. 9:30-12:00 temat: Monitoring

Sroda, 15 lipca, godz. 14:30-17:00 - termin zapasowy

Sroda, 22 lipca, godz. 9:30-12:00 - termin zapasowy

Zapraszamy!



