Notatka z drugiego spotkania konsultacyjnego
Programu wspotpracy Miasta Gdanska z organizacjami
pozarzgdowymi na rok 2027 oraz Programu wieloletniego rozwoju
wspotpracy Miasta Gdanska z organizacjami pozarzgdowymi
2027-2031

Centrum Dolna Brama
13 maja 2026 r., 14:30-17:00

Osoby uczestniczgce: 30; w tym przedstawicielki i przedstawiciele: organizacji
pozarzgdowych, Gdanskiej Rady Organizacji Pozarzagdowych, Rady Miasta Gdanska,
Biura Prezydenta ds. Kultury, Wydziatu Rozwoju Spotecznego, Wydziatu Gospodarki
Komunalnej, Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Gdansku

Wprowadzenie

Sadia Kostecka P.O. Kierowniczki Referatu Wspétpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi
(WRS) rozpoczeta spotkanie od powitania osob uczestniczacych, podsumowania
poprzedniego spotkania oraz przedstawienia planu na biezgce spotkanie. Wskazata,

ze jest ono kontynuacjg wczesniejszych prac, podczas ktérych zostanie opracowana
cze$¢ merytoryczna oraz cele do Programu Wspétpracy na rok 2027, a takze

do Wieloletniego Programu Rozwoju Wspotpracy na lata 2027-2031.

Wprowadzenie do tematu, objasnienie zasad i przebiegu spotkania

Sadia Kostecka przypomniata zasady ustalone podczas zesztego spotkania:

— nie forsowania swoich rozwigzan, tworzenie warunkéw, aby grupa sama
wypracowata najlepsze opcje i mogta sie z nimi identyfikowac,

— stworzenia warunkow, aby kazda osoba miat zaréwno szanse jak i bezpieczng
przestrzen do wyrazenia mysli (praca w mniejszych grupach ogranicza dominacje,
zwieksza réznorodnosc i liczbe pomystow, motywuje do refleksji indywidualnej),

— utrzymania neutralnosci i koncentracji na tym, co grupa ma wspoélnie
wypracowac.

Jako wazne dla procesu wskazata:

— myslenie systemowe, szukanie rozwigzan, ktére wzmocnig caty sektor NGO
w Gdansku dtugofalowo; skupianie sie na wspotpracy Miasta z NGO,
a nie pojedynczych podmiotach czy Srodowiskach,



— traktowanie wtasnych doswiadczen tylko jako przyktadu stuzgcego zobrazowaniu
istotnego zjawiska, a nie punktu centralnego; rozmawianie o celach, zasadach
i kierunkach dziatan, a nie o indywidualnych projektach, konkursach,

— nazywanie problemu lub wyzwania, a dopiero p6zniej myslenia kierunkach zmian
i rozwigzan,

— szanowanie roznorodnosci perspektyw,
— dyskutowanie o ideach i rozwigzaniach, nie o osobach czy organizacjach,

— nierozstrzyganie sporéw Srodowiskowych; warsztaty nie sg miejscem
do rozwigzywania konfliktow miedzy organizacjami ani do oceny dziatan innych
podmiotow.

Praca warsztatowa

Uczestnicy zostali podzieleni na 5 grup, w ramach ktérych wybrali po 3/4 potrzeby
wskazane podczas poprzedniego spotkania i do kazdego z nich stworzyli cele

z wyszczegdblnieniem, czy sg to cele na jeden rok czy wieloletnie oraz zaproponowali

do nich dziatania. Kazda grupa zapisywata cele i dziatania na kartkach (jeden cel - jedna
kartka) a nastepnie kartki zostaty zgrupowane na wspélnej tablicy. Efektem ¢wiczenia
byto powstanie listy celéw do zrealizowania w 2027 roku oraz w perspektywie dtuzszej,
do 2031 roku.

Cele i dziatania byty zapisywane na kartkach (jedna kartka = jeden cel), a nastepnie
wspolnie uporzgdkowane na tablicy. Efektem pracy byta lista priorytetowych kierunkéw
dziatan - zaréwno na rok 2027, jak i w dtuzszej perspektywie.

Cele wskazane przez osoby uczestniczgce:

1. Problem: trudna sukcesja w organizacjach pozarzadowych i wprowadzenie
nowych lideréw; liderzy i animatorzy znikaja po szkoleniach, brakuje
nastepcow

— cel roczny: wypracowanie modeli sukcesji, szkolenia tematyczne prowadzone
przez COP, superwizja dla lideréw, wsparcie w procesie przekazywania rol,

— cel wieloletni: rozwdj dialogu miedzypokoleniowego, tworzenie ,kuzni lideréow
NGO, system mentoringu, przeciwdziatanie wypaleniu.

2. Problem: zbyt mate wsparcie promocji wydarzen organizowanych w Gdansku
przez organizacje pozarzadowe; ograniczony dostap do kanatéw miejskiej
komunikacji



— cel roczny: dziatania edukacyjne i stworzenie pakietu startowego dla nowych
organizacji,
— cel wieloletni: rozw¢j i aktualizacja narzedzi informacyjnych.

3. Problem: brak srodkéw u organizacji na utrzymanie czesci wspélnych; brak

wiedzy o mozliwosci wnioskowania o zwolnienie z kosztéw zarzadzania
nieruchomoscig wspéina

— cel roczny: zwiekszenie wiedzy (baza informacji dla NGO),
— cel wieloletni: zwiekszenie wsparcia finansowego ze strony miasta.

Problem: koniecznos$¢ sktadania potwierdzen ztozenia oferty w wersji
papierowej; ztozenie oferty w generatorze witkac.pl wymaga wydrukowania
i przekazania do urzedu podpisanego potwierdzenia

— cel roczny: ujednolicenie procedur pomiedzy wydziatami,
— cel wieloletni: utatwienie procedur, przesytanie potwierdzenia przez witkac.pl
W momencie przesytania umowy.

Problem: ograniczona liczba miejsc wspdlnych, tj. miejsc, ktére organizacje
pozarzadowe moga uzytkowac do realizacji swoich zadan; zamkniete
przestrzenne szkét i instytucji kultury oraz trudnosé w korzystaniu z tych
przestrzeni./Mate mozliwosci wspétpracy i sieciowania organizacji
pozarzadowych; mate mozliwosci realizowania projektéw partnerskich miedzy
NGO; mate zsieciowanie srodowisko

— cel roczny: wymiana informacji, zwtaszcza w miejscach prowadzenia dziatan
przez organizacje, wizyta studyjna, ,poznajmy sie na miejscu”,

— cel wieloletni: zwiekszenie Swiadomosci szkét o korzysciach ptynacych
ze wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, wzmacnianie oddolnych
inicjatyw sieciujacych.

6. Problem: mata liczba miejsc na inkubacje nowych NGO; trudnos¢ w znalezieniu

wsparcia infrastrukturalnego na starcie; brak miejsc gdzie NGO mogg mieé
swoje biurko lub biurko na dtuzszy czas

— cel roczny: promocja istniejgcych przestrzeni,
— cel wieloletni: stworzenie aktualnej, tatwo dostepnej, czytelnej bazy dostepnych
przestrzeni oraz jej systematyczna aktualizacja.



7. Problem: pézne terminy ogtaszania konkurséw ofert na realizacje zadan
publicznych; brak mozliwosci ogtaszania konkurséw przed prowizorium
budzetowym; zbyt p6zne ogtaszanie konkurséw Srédrocznych

— cel roczny: zapewnienie wiekszej ciggtosci dziatan oraz dostosowanie
harmonogramoéw konkurséw do specyfiki projektéw, zwiekszenie liczby
projektéw konczacych sie w potowie roku,

— cel wieloletni: uproszczenie procedur konkursowych, szczegélnie dla dziatan
powtarzalnych, oraz wydtuzenie czasu trwania umow do pieciu lat.

8. Problem: staba komunikacja i nieréwny przeptyw informacji wewnatrz urzedu
na temat wspoétpracy z organizacjami pozarzadowymi

— cel roczny: Ujednolicenie procedur miedzy wydziatami/jednostkami oraz
standardow informacyjnych,

— cel wieloletni: zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa organizacji pozarzgdowych,
przeciwdziatanie dezinformacji, poprawa komunikacji, zwiekszenie czytelnosci
informacji na stronie miasta.

9. Problem: wsparcie matych spotecznosci lokalnych, w tym grup nieformalnych,
w informowaniu o ich dziataniach; brak dziatan promujacych dziatania
IV sektora

— cel roczny: cykliczne dziatania promocyjne zwiekszajgce widocznosc i sieciowanie
grup nieformalnych przy wsparciu organizacji pozarzadowych,
— cel wieloletni: rozwdj i wzmocnienie dziatann promocyjnych dla IV sektora.

10. Problem brak spisu lub rejestru przestrzeni wspdlnych i lokali, z ktérych
organizacje mogg korzysta¢ nieodptatnie lub na preferencyjnych warunkach
do dziatan okazjonalnych i cyklicznych/Brak jasnych zasad udostepniania lokali
dla organizacji pozarzagdowych, ograniczone mozliwosci udostepniania
nieruchomosci na dtugi okres

— cel roczny: przygotowanie rejestru uzyczonych lokali do wzajemnej komunikacji
oraz wymiany zasobow, tatwiejszy dostep organizacji do informacji o zasadach
wynajmu,

— cel wieloletni: stata aktualizacja wykazu, monitorowanie i prowadzenie ewidencji.

11. Problem: trudnos¢ w kontakcie dot. nieruchomosci, trudnos¢ w uzyskaniu
informacji, czy wsparcia dotyczacego wynajmowanych lub uzyczanych lokali



— cel roczny: uporzadkowanie i udostepnienie przejrzystych informacji w jednym
miejscu,

— cel wieloletni: utatwienie organizacjom pozarzgdowym pozyskiwania
i utrzymywania lokali, powotanie odrebnej komorki miejskiej dotyczacej
nieruchomosci, ktére nie przynoszg zyskow.

12. Problem: w konkursach ofert nieadekwatne, zbyt szczegétowe i zbyt wysokie
wskazniki oczekiwanego wykonania zadania, nieadekwatne do mozliwosci
uzyskania finansowanie

— cel roczny: rozréznienie typdw zadan pod wzgledem oczekiwanych
lub wymaganych rezultatow,

— cel wieloletni: stworzenie metodologii definiowania wskaznikéw w konkursach,
uproszczenie wymogow formalnych.

13. Problem: w konkursach ofert brakuje taryfikatora kosztéw projektowych oraz
katalogu kosztéw administracyjnych

— cel roczny: w miare mozliwosci uwzglednianie ryczattéw w kosztorysach,
— cel wieloletni: nie zostat wskazany.

14. Problem: trudnosé w nawigzywaniu wspétpracy organizacji pozarzagdowych
z biznesem oraz trudnosci w znajdowaniu partneréw biznesowy

— cel roczny: tworzenie warunkow do wspotpracy i organizacja spotkan
networkingowych,
— cel wieloletni: nie zostat wskazany.

15. Problem: zbyt mato projektéw wieloletnich i konkurséw na dziatania
wieloletnie

— cel roczny: wiecej konkursow wieloletnich konczacych sie w potowie roku,
— cel wieloletni: wzmocnienie stabilnos$¢ i potencjatu organizacji pozarzgdowych.

16. Problem: ciggtos¢ finansowania zadan kornczacych sie na przetomie roku;
trudnosci w zachowaniu ciggtosci realizowanych projektéw

— cel roczny: zwiekszenie wsparcia zarowno finansowego oraz pozafinansowego,
wiecej zadan zleconych, wieksza otwartos¢ urzedu na wspétprace z lll sektorem,



zwiekszenie liczby komérek/wydziatéw ogtaszajgcych konkursy, fundusz
na rozwaj lll sektora,

— cel wieloletni: zwiekszenie niezaleznosci Ill sektora i ich zdolnosci w montowaniu
budzetow, zwiekszenie liczby komorek/wydziatow ogtaszajgcych konkursy,
niezalezno$¢ od polityk miejskich

Podsumowanie

W podsumowaniu podkreslono, ze zgromadzony materiat zostanie opracowany

i wykorzystany w nastepnym spotkaniu. Zwrdcono uwage, ze cho¢ wiele wyzwan
powtarza sie od lat, widoczne sg stopniowe zmiany i postepy. Sam proces warsztatowy
zostat oceniony jako wartosciowy szczegdélnie ze wzgledu na mozliwos¢ wymiany
doswiadczen oraz poznania roznych perspektyw. Podkreslono znaczenie dialogu,
wspotpracy oraz koncentracji na rozwigzaniach i dziataniach, ktére mozna rozwijac

i wzmacnia¢, mimo istniejgcych ograniczen systemowych. Najczesciej wskazywane
wrazenia uczestnikow to m.in.: dobra energia, dialog, wspotpraca, nowe perspektywy,
wymiana doswiadczen, otwartos¢ i gotowos¢ do dziatania.

Na zakonczenie uczestnicy zostali zaproszeni na kolejne spotkanie, ktére bedzie
poswiecone doprecyzowaniu wskaznikow oraz dziatan w oparciu o wypracowane cele.

Kolejne spotkania cyklu odbedg sie w Centrum Dolna Brama, przy ul. Dolna Brama 8
w Gdansku, w terminach:

Sroda, 27 maja, godz. 9:30-12:00
Sroda, 17 czerwca, godz. 14:30-17:00
Sroda, 24 czerwca, godz. 9:30-12:00
Sroda, 15 lipca, godz. 14:30-17:00

Sroda, 22 lipca, godz. 9:30-12:00

Zapraszamy!



