Notatka z trzeciego spotkania konsultacyjnego
Programu wspotpracy Miasta Gdanska z organizacjami
pozarzgdowymi na rok 2027 oraz Programu wieloletniego rozwoju
wspotpracy Miasta Gdanska z organizacjami pozarzgdowymi
2027-2031

Centrum Dolna Brama
27 maja 2026 r., 9:30-12:00

Osoby uczestniczgce: 30; w tym przedstawicielki i przedstawiciele: organizacji
pozarzgdowych, Gdanskiej Rady Organizacji Pozarzgdowych, Biura Prezydenta ds.
Kultury, Wydziatu Rozwoju Spotecznego, Wydziatu Gospodarki Komunalnej, Miejskiego
Os$rodka Pomocy Rodzinie w Gdansku

Wprowadzenie

Michat Zorena Zastepca Dyrektora Wydziatu Rozwoju Spotecznego rozpoczat spotkanie
od powitania 0séb uczestniczgcych, podsumowania poprzednich spotkan oraz
przedstawienia planu dalszych dziatan. Zaprezentowane zostaty efekty ostatniego
spotkania, podczas ktorego grupy okreslity cele i zaproponowaty dziatania do wczesniej
zdiagnozowanych problemoéw oraz przedstawiono plan na biezgce spotkanie. Pierwszym
zadaniem byta priorytetyzacja celow. Kazdy z uczestnikdw otrzymat 6 naklejek i wedtug
wiasnego uznania moégt nakleic trzy na cele wieloletnie oraz trzy na cele roczne. Drugim
zadaniem byta praca nad okresleniem wskaznikéw informujgcych, czy cele ktore zostaty
uznane za najistotniejsze zostaty osiggniete.

Praca warsztatowa

Po przydzieleniu naklejek uczestnicy zostali podzieleni na 4 grupy, w ramach ktoérych
otrzymali priorytetowe cele (te z najwieksza liczbg naklejek). Kazda grupa otrzymata
jeden cel roczny oraz jeden wieloletni i uzupetniata na karcie pracy wskazniki, w oparciu
o trzy kolumny:

- ilos¢: np. liczba spotkan, liczba organizacji objetych wsparciem, liczba konsultacji.
- Jakos¢: np. satysfakcja, terminowos¢, przejrzystos¢ procedur, dostepnos¢ informagji.

- zmiana: np. wzrost stabilnosci wspotpracy, poprawa przewidywalnosci, wieksze
sieciowanie, poprawa dostepnosci zasobdéw.

Cele wieloletnie:



1. Cel: petna cyfryzacja procedur konkursowych

Dziatanie: wdrozenie w petni elektronicznego systemu obstugi konkursow ofert,
eliminujgcego koniecznos¢ obiegu dokumentdw papierowych, uproszczenie
wymogéw formalnych

Liczba naklejek: 16

— llo$¢: w petni elektroniczny obieg,

— jako$¢: umowa w obiegu elektronicznym wraz z podpisem elektronicznym
oferenta, integracja portalu witkac.pl z urzedem,

— zmiana: uproszczenie procedur wraz z cyfryzacjg systemu.

2. Cel: stabilne i elastyczne mechanizmy finansowania organizacji pozarzagdowych
w ramach otwartych konkurséw ofert na realizacje zadanh publicznych

Dziatanie: uproszczenie procedur konkursowych oraz wydtuzenie mozliwego okresu
realizacji umow wieloletnich do 5 lat oraz ogtaszanie konkurséw ofert w wiekszej
ilosci komorek/wydziatéw UMG

Liczba naklejek: 13

— 1los¢: liczba umow zawartych na 5 lat,

— jakos$¢: wzrost liczby uméw wieloletnich, wydtuzenie czasu realizacji zadan do 4
lat, a nastepnie do 5 lat, stabilnos¢ w realizacji dziatan,

— zmiana: ciggtos¢ dziatania i stabilnos¢ organizacji pozarzgdowych.

3. Cel: wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzadowych

Dziatanie: zwiekszenie stabilnosci finansowej i organizacyjnej organizacji
pozarzgdowych przez zwiekszenie udziatu realizowanych ofert na dziatanie
wieloletnie oraz state monitorowanie zadan, ktére moga zostac¢ przekazane do
realizacji wieloletniej

Liczba naklejek: 12

— ilo$¢: procent umow wieloletnich,

— jakos¢: zidentyfikowanie zadan, w ktérych jest mozliwo$¢ zawarcia umowy
dtuzszej niz 3 lata,

— zmiana: ciggtos¢ zadan, zwiekszenie stabilnosci organizacji pozarzgdowych,
efektywniejsze wykorzystanie srodkéw.

4. Cel: stabilne wsparcie infrastrukturalne organizacji pozarzadowych



Dziatanie: zwiekszenie poziomu wsparcia finansowego i organizacyjnego dla
utrzymania i rozwijania infrastruktury wykorzystywanej do realizowania dziatan przez
organizacje pozarzgdowe, w tym prowadzenie przynajmniej jednego spotkania
rocznie z organizacjami pozarzagdowymi na temat zasad administrowania lokalem

Liczba naklejek: 10

— ilos¢: stworzenie kryzysowego oraz modernizacyjnego funduszu remontowego
dla organizacji, zakres pracy: drobne naprawy wykonywane przez organizacje,
wieksze przez jednostki miejskie bgdz przetargiem pod jurysdykcjg miejskg. W
sytuacji, kiedy potencjat finansowy organizacji jest wystarczajgcy, warunki sg
ustalane indywidualnie,

— jakos$¢: okreslenie proporgji Srodkéw dedykowanych funduszowi (np. 15%),
ustalenie priorytetéw napraw remontowych, przeglady roczne i piecioletnie,

— zmiana: poprawa warunkoéw lokalowych zasobéw gminy.

. Cel: utrzymanie i zwiekszenie liczby przestrzeni, z ktérych korzystajg wspdlnie
organizacje pozarzadowe, w tym takze powiekszenie katalogu tych przestrzeni
o przestrzenie w szkotach i miejscach kultury

Dziatanie: utrzymanie, monitorowanie i powiekszanie (przez weryfikacje innych
miejsc, ktére mogtyby miec charakter wspdlny) aktualnej bazy miejsc wspdlnych

Liczba naklejek: 9
. Cel: rozwinieta sie¢ wspoétpracy miedzysektorowej

Dziatanie: zwiekszy¢ poziom wspotpracy i sieciowania organizacji pozarzgdowych, w
tym z instytucjami publicznymi i sektorem edukacji

Liczba naklejek: 7

. Cel: zintegrowany system komunikacji urzedu z organizacjami pozarzadowymi
Dziatanie: zapewnienie przejrzystego, spdjnego i jednolitego systemu komunikadji,
zwiekszajgcego poczucie bezpieczenstwa organizacji i przeciwdziatajgcego
dezinformacji, w tym takze czytelna i regularnie aktualizowana zaktadka na stornie

gdansk.pl oraz szkolenia dla pracownikéw ze standardow pracy z organizacjami
pozarzadowymi

Liczba naklejek: 7



8.

10.

11.

12.

Cel: wsparcie trwatych partnerstw miedzy organizacjami pozarzagdowymi, a
biznesem oraz wsparcie ekonomizacji dziatan organizacji pozarzagdowych

Dziatanie: wsparcie systemu wspotpracy organizacji pozarzgdowych z sektorem
prywatnym, w tym wsparcie z zakresu budowania kompetencji oraz wsparcie
budowania niezaleznego modelu finansowania oraz dywersyfikacji zrédet
przychodow organizacji pozarzadowych

Liczba naklejek: 5

Cel: wzmocnienie spotecznosci lokalnych, grup nieformalnych i ruchéw
oddolnych

Dziatanie: zwiekszyc role i widocznos¢ grup nieformalnych przez wsparcie finansowe
inicjatyw oraz wsparcie promocyjne i integracyjne

Liczba naklejek: 5

Cel: nowoczesny system zbierania informacji oraz komunikacji na temat
dziatan organizacji pozarzagdowych

Dziatanie: rozwiniecie, utrzymanie i aktualizacja spdjnego systemu korzystania z
narzedzi wspierajgcych komunikacje i promocje dziatan organizacji pozarzgdowych
oraz cykl szkolen z zakresu komunikacji, promocji i szeroko rozumianego marketingu

Liczba naklejek: 2
Cel: standaryzacja kosztéw projektowych

Dziatania: opracowanie katalogu kosztéw projektowych w konkursach ofert oraz
zasad ich stosowania, a takze zwiekszenie udziatu ofert, w ktorych mozliwe jest
stosowanie rozliczen ryczattowych

Liczba naklejek: 1

Cel: systemowe wsparcie dostepu organizacji pozarzagdowych do nieruchomosci
z zasobu gminy

Dziatania: usprawnienie procesu pozyskiwania i utrzymania lokali, w tym poprzez
powotanie dedykowanej jednostki miejskiej, zajmujacej sie jedynie lokalami

przekazanymi organizacjom pozarzgdowymi

Liczba naklejek: 1



13.

14.

15.

Cel: uproszczony i adekwatny system wskaznikéw

Dziatanie: opracowanie spojnej metodologii definiowania wskaznikdéw w konkursach
ofert

Liczba naklejek: 1

Cel: kompleksowy system zarzadzania przestrzeniami miejskimi dla
organizacjami pozarzadowymi

Dziatanie: wdrozyc¢ system ewidencji, monitorowania i zarzadzania lokalami
dostepnymi dla organizacji pozarzgdowych

Liczba naklejek: 0

Cel: systemowe wsparcie rozwoju przywédztwa w organizacjach
pozarzadowych

Dziatanie: stworzenie trwatego systemu wsparcia rozwoju lideréw organizacji
pozarzadowych, obejmujgcego mentoring, dialog miedzypokoleniowy oraz dziatania
przeciwdziatajgce wypaleniu zawodowemu, a takze nadajgcego priorytety rozwoju
Gdanskich Centrow Organizacji Pozarzgdowych

Liczba naklejek: 0

Cele jednoroczne:

1.

Cel: zintegrowanie komunikacji na temat wspétpracy z organizacjami
pozarzadowymi w urzedzie

Dziatanie: wdrozenie wspdlnych i w miare mozliwosci jednolitych standardéw
komunikacji i procedur dotyczgcych wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi we
wszystkich wiasciwych komorkach organizacyjnych

Liczba punktéw: 12

— ilos¢: okreslenie kanatow informacji, jedno miejsce z informacjami ze wszystkich
obszaréw, integracja komorek zajmujgcych sie wspotpracg z organizacji
pozarzadowymi,

— jakos¢: liczba niespéjnych komunikatow przekazanych organizacjom
pozarzadowym,

— zmiana: przewidywalnos¢ i dostepnos¢ informacji.



2. Cel: wzmocnienie wspétpracy i sieciowania organizacji pozarzagdowych

Dziatanie: zorganizowanie cyklu dziatarh wspierajgcych wspétprace (np. wizyty
studyjne, spotkania sSrodowiskowe) obejmujgce co najmniej kilka lokalizacji,
zwiekszajgcych wymiane informacji miedzy organizacjami pozarzgdowymi oraz
integrujgcych sektor

Liczba punktéw: 11

— ilos¢: spotkania sieciujace,

— jakos$¢: uczestnictwo przedstawicieli min. 20 organizacji pozarzagdowych,
warsztaty tematyczne podczas spotkan, wspdlne inicjatywy organizacji
pozarzadowych,

— zmiana: sieciowanie sie organizacji pozarzgdowych.

3. Cel: Zweryfikowanie, dostosowanie i rozréznienie typéw zadan pod wzgledem
oczekiwanych wskaznikéw oraz urealnienie wskaznikéw pod wzgledem
specyfiki pracy organizacji pozarzagdowych

Dziatanie: ewaluacja realizowanych i planowanych zadan konkursowym pod katem
wymaganych w dokumentacji konkursowej wskaznikéw

Liczba punktéw: 10

— ilo$¢: badanie iloSciowo-jakosciowe ,zycie zadania publicznego” realizowane
przez autoréw ofert, cztonkéw komisji konkursowych oraz pracownikéw
merytorycznych przyjmujacych sprawozdanie z realizacji zadania,

— jakos¢: zweryfikowanie, jakie zadania powinny byc¢ rozliczne wedtug wskaznikow i
na ile te wskazniki, ktére sg zaproponowane odpowiadajg konkretnym zadaniom

— zmiana: adekwatne i mierzalne wskazniki do zadan.

4. Cel: zwiekszenie zakresu zadaniowego konkurséw na zadania wieloletnie

Dziatanie: zwiekszenie udziatu konkurséw na dziatania wieloletnie, w tym takich,
ktore konczg sie w potowie roku budzetowego oraz weryfikacja zadan realizowanych
w ramach Programu wspotpracy, ktére mogg byc realizowane w trybie wieloletnim
wraz z analizg ryzyka i opracowaniem standardéw

Liczba punktéw: 9



— ilos¢: liczba zadan, ktére mogg by¢ realizowane w perspektywie wieloletniej,
spotkania NGO i pracownikéw UMG ze skarbnikiem w sprawie wypracowania
rozwigzan,

— jakos¢: analiza zadanh np. przez zesp6t stworzony przez GRDPP, ktory
rekomenduje zadania do realizacji w perspektywie wieloletniej, wzrost liczby
zadan wieloletnich,

— zmiana: zwiekszenie stabilnosci organizacji pozarzgdowych.

5. Cel: wzmocnienie kompetencji promocyjnych organizacji pozarzagdowych

Dziatanie: opracowanie i wdrozenie pakietu startowego w zakresie promogji dziatan
organizacji pozarzgdowych oraz przeprowadzenie dziatania edukacyjnego
zwiekszajgcego wiedze na temat wykorzystywania miejskich kanatéw komunikacji, w
tym newslettera gdanskich NGO

Liczba punktéw: 8

. Cel: zwiekszenie dostepnosci informacji o przestrzeniach wspéinych, z ktérych
moga korzystac organizacje pozarzadowe oraz dziatania animacyjne w
miejscach wspélnych

Dziatanie: przeprowadzenie kampanii informacyjnej promujacej istniejgce
przestrzenie wspodlne dostepne dla organizacji pozarzgdowych, organizacja wizyt
studyjnych, szczegdlnie dla nowych organizacji

Liczba punktéw: 8

. Cel: zwiekszenie dostepnosci informacji o wsparciu lokalowym dla organizacji
pozarzadowych

Dziatanie: stworzenie i udostepnienie publicznie uporzgdkowywanej bazy informacji
o mozliwosciach uzyskania lokalu przez organizacje pozarzgdowg, w tym informacji o
przystugujacych organizacjom preferencyjnych warunkach oraz o mozliwosci
zwolnienia kosztow zarzgdzana nieruchomoscig wspdélng, a takze uspdjnienie
procesu wnioskowania o lokal z zasobu gminy

Liczba punktéw: 7

8. Cel: usprawnienie procedur konkursowych, w tym procesu sktadania ofert



10.

11.

12.

Dziatanie: ujednolicenie procedury sktadania ofert pomiedzy Wydziatami i
komdrkami, w tym ograniczenie w ramach realizowanych procedur, koniecznos¢
sktadania dokumentdéw papierowych

Liczba punktéw: 6

Cel: utworzenie rejestru przestrzeni dostepnych dla organizacji pozarzagdowych
oraz dostep do informacji o zasadach uzyczenia oraz najmu lokalu

Dziatanie: opracowanie i uruchomienie rejestru lokali i przestrzeni dostepnych dla
organizacji pozarzgdowych wraz z opisem zasad ich udostepniania

Liczba punktéw: 5

Cel: wzmacnianie wspoétpracy miedzy organizacjami pozarzadowymi, a
biznesem oraz wsparcie ekonomii spotecznej

Dziatanie: zorganizowanie cyklu spotkan networkingowych wspierajgcych
nawigzywanie partnerstw organizacji pozarzgdowych z sektorem biznesu oraz
przygotowanie katalogu realizowanych dziatan dedykowanych rozwojowi ekonomii
spotecznej

Liczba punktéw: 5

Cel: zidentyfikowanie stabych punktéw w ciagtosci realizacji zadan publicznych
oraz zwiekszenie ich ptynnosci

Dziatanie: zweryfikowanie harmonogramow konkursdw oraz stworzenie
harmonogramu konkursu ofert w sposéb umozliwiajacy wiekszg ciggtosc realizac;ji
zadan, a takze zwiekszenie dziatu projektow konczacych sie w potowie roku

Liczba punktéw: 2

Cel: uproszczenie planowania budzetéw projektowych

Dziatanie: zwiekszenie liczby zadan konkursowych, w ktérych mozliwe jest
stosowanie katalogu kosztow i rozliczen ryczattowych

Liczba punktéw: 2



13.

14.

15.

Cel: wsparcie dziatan lokalnych, grup nieformalnych oraz ruchéw oddolnych

Dziatanie: Wspieranie widocznosci i wspotpracy grup nieformalnych z organizacjami
pozarzadowymi

Liczba punktéw: 1

Cel: uporzadkowanie informacji o wsparciu lokalowym dla organizacji
pozarzadowych

Dziatanie: wdrozenie jednego, centralnego zrédta informacji o zasadach wynajmu i
uzyczania nieruchomosci dla organizacji pozarzagdowych

Liczba punktéw: O
Cel: Wsparcie rozwoju przywddztwa i sukcesji w organizacjach pozarzadowych

Dziatanie: wdrozenie pilotazowego systemu wsparcie sukcesji w organizacjach
pozarzadowych, obejmujgcego opracowanie modelu przekazywania rél oraz
realizacje minimum jednego cyklu szkolen i superwizji dla lideréw dziatajgcych w
organizacjach pozarzadowych oraz przygotowanie katalogu realizowanych dziatan
dedykowanych rozwojowi kompetencji lideréw i liderek oraz koordynatorow i
koordynatorek

Liczba punktéw: O

Podsumowanie

Michat Zorena podsumowat spotkanie i podkreslit, ze cele, ktore zdobyly mniej punktow

oraz nie byty przedmiotem pracy w grupach réwniez zostang opracowane.

Korzystajac z okazji Beata Matyjaszczyk, przewodniczgca Gdanskiej Rady Organizacji
Pozarzgdowych (GROP) zaprosita obecnych do udziatu w Strefie Spotecznej,

poinformowata takze o infopunkcie GROPu.

Na zakonczenie uczestnicy zostali zaproszeni do wspdlnego zdjecia oraz na kolejne
spotkania cyklu, ktore odbedg sie w Centrum Dolna Brama, przy ul. Dolna Brama 8

w Gdansku, w terminach:

Sroda, 17 czerwca, godz. 14:30-17:00,



Sroda, 24 czerwca, godz. 9:30-12:00,
Sroda, 15 lipca, godz. 14:30-17:00 - termin zapasowy

Sroda, 22 lipca, godz. 9:30-12:00 - termin zapasowy

Zapraszamy!



