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WPROWADZENIE

Współpraca z organizacjami pozarządowymi jest jednym z priorytetów Miasta Gdańska 
w obszarze rozwoju społecznego. Obejmuje wszystkie sfery działalności pożytku 
publicznego mieszczące się w kompetencjach samorządu gminy, a jej wymiar praktyczny 
zamyka się w czterech obszarach wspólnego działania: współtworzenie polityk 
publicznych, realizacja zadań publicznych, wsparcie organizacji i aktywności 
mieszkańców oraz komunikacja i promocja. 

Dokumentem określającym wartości, cele, obszary, zasady i formy tej współpracy był 
w 2025 roku, tak jak w latach poprzednich, „Program współpracy Miasta Gdańska 
z organizacjami pozarządowymi na 2025 rok”, przyjęty przez Radę Miasta Gdańska 
– zgodnie z art. 5a ust. 1 Ustawy o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie 
– Uchwałą Nr VIII/113/24 z dnia 24 października 2024 roku. 

Program współpracy z organizacjami pozarządowymi służył realizacji Strategii Rozwoju 
Miasta Gdańsk 2030 Plus, przyjętej uchwałą Rady Miasta Gdańska nr LIV/1363/22 z 29 
września 2022 roku. 

Celem głównym współpracy Miasta z organizacjami w 2025 roku było wspieranie 
rozwoju społeczeństwa obywatelskiego i budowanie partnerskich relacji między 
samorządem a zorganizowanymi grupami mieszkańców przez podniesienie jakości oraz 
zwiększenie zakresu współpracy sektora pozarządowego z Miastem.

Celami szczegółowymi współpracy Miasta z organizacjami były: 

a) wzmocnienie jakości i dostępności realizacji zadań publicznych przez wspieranie 
rozwoju instytucjonalnego organizacji oraz rozwijanie kompetencji ich liderów, 
pracowników i wolontariuszy,

b) wzmacnianie istniejących i kształtowanie nowych mechanizmów wsparcia 
“małych” i “średnich” organizacji pozarządowych,

c) budowanie świadomości, poszerzanie wiedzy i współpraca w procesie wdrażania 
zmieniających się przepisów prawa,

d) budowanie mechanizmów rozwiązywania nowych wyzwań (budowanie 
odporności na zmieniające się sytuacje kryzysowe).

Poszczególne cele szczegółowe Programu współpracy były realizowane m.in. poprzez 
następujące działania:

W zakresie wzmocnienia jakości i dostępności realizacji zadań publicznych, w tym 
poprzez wspieranie rozwoju instytucjonalnego organizacji pozarządowych oraz 
podnoszenie kompetencji ich liderek i liderów, pracowników i wolontariuszy, 
realizowano rozbudowany i systemowy model wsparcia kompetencyjnego oraz 
doradczego. Kluczową rolę odegrały Gdańskie Centrum Organizacji Pozarządowych oraz 
Centrum Inicjowania Rozwoju, zapewniające stałe wsparcie merytoryczne, doradcze i 



infrastrukturalne dla sektora. Równolegle prowadzono programy rozwoju kompetencji, 
takie jak „Gdańska Kuźnia Liderstwa NGO”, „Gdańska Akademia Fundraisingu” oraz 
„Pomorska Szkoła Animacji Społecznej”, skierowane do liderek i liderów organizacji oraz 
osób zaangażowanych w animowanie lokalnych społeczności. Istotnym elementem 
zwiększającym dostępność i skalę działań społecznych był również rozwój wolontariatu, 
realizowany m.in. poprzez funkcjonowanie Miejskiego Centrum Wolontariatu.

Cel polegający na wzmacnianiu istniejących oraz kształtowaniu nowych mechanizmów 
wsparcia „małych” i „średnich” organizacji pozarządowych był realizowany przede 
wszystkim poprzez Gdańskie Fundusze, które stanowiły kluczowy instrument wspierania 
oddolnej aktywności społecznej i organizacyjnej. Mechanizm ten umożliwiał realizację 
lokalnych inicjatyw zarówno przez organizacje pozarządowe, jak i grupy nieformalne, 
odpowiadając w szczególności na potrzeby mniejszych podmiotów działających blisko 
społeczności lokalnych.

W obszarze budowania świadomości, poszerzania wiedzy oraz współpracy w procesie 
wdrażania zmieniających się przepisów prawa realizowano systematyczne działania 
informacyjne, szkoleniowe i konsultacyjne. Kluczową rolę odgrywał Newsletter dla 
organizacji pozarządowych, stanowiący podstawowe narzędzie bieżącej komunikacji, a 
także działalność Gdańskiej Rady Działalności Pożytku Publicznego, pełniącej funkcję 
forum dialogu, konsultacji i opiniowania rozwiązań istotnych z punktu widzenia 
funkcjonowania sektora pozarządowego.

Natomiast budowanie mechanizmów rozwiązywania nowych wyzwań, w tym 
wzmacnianie odporności na zmieniające się sytuacje kryzysowe, realizowane było 
poprzez rozwój partnerstw, wspieranie innowacji społecznych oraz wdrażanie nowych 
form reagowania na zmieniające się potrzeby społeczne. W 2025 roku kontynuowano 
wsparcie w tym zakresie m.in. poprzez Gdański Fundusz Innowacji Społecznych 
INNaczej, umożliwiający testowanie i rozwój nowych rozwiązań społecznych. Odporność 
systemu współpracy wzmacniano także dzięki realizacji projektów partnerskich w 
obszarze usług społecznych, deinstytucjonalizacji oraz wsparcia grup szczególnie 
wrażliwych, takich jak rodziny w kryzysie, osoby doświadczające bezdomności czy dzieci i 
młodzież w pieczy zastępczej. Działania te pozwalały na elastyczne reagowanie na 
pojawiające się wyzwania społeczne i kryzysowe, przy jednoczesnym wzmacnianiu 
kompetencji i zasobów lokalnych organizacji pozarządowych.



ROZDZIAŁ I. WSPÓŁTWORZENIE POLITYK PUBLICZNYCH

1. Zasady i tryb przygotowanie Programu współpracy

W Gdańsku na rzecz jego mieszkańców i mieszkanek działają tysiące organizacji 
pozarządowych, które są beneficjentami Programu współpracy.  Tylko część z nich ma 
siedziby w Gdańsku, wiele z nich to organizacje zarejestrowane w innych 
miejscowościach Polski, a nawet zagranicą.

Prezydent Miasta Gdańska prowadzi wykaz organizacji pozarządowych z siedzibą 
w Gdańsku z tytułu sprawowania nad nimi nadzoru. Według tego rejestru w 2025 roku 
– funkcjonowało 3327 organizacji.

Wyżej wspomniane organizacje, dzielą się na organizacje niezarejestrowane w Krajowym 
Rejestrze Sądowym – 658 oraz organizacje zarejestrowane w Krajowym Rejestrze 
Sądowym – 2669.

Program współpracy Miasta Gdańska z organizacjami pozarządowymi jako najważniejszy 
na poziomie lokalnym akt prawny dotyczący współpracy Miasta z organizacjami 
pozarządowymi, powstawał w ścisłej kooperacji z organizacjami pozarządowymi 
działającymi na terenie Gdańska. Jego ramy wyznacza Ustawa o działalności pożytku 
publicznego i o wolontariacie, jednak ostateczny kształt stanowi wyraz zaangażowania 
obu stron w stworzenie optymalnego planu współdziałania na zasadach pomocniczości, 
suwerenności stron, partnerstwa, efektywności, uczciwej konkurencji i jawności, 
równych szans, zrównoważonego rozwoju oraz elastyczności. 

W ramach przygotowań Programu Referat Współpracy z Organizacjami Pozarządowymi 
Urzędu Miejskiego w Gdańsku (do 30 czerwca 2025 roku część Referatu Współpracy 
Lokalnej i Innowacji Społecznych, od 1 lipca 2025 roku samodzielny Referat) 

organizacje 
nierejestrowane 

w KRS - 658
(20%)

organiacje 
zarejestrowane w 

KRS - 2661
(80%)

Wykres 1. Liczba organizacji pozarządowych



zorganizował otwarte spotkania organizacji pozarządowych, Gdańskiej Rady Działalności 
Pożytku Publicznego oraz przedstawicieli komórek i jednostek organizacyjnych Miasta. 

Dla przygotowania programu na 2025 rok od czerwca do sierpnia 2024 odbyło się sześć 
spotkań, w ramach których wypracowano zapisy dotyczące celów współpracy.  
Poświęcone były następującym tematom wiodącym: system wsparcia NGO, szczegółowe 
warunki konkursów oraz baza zasobów.

Końcowym etapem współtworzenia Programu współpracy Miasta Gdańska z 
organizacjami pozarządowymi było zbieranie uwag od organizacji i mieszkańców oraz 
mieszkanek za pomocą formularza konsultacji, a także przez wywieszenie projektu 
Programu współpracy Miasta Gdańska  z organizacjami pozarządowymi na stronie 
www.gdansk.pl między 18 września,
a 2 października 2024 roku. 

Program uzyskał pozytywną opinię Gdańskiej Rady Działalności Pożytku Publicznego 
(Uchwała nr 1/2026 z dnia 29 maja 2026 r.). 

2. Rady i inne ciała doradcze oraz formy bieżącej współpracy

Kreowanie polityk publicznych z udziałem organizacji pozarządowych nie ogranicza się 
wyłącznie do informowania i konsultowania projektów aktów prawnych, lecz realizuje się 
na bardziej zaawansowanych poziomach partycypacji społecznej: współtworzeniu, 
współzarządzaniu i współrealizacji polityk lokalnych. Współpraca odbywa się w trybie 
ciągłym i przybiera formę rad, zespołów oraz grup roboczych (powoływanych na mocy 
zarządzeń Prezydenta Miasta Gdańska lub uchwał Rady Miasta Gdańska, ale też 
tworzonych ad hoc, w sposób niesformalizowany). 

W 2025 roku działały gremia o stałym charakterze i z udziałem przedstawicieli organizacji 
pozarządowych:

 jeden Komitet Rewitalizacji,

 dziewięć rad prezydenckich - Gdańska Rada Działalności Pożytku Publicznego, Zespół 
Ekspercki przy Gdańskiej Społecznej Radzie ds. Osób Niepełnosprawnych, Gdańska 
Rada Sportu, Gdańska Rada ds. Równego Traktowania, Rada Imigrantów i 
Imigrantek, Rada Kultury Gdańskiej, Gdańska Rada Przedsiębiorczości, Gdańska Rada 
Zdrowia Publicznego, Społeczna Rada ds. Drzew,

 dwie rady przy Radzie Miasta Gdańska (Gdańska Rada Seniorów oraz Młodzieżowa 
Rada Miasta Gdańska – w skład obu Rad nie wchodzą przedstawiciele NGO, ale są 
one istotne ze względu na reprezentację społeczności w prowadzonej współpracy 
z organizacjami pozarządowymi),

 jeden Zespół Konsultacyjny Budżetu Obywatelskiego.

http://www.gdansk.pl/
https://bip.gdansk.pl/prezydent-miasta-gdanska/gdanskie-rady/Gdanska-Rada-Przedsiebiorczosci,a,253509


By wzmocnić partycypację i włączenie organizacji pozarządowych do bieżącego 
współdecydowania w Mieście, powoływane są zespoły i komisje resortowe. 

Przykładowo, w Miejskim Ośrodku Pomocy Rodzinie działają: 

 Zespół ds. opiniowania wniosków o przyznanie dofinansowania ze środków PFRON 
organizacji sportu, kultury, rekreacji i turystyki oraz zaopatrzenia w sprzęt 
rehabilitacyjny dla osób z niepełnosprawnościami, 

 Zespół ds. opiniowania wniosków o przyznanie dofinansowania ze środków PFRON 
na likwidację barier architektonicznych, w komunikowaniu się i technicznych w 
związku z indywidualnymi potrzebami osób z niepełnosprawnościami, 

 Zespół ds. opiniowania wniosków o przyznanie dofinansowania ze środków PFRON 
uczestnictwa osób z niepełnosprawnościami i ich opiekunów w turnusach 
rehabilitacyjnych, 

 Zespół Roboczy do przygotowania systemowego wsparcia lokalnego na rzecz 
mieszkańców budynków komunalnych zagrożonych wykluczeniem społecznym, 

 Zespół Zarządzający Gdańskim Programem Mieszkalnictwa Społecznego na lata 2024 
– 2030,

 Komisja Kwalifikująca do mieszkań wspomaganych, 

 Zespół Zarządzający Gdańskim Programem Wspierania Rodziny i Rozwoju Pieczy 
Zastępczej na lata 2024 – 2026, 

 Zespół ds. opracowania gminnego planu deinstytucjonalizacji usług społecznych,

 Międzysektorowy Zespół ds. Romskich oraz Mieszkalnictwa Społecznego.

 Zespół ds. zwierząt.

Program współpracy Miasta Gdańska z organizacjami pozarządowymi umocowuje 
Gdańską Radę Organizacji Pozarządowych (GROP) jako reprezentację lokalnych 
organizacji pozarządowych działających na rzecz mieszkańców i mieszkanek Gdańska. 
Jest wyłaniana podczas plenarnego spotkania NGO, przy udziale przedstawiciela 
Prezydenta Miasta Gdańska. W 2025 roku rozpoczęła się 
XI kadencja GROP na lata 2025-2028. Do jej zadań należy m.in. delegowanie 
przedstawicieli i przedstawicielek organizacji do komisji konkursowych rekomendujących 
przyznanie dotacji na realizację zadań publicznych. 

Z rad prezydenckich kluczową dla współpracy z organizacjami pozarządowymi jest 
Gdańska Rada Działalności Pożytku Publicznego.

W 2025 roku odbyło się 11 posiedzeń Gdańskiej Rady Działalności Pożytku Publicznego 
IX kadencji, na których opiniowano szczegółowe warunki wszystkich otwartych 



konkursów ofert ogłaszanych, w ramach realizacji Programu współpracy Miasta Gdańska 
z organizacjami pozarządowymi na 2025 roku, przez urząd i jego jednostki organizacyjne 
oraz projekty uchwał Rady Miasta Gdańska z zakresu polityki społecznej.  Rada 
zaopiniowała 30 zarządzeń (w tym 7 obiegowo) oraz przyjęła 3 uchwały.  

Rada IX kadencji została powołana na mocy zarządzenia Prezydenta Miasta Gdańska 
z 6 listopada 2023 roku. Zasiada w niej 18 osób: dwoje przedstawicieli Rady Miasta 
Gdańska, siedmioro – Prezydenta Miasta Gdańska i dziewięcioro – organizacji 
pozarządowych. Pracami Rady kieruje dwoje współprzewodniczących: przedstawiciel 
sektora publicznego oraz przedstawicielka organizacji pozarządowych. Kadencja Rady 
trwa trzy lata. 

Zarządzeniem Nr 2477/24 Prezydenta Miasta Gdańska z 23 grudnia 2024 roku 
przedłużono funkcjonowanie Zespołu Dialogu Obywatelskiego do spraw "Lokali 
użytkowych dla organizacji pozarządowych" do końca roku 2025.

Do jego zadań należy m.in. wypracowanie kryteriów dostępu do lokali komunalnych oraz 
procedur udostępniania i wynajmowania lokali miejskich organizacjom pozarządowym, 
określenie zasad odpłatności za lokale, w tym części wspólne we wspólnotach. Rolą 
zespołu jest również wyrażanie opinii i zajmowanie stanowisk w zakresie spraw 
związanych z działaniem organizacji pozarządowych w lokalach udostępnianych przez 
Miasto oraz inicjowanie procesów partycypacyjnych w rozwiązywaniu sporów 
i budowaniu polityk dotyczących zasad korzystania z zasobów komunalnych. Bieżąca, 
robocza współpraca przybierała formę spotkań o charakterze plenarnym, tematycznym, 
szkoleniowym. W 2025 roku odbyły się trzy spotkania Zespołu Dialogu Obywatelskiego 
do spraw "Lokali użytkowych dla organizacji pozarządowych"

Szczególną formą spotkań były te o charakterze integracyjnym, z udziałem organizacji 
i urzędników. Ich celem była integracja sektora pozarządowego i integracja 
międzysektorowa. W 2025 roku odbyły się dwa spotkania ogólnomiejskie  oraz 
kilkadziesiąt spotkań resortowych i tematycznych.  

Przykładem spotkań tematycznych, informacyjno-szkoleniowo-doradczych są spotkania, 
w których uczestniczą przedstawiciele przyszłych oferentów i dotyczące ogłoszonych 
otwartych konkursów ofert. Przed każdym konkursem ofert wszystkie komórki 
i jednostki Urzędu Miejskiego organizują w swojej branży jedno lub dwa tego typu 
spotkania. 

Stałą formą współrealizacji polityk miejskich jest udział przedstawicieli i przedstawicielek 
organizacji pozarządowych w komisjach konkursowych oceniających oferty, które 
wpłynęły w odpowiedzi na ogłoszony otwarty konkurs ofert. Zadaniem komisji jest 
również rekomendowanie prezydentowi ofert do dofinansowania. We wszystkich 
konkursach organizowanych w trybie Ustawy o działalności pożytku publicznego 
i o wolontariacie w komisjach zostali powołani w równej liczbie (po trzy osoby) 



przedstawiciele i przedstawicielki prezydenta oraz przedstawiciele i przedstawicielki 
organizacji pozarządowych. Tryb wskazywania przedstawicieli i przedstawicielek 
organizacji do komisji szczegółowo opisuje Program współpracy Miasta Gdańska z 
organizacjami pozarządowymi.

3. Projekty zarządzane i realizowane wspólnie z organizacjami pozarządowymi

W Strategii Rozwoju Gdańska 2030+ współpraca i partnerstwo to podstawowe wartości, 
na których ma się opierać rozwój Miasta. Gdańsk – jako partner publiczny – tworzy 
z organizacjami pozarządowymi partnerstwa mające na celu realizację określonych 
zadań, ale też odpowiada na zaproszenia organizacji pozarządowych do współrealizacji 
konkretnych pomysłów i projektów. 

Partnerstwa służą wypracowywaniu i wdrażaniu strategii, programów i nowatorskich 
rozwiązań, gwarantują wymianę doświadczeń i informacji między różnymi uczestnikami 
życia miejskiego oraz przyczyniają się do podejmowania działań odpowiadających na 
potrzeby mieszkanek i mieszkańców Gdańska. 

Projekty partnerskie finansowane ze środków Unii Europejskiej to zwykle projekty 
wieloletnie, w których Miasto odgrywa rolę lidera lub też jest partnerem w projektach 
liderowanych przez organizacje pozarządowe.

W roku 2025 takie projekty realizował Miejski Ośrodek Pomocy Rodzinie w Gdańsku 
z 10 organizacjami pozarządowymi. Były to:  

 „Wygrana rodzina” - projekt w partnerstwie z Fundacją Oparcia Społecznego 
Aleksandry FOSA oraz Fundacją Społecznie Bezpieczni. Wsparcie dla 16 rodzin 
z dziećmi na terenie gdańskiej dzielnicy Nowy Port, problemy w tych rodzinach 
nakładają się na siebie, co wymusza włączenie wielu specjalistów w jednym czasie, 
a także koordynację wsparcia. Realizacja Modelu „Wygrana rodzina” m.in. poprzez: 
warsztaty, szkolenia, wyjazdy, współpracę ze specjalistami, itd. 

 „Daj spokój” - projekt w partnerstwie z Gdańską Fundacją Innowacji Społecznej 
(lider). Rozwój zdeinstytucjonalizowanych usług świadczonych na rzecz osób objętych 
pieczą zastępczą m.in. poprzez wsparcie terapeutyczne, wyjazdy diagnostyczne, 
szkolenia, prowadzenie grup wsparcia, zatrudnienie opiekunów usamodzielnienia, 
podniesienie kompetencji pracowników organizatora pieczy zastępczej. 

 „PO pierwsze DOM” - projekt w partnerstwie z: Towarzystwem Pomocy im. św. Brata 
Alberta Koło Gdańskie (lider) oraz ze Stowarzyszeniem na rzecz Ratownictwa 
„ADIUTARE”. Rozwój i zapewnienie szerokiej oraz kompleksowej oferty usług 
społecznych i zdrowotnych w lokalnych społecznościach, kierowanych do osób 
w sytuacji bezdomności w Gdańsku, projekt jest rozwinięciem realizowanego od 
2021 roku. projektu Najpierw Mieszkanie uznanego przez Gdański Program 



Mieszkalnictwa Społecznego na lata 2024 – 2030 za jeden z jego kluczowych 
elementów,

 „Pilotażowy program usamodzielnienia młodzieży z pieczy zastępczej”, realizowany 
w partnerstwie z Fundacją Obudź Nadzieję finansowanego w ramach programu 
Funduszy Europejskich dla Rozwoju Społecznego 2021 – 2027.

Partnerskie projekty realizował także Instytut Kultury Miejskiej i były to takie projekty 
jak:  

 “Medialab” - program, który polega na współpracy interdyscyplinarnej. W ramach 
poszczególnych projektów, wydarzeń nawiązywane były partnerstwa 
z organizacjami pozarządowymi, firmami i osobami prywatnymi. Organizacje 
pozarządowe posiadają często wiedzę merytoryczną w konkretnych obszarach 
i nierzadko skupiają wokół siebie zaangażowaną społeczność, co w 2025 
przełożyło się na nawiązanie 4 partnerstw w ramach programu, 

 partnerstwa z organizatorami festiwali filmowych, takimi jak Stowarzyszenie 
Nowe Horyzonty, Stowarzyszenie Velvet Spoon, Pomorska Fundacja Filmowa 
w Gdyni, przy promocji Gdańskiego Funduszu Filmowego oraz Gdańskiej Komisji 
Filmowej, działań dla branży filmowej oraz promocji polskiego filmu. W 2025 roku 
IKM nawiązał 3 partnerstwa i uczestniczył dzięki nim w takich wydarzeniach jak 
Festiwal Polskich Filmów Fabularnych w Gdyni, Polish Days i Young Horizons 
Industry.

ROZDZIAŁ II. WSPARCIE DZIAŁANIA ORGANIZACJI POZARZĄDOWYCH I AKTYWNOŚCI 
OBYWATELSKIEJ

1. Wsparcie techniczne, szkoleniowe i informacyjne organizacji

Jakość działania organizacji pozarządowych zależy przede wszystkim od ich zasobów 
i potencjału organizacyjnego oraz kompetencji osób związanych z organizacją; zarówno 
pracowników, jak i wolontariuszy. 

By dobrze realizować zadania zlecone przez Miasto oraz inne działania statutowe, 
organizacje potrzebują ciągłego doskonalenia kompetencji, a zatem i systemowego 
wsparcia w tym zakresie. Potrzeba ta odzwierciedla się bardzo wyraźnie w celu 
szczegółowym Programu współpracy, a jej zaspokojeniu służy dofinansowanie działań w 
obszarze zadaniowym „działalność organizacji wspomagających technicznie, 
szkoleniowo i informacyjnie inne organizacje”. Corocznie zapewniane jest wsparcie 
organizacji parasolowych, których zadaniem jest zorganizowanie i przeprowadzenie 
specjalistycznego doradztwa, spotkań informacyjnych i szkoleń zgłaszającym takie 
potrzeby organizacjom społecznym oraz grupom nieformalnym. 

W 2025 roku usługi na rzecz wzmacniania potencjału gdańskich organizacji w formie 
centrów wsparcia świadczyło Gdańskie Centrum Organizacji Pozarządowych i Centrum 



Inicjowania Rozwoju. Gdańskie Centrum Organizacji Pozarządowych prowadzone było 
przez Regionalne Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji Pozarządowych , zaś 
Centrum Inicjowania Rozwoju prowadzone było przez Fundację Inicjowania Rozwou Up 
Foundation. 

Ich oferta obejmowała wsparcie zarówno merytoryczne (poradnictwo prawne, księgowe, 
biznesowe, asystentura), jak i infrastrukturalne (bezpłatne sale szkoleniowe, coworking 
społeczny). 

Z obu ofert skorzystało łącznie 365 organizacji pozarządowych i grup nieformalnych, 
którym udzielono łącznie 746,5 godzin poradnictwa, zorganizowano 15 szkoleń dla 
organizacji oraz udzielono wparcia liderkom i liderom przy zakładaniu 18 nowych 
organizacji. 

Ważnym elementem rozwoju sektora obywatelskiego jest podnoszenie indywidualnych 
kompetencji liderów i liderek organizacji pozarządowych. Osoby te mogły skorzystać 
w 2025 roku z trzech ofert dofinansowanych przez Urząd Miejski w Gdańsku:  

 “Gdańska Kuźnia Liderstwa NGO” (Fundacja Inicjowania Rozwoju Up Foundation) – 
cykl praktycznych warsztatów dla liderek i liderów organizacji pozarządowych, w 
którym wzięło udział 10 osób, 

 “Gdańska Akademia Fundraisingu. Edycje 2025-2027" (Regionalne Centrum 
Informacji i Wspomagania Organizacji Pozarządowych), w której 26 organizacji 
pozarządowych zwiększyło wiedzę o możliwościach pozyskania środków 
finansowych na realizację swoich działań,

 “Pomorska Szkoła Animacji Społecznej - Gdańsk 2025-2027" (Regionalne Centrum 
Informacji i Wspomagania Organizacji Pozarządowych), gdzie 15 animatorów 

orgnizacje i grupy nieformalne korzystające z 
oferty godziny poradnictwa
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i animatorek społecznych zdobyło wiedzę i umiejętności dotyczące pracy ze 
społecznością lokalną.

Równie ważnym obszarem jak doskonalenie kompetencji merytorycznych było wsparcie 
organizacji pozarządowych działających w Gdańsku w radzeniu sobie z trudnymi 
i stresującymi sytuacjami. W ramach zadania “Wzmocnienie i Rozwój gdańskich NGO - 
Wsparcie organizacji pozarządowych w radzeniu sobie z wyzwaniami i trudnymi 
sytuacjami” realizowanego przez Fundację Centrum Praw Kobiet, zrealizowano działania 
w zakresie budowania rezyliencji, odporności psychicznej, granic, asertywnej 
komunikacji, przeciwdziałania wypaleniu zawodowemu i mobbingowi. Realizacja 
projektu w 2025 roku przyczyniła się do wzmocnienia dobrostanu u 15 osób z 11 
organizacji.

Zapewniono także ciągłość realizacji ww. zadań na kolejne lata w ramach umów 
wieloletnich. 

2. Wspieranie aktywności obywatelskiej w Domach i Klubach Sąsiedzkich oraz 
wzmacnianie kompetencji organizacji je prowadzących 

Rok 2025 był już dwunastym rokiem działania Gdańskich Domów i Klubów Sąsiedzkich, 
czyli centrów lokalnych skupiających aktywność lokalną i obywatelską w gdańskich 
dzielnicach. 

Gdańskie Domy i Kluby Sąsiedzkie działają na rzecz najbliższej społeczności lokalnej 
i koncentrują swoje działania na najbliższym sąsiedztwie. Budowanie wspólnotowości 
odbywa się w nich poprzez zachęcanie i wsparcie mieszkańców i mieszkanek do działań 
na rzecz dobra wspólnego. Domy i Kluby Sąsiedzkie, poza tym, że działają w społeczności 
i ją animują, to wspierają także merytorycznie i infrastrukturalnie inicjatywy oddolne.  

Każdy Dom i Klub Sąsiedzki jest wyjątkowy i realizuje odrębne cele i misję, niemniej łączy 
je wspólna idea, czyli wspieranie integracji społecznej oraz aktywizacja mieszkańców 
poprzez tworzenie otwartej przestrzeni sprzyjającej budowaniu wspólnoty, lokalnej 
tożsamości oraz realizacji inicjatyw oddolnych. To miejsce, w którym można nie tylko 
spędzać czas wolny, ale także wspierać swoją lokalną społeczność. 

Oferta Domów i Klubów Sąsiedzkich wynika wprost z potrzeb społeczności lokalnej. 
Centra lokalne prowadzą w swoich dzielnicach działania diagnostyczne i ewaluacyjne. 
Operatorzy i operatorki centrów lokalnych wykorzystują wszelkie dostępne narzędzia 
w ramach animowania współpracy sąsiedzkiej oraz uaktywniając lokalnych liderów. 
Centra lokalne prowadzą organizacje pozarządowe wyłaniane w otwartych konkursach 
ofert.  

W 2025 roku w Gdańsku były prowadzone 32 centrów lokalnych: 19 domów 
i 13 klubów, prowadzonych przez 25 rożnych organizacji pozarządowych. Domy i 
Kluby Sąsiedzkie działały w następujących dzielnicach: Brzeźno, Nowy Port, Letnica, 



Młyniska, Chełm, Ujeścisko-Łostowice, Oliwa, VII Dwór, Orunia św. Wojciech Lipce, 
Osowa, Kokoszki, Piecki-Migowo, Przymorze Małe, Przymorze Wielkie, Siedlce, 
Suchanino, Wzgórze Mickiewicza, Stogi, Przeróbka, Śródmieście, Aniołki, Wrzeszcz Dolny, 
Wrzeszcz Górny, Strzyża, Zaspa Rozstaje. 

Na działalność centrów lokalnych przekazano ponad 3 600 000,00 zł. Stałym wyzwaniem 
związanym z funkcjonowaniem Domów i Klubów Sąsiedzkich jest zapewnienie wzrostu 
finansowania zapewaniającego pokrycie rosnących kosztów działania, w tym kosztów 
pacy, oraz wzmacnianie kompetencji osób zaangażowanych w ich prowadzenie. 
W porównaniu z rokiem 2024, finansowanie dla Domów i Klubów Sąsiedzkich zwiększyło 
się o około 27 punktów procentowych. 
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W działaniach realizowanych przez centra lokalne wzięło udział około 23 000 Gdańszczan 
i Gdańszczanek. 

Domy i Kluby Sąsiedzkie kontynuowały też realizację programu teleopieki domowej dla 
seniorów oraz prowadziły punkty porad prawnych i obywatelskich. Mieszkańcy 
i mieszkanki włączali się wolontariacko w pomoc sąsiadom w codziennych czynnościach 
oraz liczne akcje w swoim najbliższym otoczeniu. w 2025 roku w centrach lokalnych 
działało 488 wolontariuszy.

W 2025 kontynuowano spotkania sieciujące dla operatorów centrów lokalnych. 
Poruszano tematykę związaną z poszerzaniem roli centrów lokalnych 
w dzielnicach oraz praktycznych zajęć dotyczących wykorzystania narzędzi takich jak 
Canva w procesie informowania o działaniach poszczególnych Domów i Klubów. 
Spotkania odbywały się w Centrum Dolna Brama. Kontynuowano wdrażanie wspólnej 
identyfikacji graficznej, nad którą prace zostały zakończone w 2024 roku.

3. Działania prozdrowotne i profilaktyczne

Organizacje pozarządowe były w 2025 roku ważnym partnerem w organizacji 
i współprowadzeniu kluczowych wydarzeń prozdrowotnych, takich Gdański Miesiąc 
Zdrowia Psychicznego - największa w historii miasta inicjatywa edukacyjno-
profilaktyczna, poświęcona zdrowiu psychicznemu mieszkańców, w której udział wzięło 
ok. 11 000 uczestników wydarzeń stacjonarnych, a łączne dotarcie kampanii to ok. 77 
000 odbiorców.

Zorganizowano też  dwa wydarzenia profilaktyczne mające na celu zwiększenie 
świadomości zdrowotnej, łączące działania ze wszystkich obszarów zdrowia publicznego, 
zarówno promocję zdrowia, jak i ochronę zdrowia psychicznego oraz przeciwdziałanie 
uzależnieniom, poprzez organizację otwartego wydarzenia edukacyjno-informacyjnego, 
promowanie zdrowego stylu życia w różnym wieku i o różnym statusie społecznym 
i zawodowym, ze szczególnym uwzględnieniem aktywności fizycznej, zbilansowanej 
diety, profilaktyki onkologicznej oraz równowagi psychicznej. Był to Gdański Kongres 
Zdrowia Kobiet, zorganizowany w Europejskim Centrum Solidarności w dniu 8 marca 
oraz Gdański Dzień Zdrowia Mężczyzn, który odbył się 16 listopada w Centrum Dolna 
Brama. 

W trakcie obu tych wydarzeń mieszkanki i mieszkańcy mogli skorzystać z oferty badań 
profilaktycznych i przesiewowych, konsultacji specjalistycznych, wysłuchać ciekawych 
prelekcji oraz wziąć udział w warsztatach edukacyjnych. Z tych dwóch wydarzeń 
skorzystało około 2 tysiąca osób.

Istotnym elementem współpracy było także zaangażowanie organizacji w proces 
diagnozowania potrzeb zdrowotnych mieszkanek i mieszkańców Gdańska, poprzez 
udział w warsztatach i wywiadach fokusowych, co stanowiło podstawę do tworzenia 



nowych programów zdrowotnych, nawiązujących do wcześniej realizowanych miejskich 
programów profilaktyki uzależnień. 

4. Wolontariat Miasta Gdańska

Rok 2025 to rok kontynuacji działań związanych z kluczowymi projektami 
zapoczątkowanymi podczas roku Europejskiej Stolicy Wolontariatu Gdańsk 2022. 
Rozwijano takie projekty jak: karta wolontariusza, certyfikacja organizacji i instytucji oraz 
referencje dla wolontariuszy. Na zadania związane z promocją i organizacją wolontariatu 
Miasto Gdańsk zaplanowało w Programie współpracy z organizacjami pozarządowymi 
na rok 2025 kwotę 1.050.000,00 zł. Środki te rozdysponowano na projekty dotyczące:

 realizacja inicjatyw związanych z dziedzictwem Europejskiej Stolicy Wolontariatu 
Gdańsk 2022 - 145 000,00 zł,

 promocja wolontariatu w szkołach: 250 000,00 zł,

 prowadzenie miejskiego centrum wolontariatu w Gdańsku oraz promocja 
wolontariatu w szkołach: 250 000,00 zł,

 przygotowanie wolontariuszy na potrzeby własne organizacji 353 500,00 zł.

Łącznie przekazano organizacjom kwotę 998 500,00 złotych. 

Łącznie w 2025 roku na zadania związane z promocją i organizacją wolontariatu, 
zarówno w trybie konkursowym jak i pozakonkursowym przekazano kwotę 1 018 500,00 
zł.

Kontynuowano wspieranie rozwoju wolontariatu w organizacjach pozarządowych oraz 
działania w ramach wolontariatu pracowniczego w Urzędzie Miejskim w Gdańsku. 
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Stowarzyszenie Regionalne Centrum Wolontariatu w Gdańsku prowadziło biuro 
pośrednictwa wolontariatu (na podstawie umowy na lata 2023 - 2025). 

W roku 2025 w ramach otwartego konkursu ofert podpisano nową umowę na 
prowadzenie Gdańskiego Centrum Wolontariatu oraz promocję wolontariatu w szkołach 
na podstawie umowy na lata 2025 – 2028. Realizatorem zadania zostało Regionalne 
Centrum Wolontariatu w Gdańsku. 

Miejskie Centrum Wolontariatu jest ośrodkiem kompleksowej promocji i planowania 
rozwoju wolontariatu, pośrednictwa pracy wolontariackiej oraz szkoleń dla 
wolontariuszy. W roku 2025 dzięki pośrednictwu wolontariatu w Centrum Wolontariatu 
działania wolontariackie podjęło 7639 wolontariuszy i wolontariuszek. 

W ramach marki Wolontariat Miasta Gdańska kontynuowano działania na rzecz jej 
ugruntowania, tak by każda organizacja mogła korzystać z siły wspólnego przekazu, 
zachowując jednocześnie swoją specyfikę i odrębność działania. W roku 2025 pod 
szyldem tejże marki zrealizowano takie projekty, jak: Gdański Tydzień Wolontariatu, 
Program wspierania i rozwoju wolontariatu długoterminowego na lata 2018 – 2030, 
Korpus Solidarności oraz Termosfera dla szkolnych kół wolontariatu. 

W roku 2025 został opracowany Model Organizacji Wolontariatu w Instytucjach 
Publicznych.

Przykładowo, wspomniany wyżej Gdański Tydzień Wolontariatu, który jest partnerską 
inicjatywą Regionalnego Centrum Wolontariatu, Miasta Gdańska oraz gdańskich 
organizacji pozarządowych i instytucji publicznych, związany z przypadającym na 
5 grudnia Międzynarodowym Dniem Wolontariusza, odbył się w 2025 roku już po raz 
dziesiąty. Jego głównymi wydarzeniami były jubileuszowa Gala Wolontariatu, na której 
wręczono nagrody w konkursie „Aktywni w mieście”, a także podziękowano 
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mieszkankom i mieszkańcom za zaangażowanie w roku 2025. Dodatkowo w ramach 
Tygodnia zorganizowano: przejazd zabytkowym tramwajem, pokaz laserowy, zakopano 
kapsułę czasu oraz przeprowadzono kampanię promocyjną “Twarze Wolontariatu”. Rok 
2025 obfitował również w wydarzenia takie jak: 5. Pomorskie Forum Wolontariatu oraz 
5. Forum Wolontariatu Szkolnego. 

Program Wolontariatu Pracowniczego w Urzędzie Miejskim w Gdańsku – w ramach 
programu pracownicy Urzędu Miejskiego w Gdańsku uczestniczyli w licznych 
wydarzeniach oraz włączali się aktywnie do ogólnopolskich i ogólnomiejskich akcji, 
takich jak liczenie pieniędzy podczas Wielkiej Orkiestry Świątecznej Pomocy czy wsparcie 
7. Gdańsk Maratonu. W okresie przedświątecznym urzędowi wolontariusze włączyli się 
w akcję „Każdy może pomóc” i przygotowali prezenty dla dzieci, podopiecznych 
Miejskiego Ośrodka Pomocy Rodzinie. Kolejny raz w ramach wolontariatu pracownicy 
przygotowali wielkanocne paczki dla seniorów, podopiecznych Miejskiego Ośrodka 
Pomocy Rodzinie w Gdańsku. Pracownicy uczestniczyli również w Race For The Cure, 
a wiosną wzięli udział w akcji sprzątania świata. Wolontariusze z Urzędu we współpracy 
z Fundacją 3 Maliny szyli poduszki dla osób po mastektomii. Rozwijano wolontariat 
kompetencyjny. Regularnie odbywały się zbiórki krwi.

5. Gdańskie Fundusze

Gdańskie Fundusze to mechanizm, którego zadaniem jest pobudzanie aktywności 
społecznej Gdańszczan i Gdańszczanek, oraz zwiększanie zaangażowania społeczności 
lokalnych w działania na rzecz szeroko pojętego dobra wspólnego w konkretnych 
dzielnicach Gdańska. W 2025 roku Miasto Gdańsk zapewniło funkcjonowanie pięciu 
funduszy: sąsiedzkiego, młodzieżowego, senioralnego, sportowo-rekreacyjnego oraz 
równości. W ich ramach nieformalne grupy mieszkańców mogły ubiegać się 
o dofinansowanie realizowanych przez nie pomysłów w kwocie do 1000 zł (tj. 
minigranty), zaś organizacje pozarządowe – w kwocie do 9000 zł (tj. granty).

Na ich działania przeznaczono łącznie 1 370 000 zł.  Z tej kwoty 912 176,20 zł, 
przekazano organizacjom pozarządowym oraz grupom nieformalnym na realizację 
inicjatyw w ramach Gdańskich Funduszy.



W ramach gdańskich funduszy w 2025 roku zrealizowano łącznie 273 projektów, w tym 
183 przez grupy nieformalne, 90 – przez organizacje pozarządowe. Dodatkowo 
w ramach Gdańskiego Funduszu Senioralnego wsparto działania 66 Kół i Klubów 
Seniora. 

W 2025 wprowadzono tryb ciągły na minigranty, dzięki czemu grupy nieformalne mogą 
w każdym momencie trwania naboru złożyć wniosek i będzie on rozpatrzony zgodnie 
z harmonogramem. 

A. Gdański Fundusz Sąsiedzki

Gdański Fundusz Sąsiedzki to program dedykowany zarówno mieszkańcom 
i mieszkankom Gdańska, jak i lokalnym organizacjom pozarządowym. Jego celem jest 
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zwiększenie zaangażowania Gdańszczan i Gdańszczanek w inicjatywy podejmowane na 
rzecz szeroko pojętego dobra wspólnego w wymiarze dzielnicowym. Wnioskodawcy 
mogli ubiegać się o wsparcie trzech typów inicjatyw, realizowanych w ramach:

 lokalnych inicjatyw sąsiedzkich,
 organizacji lokalnych wydarzeń o charakterze integracyjnym i działań wspólnych 

w przestrzeni publicznej.,
 wspierania inicjatyw prorodzinnych (np. kluby rodzica, kluby mam, familiady 

– działania animacyjne, integracyjne, edukacyjne).

Wyłonionym w otwartym konkursie ofert operatorem Funduszu Sąsiedzkiego 
na lata 2024 - 2026 zostało Regionalne Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji 
Pozarządowych w Gdańsku.

W zorganizowanych przez Centrum konkursach dofinansowano łącznie 54 inicjatyw 
sąsiedzkich. 38 z nich otrzymało dotacje do kwoty 1000 zł, a 16 (realizowane przez 
organizacje pozarządowe) – do kwoty 9000 zł.

W 2025 roku w dofinansowanych projektach uczestniczyło łącznie 13 240 mieszkańców 
i mieszkanek Gdańska. Całkowita suma przekazanych dotacji na granty oraz 
minigranty wyniosła w tym okresie 208 545,34 zł. 

Grantobiorcy włączyli do swoich projektów takich partnerów jak: radni, przedstawiciele 
instytucji samorządowych, podmioty biznesowe, media, kluby (w tym sportowe), Domy 
i Kluby Sąsiedzkie oraz parafie. 

Odnośnik do repozytorium wniosków złożonych w ramach funduszu - 
https://fundacjarc.org.pl/wp-content/uploads/2026/05/GFS-2025_dobre-praktyki_2.pdf

B. Gdański Fundusz Młodzieżowy

Głównym celem Gdańskiego Funduszu Młodzieżowego jest aktywizacja młodych 
mieszkańców i mieszkanek Gdańska działających zarówno w grupach nieformalnych, jak 
i w organizacjach pozarządowych. Osoby w wieku od 13 do 24 lat mogły w ramach 
Funduszu urzeczywistniać własne pomysły związane z potrzebami wybranego przez nie 
środowiska lokalnego, szczególnie w obszarze inicjatyw młodzieżowych i edukacji 
nieformalnej. 

Operatorem funduszu na lata 2024 - 2026 wyłonionym w otwartym konkursie zostało 
Stowarzyszenie Morena. 

W wyniku zorganizowanych konkursów dofinansowano łącznie 57 projektów, w tym 
39 grup nieformalnych w kwocie do 1000 zł oraz 18 organizacji pozarządowych w kwocie 
do 9000 zł. Na granty i minigranty przyznano w sumie 203 261,42 zł. 

Operator Funduszu Młodzieżowego prowadził szeroko zakrojone działania informacyjne 
i animacyjne oraz związane ze wsparciem merytorycznym dla realizatorów projektów. 

https://fundacjarc.org.pl/wp-content/uploads/2026/05/GFS-2025_dobre-praktyki_2.pdf


W 2025 roku odbyło się 19 spotkań informacyjnych dotyczących zasad przygotowywania 
wniosków. 

O granty do 9000 zł ubiegało się 34 organizacji, na minigranty do 1000 zł, złożyło wnioski 
61 grup nieformalnych.

C. Gdański Fundusz Senioralny

Celem Gdańskiego Funduszu Senioralnego jest wsparcie aktywności społecznej osób 
w wieku 60 lat i ponad poprzez udzielanie dotacji na realizację organizowanych przez 
seniorów lub na ich rzecz projektów, inicjatyw bądź wydarzeń. 

W ramach Gdańskiego Funduszu Senioralnego organizowane są konkursy na:

 minigranty (tj. dotacje do kwoty 1000 zł),
 dofinansowania działalności i wsparcie funkcjonowania Klubów i Kół dotacje (do 

kwoty 1000 zł) oraz na granty (dotacje do 9000 zł) dla organizacji pozarządowych.  

Przyznano:

 16 grantów - projektów zaprojektowanych przez NGO i skierowanych do 
Seniorów,

 66 minigrantów na oddolne inicjatywy stworzone przez i dla Seniorów,
 60 dofinansowań dla grup/klubów senioralnych funkcjonujących na terenie 

miasta Gdańsk.

Łącznie 142 projekty. 

Operatorem funduszu na lata 2024 - 2026 jest Regionalne Centrum Wolontariatu 
w Gdańsku.  Na rok 2025 przyznano w sumie 259 000,00 zł.   

W 2025 roku odbyły się:

 3 spotkania informacyjne dotyczące dofinansowań,
 3 spotkania dotyczące minigrantów, 
 1 spotkanie ogólne (granty, minigranty, dofinansowania).

Działania realizowane w ramach Funduszu w 2025 roku objęły 4132 osoby.

Odnośnik do repozytorium wniosków złożonych w ramach funduszu - 
https://wolontariatgdansk.pl/katalog-realizowanych-inicjatyw-2025/

D. Gdański Fundusz Sportowo-Rekreacyjny

Celem Gdańskiego Funduszu Sportowo-Rekreacyjnego jest umożliwienie mieszkańcom 
realizowania inicjatyw sportowo-rekreacyjnych dla społeczności lokalnych, oferujących 
różnorodne formy spędzania czasu wolnego w mieście, szczególnie na świeżym 
powietrzu, z wykorzystaniem istniejącej miejskiej infrastruktury sportowej. 

https://wolontariatgdansk.pl/katalog-realizowanych-inicjatyw-2025/


Wnioskodawcy mogli ubiegać się o wsparcie trzech typów inicjatyw, realizowanych 
w poniższych obszarach:

 wspieranie inicjatyw sportowych, w szczególności o zasięgu dzielnicowym,
 promocja zdrowego stylu życia, 
 promocja aktywności fizycznej wśród mieszkańców i mieszkanek Gdańska.

Jego operatorem na lata 2024 - 2026 jest Regionalne Centrum Informacji i Wspomagania 
Organizacji Pozarządowych w Gdańsku. Realizowane w ramach Funduszu działania 
animacyjne dotyczyły organizacji różnego rodzaju wydarzeń, zawodów sportowych, gier 
miejskich, gier podwórkowych, maratonów i zawodów lokalnych itp angażujących 
lokalne społeczności.

W ramach Funduszu Rekreacyjno-Sportowego zrealizowano w 2025 roku łącznie 
62 projekty, w tym 38 grup nieformalnych oraz 24 organizacji pozarządowych. Na 
granty i minigranty przekazano z funduszu 192 687,45 zł. 

Regionalne Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji Pozarządowych 
organizowało w 2025 roku spotkania informacyjne na temat Funduszu, prowadziło 
punkt doradczo-informacyjny dla realizatorów projektów, wdrażało działania 
monitorujące. 

O granty do 9000 zł ubiegało się 48 organizacji, na minigranty do 1000 zł złożyło wnioski 
71 grup nieformalnych.

Odnośnik do repozytorium wniosków złożonych w ramach funduszu - 
https://fundacjarc.org.pl/wp-content/uploads/2026/05/GFSR-2025_dobre-praktyki.pdf

E.  Gdański Fundusz Równości 

Gdański Fundusz Równości jest uruchomiony jako część kampanii społecznej Gdańsk 
Miastem Równości. Jego celem jest wspieranie inicjatyw lokalnych dotyczących 
różnorodności, równości praw i szans, praw człowieka i swobód obywatelskich. 
Wnioskodawcy mogą ubiegać się o środki na wsparcie inicjatyw lokalnych dotyczących 
różnorodności, praw człowieka, swobód obywatelskich, o charakterze aktywizacyjnym 
i integrującym społeczność lokalną.

Operatorem Funduszu jest Stowarzyszenie WAGA. 

Zrealizowano 17 projektów, w tym 9 grantów dla organizacji pozarządowych oraz 
8 grantów dla grup nieformalnych. Na granty i minigranty przekazano z Funduszu 
w sumie 62 358,80 zł. 

W 2025 odbyło się 19 spotkań informacyjnych dla grantobiorców oraz 37 spotkań 
indywidualnych z grantobiorcami. 

https://fundacjarc.org.pl/wp-content/uploads/2026/05/GFSR-2025_dobre-praktyki.pdf


O granty do 9000 zł ubiegało się 28 organizacji, na mini-granty do 1000 zł, złożyło 
wnioski 10 grup nieformalnych.

Odnośnik do repozytorium wniosków złożonych w ramach funduszu -
https://stowarzyszeniewaga.pl/wp-content/uploads/2026/03/GFR-prezentacja-dobre-
praktyki.pdf

6. Innowacje społeczne

W ostatnich latach tempo zmian społecznych, technologicznych i demograficznych 
znacząco wzrosło, a kolejne kryzysy – gospodarczy, migracyjny, zdrowotny, klimatyczny – 
unaoczniły ograniczenia tradycyjnych narzędzi rozwiązywania problemów społecznych. 
W takiej sytuacji istotną rolę odgrywają innowacje społeczne, które dzięki lokalnemu 
charakterowi, prostocie i szybkiemu testowaniu odpowiadają na realne potrzeby 
mieszkańców. Gdańsk wspiera innowatorki i innowatorów społecznych od roku 2017. 
W 2025 roku kontynuowano te działania za pośrednictwem Fundacji Inicjowania 
Rozwoju UP Foundation w ramach zadania „Gdański Fundusz Innowacji Społecznych 
INNaczej”. Doświadczenia projektu pokazują, że innowatorzy potrzebują przede 
wszystkim wsparcia merytorycznego, rozwoju kompetencji, budowania sieci kontaktów 
oraz czasu i finansowania niezbędnego do testowania rozwiązań. Dzięki temu mogą 
skutecznie rozwijać swoje pomysły, wzmacniać kompetencje i wdrażać działania 
odpowiadające na potrzeby lokalnych społeczności. Najważniejsze efekty w roku 2025: 

 zrealizowano dwie edycje konkursu grantowego INNaczej, 
 przyznano osiem grantów o różnej wysokości, 
 powstało pięć prototypów innowacji społecznych, 
 54 osoby objęto wsparciem szkoleniowym i eksperckim. 

Baza innowacji społecznych INNaczej: https://upfoundation.pl/inicjatywy/. 

Oferent Fundacja Inicjowania Rozwoju UP Foundation będzie realizował zadanie również 
w 2026 roku w ramach umowy wieloletniej.  

7. Społeczne przestrzenie kulturalne

W marcu 2025 rozstrzygnięty został Otwarty konkurs ofert na wsparcie realizacji zadań 
z zakresu kultury, sztuki, ochrony dóbr kultury i dziedzictwa narodowego na rok 2025. 
Po raz pierwszy w ramach tego konkursu ogłoszone zostało zadanie pn. „Stała oferta 
społecznych przestrzeni kulturalnych”. Priorytetem zadania było zapewnienie 
regularnego dostępu do kultury w miejscach nieobjętych miejską ofertą 
instytucjonalną. Projekty realizowane w ramach zadania mają aktywizować 
mieszkańców i wspierać proaktywne uczestnictwo w lokalnych wspólnotach. Społeczne 
przestrzenie kultury mają także rozwijać potencjał kulturotwórczy mieszkańców, rozwijać 
umiejętności artystyczne i kompetencje odczytywania kultury przez mieszkańców.

https://stowarzyszeniewaga.pl/wp-content/uploads/2026/03/GFR-prezentacja-dobre-praktyki.pdf
https://stowarzyszeniewaga.pl/wp-content/uploads/2026/03/GFR-prezentacja-dobre-praktyki.pdf
https://upfoundation.pl/inicjatywy/


W grudniu natomiast zakończył się konkurs na działania wieloletnie pn. „Festiwale 
i wydarzenia o zasięgu krajowym i międzynarodowym, wzmacniające Gdańsk jako 
miasto kultury, realizowane w latach 2025-2028”. Dziewięć organizacji uzyskało 
finansowanie, które umożliwi im realizację w Gdańsku najbardziej rozpoznawalnych i 
uznanych w kraju i zagranicą wydarzeń kulturalnych przez najbliższe trzy lata.

W trakcie obu naborów Biuro Prezydenta ds. Kultury zorganizowało łącznie 3 otwarte 
spotkania konsultacyjne z przedstawicielami NGO zarówno w formule stacjonarnej jak 
i online. Przedstawiciele Biura udzielało też porad i wsparcia w ramach szeregu 
konsultacji indywidualnych z potencjalnymi oferentami.

8. Ekologia i działania na rzecz zwierząt

W 2025 r. Wydział Ekologii i Energetyki znacznie rozszerzył współpracę z organizacjami 
pozarządowymi. 

Jednym z głównych zadań było zaproszenie organizacji społecznych i osób działających 
na rzecz zwierząt do udziału w pracach zespołu ds. zwierząt. Zespół rozpoczął pracę 
w maju 2025 r. i skupił się na sytuacji zwierząt bezdomnych (głównie psów i kotów) 
w Gdańsku. Zidentyfikowane zostały najważniejsze problemy dotyczące zarówno 
zwierząt przebywających w Schronisku dla bezdomnych zwierząt „Promyk” jak i tych, 
które z różnych powodów żyją w przestrzeni miasta.

Zadaniem zespołu było zaproponowanie działań, które przyczynią się do poprawy 
sytuacji zwierząt bezdomnych, a jednocześnie nie wymagają dodatkowych środków 
finansowych.

Zespół spotykał się raz w miesiącu. Efektem końcowym prac zespołu w 2025 r. było 
wypracowanie zapisów Programu opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz 
zapobiegania bezdomności zwierząt na terenie gminy miasta Gdańska 2026.

Prace zespołu będą kontynuowane w 2026 i skupią się na analizowaniu sytuacji innych 
dzikich zwierząt w mieście, np. dzików, aby zaproponować rozwiązania, które przyczynią 
się do zmniejszenia konfliktów na linii człowiek-zwierzę.

W 2025 r. w ramach Programu współpracy z organizacjami pozarządowymi WEiE ogłosił 
konkurs w zakresie czynnej ochrony płazów – działania edukacyjne i przenoszenie 
płazów. W wyniku akcji udało się uratować ponad 16 tysięcy płazów. Zadanie realizowało 
stowarzyszenie MiastoRelacje.

Poza tym w 2025 r. w ramach współpracy z NGO WEiE:

 dofinansował Gdańskie Ogrody Motylowe, czyli projekt Polskiego Towarzystwa 
Walki z Mukowiscydozą. Ma on na celu promocję edukacji ogrodniczej jako 
działania wspierającego bioróżnorodność. Co więcej inicjatywa ta od lat łączy 
troskę o przyrodę z działaniem społecznym – przypominając o sile wspólnoty, 



empatii i dobroci serca niesionej dla osób z niepełnosprawnościami. Podczas 
realizacji projektu zakładane są rabaty z roślinami kwitnącymi, które wabią 
motyle, sprzyjając przy tym ochronie zapylaczy i tworzeniu niezwykle atrakcyjnej 
przestrzeni do wypoczynku,

 ze środków Budżetu Obywatelskiego - finansował organizację edukacyjnych 
spotkań dla mieszkańców „Dziki w mieście”. Zadanie realizowała Fundacja Dobra 
Baza. Natomiast z Regionalnym Centrum Wolontariatu przeprowadził akcję 
rozdawania sadzonek roślin dla mieszkańców dzielnicy Suchanino;

 zorganizował wspólnie z fundacją Pomorski Ośrodek Rehabilitacji Dzikich 
Zwierząt "Ostoja" szkolenie pt. zasady pierwszej pomocy rannym dzikim 
zwierzętom. Adresatami szkolenia byli pracownicy Straży Miejskiej i Gdańskiego 
Centrum Kontaktu,

 dofinansował organizację wydarzenia poświęconego dzikim zapylaczom 
w przestrzeni miejskiej oraz publikację pt.: „Dzikie pszczoły i inne owady na 
Opływie Motławy”,

 wspólnie z Gościnną Przystanią był współorganizatorem Jesiennego EkoPikniku, 
wydarzenia ekologicznego, podczas którego różne podmioty, w tym Nadleśnictwo 
Gdańsk, Fundacja Ostoja, Gdańska Fundacja Inicjatyw Społecznych, Fundacja 
Dobra Baza edukowały na temat zwierząt w mieście i środowiska;

Ponadto Wydział przewodniczy pracom zespołu ds. funkcjonowania Rodzinnych 
Ogrodów Działkowych w przestrzeni miasta Gdańska. W trakcie spotkań w 2025 r. 
omawiano założenia do Planu Ogólnego Gminy oraz planowano wspólne działania 
w zakresie szeroko rozumianej edukacji przyrodniczej i środowiskowej.

9. Deinstytucjonalizacja usług społecznych

W ramach deinstytucjonalizacji usług, dla matek z dziećmi i kobiet w ciąży – w lipcu 2025 
roku otwarto Zespół Mieszkań Treningowych zabezpieczający 15 mieszkań dla tej grupy 
odbiorców. Zadanie zlecono do prowadzenia przez Stowarzyszenie MONAR. Zakończono 
działalność Domu Samotnej Matki przy ul. Kochanowskiego 7a w Gdańsku.

Otwarcie Centrum Wsparcia Rodzin Zastępczych „Lighthouse” znacznie zwiększyło 
zakres wsparcia rodzin zastępczych oraz dzieci i młodzieży przebywających w pieczy 
zastępczej. Centrum ofertuje wsparcie, zrozumienie i narzędzia potrzebne do 
budowania zdrowych relacji, przezwyciężania trudności i odzyskiwania wiary we własne 
umiejętności. Realizacja zadania powinna przyczynić się do poprawy funkcjonowania 
rodzin, wzrostu kompetencji wychowawczych rodziców, a także poprawy dobrostanu 
psychicznego dzieci i młodzieży. Realizację zadania powierzono Caritas Archidiecezji 
Gdańskiej.

W ramach poszerzanie i podnoszenie jakości oferty pomocy psychologicznej, 
socjoterapeutycznej i opiekuńczej, dla dzieci z rodzin z problemem alkoholowym lub 
z rodzin zagrożonych tym problemem, powstały dwie nowe placówki wsparcia 



dziennego w formie pracy podwórkowej, działające na terenie dzielnic Przymorze 
Wielkie i Przymorze Małe oraz Śródmieście. Placówki prowadzone są przez 
Stowarzyszenie WAGA oraz Caritas Archidiecezji Gdańskiej

Zadanie "Dom Miry" - Prowadzenie punktu wsparcia z możliwością ogrzania dla kobiet 
w bezdomności, którego celem jest prowadzenie zajęć aktywizacyjnych dla kobiet 
przebywających w przestrzeni publicznej, realizowane jest przez Dom Zakonny 
Zgromadzenia Sióstr Karmelitanek Misjonarek Terezjanek.

Zorganizowano trzy spotkania w cyklu „Podwieczorek społeczny”, podczas których, 
można było porozmawiać o wspólnie świadczonych formach wsparcia na rzecz 
mieszkańców i mieszkanek Gdańska. W czasie jednego wydarzenia odbyła się także 
wystawa unikalnego rękodzieła stworzonego przez uczestników Warsztatów Terapii 
Zajęciowej (Fundacja „Sprawni Inaczej”, Stowarzyszenie Aktywnych na Pomoc, POL-WEST 
Sp. z o.o., Stowarzyszeniem Przedsiębiorczości i Rehabilitacji, Fundacja Edukacji 
Ekologicznej i Promocji Zdrowia) oraz prac artystycznych podopiecznych z placówki dla 
osób w bezdomności prowadzonej przez Towarzystwo Pomocy im. św. Brata Alberta 
Koło Gdańskie).

27 lutego 2025 roku odbyła się Gala wręczenia Nagrody MOPR Ludzie z Misją dla 
szlachetnych osób pracujących w organizacjach pozarządowych.

Zaktualizowanie standardu usług opiekuńczych oraz zwiększenie liczby godzin 
świadczonych usług opiekuńczych w miejscu zamieszkania dla osób, którzy/które 
z powodu wieku, choroby lub innych przyczyn wymagają pomocy innych osób, a są jej 
pozbawione. W 2025 roku zlecono organizacjom realizację wsparcia opiekuńczego 
w formie realizacji usług sąsiedzkich. Przy zleceniu usług opiekuńczych 
współpracowaliśmy z: Gdańską Spółdzielnią Socjalną, Polskim Komitetem Pomocy 
Społecznej, Fundacją Opieka dla Seniora, Fundacją Agencji Służby Społecznej.

10. Miejsca wspólne 

26 sierpnia 2023 roku swoje drzwi dla mieszkanek i mieszkańców otworzyło 
Centrum Dolna Brama. To docelowe, centralne miejsce ekosystemu wspierania 
innowacji społecznych i innych form aktywności społecznej, w którym oprócz wsparcia 
merytorycznego i administracyjnego znaleźć można przestrzeń do pracy, spotkań, 
oddolnych działań i aktywności organizacji pozarządowych oraz grup nieformalnych. Jest 
ono odpowiedzią na potrzebę stworzenia w mieście przestrzeni otwartej na inicjatywy 
społeczne, sprzyjającej budowie sieci współpracy; skupiającej osoby inicjujące wspólne 
przedsięwzięcia, wspierające je i oferujące usługi specjalistyczne.

Przestrzeń Centrum Dolna Brama, oprócz części udostępnianej, na co dzień jest 
miejscem pracy Wydziału Rozwoju Społecznego Urzędu Miejskiego w Gdańsku. 
Działają tutaj także Centrum Animacji i Informacji Senioralnej oraz Centrum 
Kombatanta i Edukacji Patriotycznej. W ramach tego ostatniego regularnie dyżurują 



przedstawiciele i przedstawicielki 13 gdańskich organizacji kombatanckich, które 
w Centrum Dolna Brama mają swoją siedzibę. W skład przestrzeni przeznaczonej do 
udostępniania wchodzą następujące pomieszczenia:

 podwórko,
 parter: Sala Spotkań 02, Otwarta Kuchnia 03,
 I piętro: Sala Warsztatowa 11, 
 II piętro: Sala Warsztatowa 21, Sala Warsztatowa 28,
 III piętro: Sala Konferencyjna 32.

Centrum jest prowadzone i finansowane przez gdański samorząd, a społecznicy 
i aktywiści korzystają z niego bezpłatnie, mając do dyspozycji pełne wyposażenie i sprzęt 
techniczny do realizacji swoich przedsięwzięć. Centrum aktywnie wspiera wolontariat 
oraz działania grup nieformalnych, które m.in. wspólnie dbają o otaczający budynek 
ogród. 

W odpowiedzi na rosnące potrzeby lokalnych środowisk w 2025 roku Centrum wydłużyło 
swoje regulaminowe godziny dostępności od poniedziałku do piątku o korzystanie
z przestrzeni w innych uzgodnionych z osobami dysponującymi przestrzenią terminach. 

Centrum wspiera aktywność osób w każdym wieku, zachęca do wolontariatu, stwarza 
warunki do rozwijania innowacji społecznych, daje swobodną przestrzeń do 
nawiązywania relacji i realizacji wspólnych projektów. O tym, że w Centrum Dolna Brama 
faktycznie tak się dzieje, świadczą liczby. W 2025 w Centrum odbyły się łącznie 1 650 
spotkań, w których uczestniczyło 27 967 osób. Organizacje pozarządowe i grupy 
nieformalne wynajmują także 32 szafki na przybory warsztatowe.

Organizacje pozarządowe realizują swoje działania także w przestrzeniach takich jak 
Solidarność Codziennie. Solidarność Codziennie w Gdańsku to otwarta przestrzeń 
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działająca w Europejskim Centrum Solidarności, która na co dzień wspiera inicjatywy 
społeczne, obywatelskie i działania na rzecz praw człowieka. Tu spotykają się organizacje 
pozarządowe, grupy nieformalne i aktywiści, korzystając z biur, sal warsztatowych, 
wspólnej przestrzeni pracy oraz wsparcia w rozwoju swoich działań. W ramach działań 
Solidarności Codziennie, Europejskie Centrum Solidarności udostępniło przestrzenie do 
realizacji 1390 spotkań dla 17 500 osób. Organizacje pozarządowe wynajmują w tym 
miejscu 54 szafki, 11 skrzynek oraz 5 biur. 

W 2025 roku centra organizacji pozarządowych prowadzone przez Regionalne 
Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji Pozarządowych i Fundację Up 
Foundation realizowały liczne działania inkubacyjne dla organizacji pozarządowych 
i grup nieformalnych. Najważniejsze z nich to udostępnianie:

 przestrzeni na potrzeby pracy, spotkań lub wydarzeń,
 zamykanych szafek i wirtualnych adresów, 
 sprzętu elektroniczny i wyposażenia z przeznaczeniem na wydarzenia 

organizowane przez NGO lub grupy nieformalne,
 platform edukacyjnych i licencji w zakresie dostępności.

Instytut Kultury Miejskiej także współpracował z organizacjami pozarządowymi 
w zakresie wynajmu przestrzeni. W ramach działań zapewniono kompleksowe wsparcie 
techniczno-organizacyjne podczas realizowanych wydarzeń. Koszt wynajmu przestrzeni 
Kunsztu Wodnego dla organizacji pozarządowych ustalany był na preferencyjnych 
warunkach - obowiązywała zniżka w wysokości 50% od ceny bazowej, niemniej Instytut 
Kultury Miejskiej wspierał w 2025 roku organizację pozarządowe także poprzez 
nieodpłatne użyczenie przestrzeni na działania wpisujące się w misję i wizję instytucji na 
zasadach współorganizacji. Łącznie Instytut Kultury Miejskiej wsparł w taki sposób 10 
organizacji. 

Dodatkowo, inne komórki organizacyjne Miasta również udostępniały swoje przestrzenie 
na działania realizowane przez organizację pozarządowe. Przykładem jest Biuro ds. Rad 
Dzielnic i Współpracy z Mieszkańcami, które udostępniło w 2025 roku salę 209 
w budynku przy ul. Długo Targ 39/40 na 3 spotkania organizowane przez organizacje 
pozarządowe. 

11. Lokale dla organizacji pozarządowych

Organizacje dla swoich działań potrzebują przestrzeni zarówno na działania stałe, jak 
i wydarzenia jednorazowe lub cykliczne Zwykle organizacje nie dysponują własnymi 
zasobami lokalowymi. Miasto staje się ich naturalnym partnerem, udostępniającym 
nieruchomości lub ich części, lokale użytkowe i mieszkalne oraz działki gruntowe na 
działania ze sfery pożytku publicznego. 



Udostępnianie lokali odbywa się na różnych zasadach, zależnie od formy prawnej 
umowy. Może to być umowa najmu lub użytkowania odpłatnego na preferencyjnych 
zasadach albo użyczenie, które jest formą nieodpłatnego korzystania z przestrzeni. 

Organizacje mogą też uczestniczyć w otwartych, komercyjnych procedurach wyłaniania 
najemców lokali, takich jak przetargi czy konkursy ofert. 

Jednostką organizacyjną Miasta Gdańska, odpowiadającą za gospodarowanie gminnym 
zasobem lokalowym, są Gdańskie Nieruchomości. To one są głównym podmiotem, który 
zawiera z organizacjami umowy na korzystanie z lokali.

W 2025 roku Gdańskie Nieruchomości obsługiwały 157 umów użyczenia, 93 umowy
w procedurze bezprzetargowej z zastosowaniem preferencyjnej stawki czynszu najmu 
oraz 3 umowy z zastosowaniem komercyjnej stawki czynszu.

W sumie Gdańskie Nieruchomości udostępniają na podstawie umów najmu 
preferencyjnego i użyczenia 253 lokali 176 organizacjom pozarządowym. 

Ponadto Miejski Ośrodek Pomocy Rodzinie udostępnia 11 organizacjom 12 lokali na 
realizację zadań z zakresu pomocy społecznej i wsparcia rodziny.  

Organizacje pozarządowe, będąc organizatorami wielu wydarzeń kulturalnych, 
sportowych, rekreacyjnych i społecznych, okazjonalnie korzystają nieodpłatnie lub na 
preferencyjnych zasadach z zasobów różnych instytucji miejskich. Najczęściej są to sale 
konferencyjne, przestrzenie wystawowe, sale spotkań.

Biuro Rozwoju Gdańska, w ramach projektu finansowanego z Europejskiego Funduszu 
Rozwoju Regionalnego na lata 2014-2020, przekazało w formie użyczenia w dniu 
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2 październiku 2025 roku, Fundacji Oparcia Społecznego Aleksandry FOSA, lokal przy ul. 
Styp-Rekowskiego 16. Lokal został przeznaczony na Centrum Aktywności Lokalnej. 

W ramach jego działań prowadzona jest placówka wsparcia dziennego, Centrum 
Wsparcia dla rodziny, mieszkanie wspomagane, Dom Sąsiedzki Stary Chełm, którego 
operatorem jest Fundacja NOVA. W lokalu działa także Rada Dzielnicy Chełm. 

12. Wsparcie rozwoju ekonomii społecznej i solidarnej

W 2025 roku ekonomia społeczna i solidarna pozostawała jedną z kluczowych wartości 
horyzontalnych Wydziału. Jej założenia w obszarze współpracy z organizacjami 
pozarządowymi realizowano m.in. poprzez położenie szczególnej wagi na aspekty 
współpracy związane z zasadami zrównoważonego rozwoju oraz zapewniania 
dostępności dla osób ze szczególnymi potrzebami. Uwzględnione informacje na ten 
temat w ofertach składanych w otwartych konkursach ofert były dodatkowo 
punktowane przy ocenie merytorycznej przez komisje konkursowe. 

Wydział Rozwoju Społecznego również we własnych działaniach na styku współpracy 
z organizacjami pozarządowymi starał się korzystać z działań realizowanych przez 
podmioty ekonomii społecznej w formie zamówień publicznych kierowanych do tych 
podmiotów.

W drugiej połowie 2025 roku Wydział Rozwoju Społecznego był współorganizatorem 
jubileuszowej, 10. edycji Open Eyes Economy Summit, która odbyła się 18 i 19 
listopada 2025 roku w Centrum Kongresowym ICE w Krakowie, gdzie miał miejsce panel 
pod patronatem Miasta Gdańska pn. „Miasto, które daje wybór. 
Deinstytucjonalizacja w praktyce wartości”. Zagadnienia poruszane w trakcie panelu:

 jakie szanse i możliwości niesie ze sobą proces deinstytucjonalizacji,
 bariery w przejściu od instytucjonalnego do środowiskowego modelu wsparcia,
 co jest kluczowe, by instytucjonalizacja nie pozostała tylko w strategiach, ale 

rzeczywiście zmieniła sposób udzielania wsparcia,
 deinstytucjonalizacja to również inwestycja - w ludzi, w nowe metody i narzędzia 

wsparcia, w infrastrukturę - w co powinniśmy inwestować w pierwszej kolejności,
 jak budować poparcie dla deinstytucjonalizacji - wśród decydentów, instytucji, 

społeczności i samych pracowników systemu,
 co jest kluczem do udanej deinstytucjonalizacji.

Kontynuacją tych rozważań było zrealizowane 11 grudnia we współpracy z Miejskim 
Ośrodkiem Pomocy Rodzinie w Gdańsku seminarium pn. „Kręgi, które łączą – Model 
kręgów wsparcia w usamodzielnianiu osób opuszczających pieczę zastępczą”. 
Rodziny zastępcze, przedstawiciele i przedstawicielki samorządów i instytucji, eksperci 
i ekspertki wspólnie debatowali o roli społeczności lokalnych w systemie pieczy 
zastępczej, o tym jak budować kręgi wsparcia i stawiać dziecko w centrum, ale również 
o tym jakie widzimy szanse i wyzwania w tym procesie. Zostały także zaprezentowane 



wyniki pracy nad adaptacją modelu kręgów wsparcia osób z niepełnosprawnością 
intelektualną do usamodzielniania osób opuszczających pieczę zastępczą. Spotkanie 
było okazją, aby dzielić się praktykami, wymieniać doświadczenia i wspólnie inspirować 
do pracy na rzecz dzieci i rodzin.

ROZDZIAŁ III. KOMUNIKACJA I PROMOCJA

1. Newsletter dla organizacji pozarządowych

Przekazywanie ważnych informacji o działaniach miasta i organizacji pozarządowych 
w sektorze społecznym odbywa się za pośrednictwem Newslettera Gdańskich NGO. 
Przedstawiciele wydziałów i jednostek miejskich oraz organizacji pozarządowych 
przesyłają wiadomości na temat swojej działalności na przeznaczony do tego adres 
mailowy. Na ich podstawie tworzony jest newsletter rozsyłany do kilkuset organizacji 
pozarządowych zarejestrowanych w bazie prowadzonej przez Urząd Miejski w Gdańsku 
oraz bezpośrednio zapisanych do bazy mailingowej za pośrednictwem strony 
www.gdansk.pl/newsletterngo (stan na 31 grudnia 2025 roku: 755 aktywnych rekordów). 

W roku 2025 rozesłano 61 edycji Newslettera. 

2. Fanpage i grupy dyskusyjne na platformie Facebook

W 2024 roku Wydział Rozwoju Społecznego UM uruchomił fanpage „Centrum Dolna 
Brama” na platformie Facebook. Profil powstał w celu zwiększenia widoczności działań 
społecznych podejmowanych przez Miasto Gdańsk oraz ułatwienia wymiany informacji 
pomiędzy urzędem a organizacjami pozarządowymi oraz aktywistami i aktywistkami. 
W 2025 roku na profilu opublikowano 160 postów, fanpage polubiło lub obserwuje ok. 
1800 osób, co oznacz wzrost zainteresowania o 900 osób względem 2024 roku.  
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Ponadto na platformie Facebook funkcjonują dwie grupy dyskusyjne przeznaczone dla 
osób z szeroko pojętego gdańskiego sektora społecznego. Pierwszą z nich jest grupa 
„Miasto Gdańsk_forum NGOs”. Jest to przestrzeń, w której organizacje informują się 
wzajemnie o bieżących działaniach i ewentualnych potrzebach oraz dzielą wiedzą m.in. 
o aktualnie prowadzonych badaniach gdańskiego sektora społecznego. 

Druga grupa dyskusyjna „Gdańskie Domy i Kluby Sąsiedzkie” adresowana jest do 
organizacji oraz osób prowadzących Domy i Kluby Sąsiedzkie. Podobnie jak w pierwszym 
przypadku i tutaj organizacje wymieniają się doświadczeniami, potrzebami oraz 
informacjami o bieżącej ofercie zajęć i wydarzeń kierowanych do różnych grup 
i społeczności lokalnych.

3. Zakładka Organizacje pozarządowe na portalu gdansk.pl

Zakładka przeznaczona dla sektora społecznego zawiera treści dotyczące wsparcia 
w aktywności Gdańszczan i Gdańszczanek oraz informacje odnośnie wszystkich 
aspektów współpracy Miasta Gdańska i organizacji pozarządowych, a także podzakładkę 
“Centrum Dolna Brama”. Opisany jest w niej zakres działań Centrum, sposób rezerwacji 
przestrzeni oraz regulaminy wynajmu szafek i korzystania przestrzeni. W 2025 roku na 
bieżąco redagowana była sekcja “aktualności”, w której publikowane są najważniejsze 
informacje, ogłoszenia, zaproszenia oraz podsumowania działań realizowanych 
w obszarze społecznym. 

4. Gdańskie Nagrody Społeczne

Gdańskie Nagrody Społeczne przyznawane są w trzech obszarach: 

 Gdańska Nagroda Obywatelska im. Lecha Bądkowskiego, 

 Gdańska Nagrody Ochrony Zdrowia im. Aliny Pieńkowskiej,

 Gdańska Nagroda Równości im. Pawła Adamowicza.

Nabór zgłoszeń do Gdańskich Nagród Społecznych odbywa się przez uproszczony 
formularz online na stronie gdansk.pl. Kapituły Nagród spośród zgłoszonych osób oraz 
organizacji wybierają najlepsze kandydatury, które przechodzą pod głosowanie 
publiczne. W głosowaniu może wziąć udział każdy mieszkaniec i każda mieszkanka 
Gdańska. Wszystkie Nagrody (Obywatelska, Równości i Ochrony Zdrowia) przyznawane 
są w dwóch kategoriach – dla organizacji pozarządowej (nagroda finansowa w wysokości 
20 000 zł brutto) oraz dla osoby (nagroda finansowa w wysokości 10 000 zł brutto). 
Dodatkowo Prezydent Miasta Gdańska ma możliwość przyznania trzech Nagród 
Specjalnych (w wysokości 10 000 zł brutto każda), wybierając spośród wszystkich 
nominowanych osób i organizacji. 

W 2025 roku zgłoszenia nominacyjne osób i organizacji przyjmowano od 29 października 
do 19 listopada. Etap głosowania publicznego trwał od 16 grudnia 2025 do 23 stycznia 



2026. Uroczyste wręczenie nagród odbyło się podczas Gali w Centrum św. Jana, 
w Międzynarodowym Dniu Organizacji Pozarządowych, 27 lutego 2026.

5. Patronaty Honorowe Prezydenta Miasta Gdańska dla organizacji 
pozarządowych

Patronat Honorowy Prezydenta Miasta Gdańska jest udzielany ważnym dla Miasta i jego 
mieszkańców wydarzeniom, o różnym charakterze. Mogą to być wydarzenia kulturalne, 
edukacyjne, sportowe lub inne uroczystości istotne dla społeczności. Ubiegać o niego 
mogą się ich organizatorzy bez względu na formę prowadzonych działań. Patronat 
honorowy podkreśla rangę wydarzenia i pozwala dotrzeć do szerszego kręgu odbiorców 
dzięki informacji o nim na stronie internetowej miasta. W 2025 roku Biuro Prezydenta 
udzieliło 286 patronatów, z których 119 przyznano organizacjom pozarządowym. 

ROZDZIAŁ IV. WSPÓŁPRACA FINANSOWA 

1. Współpraca finansowa – zlecanie organizacjom pozarządowym zadań 
publicznych

Zlecanie organizacjom pozarządowym realizacji zadań publicznych i udzielanie na nie 
dotacji odbywa się na podstawie przepisów:

 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku o działalności pożytku publicznego 
i o wolontariacie – w trybie otwartych konkursów oraz w trybie 
pozakonkursowym (na podstawie art. 19a),

 ustawy z dnia 11 września 2015 roku o zdrowiu publicznym – wyłącznie w trybie 
konkursowym,

 ustawy z dnia 25 czerwca 2010 roku o sporcie oraz Uchwały nr V/28/10 Rady 
Miasta Gdańska z dnia 23 grudnia 2010 roku w sprawie określenia warunków 
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i trybu wspierania finansowego rozwoju sportu na terenie Gminy Miasta Gdańsk 
– wyłącznie w trybie konkursowym.

W Programie współpracy Miasta Gdańska z organizacjami pozarządowymi na rok 2025, 
który został przyjęty Uchwałą nr VIII/113/24 Rady Miasta Gdańska z dnia 24 października 
2024 roku, na realizację zadań publicznych zlecanych organizacjom zaplanowano łączną 
kwotę 136.632.690,00 złotych. Była ona wyższa o 6,6 proc. w porównaniu do Programu 
na rok 2024. Współpracę finansową Miasta z organizacjami zamierzano prowadzić w 27 
sferach pożytku publicznego.

W ramach realizacji Programu współpracy nowe zadania oraz zmiany wysokości 
środków na zadania określone Programem w trakcie roku budżetowego nie wymagają 
zmiany niniejszej uchwały, a poziom ich finansowania określa uchwała budżetowa, 
w związku z tym, kwota zaplanowana w dokumencie programowym, może ulec zmianie 
w trakcie roku obowiązywania Programu.   

Zlecanie realizacji zadań publicznych może mieć formę powierzenia (czyli sfinansowania) 
albo wsparcia (dofinansowania) wykonania konkretnego zadania. Przyznawanie dotacji 
odbywa się w trybie otwartego konkursu lub w trybie pozakonkursowym na podstawie 
oceny formalnej i merytorycznej ofert złożonych przez organizacje pozarządowe.

O realizację zadań publicznych w 2025 roku ubiegało się 578 organizacji pozarządowych 
(w tym 426 mających siedzibę w Gdańsku). Miasto Gdańsk udzieliło dotacji 372 
organizacjom pozarządowym (w tym 312 z Gdańska). Organizacje złożyły na 2025 rok 
łącznie 1754 oferty, z czego 1351 (77 proc.) w trybie konkursowym i 403 (23 proc.) 
w trybie pozakonkursowym.

2022 2023 2024 2025
Planowane finansowanie 91419214 92880219 122379403.7 136632690
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Wykres 15. Planowana kwota w Programie współpracy 
Miasta Gdańska z organizajami pozarządowymi [zł]



Do zawarcia umów przekazano – po ocenie formalnej i merytorycznej – 999 ofert (tj. 57 
proc. złożonych ofert), z czego 874 (87 proc.) w trybie konkursowym oraz 125 (13 proc.) 
w trybie pozakonkursowym. Wśród realizowanych umów były 282 umowy wieloletnie, 
w tym:

 188 umów zawartych w latach wcześniejszych i obowiązujących w 2025 roku,
 94 umowy zawarte w 2025 roku na ten rok i lata kolejne.

W trybie konkursowym w 2025 roku przyznano organizacjom pozarządowym dotacje 
w łącznej wysokości 165.754.056,52 złotych, przy czym organizacje wnioskowały 

tryb konkursowy 
1351 (77%)

tryb 
pozakonkursowy 

403 (23%)

Wykres 16. Oferty złożone przez organizacje pozarządowe w 2025 r. w 
podziale na tryb konkursowy i pozakonkursowy

(na podstawie ustawy o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, ustawy 
o zdrowiu publicznym oraz ustawy o sporcie)

oferty 
zakończone 
podpisanie
m umowy 
999 (57%)

oferty, dla 
których nie 
podpisano 

umowy 
755 (43%)

Wykres 17. Oferty złożone przez organizacje pozarządowe w 2025 r. 
w podziale na podpisane umowy oraz oferty, dla których nie podpisano 

umowy
(na podstawie ustawy o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, ustawy 

o zdrowiu publicznym oraz ustawy 



o kwotę 225.472.518,36 złotych, czyli o 26 proc. większą. Utrzymano liniowy wzrost 
kwoty dotacji przyznanych. W porównaniu do 2024 roku wzrosła o 23 proc., a w ciągu 
ostatnich pięciu lat – niemal dwuipółkrotnie. 

Większość dotacji była przyznana w ramach realizacji zadań wieloletnich – ogółem 
140.855.545,74 złotych (tj. 85 proc. kwoty dotacji w trybie konkursowym), w tym 
15.430.052,45 złotych dotacji przyznanych organizacjom pozarządowym w 2025 roku na 
mocy umów wieloletnich zawartych w 2025 roku.

Dodatkowym trybem przyznawania dotacji jest tryb z pominięciem otwartego konkursu 
ofert, tzw. tryb pozakonkursowy. Zadania dofinansowane w tym trybie muszą być 
realizowane w czasie nie dłuższym niż 90 dni, a wysokość dotacji nie może przekraczać 
kwoty 10.000 zł. Ponadto łączna kwota środków finansowych przekazanych tej samej 
organizacji w trybie pozakonkursowym nie może przekroczyć kwoty 20.000 zł w danym 
roku kalendarzowym.
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Wyres 18. Wartość dotacji przyznanych na realizację zadań publicznych 
w trybie konkursowym w latach 2017-2025 [zł]

(na podstawie ustawy o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, ustawy 
o zdrowiu publicznym oraz ustawy o sporcie)



W 2025 roku w trybie pozakonkursowym przyznano organizacjom dotacje o wartości 
1.177.914,94 złotych. Kwota ta była o 59 proc. wyższa niż w 2024 roku. Organizacje 
wnioskowały o kwotę ponad trzykrotnie większą tj. 3.722.148,68 złotych.

Łącznie w obu trybach – konkursowym i pozakonkursowym – Miasto przyznało 
organizacjom pozarządowym na 2025 rok kwotę 166.931.971,46 złotych, czyli o 23 proc. 
więcej niż w 2024 roku. Zdecydowaną większość tej kwoty (99 proc.) przyznano w trybie 
konkursowym.
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Wykres 19. Wartość dotacji przyznanych na realizację zadań 
publicznych w trybie pozakonkursowym w latach 2017-2025 [zł]

(na podstawie ustawy o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie)
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Wartość dotacji przyznanych na realizację zadań publicznych łącznie 
w trybach konkursowym i pozakonkursowym w latach 2017-2025 [zł]

(na podstawie ustawy o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, ustawy 
o zdrowiu publicznym oraz ustawy o sporcie



Całkowita kwota dotacji przyznanych organizacjom pozarządowym na 2025 rok 
w ramach trybów konkursowego i pozakonkursowego była wyższa o 30.299.281,46 
złotych (tj. o 22 proc.) od kwoty dotacji zaplanowanych na realizację zadań publicznych 
zgodnie z Programem współpracy z organizacjami pozarządowymi na 2025 rok.

Z tytułu niewykorzystanych dotacji organizacje pozarządowe zwróciły w 2025 roku 
3.628.387,22 złotych (co stanowiło 2 proc. kwoty przekazanej organizacjom), w tym 
w ramach umów wieloletnich kwota zwróconych środków wyniosła 3.234.007,01 złotych.

Całkowita kwota dotacji przekazanych organizacjom pozarządowym w 2025 roku na 
podstawie ustawy o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, ustawy o zdrowiu 
publicznym oraz ustawy o sporcie wyniosła 167.623.732,15 złotych i stanowiła 3,1 proc. 
wszystkich wydatków budżetowych Miasta Gdańska (wynoszących 5.360.550.446,00 
złotych).
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Wykres 20. Kwota dotacji zaplanowanych, wnioskowanych, 
przyznanych i przekazanych organizacjom pozarządowym na 2025 rok 
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Tabela 1. Wartość dotacji dla organizacji pozarządowych na realizację zadań publicznych 
w 2025 roku w podziale na obszary współpracy określone w Programie współpracy 
Miasta Gdańska z organizacjami pozarządowymi na 2025 rok.

wartość dotacji w PLN stosunek dotacji

l.p.
obszar / sfera 
współpracy

planowana 
w Programie 
współpracy

wnioskowana 
w konkursach 
i postępo-
waniach 
pozakonkurso
wych

przekazana
Przekaza-
nych do 
planowanych

przekazanych do 
wnioskowanych

1 2 3 4 5 5:3 5:4
1. Pomoc 

społeczna, 
w tym pomoc 
rodzinom 
i osobom 
w trudnej 
sytuacji życiowej 
oraz 
wyrównywanie 
szans tych 
rodzin i osób

 76 700 
000,00 

 113 908 
947,57 

 98 965 
850,58 

129% 87%

2. Wspieranie 
rodziny 

 9 457 314,00  16 086 031,68 
 15 070 
291,68 

159% 94%

dotacje przekazane organizacjom pozarządowym 167 623 732,15 (3,1%)

pozostałe wydatki budżetu 
miasta Gdańska 

5 192 926 713,85 (96,9%)

Wykres 21. Udział dotacji przekazanych organizacjom pozarządowym 
w ogólnej kwocie wydatków budżetowych miasta Gdańska w 2025 r.
(na podstawie ustawy o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, ustawy

 o zdrowiu publicznym oraz ustawy o sporcie)



wartość dotacji w PLN stosunek dotacji

l.p.
obszar / sfera 
współpracy

planowana 
w Programie 
współpracy

wnioskowana 
w konkursach 
i postępo-
waniach 
pozakonkurso
wych

przekazana
Przekaza-
nych do 
planowanych

przekazanych do 
wnioskowanych

1 2 3 4 5 5:3 5:4
i systemu pieczy 
zastępczej

3. Udzielanie 
nieodpłatnej 
pomocy 
prawnej, 
nieodpłatnego 
poradnictwa 
obywatelskiego 
oraz zwiększanie 
świadomości 
prawnej 
społeczeństwa

 708 308,00  3 399 878,88  708 308,10 100% 21%

4. Działalność na 
rzecz 
mniejszości 
narodowych 
i etnicznych oraz 
języka -
regionalnego

 30 000,00  98 800,00  29 000,00 97% 29%

5. Działalność na 
rzecz integracji 
cudzoziemców

 1 256 000,00  3 134 162,40  1 049 000,00 84% 33%

6. Działalność na 
rzecz osób
z niepełnospra-
wnościami – 
środki z PFRON

 800 000,00  1 259 921,30  900 000,00 113% 71%

7. Promocja 
zatrudnienia 
i aktywizacja 
zawodowa osób 
pozostających 

 796 000,00  761 999,98  753 999,98 95% 99%



wartość dotacji w PLN stosunek dotacji

l.p.
obszar / sfera 
współpracy

planowana 
w Programie 
współpracy

wnioskowana 
w konkursach 
i postępo-
waniach 
pozakonkurso
wych

przekazana
Przekaza-
nych do 
planowanych

przekazanych do 
wnioskowanych

1 2 3 4 5 5:3 5:4
bez pracy 
i zagrożonych 
zwolnieniem 
z pracy

8. Działalność na 
rzecz równych 
praw kobiet 
i mężczyzn

 420 000,00  750 644,00  423 960,00 101% 56%

9. Działalność na 
rzecz osób 
w wieku 
emerytalnym

 1 444 960,00  3 364 050,50  1 317 250,00 91% 39%

10. Działalność 
wspomagająca 
rozwój wspólnot 
i społeczności 
lokalnych

 6 730 000,00  11 157 370,83  6 820 156,85 101% 61%

11. Edukacja, 
oświata 
i wychowanie

 390 000,00  469 280,94  337 721,94 87% 72%

12. Działalność na 
rzecz dzieci 
i młodzieży, 
w tym 
wypoczynku 
dzieci 
i młodzieży

 1 300 000,00  2 651 746,50  1 490 000,00 115% 56%

13. Kultura, sztuka, 
ochrona dóbr 
kultury i 
dziedzictwa 
narodowego

 6 000 000,00  11 265 753,15  6 235 062,70 104% 55%



wartość dotacji w PLN stosunek dotacji

l.p.
obszar / sfera 
współpracy

planowana 
w Programie 
współpracy

wnioskowana 
w konkursach 
i postępo-
waniach 
pozakonkurso
wych

przekazana
Przekaza-
nych do 
planowanych

przekazanych do 
wnioskowanych

1 2 3 4 5 5:3 5:4
14. Ekologia 

i ochrona 
zwierząt oraz 
ochrona 
dziedzictwa 
przyrodniczego

 70 000,00  69 980,00  69 980,00 100% 100%

15. Porządek 
i bezpiecze-
ństwo publiczne

 2 930 000,00  2 880 199,99  2 850 199,99 97% 99%

16. Upowszechniani
e i ochrona 
wolności i praw 
człowieka oraz 
swobód 
obywatelskich, 
a także działania 
wspomagające 
rozwój 
demokracji

 830 000,00  972 710,00  821 810,00 99% 84%

17. Promocja 
i organizacja 
wolontariatu

 1 050 000,00  1 093 200,00  1 018 500,00 97% 93%

18. Działalność na 
rzecz rodziny, 
macierzyństwa, 
rodzicielstwa, 
upowszechni-
ania i ochrony 
praw dziecka

 384 700,00  410 347,00  410 347,00 107% 100%

19. Rewitalizacja 1 818 946,00 342 669,00 342 669,00 19% 100%
20. Działalność na 

rzecz organizacji 
pozarządowych

670 000,00 1 237 693,00 580 000,00 87% 47%



wartość dotacji w PLN stosunek dotacji

l.p.
obszar / sfera 
współpracy

planowana 
w Programie 
współpracy

wnioskowana 
w konkursach 
i postępo-
waniach 
pozakonkurso
wych

przekazana
Przekaza-
nych do 
planowanych

przekazanych do 
wnioskowanych

1 2 3 4 5 5:3 5:4
21. Prowadzenie 

placówek 
wsparcia 
dziennego

4 914 000,00 7 825 080,00 7 455 480,00 152% 95%

22. Prowadzenie 
streetworkingu 

672 462,00 684 658,40 684 658,40 102% 100%

23. Organizacja 
wypoczynku 
letniego dla 
dzieci 
i młodzieży

300 000,00 300 000,00 300 000,00 100% 100%

24. Zapewnienie 
specjalistycznej 
pomocy 
psychologiczno-
terapeutycznej 
dla dzieci 
przebywających 
w placówkach 
opiekuńczo-
wychowawczych

250 000,00 388 800,00 388 800,00 156% 100%

25. Ochrona i 
promocja 
zdrowia

4 950 000,00  15 962 671,97 6 258 840,43 126% 39%

26. Przeciwdziałanie 
uzależnieniom 
i patologiom 
społecznym 
w ramach 
Gminnego 
Programu 
Profilaktyki 
i Rozwiązywania 

3 260 000,00  6 315 907,50 3 949 418,50 121% 63%



wartość dotacji w PLN stosunek dotacji

l.p.
obszar / sfera 
współpracy

planowana 
w Programie 
współpracy

wnioskowana 
w konkursach 
i postępo-
waniach 
pozakonkurso
wych

przekazana
Przekaza-
nych do 
planowanych

przekazanych do 
wnioskowanych

1 2 3 4 5 5:3 5:4
Problemów 
Alkoholowych 
oraz 
Przeciwdziałania 
Narkomanii dla 
Gminy Miasta 
Gdańska na lata 
2024-2026

27. Wspieranie 
i upowszechni-
anie kultury 
fizycznej

8 500 000,00 22 402 162,45 8 392 427,00 99% 37%

RAZEM 136 632 
690,00

229 194 667,04
167 623 

732,15
123% 73%

Zdecydowanie największą łączną wartość miały dotacje związane z realizacją zadań 
w obszarze pomocy społecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji 
życiowej oraz wyrównywania szans tych rodzin i osób. Na ten cel przekazano 
98.965.850,58 złotych, czyli 59 proc. ogólnej kwoty przekazanych dotacji. W dalszej 
kolejności obszarami tematycznymi o wysokiej wartości przekazanych dotacji były: 
wspieranie rodziny i systemu pieczy zastępczej (15.070.291,68 złotych), wspieranie 
i upowszechnianie kultury fizycznej (8.392.427,00 złotych), prowadzenie placówek 
wsparcia dziennego (7.455.480,00 złotych), działalność wspomagająca rozwój wspólnot 
i społeczności lokalnych (6.820.156,85 złotych), ochrona i promocja zdrowia 
(6.258.840,43 złotych), kultura, sztuka, ochrona dóbr kultury i dziedzictwa narodowego 
(6.235.062,70 złotych), przeciwdziałanie uzależnieniom i patologiom społecznym 
(3.949.417,50 złotych), porządek i bezpieczeństwo publiczne (2.850.199,99 złotych).

Najniższe łączne kwoty dotacji przekazano w obszarach: działalność na rzecz mniejszości 
narodowych i etnicznych oraz języka regionalnego (29.000,00 złotych), ekologia 
i ochrona zwierząt oraz ochrona dziedzictwa przyrodniczego (69.980,00 złotych), 
organizacja wypoczynku letniego dla dzieci i młodzieży (300.000,00 złotych), edukacja, 
oświata i wychowanie (337.721,94 złotych), rewitalizacja (342.669,00 złotych), 
zapewnienie specjalistycznej pomocy psychologiczno-terapeutycznej dla dzieci 



przebywających w placówkach opiekuńczo-wychowawczych (388.800,00 złotych), 
działalność na rzecz rodziny, macierzyństwa, rodzicielstwa, upowszechniania i ochrony 
praw dziecka (410.347,00 złotych) i działalność na rzecz równych praw kobiet i mężczyzn 
(423.960,00 złotych).

Realizując zadania publiczne na rzecz mieszkańców Gdańska na podstawie umów 
dotacyjnych, organizacje pozarządowe zaangażowały wkład własny w 
zadeklarowanej wysokości 12.721.953,80 złotych. Na tę wartość składał się wkład 
finansowy w wysokości 6.952.735,38 złotych oraz wkład pozafinansowy w wysokości 
5.769.218,42 złotych (w tym osobowy – 5.027.153,11 złotych – i rzeczowy – 742.065,31 
złotych).

Zlecanie organizacjom pozarządowym realizacji zadań publicznych na podstawie 
przepisów: 

 Ustawy o finansowaniu działań oświatowych z dnia 27 października 2017 roku,
 Ustawy prawo zamówień publicznych z dnia 11 września 2019 roku.

Organizacje pozarządowe mogą realizować na zlecenie miasta zadania własne gminy 
i powiatu w trybach innych niż dotacje przekazywane na podstawie ustaw: o działalności 
pożytku publicznego i o wolontariacie oraz o zdrowiu publicznym i o sporcie.  I tak, 
w 2025 roku przekazano m.in.:

 250 595 196,94 zł dotacji podmiotowej na prowadzenie 66 placówek oświatowych 
przez 41 organizacji w trybie Ustawy o finansowaniu działań oświatowych,

 10 322 482,64 zł, z tytułu 263 zawartych umów na zakup realizację usług u 124 
organizacji pozarządowych w trybie Ustawy prawo zamówień publicznych (w tym 
“poza ustawą”).

2. Obraz współpracy finansowej Miasta Gdańska z organizacjami 
pozarządowymi

Ogółem na podstawie pięciu ustaw przekazano organizacjom z budżetu Miasta Gdańska 
w roku 2025 kwotę 428 541 411,73 zł. Dotacje wypłacone w trybie Ustawy o działalności 
pożytku publicznego i o wolontariacie, Ustawy o zdrowiu publicznym i Ustawy o sporcie 
stanowiły 39,11% tej kwoty (167 623 732,15 zł.), Ustawy o finasowaniu działań 
oświatowych – 58,48% (250 595 196,94 zł.), a środki wydatkowane zgodnie z Ustawą 
prawo zamówień publicznych – 2,41% (10 322 482,64 zł.). 

Udział środków przekazanych organizacjom we wszystkich trybach stanowił 7,99 % 
ogólnej kwoty wydatków Miasta w 2025 roku, wynoszącej 5 360 550 446,00 zł. W roku 
2024 było to 6,5%.



ROZDZIAŁ V. EWALUACJA WSPÓŁPRACY Z ORGANIZACJAMI POZARZĄDOWYMI

Elementami corocznej ewaluacji Programu Współpracy są kierowane do komórek 
i jednostek Urzędu Miejskiego oraz do organizacji pozarządowych zapytania o ocenę 
jakości współpracy, a także przeprowadzenie autoewaluacji przez zespół złożony 
z przedstawicieli Gdańskiej Rady Organizacji Pozarządowych i urzędników miejskich. 

1. Badanie jakości współpracy

W ramach przygotowywania niniejszego sprawozdania Wydział Rozwoju Społecznego 
Urzędu Miejskiego zebrał ocenę jakości współpracy od wszystkich podmiotów miejskich, 
które współpracują z organizacjami zarówno w formie finansowej, jak i innej.

Ocena dotyczyła terminowości, rzetelności sprawozdawczości, komunikacji 
i profesjonalizmu organizacji, z którymi podmioty współpracowały.

Uzyskano odpowiedzi od 18 podmiotów miejskich, a oceniano w skali od 1 do 5.  Średnia 
ocen wyglądała następująco:

rzetelność terminowość sprawozdawczość komunikacja profesjonalizm
3,9 4,6 4,6 4,7 4,5

Średnia ogólna ocena jakości współpracy w tym ujęciu wyniosła 4,5 (w roku 2024 – 4,67).

W 2025 roku współpraca Miasta Gdańska z organizacjami pozarządowymi miała 
charakter wieloobszarowy i obejmowała m.in. działania z zakresu rynku pracy, pomocy 
społecznej, zdrowia, edukacji, kultury, przedsiębiorczości, integracji społecznej oraz 
gospodarowania lokalami użytkowymi. Realizowana była zarówno w trybie 
konkursowym, jak i pozakonkursowym, a także w formule partnerstw, w tym projektów 
współfinansowanych ze środków Unii Europejskiej.

7%

93%

środki przekazane oranizacjom pozarządowym we wszystkich trybach wydatki budżetu Miasta

Wykres 22. Udział środków przekazanych organizacjom 
pozarządowym we wszystkich trybach w ogólnej kwocie 

wydatów budżetowych Miasta Gdańska na rok 2025



Organizacje pozarządowe pełniły rolę istotnych partnerów Miasta, realizując zadania 
publiczne w obszarach wymagających wyspecjalizowanej wiedzy, doświadczenia oraz 
bezpośredniego kontaktu z grupami odbiorców.

Jako pozytywne obszary współpracy wymieniono wysoką wartość merytoryczną działań 
realizowanych przez organizacje pozarządowe - jednostki miejskie wskazują na znaczący 
wkład organizacji pozarządowych w realizację zadań publicznych, w szczególności 
poprzez:

 zapewnienie specjalistycznego wsparcia (m.in. poradnictwa zawodowego, 
psychologicznego, terapeutycznego),

 realizację działań aktywizujących i integracyjnych skierowanych do osób 
zagrożonych wykluczeniem społecznym,

 prowadzenie inicjatyw kulturalnych, edukacyjnych i animacyjnych 
odpowiadających na realne potrzeby mieszkańców.

Działania organizacji pozarządowych skutecznie uzupełniały ofertę miejskich jednostek, 
m.in. Gdańskiego Urzędu Pracy, Miejskiego Ośrodka Pomocy Rodzinie oraz Wydziału 
Rozwoju Społecznego i Biura Prezydenta ds. Kultury.

W większości obszarów współpraca z organizacjami pozarządowymi przebiegała 
sprawnie i efektywnie. W udzielanych odpowiedziach podkreślano:

 dobrą komunikację roboczą,
 zaangażowanie organizacji w realizację powierzonych zadań,
 otwartość na dialog oraz udział w konsultacjach dotyczących konkursów 

i kierunków działań.

Jako problemy i wyzwania we współpracy z organizacjami pozarządowymi, zauważono 
ograniczenia finansowe i kadrowe. Jednym z najczęściej identyfikowanych problemów 
pozostają:

 ograniczone możliwości finansowe organizacji pozarządowych,
 brak ciągłości finansowania niektórych zadań,
 niedobór wyspecjalizowanej kadry, w szczególności w obszarze usług 

społecznych i zdrowotnych.

Sytuacja ta wpływa na trudności w długofalowym planowaniu działań oraz na 
dostępność i skalę oferowanego wsparcia. Jako bariery proceduralne i organizacyjne 
jednostki, komórki i wydziały wskazują na wyzwania wynikające z:

 konieczności stosowania procedur formalno-prawnych, które wydłużają 
procesy konkursowe i lokalowe,

 ograniczonego zasobu lokali użytkowych możliwych do przeznaczenia na 
działalność społeczną,



 niedopasowania części lokali do specyfiki działalności organizacji 
pozarządowych.

Występowały również jednostkowe przypadki problemów z terminowością rozliczeń lub 
ograniczoną liczbą partnerów posiadających doświadczenie w wybranych, 
specjalistycznych obszarach.

Współpraca Miasta Gdańska z organizacjami pozarządowymi w 2025 roku była w 
przeważającej mierze oceniana pozytywnie i stanowiła istotny element realizacji zadań 
publicznych. Kluczowe kierunki dalszego rozwoju obejmują:

 wzmacnianie stabilności finansowej i organizacyjnej NGO,
 rozwijanie długofalowych form współpracy partnerskiej,
 dalsze sieciowanie organizacji oraz wspieranie ich profesjonalizacji.

Dodatkowo, komórki organizacyjne i jednostki budżetowe Miasta przekazywały również 
informację o monitoringu i przeprowadzonych kontrolach realizacji zleconych zadań 
publicznych.

W 2025 roku przeprowadzono 153 kontrole w miejscu ich realizacji lub w siedzibie 
realizatora. Ich głównym przedmiotem była weryfikacja realizacji pod względem 
merytorycznym i finansowym. Stwierdzone nieprawidłowości dotyczyły głównie braku 
opisu faktur lub nieprawidłowego opisu dokumentów księgowych, braku prowadzenia 
wyodrębnionej księgowości, niezgodności pomiędzy ewidencją księgową, a złożonym 
sprawozdaniem, braku wykazów zakupionego sprzętu, braku dzienników zajęć. 

Prowadzony w roku 2025 monitoring polegał na wizytacjach w miejscu realizacji zadań 
oraz uczestnictwie pracowników jednostek zlecających zadania w wydarzeniach 
dofinansowywanych przez Miasto. Dotyczył przede wszystkim zgodności merytorycznej 
realizacji zadania z zawartą umową oraz weryfikację umieszczania logotypu Miasta 
Gdańska wraz z informacją o finansowaniu projektów ze środków Miasta na stronach 
internetowych organizacji. Nieprawidłowości stwierdzone podczas monitoringu 
dotyczyły głównie braku informacji o dofinansowaniu od Miasta Gdańsk. 

Wszystkie zrealizowane przez organizacje zadania podlegają kontroli merytorycznej 
i finansowej w formie weryfikacji oraz zatwierdzenia składanych sprawozdań. 

2. Ankieta dla organizacji pozarządowych

Przeprowadzone badanie miało charakter ankiety online skierowanej do organizacji 
pozarządowych. Respondenci ocenili jakość i znaczenie różnych form współpracy 
z Miastem Gdańsk oraz jego komórkami organizacyjnymi i instytucjami miejskimi. 

W ankiecie poproszono respondentów i respondentki o to, aby ocenili ogólnie jakość 
współpracy (w skali od 1 – najniższa jakość, do 6 – najwyższa) oraz jej najważniejsze 



formy (w skali od 1-4), oceniano też jakość współpracy w z poszczególnymi podmiotami 
miejskimi oraz wartościowano wagę poszczególnych form współpracy.

Na ankietę odpowiedziało 64 organizacji pozarządowych. Respondenci i respondentki 
zostali poproszeni o przesyłanie jednej odpowiedzi w imieniu podmiotu. Wśród 
przesłanych odpowiedzi 36% z nich pochodziło od Fundacji, 62% od Stowarzyszeń i 2% 
od organizacji kościelnych. 

 Średnia ogólnej ocena współpracy (w skali 1 - 6) to 4,43.

Poniżej przedstawiono określony przez respondentów i respondentki poziom oceny 
jakości współpracy w wymienionych formach (w skali 1 – 4). najwyżej oceniane formy 
współpracy uznają Newsletter dla organizacji pozarządowych (3,2) oraz współpracę 
finansową (3,1).

Tabela 2. Poziom oceny jakości współpracy

Współpraca 
finansowa

Realizacja 
projektów 
partnerskich

Korzystanie z 
lokalu miejskich

Korzystanie z sal, 
sprzętu i 
przestrzeni 
miejskich

3,1 2,53 2,51 2,83
Uczestnictwo 
przedstawicieli 
organizacji w 
ramach i ciałach 
doradczych

Newsletter dla 
organizacji 
pozarządowych

Uczestnictwo w 
grupach 
dyskusyjnych

Korzystanie 
z patronatu 
Prezydenta

2,51 3,2 2,47 2,74

Za najistotniejsze formy wsparcia (w skali 1 - 4), respondentki i respondenci uznają:

 wsparcie finansowe (3,86),
 dostarczanie informacji na temat konkursów, wydarzeń i przepisów 

związanych z działalnością organizacji pozarządowych (3,55),
 realizacja wspólnych projektów z Miastem Gdańsk (3,32),
 współdecydowanie o najważniejszych sprawach dotyczących polityki miejskiej 

w obszarze społecznym (3.3).

Organizacje biorące udział w badaniu korzystają z poniższych form współpracy na 
przedstawionym poziomie:

 otwarte konkursy ofert - 57,81% raz na rok, 23,44% raz na kwartał lub częściej, 
7,8% raz na kilka lat,

 art. 19a (tryb pozakonkursowy) - 34,38% raz na rok, 23,44% raz na kilka lat, 
20,31% nigdy, 



 pożyczki i poręczenia - 57,81% nigdy, 34,38% nie zna tej formy współpracy, 
 zamówienia publiczne – 56,25% nigdy, 17,19% nie zna tej formy współpracy, 

17.19% badanych skorzystało z tych form współpracy chociaż raz w ostatnich 
kilku latach, 

 aplikowanie o środki zewnętrze w partnerstwie organizacji pozarządowej 
z Miastem Gdańskiem - 51,56% nigdy, 20,31% nie zna tej formy współpracy, 
a 20,31% skorzystało z tej formy współpracy chociaż raz w ostatnich kilku 
latach, 

 umowy wieloletnie – 39,06% raz na kilka lat, 31,25% nigdy, 9,38% raz na 
kwartał lub częściej, 7,81% raz na rok. 

Badanie pokazuje, że współpraca Miasta z organizacjami pozarządowymi koncentruje się 
głównie na otwartych konkursach ofert, natomiast inne formy – zwłaszcza pożyczki, 
poręczenia, zamówienia publiczne i partnerstwa przy środkach zewnętrznych – są 
rzadko wykorzystywane lub słabo znane. Wysoki odsetek odpowiedzi „nigdy” lub „nie 
zna” wskazuje na potrzebę zwiększenia wiedzy organizacji o dostępnych instrumentach 
oraz uproszczenia procedur ich stosowania. Niewielkie wykorzystanie art. 19a oraz 
umów wieloletnich sugeruje również potencjał do rozwoju bardziej stabilnych 
i długofalowych form współpracy. Istotnym jest więc wzmocnienie działań 
informacyjno-szkoleniowych, w tym praktycznych warsztatów i konsultacji, oraz aktywne 
promowanie mniej popularnych form współpracy.

Podmioty biorące udział w badaniu zostały poproszone także o wskazanie narzędzia 
komunikacji z Urzędem Miejskim w Gdańsku. Zdecydowanie najczęściej organizacje 
pozarządowe kontaktują się z Urzędem Miejskim w Gdańsku za pomocą pism, 
wniosków, kontaktów telefonicznych (85,04%). Następną popularną formą kontaktu są 
konsultacje społeczne (26,56%), zdecydowanie rzadziej organizacje kontaktują się za 
pomocą Zespołów Dialogu Obywatelskiego i zespołów roboczych oraz spotkań i rozmów 
bezpośrednich (po 9,38%). Konkurowanie się z Urzędem Miejskim w Gdańsku za 
pośrednictwem Gdańskiej Rady Działalności Pożytku publicznego wskazało jedynie 
7,81% respondentów. 

Zebrane dane wskazują, że komunikacja organizacji pozarządowych z Urzędem Miejskim 
w Gdańsku ma głównie charakter formalny i opiera się przede wszystkim na pismach, 
wnioskach oraz kontakcie telefonicznym. Partycypacyjne i dialogowe formy współpracy, 
takie jak konsultacje społeczne, zespoły dialogu obywatelskiego, spotkania bezpośrednie 
czy Gdańska Rada Działalności Pożytku Publicznego, są wykorzystywane zdecydowanie 
rzadziej. Może to świadczyć zarówno o przyzwyczajeniu do tradycyjnych kanałów 
kontaktu, jak i o niewystarczającej wiedzy lub ograniczonej dostępności innych narzędzi. 
Zasadnym wydaje się więc wzmocnienie promocji i roli ciał dialogowych oraz tworzenie 
bardziej dostępnych i regularnych przestrzeni do bezpośredniej wymiany informacji. 
Równie ważne zachęcanie organizacji do aktywniejszego udziału w konsultacjach 



i zespołach roboczych poprzez jasne informowanie o ich wpływie na decyzje 
podejmowane przez Miasto.

Podsumowując, skuteczniejsza i bardziej różnorodna komunikacja pomiędzy 
organizacjami pozarządowymi a Urzędem Miejskim w Gdańsku może przyczynić się do 
realnego wzmocnienia dialogu obywatelskiego oraz lepszego wykorzystania potencjału 
współpracy. Rozwijanie kanałów opartych na bezpośrednim dialogu sprzyja budowaniu 
zaufania, wzajemnemu zrozumieniu oraz współodpowiedzialności za lokalne polityki 
i działania.

3. Autoewaluacja Programu współpracy z organizacjami pozarządowymi

Program współpracy Miasta Gdańska z organizacjami pozarządowymi na rok 2025 
zobowiązuje jego realizatorów do przeprowadzenia autoewaluacji przeprowadzonej 
wspólnie przez Wydział Rozwoju Społecznego Urzędu Miejskiego w Gdańsku i Gdańską 
Radę Organizacji Pozarządowych. 

22 kwietnia 2026 roku w Centrum Dolna Brama odbyło się spotkanie autoewaluacyjne, 
w którym uczestniczyło 21 osób. Byli to członkowie Gdańskiej Rady Działalności Pożytku 
Publicznego, Gdańskiej Rady Organizacji Pozarządowych oraz pracownicy Urzędu 
Miejskiego i instytucji miejskich współpracujących z organizacjami. 

Posumowanie działania Programu współpracy Miasta Gdańska z organizacjami 
pozarządowymi w 2025 roku przyjęło formę warsztatowo-dyskusyjną.

W czasie spotkania skupiono się wokół zweryfikowaniu obszarów współpracy które 
działają i tych, które wymagają usprawnienia w kolejnych latach realizacji Programu.  

Całość materiału zgromadzona w trakcie autoewaluacji zostanie opracowana przez 
Referat Współpracy z Organizacjami Pozarządowymi Wydziału Rozwoju Społecznego 
Urzędu Miejskiego i wykorzystania w procesie budowania Programu współpracy na rok 
2027 oraz Programu wieloletniego rozwoju współpracy Miasta Gdańska z organizacjami 
pozarządowymi w latach 2027 – 2031. 

Najważniejsze wnioski ze spotkania autoewaluacyjnego to: 

 wzmocnienie kompetencji dialogu między komórkami Urzędu Miejskiego w Gdańsku 
współpracującymi rzadziej z organizacjami pozarządowymi i wzmocnienie 
kompetencyjne urzędników_ek w realizacji działań określonych w Programie 
współpracy Miasta Gdańska z organizacjami pozarządowymi, 

 poprawa funkcjonalności generatora ofert Witkac.pl i upraszczanie procesu 
składania ofert,

 określenie wskaźników do celów określanych przez Program współpracy Miasta 
Gdańska z organizacjami pozarządowymi, 

 stworzenie narzędzia wymiany zasobów między organizacjami pozarządowymi, 



 usprawnienie procesu oceniania ofert, wzmocnienie kompetencyjne członków 
komisji konkursowych, 

 poprawa przejrzystości zakładki dotyczącej organizacji pozarządowych na gdansk.pl.

PODSUMOWANIE

Rok 2025 potwierdził, że współpraca Miasta Gdańska z organizacjami pozarządowymi 
jest trwałym i wielowymiarowym mechanizmem realizacji polityk publicznych, który 
wzmacnia społeczeństwo obywatelskie oraz buduje partnerskie relacje pomiędzy 
samorządem, a organizacjami pozarządowymi. 

Współpraca Miasta Gdańska z organizacjami pozarządowymi była realizowana w sposób 
systemowy, obejmując zarówno mechanizmy dialogu i współtworzenia polityk 
publicznych, jak i współpracę finansową i infrastrukturalną. 

W rejestrze organizacji pozarządowych prowadzonym w związku ze sprawowaniem 
nadzoru odnotowano 3 327 organizacji.

W obszarze współtworzenia polityk publicznych kluczową rolę pełniła Gdańska Rada 
Działalności Pożytku Publicznego, która w 2025 roku odbyła 11 posiedzeń, pracowała 
w składzie 18 osób (w tym 9 przedstawicieli NGO) oraz zaopiniowała 30 zarządzeń 
i przyjęła 3 uchwały. 

Kontynuowano również prace Zespołu Dialogu Obywatelskiego ds. „Lokali użytkowych 
dla organizacji pozarządowych” – w 2025 roku odbyły się 3 spotkania, a działanie zespołu 
zostało przedłużone do 30 czerwca 2026 roku.

W zakresie wsparcia instytucjonalnego i rozwoju kompetencji sektora zapewniono 
doradztwo i szkolenia świadczone w ramach Gdańskiego Centrum Organizacji 
Pozarządowych i Centrum Inicjowania Rozwoju, z oferty skorzystało łącznie 365 
organizacji i grup nieformalnych, udzielono 746,5 godz. poradnictwa, 
przeprowadzono 15 szkoleń, a także udzielono wsparcia przy zakładaniu 18 nowych 
organizacji. 

Realizowano również programy podnoszenia kompetencji (w szczególności dla liderek 
i liderów): „Gdańska Kuźnia Liderstwa NGO” - 10 uczestników, „Gdańska Akademia 
Fundraisingu” - 26 organizacji, „Pomorska Szkoła Animacji Społecznej” - 15 
animatorów/animatorek. W ramach działań wzmacniających dobrostan i odporność 
społeczną wsparciem objęto 15 osób z 11 organizacji.

Istotnym komponentem aktywizacji lokalnej pozostawały Domy i Kluby Sąsiedzkie: 
w dokumencie wskazano funkcjonowanie 32 centrów lokalnych (w tym 19 domów i 13 
klubów) prowadzonych przez 25 organizacji, z finansowaniem na poziomie ponad 3 600 
000 zł. W działaniach centrów lokalnych wzięło udział ok. 23 000 uczestników oraz 488 
wolontariuszy (wskazano również wzrost finansowania o 27 pp. w porównaniu do 2024 
roku).



W obszarze wolontariatu w Programie zaplanowano środki w wysokości 1 050 000 zł, 
a dzięki pośrednictwu Gdańskiego Centrum Wolontariatu działania wolontariackie 
podjęło 7 639 wolontariuszy i wolontariuszek. Umowa na prowadzenie Centrum została 
zawarta na lata 2025–2028.

Mechanizmy mikrodotacyjne realizowane w ramach Gdańskich Funduszy obejmowały 
5 funduszy, o łącznej puli 1 370 000 zł; na realizację inicjatyw przekazano 912 176,20 zł, 
a łącznie zrealizowano 273 projekty (w tym 183 przez grupy nieformalne i 90 przez 
organizacje). W ramach funduszy tematycznych wskazano m.in.: Fundusz Senioralny 
– 142 projekty (w tym 16 grantów, 66 minigrantów i 60 dofinansowań), pula 259 000 zł 
oraz oddziaływanie na 4 132 osoby; Fundusz Młodzieżowy – 57 projektów; Fundusz 
Sportowo-Rekreacyjny – 62 projekty i 192 687,45 zł (wnioski: 48 organizacji o granty i 71 
grup o minigranty); Fundusz Równości – 17 projektów i 62 358,80 zł oraz 19 spotkań 
informacyjnych i 37 indywidualnych. W dokumencie ujęto także dane dot. Funduszu 
Sąsiedzkiego: 54 inicjatywy, łączna kwota dotacji 208 545,34 zł oraz 13 240 uczestników.

W zakresie infrastruktury wsparcia i udostępniania przestrzeni wskazano m.in. 
działalność Centrum Dolna Brama: 1 650 spotkań i 27 967 uczestników oraz zasoby w 
postaci 32 szafek; dla przestrzeni „Solidarność Codziennie” wskazano 1 390 spotkań i 17 
500 uczestników oraz zasoby: 54 szafki, 11 skrzynek i 5 biur. W obszarze lokali dla 
organizacji pozarządowych podano, że Gdańskie Nieruchomości obsługiwały 157 umów 
użyczenia, 93 umowy najmu preferencyjnego i 3 umowy komercyjne, a łącznie 
udostępniano 253 lokale 176 organizacjom; ponadto MOPR udostępniał 12 lokali 11 
organizacjom.

W zakresie komunikacji i promocji działalności sektora wskazano: 61 edycji Newslettera 
oraz 755 aktywnych rekordów w bazie mailingowej; w mediach społecznościowych 
opublikowano 160 postów, a profil obserwowało ok. 1 800 osób (wzrost o 900 r/r). 

W dokumencie ujęto również dane dot. patronatów honorowych (dla 2024 roku): 286 
patronatów, z czego 119 przyznano organizacjom pozarządowym.

Współpraca finansowa w 2025 roku obejmowała zarówno tryb konkursowy, jak 
i pozakonkursowy. Kwota planowana w Programie wyniosła 136 632 690 zł (wzrost 
o 6,6% względem 2024 roku), natomiast wskazane w dokumencie zestawienia dot. 
wykonania obejmują wartości: 166 931 971,46 zł (łączna kwota w obu trybach) oraz 167 
623 732,15 zł (kwota przekazana), co odpowiada ok. 123% planu. 

W 2025 roku 578 organizacji złożyło 1 754 oferty (w tym 1 351 w trybie konkursowym 
i 403 w trybie pozakonkursowym), zawarto 999 umów (w tym 874 konkursowe i 125 
pozakonkursowych), a liczba umów wieloletnich wyniosła 282. 

Wkład własny organizacji wykazano na poziomie 12 721 953,80 zł, w tym wkład 
finansowy 6 952 735,38 zł oraz pozafinansowy 5 769 218,42 zł. W ramach monitoringu 
i nadzoru wskazano realizację 153 kontroli zadań publicznych.



Ocena jakości współpracy w ocenie komórek organizacyjnych Miasta (skala 1- 5) 
wyniosła średnio 4,5, przy wartościach cząstkowych: rzetelność 3,9, terminowość 4,6, 
sprawozdawczość 4,6, komunikacja 4,7, profesjonalizm 4,5.  W badaniu 
przeprowadzonym wśród organizacji pozarządowych respondenci oceniali ogólną jakość 
współpracy z Miastem na poziomie 4,43 (w skali 1–6).

Kierunkiem na kolejne lata pozostaje więc konsekwentne wzmacnianie trwałości 
współpracy (w tym form wieloletnich), usprawnianie procesów i narzędzi, rozwój 
kompetencji i sieci współpracy oraz dalsze inwestowanie w rozwiązania, które 
najszybciej przekładają się na realną zmianę w społecznościach lokalnych.
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