Tekst ujednolicony zawierajacy zmiany wynikajace z zarzadzen: Nr 1362/09 z dnia 17 wrzesnia 2009 r.,
Nr 972/10 z dnia 12 lipca 2010 r., Nr 229/11 z dnia 24 lutego 2011 r., Nr 1396/15 z dnia 24 wrzes$nia
2015 r., Nr 1757/15 z dnia 1 grudnia 2015 r., Nr 140/16 z dnia 12 lutego 2016 r., Nr 992/17 z dnia
13 czerwca 2017r., Nr 2131/17 z dnia 15 grudnia 2017r., Nr 1613/19 z dnia 1 pazdziernika 2019 r.,
Nr 1740/21 r. z dnia 8 listopada 2021 r., Nr 570/23 z dnia 24 marca 2023 r., Nr 1274/23 z dnia 7 lipca
2023 r., Nr 180/24 z dnia 30 stycznia 2024 r., Nr 1426/24 z dnia 5 sierpnia 2024 r., Nr 75/25 z dnia
16 stycznia 2025 r., Nr 1988/25 z dnia 17 listopada 2025 r., Nr 22/26 z dnia 15 stycznia 2026 r.,
Nr 810/26 z dnia 18 maja 2026 r.

ZARZADZENIE NR 823/09
PREZYDENTA MIASTA GDANSKA

z dnia 15 czerwca 2009 roku

w sprawie ustalenia Regulaminu wynagradzania pracownikow Urzedu Miejskiego w Gdansku

Na podstawie art. art. 39 ust. 1 1 2 ustawy z dnia 21 listopada 2008 roku o pracownikach
samorzadowych (Dz.U. Nr 223, poz. 1458), w zwiazku 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku
o samorzadzie gminnym (tekst jedn.: Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591, zm. z 2002 r.
Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558 i Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 214, poz. 1806;
z 2003 r. Nr 80, poz. 717, Nr 162, poz. 1568, zm. z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116,
poz. 1203, z 2005 r. Nr 172, poz. 1441, Nr 175, poz. 1457, z 2006 r. nr 17, poz. 128, Nr 181, poz. 3137,
z 2007 r. Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz. 974, Nr 173, poz. 1218, zm. z 2008 r. Nr 180, poz. 1111, Nr 223,
poz. 1458) oraz rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 18 marca 2009 roku w sprawie wynagradzania
pracownikow samorzadowych (Dz.U. Nr 50, poz. 398)

zarzadza sie, co nastepuje:

§1

Ustala si¢ Regulamin wynagradzania pracownikow Urzgdu Miejskiego w Gdansku.
I. PRZEPISY WSTEPNE

§2
Regulamin  okresla wymagania  kwalifikacyjne 1  szczegétowe  warunki  wynagradzania
za prace¢ pracownikow samorzadowych zatrudnionych w Urzedzie Miejskim w Gdansku na podstawie
umowy o prace.

§ 3!
Uchylony

"' Uchylony przez § 1 ust.1 pkt 1 zarzadzenia Nr 2131/17 z dnia 15 grudnia 2017 r.;



1.
2.

§4
Przed dopuszczeniem do pracy pracownik zapoznaje si¢ z Regulaminem wynagradzania.’
Oswiadczenie pracownika o zapoznaniu si¢ z Regulaminem wynagradzania dotacza si¢ do akt
osobowych.

§5

Ilekro¢ w Regulaminie jest mowa o :

1.

2.
3.

1) ustawie — nalezy przez to rozumieé¢ ustawe¢ z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzadowych,

2) rozporzadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 25
pazdziernika 2021 r. w sprawie wynagradzania pracownikow samorzadowych?,

3) najnizszym wynagrodzeniu zasadniczym — nalezy przez to rozumie¢ najnizsze wynagrodzenie
zasadnicze w I kategorii zaszeregowania, okreslone w tabeli minimalnych miesi¢cznych kwot
wynagrodzenia zasadniczego, o ktorym mowa w rozporzadzeniu,*

4) urzedzie — nalezy przez to rozumie¢ Urzad Miejski w Gdansku,

5) Prezydencie — nalezy przez to rozumie¢ Prezydenta Miasta Gdanska lub osobe przez niego
upowazniong do wykonywania czynno$ci w sprawach z zakresu prawa pracy w swoim imieniu,

6) pracowniku — nalezy przez to rozumie¢ osobe zatrudniong w Urzedzie Miejskim w Gdansku
na podstawie umowy o prace,

7) stawce osobistego zaszeregowania - nalezy przez to rozumie¢ wynagrodzenie zasadnicze
oraz dodatek funkcyjny ustalone zgodnie z kategorig zaszeregowania pracownika.

§6

Wynagrodzenie pracownika za pelen miesigczny wymiar czasu pracy nie moze by¢ nizsze

od minimalnego wynagrodzenia, ustalonego na podstawie odr¢gbnych przepisow.

Wynagrodzenie przystuguje za pracg faktycznie wykonana.

Za czas nie wykonywania pracy, pracownik zachowuje prawo do wynagrodzenia tylko wowczas,
gdy przepisy prawa pracy i niniejszego regulaminu tak stanowig .

II. WYMAGANIA KWALIFIKACYJNE

III.

§7

SWymagania kwalifikacyjne (wyksztalcenie oraz umiejetnosci zawodowe, staz pracy w latach)
dotyczace pracownikow zatrudnionych w Urze¢dzie Miejskim w Gdansku na podstawie umowy
o prace, okresla si¢ zgodnie z postanowieniami rozporzadzenia (tj. tabelg II lit. A i D zalgcznika
Nr 3 do rozporzadzenia).

W uzasadnionych przypadkach, Prezydent moze skroci¢ pracownikowi staz pracy wymagany
na danym stanowisku, z wytgczeniem stanowisk, dla ktérych wymagany okres pracy zawodowej (staz
pracy) okreslajg odrgbne przepisy oraz art. 6 ust. 4 ustawy.

SZCZEGOLOWE ZASADY WYNAGRADZANIA

§8
Pracownikowi samorzgdowemu przystuguje wynagrodzenie stosowne do zajmowanego stanowiska
oraz posiadanych kwalifikacji zawodowych.
Kategorie zaszeregowania i dodatku funkcyjnego okresla zatacznik Nr 1 do zarzadzenia.
Decyzje o zastosowaniu dla danego pracownika kategorii i stawki osobistego zaszeregowania
podejmuje Prezydent.

2 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 zarzadzenia Nr 180/24 z dnia 30 stycznia 2024 r. — wejscie w zycie z
dniem 14 lutego 2024 r.;

3 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 zarzadzenia Nr 1274/23 z dnia 7 lipca 2023 r. — wejscie w Zycie z dniem
22 lipca 2023 r.;

4 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 zarzadzenia Nr 180/24 z dnia 30 stycznia 2024 r. — wejScie w zycie z
dniem 14 lutego 2024 r.;

> W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 zarzadzenia Nr 1613/19 z dnia 1 pazdziernika 2019 r.;



4, Ustala si¢ maksymalny poziom wynagrodzenia zasadniczego pracownikow samorzgdowych
zatrudnionych na podstawiec umowy o prace, w wysokosci okreslonej w tabeli miesi¢cznych kwot
wynagrodzenia zasadniczego, stanowigcej zatacznik Nr 2 do zarzadzenia.

IV. DODATEK FUNKCYJNY

§9
1. Pracownikom zatrudnionym na stanowiskach zwigzanych z kierowaniem zespotem oraz radcy
prawnemu i kierownikowi urzedu stanu cywilnego przystuguje dodatek funkcyjny.
2. Dodatek funkcyjny przystuguje rowniez pracownikom zatrudnionym na stanowiskach niezwigzanych
z kierowaniem zespotem, dla ktorych w zatgczniku Nr 1 przewiduje si¢ dodatek funkcyjny.
3. Ustala si¢ wysoko$¢ dodatku funkcyjnego w tabeli stanowigcej zalgcznik Nr 3 do zarzadzenia.

V.DODATEK SPECJALNY

§10

1. Z tytulu okresowego zwigkszenia obowigzkow stuzbowych lub powierzenia dodatkowych zadan
o wysokim stopniu ztozonosci lub odpowiedzialnosci pracownikowi moze by¢ przyznany dodatek
specjalny na czas wykonywania tych zadan.

2. Dodatek specjalny jest ustalany i wyptacany w ramach posiadanych $rodkow na wynagrodzenia,
w kwocie nieprzekraczajacej lacznie 50 % wynagrodzenia zasadniczego i dodatku funkcyjnego
pracownika.

3. W uzasadnionych przypadkach, Prezydent moze podja¢ decyzje¢ o przyznaniu dodatku w wysokosci
wyzszej niz w ust. 2.

VL. DODATEK SZCZEGOLNY

§11

1. Za realizacje zadan o specyficznym charakterze lub szczegoélnie efektywne wypelnianie
powierzonych zadan, pracownikowi moze by¢ przyznany na czas okreslony dodatek szczegolny.

2. Dodatek szczeg6lny jest ustalany i wyptacany w ramach posiadanych $rodkéw na wynagrodzenia,
w kwocie nieprzekraczajacej tacznie 50% wynagrodzenia zasadniczego i dodatku funkcyjnego.

3. W uzasadnionych przypadkach, Prezydent moze podja¢ decyzje o przyznaniu dodatku w wysokosci
wyzszej niz w ust. 2.

4. Dodatek szczegdlny nie przystuguje pracownikom zatrudnionym na stanowiskach pomocniczych
1 obstugi.

VIL. DODATEK ZA WIELOLETNIA PRACE — tzw. DODATEK STAZOWY

§12
1. Pracownikowi przyshuguje dodatek za wieloletnig pracg (tzw. dodatek stazowy) w wysokosci 5%
miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego po 5 latach pracy.
2. Dodatek ten wzrasta o 1% za kazdy nastgpny rok pracy, az do osiggnigcia 20% miesigcznego
wynagrodzenia zasadniczego.
3. Dodatek za wieloletnig prace przyznaje si¢ na zasadach okre§lonych w ustawie i rozporzadzeniu.

VIII. DODATEK PRZEDEMERYTALNY

§13
1. Pracownikowi, ktory nie posiada statusu emeryta i ktory pisemnie zadeklarowal wole i termin
rozwigzania stosunku pracy z powodu przejScia na emeryturg, moze by¢ przyznany dodatek
przedemerytalny.

¢ W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 zarzadzenia Nr 180/24 z dnia 30 stycznia 2024 r. — wejScie w Zycie z
dniem 14 lutego 2024 r.;



2. Dodatek przedemerytalny nie moze by¢ przyznany pracownikom, ktorzy nie przepracowali
nieprzerwanie co najmniej 5 ostatnich lat w Urzedzie.

3. Dodatek przedemerytalny moze by¢ wyplacany maksymalnie przez okres 24 miesigcy
poprzedzajacych przejscie na emeryture w wysokosci nie wyzszej niz 20% wynagrodzenia
zasadniczego pracownika.

IX.. DODATEK DO WYNAGRODZENIA ZA PRACE W PORZE NOCNEJ"#

§ 14°
Pracownikowi za kazda godzing pracy w porze nocnej przystuguje dodatek do wynagrodzenia
w wysokosci 40% stawki godzinowej wynikajacej z minimalnego wynagrodzenia za prace, ustalonego
na podstawie odrebnych przepisow.!°

X."" DODATKOWE WYNAGRODZENIE PROWIZYJNE

§1512
Z tytulu wykonywania zadan zwigzanych z egzekucjg administracyjng nalezno$ci pieni¢znych,
pracownikom zatrudnionym w Referacie Egzekucji'* Wydziatu Budzetu Miasta i Podatkéw!* przystuguje
dodatkowe wynagrodzenie prowizyjne, zgodnie z zasadami okre§lonymi w zalgczniku Nr 4
do zarzadzenia.

XI."* PREMIE

§ 1616,17

1. Pracownikowi zatrudnionemu na stanowisku pomocniczym i obstugi moze by¢ przyznana premia
uznaniowa do 25% jego wynagrodzenia zasadniczego wynikajacego z umowy o prace.

2. Premig, o ktorej mowa w ust 1. przyznaje Prezydent na wniosek Dyrektora Wydziatu, w ktorym
zatrudniony jest pracownik.

3. Dyrektor Wydziatu, w ktorym zatrudniony jest pracownik, o ktorym mowa w ust. 1, sklada
do Wydzialu Kadr i Organizacji wniosek o uruchomienie premii za dany miesigc z okreslonym %
premii wraz z uzasadnieniem, najp6zniej do trzeciego dnia roboczego nastgpnego miesigca.'®

4. Wysoko$¢ premii uznaniowej powinna by¢ ustalona z uwzglednieniem absencji pracownika.

XIL"” NAGRODY

§ 1720
1. Dla pracownikéw zatrudnionych w Urzedzie, tworzy si¢, w ramach S$rodkéw zabezpieczonych
na wynagrodzenia fundusz nagrod.
2. Zasady przyznawania i wyptacania nagrod okresla zatacznik Nr 6 do zarzadzenia.

" Dodany przez § 1 pkt 1 zarzadzenia Nr 1362/09 z dnia 17 wrzeénia 2009 r.;

8 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 zarzadzenia Nr 229/11 z dnia 24 lutego 2011 r.;

® W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 zarzadzenia Nr 1740/21 z dnia 8 listopada 2021 r.;

10'W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 zarzadzenia Nr 229/11 z dnia 24 lutego 2011 r.;

"' W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 zarzadzenia Nr 1362/09 z dnia 17 wrzeénia 2009 r.;

12’ W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 zarzadzenia Nr 1362/09 z dnia 17 wrzeénia 2009 r.;

13 Skreslony przez § 1 pkt 1 zarzadzenia Nr 972/10 z dnia 12 lipca 2010 r.;

14 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 zarzadzenia Nr 140/16 z dnia 12 lutego 2016r.;

15'W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 zarzadzenia Nr 1362/09 z dnia 17 wrze$nia 2009 r.;

16 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 zarzadzenia Nr 1362/09 z dnia 17 wrze$nia 2009 r.;

17 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 zarzadzenia Nr 1740/21 z dnia 8 listopada 2021 r.;

18 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 zarzadzenia Nr 1988/25 z dnia 17 listopada 2025 r. — wejScie w zycie z
dniem 2 grudnia 2025 r.;

19 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 zarzadzenia Nr 1362/09 z dnia 17 wrze$nia 2009 r.;

20 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 zarzadzenia Nr 1362/09 z dnia 17 wrze$nia 2009 r.;



XIIL*' NAGRODA JUBILEUSZOWA ORAZ DODATKOWE WYNAGRODZENIE

ROCZNE tzw. ,,13”

§ 1822
Pracownikowi za dlugoletnig prace przystuguje nagroda jubileuszowa na zasadach okreslonych
W ustawie i rozporzadzeniu.
Pracownikowi przystuguje dodatkowe wynagrodzenie roczne tzw. ,,13” zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami w tym zakresie.

XIV.2 ODPRAWY PIENIEZNE

§ 1924
Pracownikowi przechodzacemu na rent¢ z tytutu niezdolnosci do pracy lub emeryture, przystuguje
jednorazowa odprawa pieni¢zna na zasadach okreslonych w ustawie.
Pracownik, ktory otrzymat odprawg¢ w zwigzku z przej$ciem na rente¢ z tytulu niezdolnosci do pracy
lub emeryture, nie moze ponownie naby¢ do niej prawa.

XV.2 PIENIEZNE SWIADCZENIA ZWIAZANE Z PRACA

§ 20%

Pracownikom przyshugujg, poza wynagrodzeniem za prac¢ i wymienionymi dodatkami, réwniez inne
swiadczenia pieni¢zne zwigzane z pracg :

1)

2)
3)

4)
5)

6)

$wiadczenia przystugujace w okresie czasowej niezdolnosci do pracy w oparciu o art. 92 i 184
Kodeksu pracy oraz przepisow regulujacych uprawnienia do $wiadczen z ubezpieczenia spotecznego
w razie choroby i macierzynstwa,

swiadczenia przystugujace z tytutu wypadkow przy pracy i choréb zawodowych w oparciu o art. 92
i 237! Kodeksu pracy oraz przepiséw regulujgcych zakres i wysoko$¢ tych $wiadczen,

odprawy w zwigzku z powotaniem do stuzby wojskowej nalezne w oparciu o przepisy regulujace
powszechny obowigzek obrony panstwa,

odprawa po $mierci pracownika przyshugujaca na podstawie art. 93 Kodeksu pracy,

ekwiwalent za uzywanie wiasnej odziezy i obuwia roboczego w oparciu o art. 2377 Kodeksu pracy w
wysokosci okreslonej w odrebnym Zarzadzeniu Prezydenta,

zwrot kosztow podrozy shuzbowej na obszarze kraju i poza granicami kraju, zgodnie z zasadami
ustalonymi w rozporzadzeniu Ministra Pracy i Polityki Spoleczne;j.

XVL.? SPOSOB I TERMINY WYPLATY WYNAGRODZEN

§ 2128

Sposob i termin wypltaty wynagrodzenia za prace okre$la Regulamin Pracy pracownikéw Urzedu
Miejskiego w Gdansku.

2I'W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 zarzadzenia Nr 1362/09 z dnia 17 wrzesnia 2009 r.;
22'W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 zarzadzenia Nr 1362/09 z dnia 17 wrzeénia 2009 r.;
23 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 zarzadzenia Nr 1362/09 z dnia 17 wrzeénia 2009 r.;
24 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 zarzadzenia Nr 1362/09 z dnia 17 wrzeénia 2009 r.;
23 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 zarzadzenia Nr 1362/09 z dnia 17 wrzeénia 2009 r.;
26 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 zarzadzenia Nr 1362/09 z dnia 17 wrzeénia 2009 r.;
27 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 zarzadzenia Nr 1362/09 z dnia 17 wrzeénia 2009 r.;
28 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 zarzadzenia Nr 1362/09 z dnia 17 wrzesnia 2009 r.;



XVIL? POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 2230
Dodatki, o ktorych mowa w §§ 10 — 13, przysluguja pracownikowi za dni, za ktére przystuguje
wynagrodzenie, jak réwniez za dni nieobecno$ci w pracy z powodu niezdolno$ci do pracy wskutek
choroby badz sprawowania osobistej opieki nad dzieckiem lub chorym czlonkiem rodziny, za ktore
otrzymuje zasitek z ubezpieczenia spotecznego.

§ 2331
W sprawach nieuregulowanych w Regulaminie zastosowanie majg przepisy ustawy wraz z przepisami
wykonawczymi, przepisy Kodeksu pracy wraz z przepisami wykonawczymi oraz przepisy Kodeksu
cywilnego.

§ 2432 33 34
Uchylony

§ 2535
Zobowigzuje si¢ Dyrektorow Wydziatdéw do zapoznania wszystkich pracownikow z Regulaminem
wynagradzania.

§ 2636
1. Regulamin wynagradzania podlega podaniu do wiadomos$ci pracownikow poprzez zamieszczenie
na stronie intranetowej Urzedu.’’
2. Regulamin wynagradzania wchodzi w zycie po uptywie 2 tygodni od ogloszenia na tablicy ogtoszen.

§ 2738

Uchyla sig:

1) Zarzadzenie Nr 549/03 Prezydenta Miasta Gdanska z dnia 26 maja 2003 roku w sprawie w sprawie
funduszu premiowego i1 regulaminu premiowania dla pracownikow zatrudnionych na stanowiskach
pomocniczych i obstugi w Urzedzie Miejskim w Gdansku, zmienione zarzgdzeniem Nr 1259/07
z dnia 18 wrzes$nia 2007 roku,

2) Zarzadzenie Nr 330/06 Prezydenta Miasta Gdanska z dnia 3 kwietnia 2006 roku w sprawie
Regulaminu wynagradzania prowizyjnego pracownikow Urzedu Miejskiego w Gdansku,

3) Zarzadzenie Nr 1258/07 Prezydenta Miasta Gdanska z dnia 18 wrze$nia 2007 roku w sprawie
regulaminu przyznawania nagrod w Urze¢dzie Miejskim w Gdansku, zmienione zarzgdzeniami
Nr 78/08 z dnia 22 stycznia 2008 roku, Nr 470/08 z dnia 17 kwietnia 2008 roku, Nr 1080/08 z dnia
18 lipca 2008 roku, z zastrzezeniem, ze zarzadzenie zachowuje moc do 31 grudnia 2011 roku
w stosunku do pracownikow mianowanych.

PREZYDENT MIASTA GDANSKA
/-/ Pawel Adamowicz

2'W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 zarzadzenia Nr 1362/09 z dnia 17 wrzesnia 2009 r.;

30'W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 zarzadzenia Nr 1362/09 z dnia 17 wrze$nia 2009 r.;

31'W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 zarzadzenia Nr 1362/09 z dnia 17 wrze$nia 2009 r.;

32 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 zarzadzenia Nr 1362/09 z dnia 17 wrze$nia 2009 r.;

33 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 zarzadzenia Nr 1274/23 z dnia 7 lipca 2023 r. — wejscie w zycie z dniem
22 lipca 2023 r.;

34 Uchylony przez § 1 pkt 2 zarzadzenia Nr 1988/25 z dnia 17 listopada 2025 r. — wejscie w zycie z dniem 2 grudnia
2025,

35 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 zarzadzenia Nr 1362/09 z dnia 17 wrze$nia 2009 r.;

36 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 zarzadzenia Nr 1362/09 z dnia 17 wrze$nia 2009 r.;

37'W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 4 zarzadzenia Nr 180/24 z dnia 30 stycznia 2024 . — wejscie w zycie z
dniem 14 lutego 2024 r.;

38 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 zarzadzenia Nr 1362/09 z dnia 17 wrze$nia 2009 r.;



Zakacznik Nr 1%

do Zarzadzenia Nr 823/09
Prezydenta Miasta Gdanska
z dnia 15 czerwca 2009 1.4

Kategorie zaszeregowania i dodatku funkcyjnego

I Tabela*'
Kierownicze stanowiska urzednicze
zasfei[: g(?\f;:nia Dodatek funkcyjny
L.p. Nazwa stanowiska & . wlasciwy
wynagrodzenia dla stanowiska
zasadniczego
1 2 3 4
1.4 | Sekretarz Miasta XX 9
2. | Dyrektor Zarzadzajacy XX 9
3.4 | Zastepca Skarbnika XX 8
Dyrektor Wydzialu
Architekt Miasta
4. XIX - XX 8
Geodeta Miasta
Dyrektor — Kierownik USC
Zastgpca Dyrektora Wydzialu
Zastgpca Dyrektora Wydzialu
— Miejski Konserwator
45 )
5. Zabytkow XVIIIL - XX 7
Zastgpca Dyrektora — Zastepca
Kierownika USC
Rzecznik Prasowy
6. XVII - XX 8
Audytor Wewnetrzny

39 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 zarzadzenia Nr 570/23 z dnia 24 marca 2023 r. — wejscie w zycie z dniem
11 kwietnia 2023 r.;

40'W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 zarzgdzenia Nr 570/23 z dnia 24 marca 2023 r.;

#I'W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 zarzgdzenia Nr 570/23 z dnia 24 marca 2023 r.;

42'W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 zarzgdzenia Nr 1426/24 z dnia 5 sierpnia 2024 r. — wejécie w zycie z
dniem 19 sierpnia 2024 r.;

43 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 lit. a) zarzadzenia Nr 1274/23 z dnia 7 lipca 2023 r. — wejScie w zycie z
dniem 22 lipca 2023 r.;

“ W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 lit. a) zarzadzenia Nr 1274/23 z dnia 7 lipca 2023 r. — wejScie w zycie z
dniem 22 lipca 2023 r.;

45 W brzmieniu ustalonym przez § 1 zarzadzenia Nr 22/26 z dnia 15 stycznia 2026 r. — wejscie w zycie z dniem 30
stycznia 2026 r.;
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Kategoria . Dodatek funkcyjny
. zaszeregowania ..
L.p. Nazwa stanowiska . wlasciwy
wynagrodzenia dla stanowiska
zasadniczego
Kierownik Referatu
Pelnomocnik ds. Ochrony
7. | Informacji Niejawnych XV -XX 7
Zastgpca Kierownika USC —
Kierownik Referatu
8. | Zastepca Kierownika USC XV - XIX 5
Zastepca petnomocnika
9. | ds. Ochrony Informacji XIIT - XIX 6
Niejawnych
10. | Geolog Miejski XVII - XX 9
1. Miejski RZCFZHlk XVII - XX 7
Konsumentow
12. | Inspektor Ochrony Danych XVII - XIX 7
1346 Zastepca Inspektora Ochrony XV - XVII 6
Danych

46 Dodany przez § 1 pkt 3 lit. a) zarzadzenia Nr 1988/25 z dnia 17 listopada 2025 r. — wejscie w zycie z dniem 2
grudnia 2025 r.;



II Tabela

Stanowiska urzednicze

Kategoria

. Dodatek funkcyjny
. zaszeregowania ..
L.p. Nazwa stanowiska . wlasciwy
wynagrodzenia dla stanowiska
zasadniczego
1 2 3 4
1. | Radca Prawny XVII - XIX 7
2. | Kierownik Archiwum XIV - XVIII 7

Gtlowny Specjalista
3. XVI - XIX 6
Gltowny Specjalista ds. BHP

Glowny Specjalista ds.

4.9 Lol XIT - XIX 6
Legislacji
Starszy Inspektor
5. XV -XVIl
Starszy Inspektor ds. BHP
6. | Inspektor X1V - XVII
7. Inspektor ds. BHP XIV - XVIII
8. | Podinspektor XIII - XV
9. | Referent IX-XII
10. | Mtodszy Referent VIII - X1I
11. | Starszy Archiwista XII - XVI
12. | Archiwista X-XV

4T W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 lit. b) zarzadzenia Nr 1274/23 z dnia 7 lipca 2023 r. — wejécie w zycie z
dniem 22 lipca 2023 r.;



IIT Tabela
Stanowiska pomocnicze i obstugi

Kategoria
L.p. Nazwa stanowiska zaszeregowania
wynagrodzenia
zasadniczego
1 2 3
Pracownik I stopnia wykonujacy zadania
1.4 | w ramach robot publicznych VII - IX
lub prac interwencyjnych
2. | Dyspozytor taboru samochodowego IX-XI
3. | Sekretarka IX - XII
Starszy Magazynier
Elektryk
4. | Konserwator IX-X
Stolarz
Malarz
5. | Kierowca Samochodu Osobowego VIII - IX
6. | Operator Urzadzen Powielajacych VI - IX
7. | Pomoc administracyjna VII - VIII
8.4 | Robotnik VII - VIII
9. | Goniec VII - VIII

“8 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 lit. b) zarzgdzenia Nr 1988/25 z dnia 17 listopada 2025 r. — wejscie

w zycie z dniem 2 grudnia 2025 r.;

4 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 lit. ¢) zarzadzenia Nr 1274/23 z dnia 7 lipca 2023 r. — wejscie w zycie

z dniem 22 lipca 2023 r.;
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Zalqcznik Nr 250 51 52 53 54 55 56
do Zarzadzenia Nr 823/09
Prezydenta Miasta Gdanska

z dnia 15 czerwca 2009 r.

Tabela
miesi¢cznych kwot wynagrodzenia zasadniczego
zasfg::ggsgznia Minimalna kwota w ztotych Maksymalna kwota w ztotych

VII 4 940 6 000
VI 4970 6 500
IX 5000 6 600
X 5030 6 700
XI 5060 6 900
XII 5090 7 400
XII 5200 7500
XV 5310 7 600
XV 5410 8300
XVI 5630 9000
XVII 5850 9 600
XVIII 6 070 10 400
XIX 6 400 11900
XX 6 750 15 000

50'W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 zarzadzenia Nr 570/23 z dnia 24 marca 2023 r. — wej$cie w zycie z dniem
11 kwietnia 2023 r.;

SI'W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 4 zarzadzenia Nr 1274/23 z dnia 7 lipca 2023 r. — wejscie w zycie z dniem
22 lipca 2023 r.;

52 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 5 zarzadzenia Nr 180/24 z dnia 30 stycznia 2024 r. — wejscie w zycie z
dniem 14 lutego 2024 r.;

53 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 zarzagdzenia Nr 1426/24 z dnia 5 sierpnia 2024 r. — wejscie w zycie z
dniem 19 sierpnia 2024 r.;

3% W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 zarzadzenia Nr 75/25 z dnia 16 stycznia 2025 r. — wejScie w zycie z
dniem 1 lutego 2025 r.;

55 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 4 zarzadzenia Nr 1988/25 z dnia 17 listopada 2025 r. — wejscie w zycie z
dniem 2 grudnia 2025 r.;

56 W brzmieniu ustalonym przez § 1 zarzadzenia Nr 810/26 z dnia 18 maja 2026 . — wejscie w zycie

z dniem 2 czerwca 2026 r.;
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Zalgcznik Nr 3%

do Zarzadzenia Nr 823/09
Prezydenta Miasta Gdanska
z dnia 15 czerwca 2009 r.

Tabela

maksymalnych stawek dodatku funkcyjnego

Stawka dodatku Maksymalpy poziom dodatku
funkcyjnego funkcyjnego (kwota w
zlotych)
S 1 500
6 2 000
7 2500
8 3500
9 4500

57'W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 4 zarzadzenia Nr 570/23 z dnia 24 marca 2023 r. — wej$cie w zycie z dniem

11 kwietnia 2023 r.;
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Zatacznik Nr 4

do Zarzadzenia Nr 823/09
Prezydenta Miasta Gdanska
z dnia 15 czerwca 2009 r.

ZASADY PRZYZNAWANIA
DODATKOWEGO WYNAGRODZENIA PROWIZYJNEGO

§1
Pracownikom samorzgdowym za osobiste wykonanie czynnos$ci z zakresu egzekucji administracyjnej
naleznosci pieni¢znych, przystuguje dodatkowe wynagrodzenie prowizyjne w wysokosci:

1) 6,15 % Sciagnietej bezposrednio od zobowigzanego kwoty naleznosci pieni¢znych, wraz z odsetkami
i kosztami egzekucyjnymi,

2) 3 % najnizszego wynagrodzenia zasadniczego - za kazde zajecie ruchomos$ci w zwigzku z egzekucja
nalezno$ci pieni¢znych,

3) 5 % najnizszego wynagrodzenia zasadniczego - za kazda przeprowadzong zwoézke ruchomosci
oraz za kazda sprzedaz zajetych ruchomosci (wynagrodzenie za zwozke przystuguje dopiero
po podpisaniu protokotu odebrania ruchomosci i przekazaniu ich do magazynu ),

4) 5% najnizszego wynagrodzenia zasadniczego - za spisanie protokotu o udaremnieniu przez
zobowigzanego przeprowadzenia egzekucji z zajetych ruchomosci przez ich usuniecie, uszkodzenie
lub zbycie.

§2

Pracownikom samorzagdowym za osobiste wykonywanie czynno$ci z zakresu egzekucji administracyjnej
naleznosci pieni¢znych przyshuguje dodatkowe wynagrodzenie prowizyjne w wysokosci 4,92%
$ciggnigtych od zobowiazanego kwot naleznosci pieni¢znych wraz z pobranymi od nich odsetkami
za zwloke 1 kosztami egzekucyjnymi w wyniku zastosowania egzekucji z wynagrodzenia za prace,
ze $wiadczen z zaopatrzenia emerytalnego, z ubezpieczenia spolecznego oraz z renty socjalnej,
z wierzytelnos$ci z rachunkéw bankowych, z innych wierzytelnosci pienigznych, z udziatu w spoélce
z ograniczong odpowiedzialnoscig, z egzekucji z praw z papierow wartoSciowych zapisanych
na rachunku papierow warto§ciowych, z papierow wartoSciowych nie zapisanych na rachunku papieréw
wartosciowych, z weksla, z autorskich praw majatkowych i praw pokrewnych oraz z praw wlasnosci
przemystowej, a takze z pozostatych praw majatkowych.

§3
Przez kwoty bezposrednio $ciggnigte od zobowigzanego, o ktorych mowa w § 1 pkt 1, rozumie si¢ kwoty:

1) pobrane bezposrednio u zobowigzanego i wplacone na rachunek bankowy Urzedu Miejskiego
w Gdansku®

2) wplacone przez zobowigzanego organowi egzekucyjnemu albo wierzycielowi w ciaggu 14 dni
od dokonania czynnos$ci egzekucyjnych.

§4
Dodatkowe wynagrodzenie prowizyjne, obliczane od bezposrednio $ciagnigtej kwoty naleznosci
pieni¢znych, objetych jednym tytulem wykonawczym, nie moze przekracza¢ dwukrotnej wysokosci
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego.

8 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 5 zarzadzenia Nr 1988/25 z dnia 17 listopada 2025 . — wejscie w Zycie z
dniem 2 grudnia 2025 r.;
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§5
Wysoko$¢ dodatkowego wynagrodzenia prowizyjnego, o ktorym mowa w § 1 1 § 2 nie moze tgcznie
przekroczy¢ miesi¢cznie pigciokrotnej wysokosci najnizszego wynagrodzenia zasadniczego.

§6
Dodatkowe wynagrodzenie prowizyjne wypltaca si¢ w okresach miesigcznych do dnia 15 kazdego
miesigca, na podstawie wykazu wynagrodzenia prowizyjnego sporzadzonego przez kierownika Referatu
Egzekucji, zatwierdzanego przez Dyrektora Wydzialu Budzetu Miasta i Podatkow>® ¢,

3% W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 zarzadzenia Nr 972/10 z dnia 12 lipca 2010 r.;
%0 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 zarzadzenia Nr 140/16 z dnia 12 lutego 2016r.;
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6! Uchylony § 2 zarzadzenia Nr 1740/21 z dnia 8 listopada 2021 r.;

Za}q EZ‘Hi]E Nt 561
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Zatagcznik Nr 6

do Zarzadzenia Nr 823/09
Prezydenta Miasta Gdanska
z dnia 15 czerwca 2009 r.

ZASADY PRZYZNAWANIA I WYPLACANIA NAQROD
PRACOWNIKOM URZEDU MIEJSKIEGO W GDANSKU

§1
Pracownikom Urzedu Miejskiego w Gdansku mogg by¢ przyznane nagrody pieni¢zne o charakterze
uznaniowym za szczegolne osiggni¢cia w pracy zawodowe;.

§2
Nagrody przyznaje Prezydent Miasta Gdanska.

§3
Prawo do wnioskowania o przyznanie nagrody przystuguje:
1) Zastgpcom Prezydenta Miasta, Sekretarzowi Miasta i Skarbnikowi Miasta w stosunku do wszystkich
pracownikow Urzedu Miasta,
2) Dyrektorom Wydziatow, Zastgpcom Dyrektorow Wydzialow i Kierownikom Referatow w stosunku
do podlegtych pracownikow.

§4

Nagrody moga by¢ przyznawane kwartalnie.
Whniosek o przyznanie nagrody, ktoérego wzor okreslaja odpowiednio: zatagcznik nr 1A — dla kadry
kierowniczej i zatgcznik nr 1B — dla pracownikow, Zastepcy Prezydenta, Sekretarz Miasta, Skarbnik
Miasta oraz Dyrektorzy Wydzialow skladaja do Prezydenta Miasta Gdanska w terminie 7 dni
po zakonczeniu kwartatu.
3. Prezydent Miasta podejmuje ostateczng decyzje o nagrodzie w ciggu 14 dni po zakonczenia kwartatu.
4. Wyplata nagrod za pierwszy, drugi i trzeci kwartal nastepuje najpdzniej w dniu wyplaty

wynagrodzenia w miesigcu, w ktorym przyznano nagrode.
5. Wyplata nagrod za czwarty kwartat nastgpuje do 31 grudnia kazdego roku.

N —

§5
Podstawg do wnioskowania o nagrodg jest spelnienie przez pracownika dwoch grup kryteriow:
1) ogodlnych dla wszystkich pracownikoéw Urzedu,
2) specyficznych dla Wydzialu / Referatu.
Dodatkowe 3 kryteria zdefiniowane sg dla kadry kierownicze;j.
2. Wszystkie kryteria zdefiniowane sa na dwoch poziomach. Oceniajacy wybiera jeden z dwoch
poziomow kazdego z kryteridow okreslonych w zatgczniku nr 1C i uzupelnia zatgcznik nr 1A.
3. Kryteria ogdlne dla wszystkich pracownikéw Urzedu Miejskiego w Gdansku:
1) nawigzywanie relacji z pracownikami,
2) dbato$¢ o dobrg atmosfer¢ w pracy, zachgcanie innych do wspolnej realizacji zadan,
3) efektywne realizowanie zadan, inicjowanie i tworzenie nowych rozwigzan ulepszajacych prace,
4) orientacja na klienta,
5) rzetelno$¢ w wykonywanych zadaniach.
4. Dodatkowe kryteria dla kadry kierowniczej:
1) wspieranie pracownikdw w rozwoju,
2) podejscie strategiczne,
3) planowanie i organizacja pracy.
5. Opis 5 kryteriow ogdlnych zawarty jest w zatgczniku nr 1C do regulaminu, natomiast opis 1-3
kryteriow specyficznych dla Wydziatu /Referatu jest ustalany i moze ulega¢ zmianie przez osoby
wnioskujgce Prezydentowi nie pozniej niz 30 dni przed rozpoczgciem kolejnego kwartatu.

[
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§6
Kryteria specyficzne dla Wydziatow / Referatow moga mie¢ charakter opisowy badz stanowié
zdefiniowany wskaznik liczbowy.

§7
Wysoko$¢ nagrody bedzie zroznicowana w zaleznosci od stopnia spetnienia kryteriow okreslonych
wg§5i§6.

§8
Pracownikowi Urzedu, z ktorym nastepuje rozwigzanie stosunku pracy z powodu przejscia na emeryture
lub rente, moze by¢ przyznana nagroda za catoksztatt pracy zawodowe;.

§ 9 62 63
Nagroda nie moze by¢ przyznana pracownikowi, ktory otrzymat ostatnig ocen¢ okresowg negatywna.

§10
W wyjatkowych 1 szczeg6lnie uzasadnionych przypadkach Prezydent Miasta Gdanska moze przyznaé
pracownikowi Urzedu nagrod¢ bez uwzglednienia postanowien § 3 -7 niniejszych zasad.

§11
Nagroda nie jest pomniejszana z tytulu nieobecno$ci, za ktore pracownik uzyskuje prawo
do wynagrodzenia chorobowego oraz $wiadczen z funduszu ubezpieczen spotecznych.

2'W brzemieniu ustalonym przez § 1 zarzadzenia Nr 1396/15 z dnia 24 wrzeénia 2015 r.;
83 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 zarzadzenia Nr 75/25 z dnia 16 stycznia 2025 r. — wejScie w zycie
z dniem 1 lutego 2025 r.;

17



Pieczatka Wydzialu/Referatu

Whiosek o przyznanie nagrody dla kadry kierowniczej

Zatacznik Nr 1A
do zasad przyznawania i wyptacania nagrod
pracownikom Urzedu Miejskiego w Gdansku

Lp. Imie Nawigzywanie | Dbato$¢ o dobra Efektywne Orientacja Rzetelnos¢ w Wspieranie Podejscie Planowanie Whnioskowana
i relacji atmosfer¢ w realizowanie na klienta wykonywanych | pracownikow strategiczne 1 organizowanie kwota
nazwisko | z pracownikami pracy zadan zadaniach rozwoju pracy
Poziom | Poziom | Poziom | Poziom | Poziom | Poziom | Poziom | Poziom | Poziom | Poziom | Poziom | Poziom | Poziom | Poziom | Poziom | Poziom
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
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Pieczatka Wydzialu/Referatu

Zatgcznik Nr 1B
do zasad przyznawania i wyptacania nagrod
pracownikom Urzedu Miejskiego w Gdansku

Whiosek o przyznanie nagrody dla pracownikow

Lp. | Imigi Nawigzywanie Dbatosc¢ Efektywne Orientacja Rzetelnos¢ w Kryteria Kryteria Kryteria | Wnioskowana
nazwisko relacji o dobrg atmosfer¢ | realizowanie zadan na klienta wykonywanych | wydziatowe | wydzialowe | wydzialowe kwota
z pracownikami W pracy zadaniach
Poziom |Poziom |Poziom |Poziom |Poziom |Poziom |Poziom |Poziom |Poziom |Poziom
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
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Zatgcznik Nr 1C
do zasad przyznawania 1 wyplacania nagrod
pracownikom Urzedu Miejskiego w Gdansku

Opis kryteriow ogdélnych dla wszystkich pracownikow oraz dodatkowych kryteriow dla kadry

kierowniczej.

1. Kryteria ogdlne dla wszystkich pracownikow.

1.1.Nawiazywanie relacji z pracownikami:

Poziom I - Nawigzuje 1 buduje dlugotrwale relacje z pracownikami Urzedu, z ktorymi najczescie]

wspolpracuje oraz z tymi, z ktorymi nie wspotpracuje regularnie. Chetnie udziela pomocy
wspoOlpracownikom.

Poziom II -Pomaga innym w nawigzywaniu i utrzymaniu wspotpracy, wykorzystujac dobre relacje wewnatrz

Urzedu. Podejmuje aktywne dziatania umozliwiajace nawigzywanie wspolpracy pomiedzy pracownikami

realizujgcymi rozne zadania.

1.2. Dbalo$¢ o dobra atmosfere w pracy, zachecanie innych do wspélnej realizacji zadan :

Poziom I - Skutecznie dba o dobrg atmosfer¢ nawet w przypadku trudnych, kryzysowych

sytuacji. Dba o swobodny przeptyw informacji migdzy wspotpracujacymi wydziatami. Chetnie
dzieli si¢ informacjami z innymi wydzialami oraz zacheca do tego innych. Udziela informacji i
ich wystuchuje w sposob uprzejmy. Jego informacje zarowno ustne jak i pisemne sg doktadne,
jasne i aktualne.

Poziom II - Aktywnie mobilizuje innych do wspotpracy, dzigki czemu osigga nawet

najtrudniejsze cele. Skutecznie propaguje sprawng i bezkonfliktowa pracg zespotlowag w catej
organizacji. Doskonali proces przeptywu informacji przyczyniajagc si¢ tym do wigkszej
efektywnosci pracy. W procesie komunikowania si¢ jest kompetentnym i aktywnym nadawcg i
odbiorcg informacji.

1.3. Efektywne realizowanie zadan, inicjowanie i tworzenie nowych rozwigzan ulepszajacych prace

Poziom 1 -

Poziom II -

Realizuje zadania bez zbednej zwloki, z dbatoscig o jakos¢. Skutecznie realizuje wiele zadan.
Sugeruje usprawnienia i nowe rozwigzania organizacji pracy.

Efektywnie realizuje zadania w bardzo krétkim czasie. Zachowuje wysoka jakos¢ pracy.
Projektuje i wdraza nowe rozwigzania i technologie na stanowisku pracy.

1.4. Orientacja na klienta:

Poziom I-

Poziom II-

Bierze na siebie odpowiedzialno$¢ za rozwigzanie zaistnialych probleméw wynikajacych z
obstugi klienta. Przeciwdziata problemom szybko i bez zachowan defensywnych. Rozwigzuje
problemy nawet, gdy wiaze si¢ to z ryzykiem lub dodatkowym obcigzeniem praca.

Dba o dlugookresowe korzysci dla klienta i dostosowuje odpowiednio swoje podejscie do jego
oczekiwan. Dziata jako zaufany doradca, jest zaangazowany w proces w stopniu utatwiajagcym
podejmowanie decyzji przez klienta.

1.5. Rzetelnos¢ w wykonywanych zadaniach:

Poziom I -

Poziom II -

Wykazuje si¢ ponadprzeci¢tng staranno$cia w wykonywaniu zadan. Nie ma probleméw z
dotrzymywaniem termindw realizacji. Napotkane trudnosci rozwigzuje poprzez porzadkowanie
celow pod katem waznosci i pilnosci, a takze poprzez rozpoznawanie spraw, ktore wymagaja
wspotdziatania ze specjalistami z innych dziedzin.

Wykazuje si¢ wybitng starannos$cia i rzetelnoScig w realizacji zadan.

Wykonuje je zawsze w ustalonym czasie, precyzyjnie bez zastrzezen.
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2. Dodatkowe kryteria dla kadry kierowniczej

2.1. Wspieranie pracownikéw w rozwoju:

Poziom I -

Poziom II -

Pozwala innym na samodzielne dzialanie, zacheca i udziela informacji zwrotnej. Zauwaza
dobrze wykonang pracg, informuje o tym pracownikoéw. Deleguje uprawnienia i zachgca
pracownikow do samodzielnego wyciggania wnioskow. Akceptuje i wspiera uzasadnione
poglady, sugestie i dziatania. Udziela informacji zwrotnej dla celdéw rozwojowych pracownika
ze wskazaniami, co do mozliwos$ci poprawy.

Deleguje pelne uprawnienia i odpowiedzialno$¢. Dopuszcza wykonanie zadan

przez pracownikow ich wiasnym sposobem. Na biezaco dokonuje oceny poziomu kwalifikacji
podwladnych i organizuje szkolenia lub inne rozwigzania pobudzajace rozwoj pracownikow.
Zachgca pracownika do samodzielnego dochodzenia do rozwigzan.

2.2. PodejScie strategiczne:

Poziom I -

Poziom II -

Rozumie wplyw otoczenia na strategie. Jest $wiadomy zmian zachodzacych w otoczeniu
biznesowym oraz ich wplyw na organizacj¢. Rozumie i stosuje w praktyce strategie Urzedu,
procesy, procedury i metody dzialania.

Planuje zadania tak by byly zgodne z dlugoterminowymi, strategiami i uwzglgdnialy wplyw
otoczenia biznesowego. Na biezaco identyfikuje i szacuje ryzyka oraz przygotowuje plany
awaryjne na wypadek zdarzen, ktore mogg mie¢ miejsce. Dokonuje istotnych zmian w sposobie
funkcjonowania organizacji by osiagna¢ dlugoterminowe cele (np. zmiana struktury wydziatu).
Przedstawia innym swoja wizj¢ docelowego stanu.

2.3. Planowanie i organizowanie pracy:

Poziom I -

Poziom II -

Buduje dtugoterminowe, ztozone plany, okresla fazy/etapy podejmowanych dziatan. Zestawia
rozne plany, ktore biora pod uwage wiele czynnikéw i zapewniaja osiggni¢cie oczekiwanego
rezultatu koncowego. Identyfikuje i okresla gtdéwne kroki w celu monitorowania efektywnosci
wigkszych planéw. Tworzy i wykorzystuje plany, ktore wprowadzajg szerszg perspektywe i
jezeli trzeba, szczegOlowy spis dzialan i niezbednych sekwencji czasowych. Rozpoznaje i
komunikuje, co jest potrzebne do zapewnienia sukcesu w osigganiu celow.

Koryguje plany, monitoruje dtugoterminowe cele. Przektada dlugoterminowe

plany/pomysty na przejrzyste i praktyczne plany dziatan. Tworzy rozlegle, strategiczne plany,
ktore szereguja i podporzadkowuja dzialania prowadzone réwnolegle lub, ktoére wpasowuja
szereg dziatan w szerszy i bardziej zlozony obraz. Przeglada i ocenia poziom realizacji dziatan
w celu poprawienia przyszilego planowania. Laczy wlasne plany z dlugoterminowymi celami.
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