Notatka z piatego spotkania konsultacyjnego
Programu wspotpracy Miasta Gdanska z organizacjami
pozarzgdowymi na rok 2027 oraz Programu wieloletniego rozwoju
wspotpracy Miasta Gdanska z organizacjami pozarzgdowymi
2027-2031

Centrum Dolna Brama
25 czerwca 2026 r., 9:30-11:30

Osoby uczestniczgce: 20; w tym przedstawicielki i przedstawiciele: organizacji
pozarzgdowych, Gdanskiej Rady Organizacji Pozarzagdowych, Biura Prezydenta ds.
Kultury, Wydziatu Rozwoju Spotecznego

Wprowadzenie

Michat Zorena Zastepca Dyrektora Wydziatu Rozwoju Spotecznego (WRS) rozpoczat
spotkanie od powitania oséb uczestniczgcych oraz oméwienia planu na biezgce
spotkanie, podczas ktorego przedstawiona zostata prezentacja podsumowujgca
dotychczasowe spotkania konsultacyjne oraz wspdlnie zastanawialiSmy sie nad redakcjg
zawartych w niej zapiséw

Przebieg spotkania

Po przedstawieniu prezentacji uczestnicy zauwazyli, ze zaproponowanie dziatan byto
stosunkowo tatwym zadaniem, natomiast po ich zebraniu w jedno miejsce okazato sie,
ze liczba ta jest przyttaczajgca. W toku dyskusji zaproponowano nastepujgce zmiany,
ktére w znaczgcej wiekszosci dotyczyty przeformutowania nazw celéw, w taki sposoéb,
aby okreslaty stan docelowy, a nie samo dziatanie:

Cele i kierunki dziatan Programu Wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi
w 2027 roku:

Cel 1: Wsparcie finansowe

Cel 1.1. Analiza mozliwosci zwiekszenia zakresu zadaniowego konkurséw
na zadania wieloletnie

Dziatanie

1.1.1. Przeprowadzenie we wspotpracy z Gdanskg Radg Dziatalnosci Pozytku Publicznego
analizy realizowanych w ramach Program Wspotpracy dziatan oraz zweryfikowanie,
ktére z nich mogg byc realizowane w formie wieloletniej



1.1.2. Zidentyfikowanie stabych punktow w ciggtosci realizacji zadan wieloletnich
oraz przygotowanie rocznego harmonogramu konkurséw ofert w sposob zwiekszajgcy
ptynnos¢ realizacji zadan

Zmiana: wykreslenie stowa ,.analiza mozliwosci” w celu oraz przeformutowanie
.rocznego harmonogramu konkurséw ofert” na ,roczny cykl konkurséw ofert” w 1.1.2.

Cel 1.2. Uproszczenie planowania budzetéw projektowych przez stworzenie
katalogu kosztéw administracyjnych

Dziatanie
1.2.1. Opracowanie katalogu kosztéw administracyjnych

1.2.2. Analiza zadan konkursowych wraz z przypisaniem do nich rekomendowanego
sposobu kwalifikacji kosztéw

1.2.3. Badanie poziomu satysfakcji wnioskodawcow z przejrzystosci zasad okreslajgcych
katalog kosztéw administracyjnych

Zmiana: rezygnacja z tworzenia katalogu na rzecz identyfikacji rodzajow kosztow,
ktore mogg byc rozliczane ryczattem. a nastepnie w dtuzej perspektywie pilotazowanie
zadania i dtuzszy czas na ewaluacje

Cel 1.3. Analiza aktualnych potrzeb organizacji w pozyskiwaniu finansowania
na wktady wiasne oraz uruchomienie pilotazowego funduszu w trybie
pozakonkursowym

Dziatanie
1.3.1. Analiza finansowania wktadéw wtasnych (badanie przeprowadzone przez NGO)

1.3.2. Uruchomienie pilotazowego funduszu na wktady wtasne w trybie
pozakonkursowym

1.3.3. Ewaluacja przeprowadzonego pilotazu

Zmiana: rezygnacja z ewaluacji zadania w ramach realizacji rocznej

Cel 1.4. Utworzenie pilotazowego mechanizmu przekazywania puli wolnych
srodkéw na realizacje zadan publicznych, o ktérych przeznaczeniu zdecyduja
organizacje pozarzadowe

Dziatanie



1.4.1. Opracowanie modelu zarzadzania pulg sSrodkéw przeznaczonych na inicjatywy
oddolne organizacji pozarzgdowych we wspotpracy z Gdanskg Radg Dziatalnosci Pozytku
Publicznego

1.4.2. Pilotazowe wdrozenie mechanizmu w ramach konkursu ofert

1.4.3. Ewaluacja pilotazowego wdrozenia mechanizmu we wspétpracy z Gdariskg Radg
Dziatalnosci Pozytku Publicznego

Zmiana: rezygnacja z celu i skupienie sie na ewaluacji zadania konkursowego ,, oddolne
inicjatywy organizacji pozarzadowych”.

Cel 1.5. Wzmocnienie potencjatu infrastrukturalnego organizacji pozarzadowych
poprzez utworzenie mechanizmu wsparcia w dofinansowaniu remontéw
oraz w zakupie doposazenia oraz modernizacji wyposazenia

Dziatanie

1.5.1. Diagnoza potrzeb infrastrukturalnych organizacji pozarzgdowych na podstawie
wnioskdéw z ewaluacji pilotazu zadania “wsparcie instytucjonalne” zrealizowanego
w 2026 roku

1.5.2. Opracowanie mechanizmu wsparcia instytucjonalnego i infrastrukturalnego
w ramach konkursu ofert

Nie wprowadzono zmian.

Cel 2: Wsparcie infrastrukturalne

Cel 2.1. Zwiekszenie dostepnosci informacji o wsparciu lokalowym dla organizacji
pozarzadowych

Dziatanie

2.1.1. Uporzadkowanie informacji o wsparciu lokalowym dla organizacji pozarzgdowych
i wdrozenie jednego, centralnego zrodta informacji o zasadach najmu oraz uzyczenia
nieruchomosci

2.1.2. Ocena przejrzystosci i zrozumiatosci informacji przez organizacje pozarzgdowe

Nie wprowadzono zmian i uznano za priorytet na 2027 rok.

Cel 2.2. Zwiekszenie dostepnosci informacji o przestrzeniach wspélnych, z ktérych
moga korzystac organizacje pozarzadowe



Dziatanie

2.2.1. Kampania informacyjna promujaca istniejgce przestrzenie wspoélne, dostepne
dla organizacji pozarzgdowych

2.2.2. Organizacja wizyt studyjnych w przestrzeniach wspdlnych

2.2.3. Identyfikacja nowych przestrzeni, ktére mogg petni¢ funkcje przestrzeni,
w ktorych organizacje pozarzgdowe realizujg swoje dziatania

2.2.4. Utworzenie i udostepnienie na stronie gdansk.pl rejestru przestrzeni dostepnych
dla organizacji pozarzgdowych wraz z opisem zasad ich udostepniania

Nie wprowadzono zmian.

Cel 3: Komunikacja

Cel 3.1. Zintegrowanie komunikacji na temat wspétpracy z organizacjami
pozarzadowymi w Urzedzie Miejskim w Gdansku

Dziatanie

3.1.1. Opracowanie systemu wspolnych i jednolitych standardow komunikacji i procedur
dotyczgcych wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi we wszystkich wtasciwych
komérkach Urzedu Miejskiego w Gdansku

3.1.2. Utworzenie i koordynacja przez Referat Wspo&tpracy z Organizacjami
Pozarzagdowymi kanatu komunikacji miedzy poszczegdlnymi komérkami Urzedu
w sprawach zwigzanych z organizacjami pozarzagdowymi

Zmiana: zaproponowano zidentyfikowanie, w jakim zakresie komunikacja jest
utrudniona a nastepnie opracowanie ,dobrych praktyk w komunikacji z NGO” zamiast
systemu jednolitych standardéw komunikacji.

Cel 3.2. Wzmocnienie wspétpracy i sieciowania organizacji pozarzadowych
Dziatanie

3.2.1. Wspotpraca w organizacji dziatan wspierajgcych sieciowanie organizacji
pozarzadowych

3.2.2. Zweryfikowanie potrzeb organizacji pozarzgdowych w zakresie wtgczenia sie
Miasta w dziatania sieciujgce wspotprace wewngatrz sektora



Zmiana: rezygnacja z opisanych dziatan i skupienie sie na zebraniu informacji odnosnie
zakresu w jakim ma odbywac sie sieciowanie organizacji pozarzgdowych w czasie
np. takich wydarzen jak “Forum NGO dla kultury”.

Cel 3.3. Wzmocnienie kompetencji organizacji pozarzagdowych w zakresie promocji
dziatan

Dziatanie

3.3.1. Przygotowanie i upowszechnianie pakietu informacyjnego w zakresie promogji
dziatan organizacji pozarzgdowych

3.3.2. Przeprowadzenie dziatania edukacyjnego zwiekszajgcego wiedze na temat
wykorzystania miejskich kanatow komunikacji, w tym Newslettera gdanskich NGO

Zmiana: rezygnacja z dziatania 3.3.1., a w 2027 roku skupienie sie na dziataniu 3.3.2
oraz upowszechnianiu projektu Fundacji RC (Narzedziownik dla PES)

Cel 4: Partnerstwa i rozwoj

Cel 4.1. Usprawnienie procedur konkursowych, w tym procesu sktadania ofert
Dziatanie
4.1.1. Ujednolicenie procedury sktadania ofert pomiedzy wydziatami i komorkami

4.1.2. Ustalenie rocznego harmonogramu ogtaszanych konkursow ofert na realizacje
zadan publicznych

4.1.3. Cyfryzacja obiegu dokumentacji konkursowej

Zmiana: skrocenie zapisu tylko do Usprawnienia procedur konkursowych oraz
przeformutowanie 4.1.1. na ,Ujednolicenie procedury otwartych konkurséw ofert,
w tym sposobu sktadania potwierdzen”. W dziataniu 4.1.2. przeformutowanie zapisu
z,..rocznego harmonogramu...” na ,,...roczny cykl konkursoéw ofert...".

Cel 4.2. Zweryfikowanie, dostosowanie i rozréznienie typéw zadan pod wzgledem
oczekiwanych wskaznikéw

Dziatanie

4.2.1. Ewaluacja realizowanych i planowanych zadan konkursowych pod wzgledem
wymaganych wskaznikéw realizacji zadania


https://fundacjarc.org.pl/wp-content/uploads/2025/09/Narzedziownik-dla-PES.pdf

4.2.2. Przygotowanie katalogu wskaznikéw podstawowych stosowanych w ogtaszanych
konkursach ofert wraz z informacjg o przyktadowym sposobie monitorowania realizacji
rezultatu

4.2.3. Wdrozenie katalogu wskaznikéw podstawowych w poszczegdlnych komorkach
i wydziatach Urzedu Miejskiego w Gdarsku

Zmiana: rezygnacja z celu.

Cel 4.3. Wsparcie rozwoju przywoédztwa i sukcesji w organizacjach pozarzagdowych
Dziatanie

4.3.1. Przygotowanie katalogu realizowanych dziatarh dedykowanych rozwojowi
kompetencji lideréw i liderek oraz koordynatoréw i koordynatorek

4.3.2. Ewaluacja dotychczasowej oferty realizowalnej do konca 2027 roku, w tym m.in.
Gdanskiej Kuzni Liderstwa NGO, Gdanskiej Akademii Fundraisingu, Pomorskiej Szkoty
Animacji Spotecznej

4.3.3. Opracowanie pilotazowego systemu wsparcia sukcesji w organizacjach
pozarzadowych do wdrozenia w zadaniach planowanych do realizacji w 2028 roku

Zmiana: rezygnacja z 4.3.1. oraz zmiana zapisu 4.3.3. z ,opracowanie pilotazowego
systemu wsparcia...” na identyfikacje i upowszechnianie dobrych praktyk
oraz uswiadamianie ludziom skutkéw braku sukcesji.

Cel 4.4. Uspéjnienie oznakowania miejsc realizacji zadan dofinansowanych
z budzetu Miasta Gdanska

Dziatanie

4.4.1.Przygotowanie jednolitego systemu oznakowywania miejsc realizowania zadan
publicznych finansowanych i dofinansowanych ze srodkéw Miasta Gdanska

4.4.2. Pilotazowe wdrozenie oznakowania w wybranych lokalach
4.4.3. Ewaluacja efektywnosci oznakowywania przestrzeni

Zmiana: Usuniecia stowa ,pilotazowe” z 4.4.2. i rezygnacja z 4.4.3.

Cel 4.5. Pilotaz mediacji spotecznych, w tym mediacji miedzy organizacjami

4.5.1. Diagnoza potrzeb organizacji pozarzgdowych i Urzedu Miejskiego w Gdansku
w zakresie mediacji spotecznych

4.5.2. Przeprowadzenie pilotazu systemu mediacji spotecznych



4.5.3. Ewaluacja przeprowadzonego pilotazu

Zmiana: rezygnacja z celu.

Cel 4.6. Opracowanie materiatéw informacyjnych, edukacyjnych i szkoleniowych
dla cztonkéw komisji konkursowych

Dziatanie

4.6.1. Weryfikacja potrzeb szkoleniowych cztonkéw komisji konkursowych, zaréwno
reprezentujgcych organizacje pozarzadowe jak i Miasto Gdansk

4.6.2. Opracowanie materiatow edukacyjnych we wspotpracy z Gdanska Radg
Organizacji Pozarzgdowych

4.6.3. Przeprowadzenie dziatan szkoleniowych we wspétpracy z Gdariskg Rada
Organizacji Pozarzgdowych

Nie wprowadzono zmian.

Cel 4.7. Podniesienie wiedzy i kompetencji w zakresie prowadzenia skutecznej
diagnozy spotecznosci lokalnej

Dziatanie

4.7.1. Opracowanie pilotazowego programu szkoleniowego z zakresu prowadzenia
diagnozy spotecznosci lokalnej

4.7.2. Przeprowadzeni cyklu warsztatéw dla organizacji pozarzgdowych w zakresie
diagnozy spotecznosci lokalnej

4.7.3. Udostepnienie wypracowanych i zebranych materiatéw edukacyjnych i narzedzi
badawczych

4.7.4. Organizacja konsultacji indywidualnych dla organizacji pozarzgdowych w zakresie
prowadzenia diagnozy spotecznosci lokalnych

Nie wprowadzono zmian.

Cel 4.8. Opracowanie i pilotazowe wdrozenie ,Narzedziownika” zawierajgcego
kluczowe informacje o wspétpracy miasta z organizacjami pozarzadowymi

Dziatanie

4.8.1. Zebranie, uporzagdkowanie i zaktualizowanie informacji na temat wspotpracy
Miasta Gdanska z organizacjami pozarzgdowymi



4.8.2. Opracowanie “Narzedziownika” zawierajgcego informacje o wspotpracy Miasta
Gdanska z organizacjami pozarzagdowymi

4.8.3. Udostepnienie materiatu w wersji cyfrowej na stronie gdansk.pl

Zmiana: skupienie sie na dziataniu 4.8.1. w 2027 roku, reszta dziatan do wykonania
w perspektywie wieloletniej.

Cel 4.9. Wzmocnienie rozpoznawalnosci Gdanskich Nagréd Spotecznych
Dziatanie

4.9.1. Opracowanie i realizacja kampanii promujgcej Gdanskie Nagrody Spoteczne,
w tym upowszechnienie informacji o nagrodach w kanatach miejskich i NGO, organizacja
wydarzenia promujgcego nagrody

4.9.2. Wtaczenie laureatdédw w dziatania promocyjne Nagrody w roli ambasadorow

Nie wprowadzono zmian.

Cel 4.10. Rozwdj partnerskiej i systematycznej wspétpracy miasta z organizacjami
pozarzadowymi na rzecz budowania odpornosci spotecznej

Dziatanie

4.10.1. Identyfikacja obszardw wspotpracy miasta z organizacjami pozarzgdowymi
na rzecz odpornosci spotecznej, w tym przygotowanie katalogu organizacji
pozarzadowych dziatajacych w kluczowych obszarach odpornosci spotecznej

4.10.2. Organizacja cyklu spotkan sieciujgcych organizacje pozarzgdowe i miasto,
poruszajgcych tematyke zwigzang z zarzagdzaniem kryzysowym, wsparciem spotecznym
oraz odpornoscig spoteczng

Nie wprowadzono zmian.

Cele i kierunki podejmowania wieloletnich dziatan na rzecz rozwoju wspétpracy
z organizacjami pozarzadowymi w latach 2027-2031

Cel 1: Wspétpraca finansowa

1.1. Zwiekszenie stabilnosci finansowej i organizacyjnej organizacji pozarzagdowych
poprzez zwiekszanie udziatu realizowanych ofert na dziatania wieloletnie oraz state
monitorowanie zadan, ktére mogg zostac przekazane do realizacji wieloletniej

1.2. Opracowanie katalogu kosztow projektowych w konkursach ofert oraz zasad ich
stosowania



1.3. Stworzenie i rozwdj skutecznego systemu wsparcia finansowania wktadéw witasnych
dla organizacji pozarzgdowych, zwiekszajgcego ich stabilnos¢ i dostep do Srodkdw
zewnetrznych

1.4. Stworzenie trwatego, transparentnego i partycypacyjnego systemu zarzgdzania
czescig srodkéw publicznych, wspotdecydowanego przez organizacje pozarzgdowe

1.5. Stworzenie trwatego i dostepnego systemu wsparcia instytucjonalnego organizagji
pozarzadowych, zwiekszajgcego ich stabilnos¢, efektywnos¢ dziatania i dostep
do zasobdw

Zmiana: rezygnacja z zapisu 1.2.i1.4.

Cel 2: Wspétpraca infrastrukturalna

2.1. Stabilne wsparcie infrastrukturalne organizacji pozarzagdowych i zwiekszenie
dostepnosci informacji o wsparciu infrastrukturalnym

2.2. Utrzymanie i zwiekszenie liczby przestrzeni, z ktorych korzystajg wspdlinie
organizacje pozarzgdowe, w tym takze powiekszenie katalogu tych przestrzeni
0 przestrzenie w szkotach i miejscach kultury

Zmiana: wydzieli¢ z zapisu 2.1. dostepnos¢ jako dodatkowy kierunek.

Cel 3: Komunikacja

3.1. Zapewnienie przejrzystego, spojnego i jednolitego systemu komunikacji Urzedu
Miejskiego w Gdansku z organizacjami pozarzadowymi

3.2. Rozwinieta sie¢ wspotpracy miedzysektorowej

3.3. Nowoczesny system zbierania informacji oraz komunikacji na temat dziatan
organizacji pozarzgdowych

Zmiana: przeformutowanie zapisu 3.1. na stosowanie opracowanych ,dobrych praktyk
w komunikacji zNGO”. Rezygnacja z 3.2. oraz zdefiniowanie co znaczy “nowoczesny”
w zapisie 3.3.

Cel 4: Partnerstwa i rozwéj sektora
4.1. Petna cyfryzacja procedur konkursowych
4.2. Uproszczony i adekwatny system wskaznikow

4.3. Systemowe wsparcie rozwoju przywddztwa w organizacjach pozarzagdowych



4.4, Wsparcie trwatych partnerstw miedzy organizacjami pozarzgdowymi, a biznesem
oraz wsparcie ekonomizacji dziatan organizacji pozarzadowych

4.5. Stworzenie trwatego systemu wzmacniania widocznosci organizacji pozarzgdowych
w przestrzeni miejskiej oraz Swiadomosci mieszkancéw o ich dziataniach

4.6. Stworzenie trwatego, aktualizowanego i powszechnie wykorzystywanego systemu
dostepu do wiedzy i publikacji organizacji pozarzadowych

4.7. Stworzenie trwatego systemu wymiany i wspotdzielenia zasobow miedzy
organizacjami pozarzgdowymi, zwiekszajgcego efektywnosc ich dziatania i poziom
wspotpracy

4.8. Stworzenie trwatego i spéjnego systemu przygotowania cztonkéw komisji
konkursowych, zapewniajgcego wysokg jakos¢, jednolitos¢ i przejrzystos¢ procesu oceny
ofert

4.9. Stworzenie trwatego systemu rozwijania kompetencji w zakresie diagnozy
spotecznej, zwiekszajgcego jakos¢ dziatan organizacji pozarzgdowych i ich dopasowanie
do potrzeb spotecznosci lokalnych

4.10. Stworzenie trwatego, aktualizowanego i powszechnie wykorzystywanego systemu
informacji o wspétpracy miasta z organizacjami pozarzgdowymi

4.11. Zbudowanie trwatej, wysokiej rozpoznawalnosci i prestizu Gdanskich Nagréd
Spotecznych jako kluczowego wyrdéznienia dla organizacji pozarzagdowych oraz narzedzia
promocji dziatah spotecznych w Gdansku

4.12. Stworzenie trwatego, partnerskiego i systemowego modelu wspoétpracy miasta
z organizacjami pozarzagdowymi na rzecz budowania odpornosci spotecznej

Zmiana: rezygnacja z zapisu 4.2., przeformutowanie 4.8. na ,Stworzenie trwatego
i spéjnego systemu oceniania ofert i przygotowania cztonkéw komisji konkursowych”.
przeniesienie zapisu 4.5.1 4.10. jako 3.3.

Po dyskusji Michat Zorena zaprosit uczestnikow do wykonania wspoélnie zadania,
polegajgcego na analizie ryzyk wybranych celéw wieloletnich.

2.2. Utrzymanie i zwiekszenie liczby przestrzeni, z ktorych korzystajg wspdlnie
organizacje pozarzgdowe, w tym takze powiekszenie katalogu tych przestrzeni
0 przestrzenie w szkotach i miejscach kultury

Ryzyka:

1. brak gotowosci do wspotpracy ze strony podmiotdw, ktére nie wspétpracujg
z NGO;



2. regulacje prawne, ktére umozliwiajg takg wspotprace;
3. kwestie finansowe, brak interesu, w udostepnianiu przestrzeni dla NGO.

4.1. Petna cyfryzacja procedur konkursowych
Ryzyka:

1. platforma witkac.pl nie zostata uznany za punkt kancelaryjny, przez co nadal
trzeba sktadac osobno potwierdzenia ztozenia oferty;
2. nie wszystkie organizacje funkcjonujg w systemie cyfrowym.

4.3. Systemowe wsparcie rozwoju przywodztwa w organizacjach pozarzgdowych

Ryzyka:

1. niska frekwencja na szkoleniach dla lideréw, poniewaz sg oni obcigzeni pracg;
2. brak chetnych na stanowisko lidera.

Podsumowanie

Michat Zorena podsumowat spotkanie, a uczestnicy zgodzili sie, ze wymienione cele
sg tymi, ktére przyswiecajg nam we wspétpracy na nastepne lata.

Na zakonczenie uczestnicy zostali zaproszeni na spotkanie uzupetniajgce cykl,

ktére odbedzie sie w Centrum Dolna Brama, przy ul. Dolna Brama 8 w Gdansku,

w srode, 22 lipca, godz. 9:30-12:00 i bedzie dotyczyto praw cztowieka oraz karty
pomocniczej do opisu poziomu dostepnosci. Podczas tego spotkania ustalony zostanie
rowniez termin spotkania sierpniowego, w ktérym zaprezentowana zostanie pierwsza
wersja Programu Wspotpracy.

Zapraszamy!



