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O projekcie

Niniejsze opracowanie jest podsumowaniem zadania realizowanego w ramach umowy nr DUT/
2022/8/ENACT 15m(C/2024 dotyczacej realizacji przez Politechnike Gdanskga projektu
"Envisioning Neighbourhoods and Co-Creating Thriving Communities in the 15-Minute City:
ENACT 15mC (Kreowanie sasiedztw i dobrze funkcjonujacych wspdlnot w miescie 15-
minutowym)" finansowanego przez NCBIiR. Przedmiotem umowy byto przeprowadzenie
warsztatow w ramach procesu partycypacyjnego dla obszaru postoczniowego w Gdanskuy,
polegajacego na wypracowaniu wstepnej strategii ksztattowania tego terenu ze szczegdlnym
uwzglednieniem kwestii ksztattowania sieci przestrzeni publicznych oraz funkgji i zabudowy
wptywajacych na ich ksztalt, zgodnej z zasadami miasta 15-minutowego z uwzglednieniem
zastosowania rozwigzan cyfrowych.

Projekt ENACT 15mC skupia sie na wytworzeniu sasiedztw miejskich dostepnych dla wszystkich
uzytkownikow przestrzeni. Jego realizacja wigze sie z dazeniem do wywazenia potrzeb
transportowych pieszych, uzytkownikdédw komunikacji zbiorowej, rowerzystéw, kierowcow jak
i 0séb korzystajacych z innych form mobilnosci, a takze do ksztattowania miasta z ustugami,
miejscami rekreacji i aktywnosci w miejscu zamieszkania. Projekt angazuje osoby reprezentujace
wszystkie punkty widzenia na projektowanie ulic — w tym tych, ktérzy czesto sa pomijani
w procesach partycypacyjnych — tak aby wszystkie potrzeby zostaty zrozumiane i uwzglednione
we wspottworzeniu zmian. Miasto Gdansk jest jednym z czterech miast uczestniczacych
w projekcie, obok Oxfordu, Walencji i Trondheim.

Wykonawcg dziatan realizowanych w ramach przedsiewziecia ENACT 15mC byt zespot
stowarzyszenia Inicjatywa Miasto, odpowiedzialny za organizacje i przeprowadzenie procesu
partycypacyjnego, w tym warsztatow, konsultacji oraz opracowanie i synteze wypracowanych
rezultatow.

INICJATYWA
MIASTO
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Zagadnienia ogolne

1.1. Wprowadzenie

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie wstepnej koncepcji rozwoju Miodego
Miasta, sformutowanej w odniesieniu do zatozen miasta 15-minutowego. Koncepcja ta
zaktada zapewnienie mieszkancom dostepu do zréznicowanych ustug publicznych
i komercyjnych oraz miejsc pracy i wypoczynku w promieniu do 15 minut dojscia pieszo
lub dojazdu rowerem. Podejscie to ukierunkowane jest na podnoszenie jakosci zycia poprzez
zaoferowanie mieszkancom wysokiej jakosci przestrzeni publicznych, dostepu do zieleni i miejsc
rekreacji oraz wspieranie zrownowazonej mobilnosci oraz poprawe dostepnosci funkcjonalne;.
W praktyce wyznacza ono standardy projektowania przestrzeni publicznych sprzyjajacych
pieszym, rowerzystom i uzytkownikom transportu zbiorowego, a takze porzadkuje planowanie
infrastruktury w sposdb wzmacniajacy integracje spoteczng i realizacje celow zréwnowazonego
rozwoju.

Prace nad koncepcjg koncentrujg sie przede wszystkim na ksztattowaniu przestrzeni publicznych
oraz na mechanizmach rozwoju i wspdtpracy, traktowanych jako kluczowe komponenty budowy
miasta zwartego, dostepnego i spojnego funkcjonalnie.

Proces partycypacyjny wsparty zostat zastosowaniem zaawansowanych narzedzi cyfrowych. Ich
uzycie pozwolito przekazac¢ w zrozumiaty dla wszystkich uczestnikdw procesu sposéb informacji.
Miato to na celu wyréwnanie wiedzy uczestnikdw i prowadzenie dialogu w oparciu na danych.

Analizy obejmowaty sieciowa analize dostepnosci GIS, ocene jakosci przestrzeni publicznych
przy uzyciu sztucznej inteligencji (Deeplabv3, Faster R-CNN), modelowanie odpornosci
klimatycznej (INVEST UFRM) oraz analize spacerowalnosci (link-node ratio). Wyniki analiz byty
nastepnie przedstawiane uczestnikom procesu i poddawane dyskusji.

Zaawansowane narzedzia generatywnej Al (DALL-E 3) oraz Participatory GIS wspieraty
wizualizacje ztozonych koncepdji i zbieranie gtosu przez spotecznosci, transformujgc obserwacje
terenowe w dane planistyczne o znaczeniu urbanistycznym. Procedury badawcze opracowane
zostaty w ramach projektu realizowanego na Wydziale Architektury Politechniki Gdanskiej, przy
udziale eksperckim z uczelni z Trondheim, Walengji i Oxfordu.

Obszar Mtodego Miasta w Gdansku stanowi teren o wysokim potencjale przeksztatcen,
zlokalizowany w bezpoérednim sasiedztwie historycznego Srédmiescia, a zarazem przez dekady
czesciowo wytgczony z petnego obiegu miejskiego. W konsekwendji jego rozwdj stwarza
szczegOlnie sprzyjajgce warunki do wdrazania idei miasta krotkich dystanséw w  skali
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Zagadnienia ogolne

dzielnicowej — zarbwno poprzez integracje funkgji, jak i poprzez ksztattowanie dostepnych,
wysokiej jakosci przestrzeni publicznych oraz trwatych powigzan z pozostatymi czesciami
miasta.

"Mtode Miasto to nowa dzielnica srédmiescia Gdanska, powstajgca na terenach postoczniowych
i poprzemystowych na poétnoc od ul. Watowej. Docelowo zajmie ponad 150 ha, a jej naturalng
kontynuacjag stanie sie rejon Polskiego Haka. W procesie jej tworzenia niezwykle wazng role
petni dziedzictwo dawnych terenéw stoczniowych i przemystowych, okreslajacych tozsamosé
tego unikatowego miejsca. Jednoczesnie jego rosngca w ostatnich latach popularnos¢, zaréwno
wsrodd mieszkancow, jak i turystow, przyczynita sie do koniecznosci przemyslenia na nowo jego
charakteru urbanistycznego. Mimo iz powstato juz na temat przysztej architektury i urbanistyki
Mtodego Miasta wiele opracowan i studiéw, odczuwalny jest brak uzgodnionych, wigzacych
decyzji dotyczacych zaréwno kreowania spdjnego charakteru catosci obszaru, jak i odnoszacych
sie do poszczegdlnych, kluczowych dla jego przysztosci inwestycji."”

Nalezy podkreslic, ze proces ksztattowania Mitodego Miasta ma charakter wielowgtkowy
i wymaga statego uwzgledniania ztozonych uwarunkowan obszaru. Mtode Miasto pozostaje
silnie zwigzane z dziedzictwem historycznym, przemystowym i artystycznym, petni funkcje
gospodarcze w wielu sektorach, stanowi istotny cel ruchu turystycznego, a zarazem jest
przestrzenig codziennego zycia rosnacej liczby mieszkancow.

Te wspodtistniejagce  uwarunkowania  determinuja  konieczno$¢  prowadzenia  dialogu
i podejmowania decyzji planistycznych i inwestycyjnych w sposdb zintegrowany oraz oparty na
rownowazeniu interesdw réznych uzytkownikoéw i funkgji.

Wskazany potencjat Mtodego Miasta oraz trwajgcy proces jego przeksztatcehn tworzg warunki
do kompleksowego wdrozenia zatozen miasta 15-minutowego, w szczegdlnosci poprzez
integracje funkcji mieszkaniowych, ustugowych i rekreacyjnych w ramach zwartego, dobrze
skomunikowanego sasiedztwa. Stanowi to realng mozliwos¢, aby spdjnie skoordynowany proces
rozwoju doprowadzit do uksztattowania dzielnicy o wysokiej jakosci zycia, a zarazem wyrazistej
tozsamosci wyrdzniajacej sie w skali kraju.

Kluczowym warunkiem powodzenia tego procesu jest zapewnienie dostepnosci rozumianej
zarowno jako dostepnos¢ fizyczna (uktad drogowy, transport publiczny, powigzania piesze
i rowerowe), jak i dostepnos¢ spoteczna (rdznorodnos$é funkgji, otwartos$¢ przestrzeni
publicznych, inkluzywno$¢). Obie te perspektywy nalezy traktowal jako réwnorzedne
i wzajemnie zalezne elementy ksztattowania dzielnicy w modelu miasta krotkich dystanséw.

Majac na wzgledzie potencjat miejsca, jego skale i range nalezy wskaza¢, ze transformacja
Mtodego Miasta jest znaczacym wyzwaniem projektowym wymagajgcym wzajemnej koordynacji
dziatan interesariuszy w wielu zakresach. Z tego samego wzgledu jest tez ogromng szansa na
odpowiedzialne  uwzglednienie  wszystkich  aspektéw  zréwnowazonego  rozwoju:
ekonomicznego, spotecznego i Srodowiskowego. Wymaga to koordynacji wielu projektow,
integracji ich z lokalnymi politykami miejskimi jak i dobrymi praktykami dziatania.

W odpowiedzi na wskazane powyzej uwarunkowania jako dwa istotne filary procesu wskazano
realizacje wytycznych przestrzennych dotyczacych rozwoju przestrzeni publicznych i terendw
z nimi sasiadujacych jak i wytyczne dotyczace wspotpracy interesariuszy w przysztosci w postaci
wspolnie przyjetego modelu partycypacji.

1 Wypis z: https://www.gdansk.pl/urzad-miejski/biuro-architekta-miasta/mlode-miasto,a, 211731
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1.2. Zakres projektu

Ryc. 1. Przyjety zakres obszarowy. (zrédto: dokumentacja projektu ENACT 15mc)

Zakres obszarowy (Ryc. 1) przyjety na potrzeby opracowania strategii jest zgodny z zatozeniami
projektu ENACT i obejmuje centralny obszar Miodego Miasta obejmujacy najstarszg czes¢
dawnej Stoczni Gdanskiej. Obszar ten stanowi jedynie czes¢ terenu Mtodego Miasta w Gdansku,
obejmujacego takze inne zespoty poprzemystowe oraz powigzanego z Polskim Hakiem,
potozonym po drugiej stronie Mottawy. Jest to czes¢ dzielnicy o szczegdlnie intensywnej
dynamice zmian, w ktorej funkcjonuje zréznicowane srodowisko interesariuszy, obejmujace m.in.
mieszkancdw, inwestorow prywatnych (w tym podmioty prowadzace centra kultury i rozrywki),
instytucje publiczne, przedstawicieli sSrodowiska naukowego, stowarzyszenia, nieformalne grupy
wsparcia oraz srodowiska artystyczne. Wszystkie wskazane grupy braty udziat w procesie
partycypacyjnym i aktywnie wspottworzyty wizje rozwoju dla analizowanego obszaru.

1.3. Opis procesu
1.3.1. Cele

Uwzgledniajac cel ogdlny procesu - opracowanie wstepnej strategii ksztattowania Mtodego
Miasta zgodnie z ideg miasta 15-minutowego — przyjeto nastepujgce cele szczegdtowe:

1. wspdlne wypracowanie wstepnej strategii przestrzennej dla przestrzeni publicznych na
terenach postoczniowych,

2. integracja zasad miasta 15-minutowego z lokalnymi uwarunkowaniami funkcjonalnymi
i spotecznymi,

3. weryfikacja zatozen koncepcji miasta 15-minutowego w odniesieniu do konkretnych decyzji
oraz scenariuszy planistycznych,

12 BIURO ARCHITEKTA MIASTA | GDANSK 2025



Zagadnienia ogolne

4. zastosowanie i przetestowanie prototypowych metod partycypacji opartych na
wykorzystaniu narzedzi cyfrowych.

Zebrany w trakcie procesu materiat zostat zsyntetyzowany tematycznie zgodnie z zatozeniami
projektu w podziale na trzy raporty:

— Raport mobilnosci i dostepnosci przestrzeni,
— Analiza potrzeb spotecznych i ustug,

— Konceptualny Model Transformacji.

1.3.2. Organizacja procesu

Proces partycypacyjny poprzedzono analizg materiatow zrodtowych, obejmujacych wczesniejsze
opracowania studialne, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego oraz miejskie
polityki i programy odnoszace sie do obszaru Mtodego Miasta. Wykorzystano rowniez analizy
i opracowania z wykorzystaniem metod cyfrowych, a takze dokumentacje fotograficzng oraz
filmowa przygotowang na potrzeby procesu.

Wsrod  kluczowych dokumentow  wykorzystanych na tym etapie nalezy wskazaé obecnie
obowigzujgce Migjscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego, najnowsze opracowania
studialne i planistyczne: Mtode Miasto. Przysztosc Dzielnicy oraz Nowa Watowa. Przysztosc Ulicy?,
a takze Gdanskqg Polityke Zieleni i Gdariskq Polityke Wodng®. Wykorzystano réwniez dostepne
publicznie plany rozwojowe inwestorow, w tym raporty dotyczace realizacji procedury ULIM
(uzgodnienie lokalizacji inwestycji mieszkaniowej) w obszarze. Obszar objety jest rowniez
ochrona konserwatorska, a jego przeksztacenie wigze sie z koniecznoscig uwzglednienia takze
szeregu innych uwarunkowan formalno-prawnych.

Nastepnie przeprowadzono cykl spotkan warsztatowych z interesariuszami w tym z mieszkancami.
Warsztaty zostaty uzupetnione spotkaniami eksperckimi, ktérych celem byta weryfikacja zebranych
wnioskow oraz ich przetozenie na mozliwe do wdrozenia rekomendacje (Ryc. 2).

-, -,
’, N -, AN
4 analiza \ / warsztaty z \
istniejacych ! mieszkancami i \ -y,
opracowan i Vinteresariuszami | P B
\ kontekstu [/ \ / /7 N
\ 7/ N / / \
N ) T / \
PODSUMOWANIE
% ZABRANEGO 1
- - \  MATERIALU !
7 ~ 4 ~ \ /
/ \ / \ \ 7
I rekomendacje i \ I mapowanie 1\ ~ /7
| opracowania | | danych 1 Wi AEp—— g
\ cksperckie 7 v cyfrowych
N / N\ /
~ - ~ -~

— —

Ryc. 2. Detal prezentacji podsumowujacej, schemat organizacji pracy. (opracowanie Inicjatywa Miasto)

2 Patrz: Biuro Architekta Miasta Gdansk (link: https://www.gdansk.pl/urzad-miejski/biuro-architekta-miasta/
publikacje,a,211729)
3 Patrz: Biuro Rozwoju Gdanska (link: https://www.brg.gda.pl/blekitno-zielona-infrastruktura-gdanska)
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W ramach prac zastosowano réowniez mapowanie cyfrowe (Ryc. 3) jako narzedzie wspierajace
dyskusje i wspdlne rozumienie problemow przestrzennych. Mapowanie umozliwito
przedstawienie w sposéb czytelny dla réznych grup uczestnikdbw m.in. danych statystycznych,
uwarunkowan  planistycznych, powigzah przestrzennych oraz wariantbw rozwigzan
projektowych. Zgromadzony materiat poddano nastepnie analizie, porzadkowaniu i syntezie,
czego rezultatem jest wstepna strategia rozwoju Mtodego Miasta.

Prezentacja  koncowa, podsumowujgca przebieg procesu, zostata  przedstawiona
interesariuszom, ekspertom oraz szerokiej publicznosci podczas spotkania podsumowujgcego
z udziatem Rady Interesariuszy Mtodego Miasta i Polskiego Haka, a nastepnie udostepniona
publicznie przez Architekta Miasta Gdanska. W ramach konsultacji zapewniono mozliwosc¢
zgtaszania uwag, komentarzy oraz propozycji zmian przez wszystkie osoby zainteresowane.

Rada Interesariuszy jest formalnie ustanowionym przez Prezydenta Gdanska organem
o charakterze doradczo-opiniodawczym, ktérego podstawowa rolg jest tworzenie forum
dialogu w zakresie ksztattowania wizji zagospodarowania terenéw Miodego Miasta oraz
Polskiego Haka. W dyskusjach prowadzonych na forum Rady szczegdlny nacisk ktadziony jest
na organizacje przestrzeni publicznych oraz na efektywne wspieranie planowanych inwestycji
i kluczowych przedsiewziec realizowanych na tym obszarze.

Po prezentacji oraz po uwzglednieniu zgtoszonych uwag — w tym po publikacji materiatéw na
stronie internetowej Biura Architekta Miasta — opracowanie w formie raportu zostato przekazane
zamawiajgcemu. Przedstawione rezultaty nalezy traktowac jako kierunkowe przestanki do
dalszego ksztattowania polityki przestrzennej dzielnicy. Nie maja one charakteru obligatoryjnych
wytycznych planistycznych ani podstawy do bezposrednich decyzji realizacyjnych.

TR
\

ﬁ : ir— —~

Ryc. 3. Wizualizacja danych na modelu cyfrowym w trakcie dyskusji nad profilem uzytkownikéw przestrzeni.(zrodto:
Inicjatywa Miasto)
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1.3.3. Wykorzystanie cyfrowych metod badawczych

Proces wspierany byt analizami cyfrowymi, ktérych rolg byto wyréwnanie poziomu wiedzy
uczestnikdbw oraz umozliwienie formutowania rekomendacji w oparciu o dane. Wyniki
opracowan prezentowano w formie wizualizacji naktadanych na istniejgcg makiete srédmiescia
w skali 1:500, co utatwiato wspdlne odniesienie dyskusji do konkretnej struktury przestrzennej
(Ryc. 4).

Ryc. 4. Mapowanie danych GIS na modelu tréjwymiarowym. (Zrodto: Inicjatywa Miasto)
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Przed rozpoczeciem procesu przygotowano zestaw analiz z wykorzystaniem narzedzi GIS,
metod sztucznej inteligencji oraz modelowania przestrzennego. W odniesieniu do koncepcji
miasta 15-minutowego zastosowano zaawansowang analize sieciowg GIS do oceny dostepnosci
do podstawowych ustug (edukacja, zdrowie, kultura, rekreacja, handel), obiektéw kultury oraz
przystankéw komunikacji miejskiej, a takze analizy uzupetniajgce, obejmujgce m.in. mapowanie
aktywnosci na podstawie danych z telefondw komodrkowych oraz poziomu hatasu (Ryc. 5).
Opracowania te pozwolity wskaza¢ obszary deficytowe — rejony, w ktérych mieszkancy nie maja
dostepu do petnego spektrum ustug w promieniu 15-minutowego dojscia (ok. 1200 m wzdtuz
rzeczywistej sieci pieszej) — oraz zidentyfikowac istotne prawidtowosci w zmianach uzytkowania
przestrzeni w czasie, kluczowe dla dalszych etapdw pracy warsztatowe).

afternoon

Ryc. 5. Mapowanie cyfrowe uzytkowania telefonéw komérkowych w obszarze. (zrédto: Inicjatywa Miasto)

W celu pogtebionego rozpoznania wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatu przeprowadzono
modelowanie zagrozenia powodziowego w $rodowisku InVEST (Urban Flood Risk Mitigation).
Model postuzyt do oceny zdolnosci retencyjnej obszaréw miejskich poprzez integracje danych
o pokryciu terenu (Urban Atlas), wtasciwosciach hydraulicznych gleb (ESDAC 3D Soil Hydraulic
Database) oraz wspodtczynnikach sptywu. Analiza pozwolita wskaza¢ obszary o niskiej retendji,
szczegolnie podatne na podtopienia, co stanowito istotng przestanke dla rekomendacji
w zakresie rozwoju niebiesko-zielonej infrastruktury.

W ramach analizy mobilnosci zastosowano link-node analysis, ktéra opisuje gestos¢
i elastycznos¢ sieci pieszej poprzez relacje liczby potaczen do liczby weztéw. Wskaznik ten
umozliwia ocene, czy uzytkownicy dysponujg alternatywnymi trasami dojscia, co przektada sie
na poczucie bezpieczenstwa oraz sktonno$¢ do wyboru ruchu pieszego (Ryc. 6).
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Ryc. 6. Mapowanie danych. dostep do przestrzeni publicznych. (zrédto: Inicjatywa Miasto)

1.4. Przebieg procesu

Spotkania organizowane w ramach procesu w wiekszosci byty podzielone na dwie czesci.
Pierwsza cze$¢ przyjmowata forme prezentacji multimedialnej (Ryc. 7) lub wizualizacji danych na
makiecie 3D. Prezentowano wykonane analizy za pomoca narzedzi cyfrowych oraz
przedstawiono podsumowanie wnioskéw z poprzednich spotkah warsztatowych. Sesje
warsztatowe (Ryc. 8) stanowity druga cze$¢ spotkania.

1.4.1. Harmonogram spotkan

W ramach zadania przeprowadzono szereg oficjalnych spotkan, spotkan eksperckich jak
i spotkan indywidualnych z interesariuszami. Harmonogram procesu przedstawia sie
nastepujaco:

1. Etap | - Inauguracja 29.05.2025

2. Etap Il - Mobilnos¢ / Dostepnosc 17.06.2025

3. Etap Il - Historia / Kultura 25.06.2025

4. Etap IV - Wstepny Projekt 03.07.2025

5. Etap V - Strategia 18.09 1 25.09.2025
6. Etap VI - Wytyczne / Podsumowanie 16.10 1 11.12.2025

7. Etapy VII-X - konsultacje eksperckie 7.10, 23.10, 4.11.2025
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Ryc. 8. Dokumentacja pracy warsztatowej. (zrédto: Inicjatywa Miasto)
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1.4.2. Wykorzystane metody pracy

Ponizej przedstawiono metody pracy warsztatowej zastosowane w procesie partycypacyjnym,
rozumiane jako zestaw powtarzalnych formatéw organizacji dyskusji, analizy i wspottworzenia
rekomendadji. Ich dobdr wynikat z potrzeby rownoczesnego spetnienia trzech warunkow:

— zapewnienia porownywalnosci rezultatow,
— otrzymanie informacji z wielu perspektyw,
— oparcie dialogu na wspdlnej bazie faktograficznej, w tym wynikach analiz cyfrowych.

Opisane ponizej metody, od pracy réwnolegtej i rotacyjnej, przez narzedzia priorytetyzacji, po
techniki wizualizacji danych w $rodowisku przestrzennym — petnity funkcje zaréwno
moderacyjng i analityczng. Pozwolito to na przejscie od diagnozy do uporzadkowanych
wnioskéw i wstepnych rekomendadji strategicznych.

Mapowanie danych na modelu tréjwymiarowym

Kategoria pracy warsztatowej, w ktorej zgromadzone dane oraz wnioski z wczesniejszych
etapow procesu prezentowano w formie projekcji na tréjwymiarowej makiecie miasta
zlokalizowanej w Instytucie Kultury Miejskiej w Gdansku (Ryc. 9). Takie osadzenie informagji
w materialno-przestrzennej reprezentacji obszaru umozliwito uczestnikom jednoczesne
uchwycenie skali, relacji i ciggtosci przestrzeni, a takze porownywanie wariantow dziatan
w sposéb bardziej intuicyjny niz na mapach 2D. Wizualizacja problemow i propozycji w tej
formule sprzyjata poszerzeniu diagnozy oraz inicjowata dyskusje nad wyzwaniami dotad stabiej
dostrzeganymi — zwtaszcza tymi wynikajgcymi z konfiguracji przestrzennej, widocznosci
i wzajemnych oddziatywan miedzy podobszarami.

Ryc. 9. .Dyskusja nad powigzaniem ukfadu przestrzeni publicznych z atraktorami. (zrédto: Inicjatywa Miasto)
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Dyskusja wielokrotna

Podstawowa metoda organizacji pracy warsztatowej (Ryc. 10), polegajgca na réwnolegtym
opracowywaniu tego samego zagadnienia przez dwie lub wiecej grup. Taki uktad umozliwit
konfrontacje odmiennych perspektyw w kontrolowanych warunkach, ograniczat ryzyko
dominacji jednego podejscia oraz redukowat wptyw stanowisk skrajnych poprzez ,rozproszenie”
dyskursu i poréwnywanie niezaleznie wypracowanych rezultatéw. Efektem byta wielozrodtowa
diagnoza problemu oraz zestaw rekomendacji mozliwych do uogdlnienia lub doprecyzowania
w dalszych etapach procesu. Praca byta prowadzona na przygotowanych przez organizatoréw
podktadach  mapowych oraz ustrukturyzowanych materiatach  warsztatowych,  ktore
porzadkowaty tok dyskusji i utatwiaty dokumentowanie ustalen.

Ryc. 10. Dokumentacja warsztatow w formule dyskusji wielokrotnej. (zrédto: Inicjatywa Miasto)

World Cafe

Metoda pracy rotacyjnej, ktérej struktura — inspirowana nieformalng atmosferg rozmoéw ,przy
stoliku” — pozwala na rownolegte prowadzenie kilku dyskusji tematycznych oraz systematyczne
przenoszenie uczestnikow miedzy stanowiskami (Ryc. 11). W kolejnych rundach grupy zmieniaty
stoliki i watki, podejmujac rozmowe na bazie wnioskoéw wypracowanych wczesniej przez innych,
a nastepnie rozwijajac je o wiasne doswiadczenia, argumenty i korekty. Taka organizacja
sprzyjata kumulacji wiedzy i stopniowemu doprecyzowywaniu ustalen, przy jednoczesnym
ograniczeniu wptywu pojedynczych gtosdw na ostateczny obraz dyskus;ji.

Metode wykorzystano przede wszystkim do identyfikacji potrzeb i oczekiwah zréznicowanych
grup uzytkownikdw przestrzeni; uczestnicy przyjmowali perspektywy m.in. dzieci, osob
starszych, turystow, osob pracujgcych oraz mieszkanek i mieszkancow Mtodego Miasta.
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Ryc. 11. .Detal dokumentacji warsztatow world cafe na temat potrzeb uzytkownikdw. (Zrédto: InicjatyW!a V
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Os znaczenia i wykonalnosci

Metoda porzadkujgca, stuzaca do selekcji i priorytetyzacji wczesniej zidentyfikowanych
pomystéw oraz rekomendacji (Ryc. 12). W trakcie warsztatu uczestnicy oceniali kazdg propozycje
w dwoch wymiarach: znaczenia — rozumianego jako stopien niezbednosci dziatania dla
funkcjonowania i rozwoju obszaru (od elementéw kluczowych po rozwigzania ,opcjonalne”),
oraz wykonalnosci — definiowanej jako poziom trudnosci wdrozenia, uwzgledniajacy
uwarunkowania finansowe, organizacyjne, przestrzenne i spoteczne. Umieszczenie zagadnien na
macierzy pozwolito wyodrebni¢ dziatania o najwyzszym priorytecie (zaréwno fatwe do
wdrozenia”, jak i ,strategiczne, lecz wymagajace”), a takze wskaza¢ propozycje o niskim
spodziewanym wptywie i jednoczesnie niskiej wykonalnosci, ktére mozna byto odsunac lub
odrzuci¢ na tym etapie procesu.
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Ryc. 12. .Detal dokumentacji matrycy znaczenia i wykonalnosci. (zrédto: Inicjatywa Miasto)
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Spotkania eksperckie

Wyspecjalizowana kategoria dziatan w procesie, ukierunkowana na weryfikacje zatozen
merytorycznych oraz interpretacje wynikdw procesu (w tym analiz GIS, modeli predykcyjnych
i opracowan s$rodowiskowych) w kontekscie lokalnych uwarunkowan Mtodego Miasta.
Prowadzono je w formule konsultacji z udziatem osdb dysponujgcych wiedzg branzowa
i instytucjonalng, obejmujacag m.in. planowanie przestrzenne, transport, klimat i gospodarke
wodng, dziedzictwo, kulture oraz zarzadzanie przestrzeniami publicznymi (Ryc. 13). Efektem
spotkan byto ujednolicenie jezyka i zakresu poje¢ uzywanych w procesie (nazewnictwo,
typologia), identyfikacja ryzyk i sprzecznosci w rekomendacjach (w szczegdlnosci w stosunku do
przestrzeni nadwodnych) oraz przygotowanie uzasadniehn dla ewentualnych decyzji
projektowych.

B,

Ryc. 13. Dokumentacja dyskusji eksperckiej na temat specyfikacji przestrzeni publicznych. (Zrodto: Inicjatywa Miasto)

1.5. Rezultaty procesu

Ponizej przedstawiono zestaw rezultatdéw procesu, ktére stanowig wktad w realizacje kamieni
milowych projektu ENACT. Opracowania te obejmuja trzy komplementarne zakresy tematyczne:
mobilnos¢ i dostepnosé, potrzeby spoteczne, w tym potrzeby ustugowe, oraz konceptualny
model transformacji - strategia ksztattowania Mtodego Miasta — rozumiany jako syntetyczna
propozycja przetozenia zebranych wytycznych na spojny kierunek dziatan i mozliwe scenariusze
wdrozeniowe.
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I.  Raport mobilnosci i dostepnosci przestrzeni
— Dostepnos¢ w strukturze administracyjno-prawne;j

— Uktad drogowy, potaczenia zewnetrzne i ich ograniczenia
— Dostepnos$¢ do alternatywnych srodkdw transportu

Il. Analiza potrzeb spotecznych i ustug
— Preferencje dotyczace potrzeb spotecznych oraz uktadu przestrzeni publicznych i ustug

— Struktura i wartosci kulturowe przestrzeni,

lll. Konceptualny model transformacji,
— Wstepna koncepcja uksztattowania obszaru ze szczegdlnym uwzglednieniem systemu przestrzeni
publicznych i rozmieszczeniem ustug oraz innych funkgji w kontekscie koncepcji miasta 15-
minutowego,

— Wstepna wersja strategii ksztattowania terenéw postoczniowych,
— Wytyczne do ksztattowania przestrzeni,

— Weryfikacja wstepnie wypracowanych w procesie partycypacyjnym zatozehn co do
sposobu ksztattowania przestrzeni,

— Sformutowanie interdyscyplinarnych rekomendacji do ksztattowania (w tym ochrony
i sposoboéw zarzadzania) terendw postoczniowych,

— Sformutowanie finalnej wersji strategii ksztattowania terendw postoczniowych,

Fot. 2. Widok na Mfode Miasto z lotu ptaka. (fot. BAM)
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1.6. Weryfikacja ekspercka

Proces weryfikacji zatozen i wypracowanych rekomendacji prowadzono w formule trzech
spotkan eksperckich, stanowigcych etap kontrolny catego przedsiewziecia. Spotkania te byty
ukierunkowane na krytyczng ocene spdjnosci merytorycznej materiatu wypracowanego w toku
warsztatow oraz doprecyzowanie kwestii wymagajacych specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia
wdrozeniowego. Zakres rozméw obejmowat trzy obszary:

1. sposoby ksztattowania przestrzeni publicznych i ich relacji z planowanym programem
funkcjonalnym,

2. mozliwe formy realizacji programu spotecznego — w tym potencjalne modele operacyjne,
instytucjonalne i partnerskie,

3. zagadnienia dziedzictwa terendw postoczniowych, rozpatrywane zaréwno w wymiarze
materialnym, jak i niematerialnym, tozsamosciowym oraz narracyjnym.

Ponizej przedstawiono dokumentacje tych spotkan wraz z kluczowymi wnioskami, ktére zostaty
uwzglednione w dalszych pracach nad wynikami procesu.

| spotkanie eksperckie

Pierwsze spotkanie eksperckie poswiecone programowi spotecznemu odbyto sie 7 pazdziernika
2025 roku w siedzibie Rady Dzielnicy Mtyniska (Ryc. 14). Uczestniczyli w nich przedstawiciele
lokalnych spotecznosci: Przewodniczaca Rady Dzielnicy Aniotki, Przewodniczacy Rady Dzielnicy
Mtyniska; przedstawiciele wtascicieli terendw i inwestoréw; eksperci z Politechniki Gdanskiej oraz
przedstawiciele Biura Architekta Miasta jak i lokalnych instytucji kultury.

Ryc. 14. Spotkanie eksperckie w siedzibie Rady Dzielnicy Mtyniska z dnia 7 pazdziernika 2025 roku. (Zrédto: Inicjatywa
Miasto)
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Spotkanie eksperckie poswiecone zagadnieniom spotecznym miato na celu weryfikacje
oraz pogtebienie propozycji wypracowanych podczas spotkah otwartych, dotyczacych
aktywizacji, edukacji oraz dtugofalowego funkcjonowania spotecznego Mitodego Miasta.
Dyskusja koncentrowata sie nie tylko na samym katalogu dziatan, lecz przede wszystkim
na kwestiach organizacyjnych i instytucjonalnych: formach koordynacji inicjatyw, modelach
zarzadzania ustugami, mechanizmach promocji i komunikacji oraz relacjach pomiedzy
istniejacymi i potencjalnymi podmiotami zaangazowanymi w rozwdj obszaru. Istotnym
watkiem byta rowniez rola Rad Dzielnic oraz Rady Interesariuszy Miodego Miasta
i Polskiego Haka jako struktur umozliwiajacych artykulacje interesow lokalnych
i zapewniajacych ciggtos¢ dialogu pomiedzy mieszkancami, miastem i pozostatymi
aktorami procesu.

W toku rozmdéw wyraznie zarysowata sie potrzeba konsolidacji rozproszonych dziatan oraz
zwiekszenia ich sprawczosci poprzez wprowadzenie bardziej sformalizowanych model
zarzadzania. Jako punkt odniesienia i zrodto inspiracji wskazywano rozwigzania znane z praktyki
Town Centre Management (TCM), koncentrujgce sie na zintegrowanym zarzadzaniu obszarami
srédmiejskimi, oraz Business Improvement District (BID), opierajace sie na partnerskigj
wspotpracy sektora publicznego i prywatnego w celu podnoszenia jakosci przestrzeni i oferty
ustugowej. W lokalnym kontekscie przywotano rowniez doswiadczenia Osowskiego Okragtego
Stolu oraz funkge managera Srédmieécia jako przyktady wzmacniania koordynadji
i odpowiedzialnosci za rozwdj obszaru.

Efektem spotkania byta robocza propozycja powotania podmiotu koordynujgcego o realnych
kompetencjach  decyzyjnych, reprezentujgcego pie¢ kluczowych grup interesariuszy:
mieszkancoéw (za posrednictwem Rady Dzielnicy), miasto, przedsiebiorcow i inwestoréw,
instytucje kultury oraz organizacje pozarzadowe. Strukture te interpretowano jako mozliwg
lokalng adaptacje modelu quadruple helix, zaktadajacego wspodtdziatanie sektora publicznego,
biznesu, srodowisk wiedzy i innowacji oraz spoteczenstwa obywatelskiego. W tym ujeciu Miode
Miasto traktowane jest nie tylko jako obszar inwestycyjny, lecz jako ekosystem spoteczno-
gospodarczy, w ktérym rozwdj przestrzenny, program spoteczny i zarzgdzanie sg ze sobg Scisle
powiagzane i wspétodpowiedzialne.

Il spotkanie eksperckie

23 pazdziernika 2025 roku w Europejskim Centrum Solidarnosci odbyto sie drugie spotkanie
eksperckie poswiecone dziedzictwu i dziataniom kulturalnym na stoczni (Ryc. 15, 16).
W spotkaniu uczestniczyli reprezentanci lokalnych spotecznosci i Rad Dzielnic, przedstawiciele
lokalnych deweloperdw, eksperci z Politechniki Gdanskiej oraz przedstawiciele Biura Architekta
Miasta. Waznymi gtosami w dyskusji byli przedstawiciele Europejskiego Centrum Solidarnosci.

Spotkanie eksperckie poswiecone zagadnieniom dziedzictwa koncentrowato sie na analizie
propozydji wypracowanych we wczesniejszych etapach procesu oraz na ocenie ich potencjatu
w kontekscie dtugofalowego ksztattowania tozsamosci Mtodego Miasta. Wspolnie z gronem
ekspertow dokonano krytycznej oceny wykonalnosci zaproponowanych dziatah oraz ich
wartosci kulturowej, spotecznej i symbolicznej dla rozwijajgcego sie obszaru. Dyskusja miata
charakter porzadkujacy: identyfikowano inicjatywy juz realizowane, dziatania mozliwe do
wdrozenia w krotkiej perspektywie przy niewielkich naktadach, a takze przedsiewziecia
wymagajace znaczacych zasobdw organizacyjnych, finansowych lub skoordynowanego wsparcia
instytucjonalnego.
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Ryc. 15. Spotkanie eksperckie w Europejskim Centrum Solidarnosci. (zrodto: Inicjatywa Miasto)

Ryc. 16. Spotkanie eksperckie w Europejskim Centrum Solidarnosci. (Zzrédto: Inicjatywa Miasto)
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Wsrdd - kluczowych  kierunkdw  dziatan  wskazano przede wszystkim potrzebe tworzenia
dostepnych miejsc dedykowanych lokalnej spotecznosci, umozliwiajgcych realizacje wspdlnych
aktywnosci  kulturalnych i spofecznych, a takze integracje rozproszonych inicjatyw
programowych prowadzonych na terenach postoczniowych.

Podkreslono znaczenie zwigkszenia dostepnosci informacji dla mieszkanek i mieszkancow,
zarbwno w odniesieniu do biezacych wydarzen, jak i do szerszej narracji o historii
i wspotczesnych przemianach obszaru. Istotnym watkiem byta rowniez rola dziatan
edukacyjnych,  postrzeganych jako narzedzie budowania $wiadomosci dziedzictwa
i wzmacniania identyfikacji z miejscem. Jako uzupetnienie tych dziatah zaproponowano
opracowanie spdjnego katalogu nazw, obiektow i znaczen, ktdry — wraz z systemem identyfikagji
wizualnej — mogtby stac sie podstawa do konsekwentnego ksztattowania tozsamosci dzielnicy.

Realizacja wiekszosci omawianych dziatan wymaga trwatej wspdtpracy pomiedzy réznymi
podmiotami oraz istnienia mechanizmu zarzadzania i koordynacji. Eksperci zgodnie wskazywali
na potrzebe wytonienia lub powotania podmiotu zdolnego do inicjowania wspdlnych
przedsiewzie¢, integrowania interesariuszy oraz zapewnienia ciggtosci dziatan w obszarze
ochrony i reinterpretacji dziedzictwa, wykraczajgcej poza pojedyncze projekty czy wydarzenia.

Il spotkanie eksperckie

W przestrzeni Grid Arthub 4 listopada 2025 roku odbyto sie ostatnie spotkanie eksperckie
poswiecone tematowi ksztattowania przestrzeni publicznych na terenie Mtodego Miasta (Ryc.
17, 18, 19). W gronie eksperckim dyskutowano nad wytycznymi dla ksztattujacej sie Dzielnicy.
W eksperckiej grupie znalezZli sie przedstawiciele i przedstawicielki: Biura Rozwoju Gdanska,
Biura Architekta Miasta, Solidarnosci, Stocznia Centrum Gdansk, Stoczni Cesarskiej, 100czni, ECS
oraz Politechniki Gdanskiej.

Ryc. 17. Spotkanie eksperckie w przestrzeni Grid ArtHub z dnia 4 listopada 2025 roku. (zrodto: Inicjatywa Miasto)
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Ryc. 18, 19. Spotkanie eksperckie, dyskusja nad specyfikacja przestrzeni publicznych. (Zzrodto: Inicjatywa Miasto)
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Podczas spotkania eksperckiego poswieconego przestrzeniom publicznym zweryfikowano
dotychczas wypracowane wskazania i wytyczne dotyczace ksztattowania kluczowych ciggow
i miejsc na Mtodym Miescie. Analizie poddano wyrdznione w procesie przestrzenie: Droga do
Wolnosci, Szlak Stoczniowy (nazwa robocza dla ciggu faczacego tereny stoczniowe wzdtuz
ul. Narzedziowcow), Nabrzeze. Przedstawiciele wtascicieli terendw oraz inwestoréow poddali pod
dyskusje potrzebe przejecia przez gmine zagospodarowanych juz przestrzeni publicznych.

Jego celem byto doprecyzowanie rozwigzah uznanych za trafne oraz wskazanie elementow
wymagajacych korekty lub dalszej dyskusji. Rozmowy obejmowaty zaréwno kwestie charakteru,
funkgji i uktadu przestrzennego, jak i zagadnienia mobilnosci, czytelnosci powigzan oraz form
i roli zieleni. W szczegdlnosci dokonano weryfikacji gtownych kierunkéw komunikacyjnych,
priorytetowych przestrzeni publicznych oraz sposobdw wigczania obszaru w strukture otoczenia
poprzez kluczowe wejscia i potgczenia.

Gtéwne wnioski i wytyczne dotyczace przestrzeni publicznych:

— Droga do  Wolnosci:  zarekomendowano  zmiane  oczekiwanego  charakteru
z reprezentacyjnego w sensie podniostym na reprezentacyjny i symboliczny, lecz utrzymany
w duchu swobody i wolnosci. Droga ma petni¢ funkcje migjsca pamieci sprzyjajacego
refleksji oraz subtelnie akcentowac dziedzictwo historyczne, przy minimalnej liczbie (lub bez)
punktéw edukacyjnych w przestrzeni.

— Szlak Stoczniowy: wskazano potrzebe przedtuzenia jego przebiegu w strone Mlecznego
Piotra oraz traktowania go nie tylko jako liniowego ciggu, lecz jako sekwencji przestrzeni
i budynkow, ktére razem budujg doswiadczenie migjsca.

— Czytelne wejscia na obszar: podkreslono koniecznos¢ wypracowania wyraznych,
zapraszajacych wejs¢ na teren Mtodego Miasta. Za priorytetowe uznano uczytelnienie
wejscia na Droge do Wolnosci od Placu Solidarnosci oraz wejscia na Szlak Stoczniowy od
przystanku SKM Gdansk Stocznia.

— Wezet: Droga do Wolnosci z ul. Narzedziowcow: wskazano potrzebe doprecyzowania
wytycznych dla miejsca przeciecia sie tych dwodch osi oraz lepszego powigzania tej
przestrzeni z Placem Porozumienia Gdanskiego i waterfrontem.

— Spdéjnos¢ Szlaku Stoczniowego i Nabrzeza: zalecono utrzymywanie spdjnego charakteru na
catym przebiegu obu ciggdw, przy jednoczesnej rezygnacji z odgdrnego tematyzowania na
rzecz oddolnego, ,naturalnego” ksztattowania sie przestrzeni wraz z ewolucjg ustug
i aktywnosci. Podkreslono, ze Mtode Miasto — historycznie i wspdtczesnie — jest obszarem
ciagtych przeksztatcen strukturalnych, co powinno znalez¢é odzwierciedlenie w sposobie
projektowania i zarzadzania przestrzenig publiczng: z zachowaniem otwartosci na zmiane
i proces.

Cyfrowe opracowania eksperckie

Ocena mobilnosci na Mtodym Miescie zostata przeprowadzona na podstawie zaawansowanej,
sieciowej analizy GIS, odwzorowujgcej rzeczywiste warunki poruszania sie pieszego
w istniejacym i planowanym uktadzie komunikacyjnym (Ryc. 20). Model oparto na nastepujacych
zatozeniach i zbiorach danych:

Siec¢ transportowa — ponad 180 km tras pieszych, rowerowych i samochodowych, opracowanych
na podstawie danych OpenStreetMap, badan terenowych oraz zapiséw miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego (MPZP).
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Parametry ruchu pieszego — predko$¢ marszu przyjeto na poziomie 0,82 m/s, zgodnie ze
standardowymi zatozeniami dla analiz dostepnosci pieszej.

Izochrony 15-minutowe — zasiegi dostepnosci obliczano w formie buforéw 1200 m
wyznaczanych wzdtuz rzeczywistej sieci komunikacyjnej, co pozwalato oceni¢ dostep do funkgji
w horyzoncie dojscia pieszego.

Kategorie ustug — analizie poddano dostepnos¢ do wybranych grup funkgji: transportu
publicznego (tramwaj, SKM, autobus), edukacji, ochrony zdrowia, kultury, rekreacji oraz handlu.

Tak skonstruowany model umozliwit ilosciowg ocene dostepnosci funkgji kluczowych dla miasta
15-minutowego, a takze identyfikacje obszaréw niedoinwestowanych pod wzgledem ustug
i powiazan transportowych.

Ryc. 20. Mapowanie danych. dostep do zieleni. (zrédto: Inicjatywa Miasto)

Analiza ujawnita istotne zroznicowanie poziomu dostepnosci w obrebie Mtodego Miasta.
Podczas gdy cze$¢ obszaru — w szczegdlnosci rejony ulicy Jana z Kolna oraz placu Solidarnosci —
posiada dostep do wszystkich analizowanych kategorii ustug w horyzoncie 15 minut dojscia
pieszego, inne fragmenty (zwtaszcza okolice ulicy Popietuszki, ulicy Narzedziowcow oraz
nabrzezy) pozostaja w znacznym stopniu odizolowane barierami infrastrukturalnymi, takimi jak
estakady, magistrala kolejowa czy tereny o ograniczonej dostepnosci (w tym tereny prywatne).

Uzupetnieniem analiz izochronowych byto badanie jakosci sieci pieszej z wykorzystaniem
wskaznika link—=node ratio (stosunku liczby potaczen do liczby weztow w sieci). Wysoka wartos¢
tego wskaznika wskazuje na gesta, elastyczng strukture, w ktorej piesi dysponuja wieloma
alternatywnymi trasami, co sprzyja poczuciu bezpieczenstwa, komfortowi poruszania sie oraz
spontanicznym spacerom. Niska wartos¢ link-node ratio oznacza natomiast koniecznosc¢
korzystania z jednej, dominujgcej trasy, ograniczajac elastycznos¢ ruchu pieszego i obnizajac
subiektywne poczucie komfortu.

Wyniki analiz przedstawiono w etapie Il procesu (,Mobilnos¢ i dostepnos¢”) w formie
interaktywnej mapy, umozliwiajacej uczestniczkom i uczestnikom samodzielng identyfikacje tzw.

,biatych plam” — obszardow, w ktorych konieczne s3 interwencje w zakresie poprawy dostepnosci
oraz jakosci sieci piesze;j.
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Mobilno$¢ w ujeciu miasta 15-minutowego stanowi fundamentalny warunek codziennego
funkcjonowania mieszkanek i mieszkancow w skali sgsiedztwa. Nalezy zaznaczy¢, ze nie
sprowadza sie ona wytacznie do kwestii transportu samochodowego. Kluczowe jest tu
zapewnienie mozliwosci swobodnego i bezpiecznego poruszania sie pieszo, rowerem lub
transportem publicznym, bez koniecznosci korzystania z samochodu. Taki model mobilnosci
sprzyja nie tylko redukgji emisji i poprawie jakosci powietrza, ale takze wzmacnia lokalne wiezi
spoteczne, wspiera lokalng gospodarke i zwieksza poczucie przynaleznosci do miejsca.
W praktyce oznacza to potrzebe projektowania przestrzeni w sposob spojny, czytelny
i inkluzywny-z mysla o réznych grupach uzytkownikéw, ich rytmach dnia i zréznicowanych
potrzebach.

Fot. 3. Widok na Mfode Miasto z lotu ptaka. (fot. BAM)
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Jednakze realizacja zatozen miasta 15-minutowego na Miodym Miescie napotyka szereg
wyzwan wynikajacych z jego specyficznego charakteru przestrzennego i historycznego. Istotne
w tym kontekscie s wymogi konserwatorskie w tym obszarze, ktére moga wptywac na
mozliwos¢ ksztattowania przestrzeni.

Przez dekady teren ten funkcjonowat jako obszar przemystowy, zamkniety dla mieszkancow
o strukturze ulicznej dostosowanej do potrzeb realizacji proceséw technologicznych zwigzanych
z budowa statkéw. Dzis, mimo postepujacych procesdéw zwigzanych z transformacjg obszaru, wcigz
widoczne sg liczne bariery przestrzenne - zaréwno fizyczne, jak zamkniete tereny przemystowe,
infrastruktura kolejowa czy brak ciggtosci uktadu drogowego, jak i spoteczne, zwigzane
z ograniczong dostepnoscia ustug publicznych i przestrzeni wspdlinych. W tym kontekscie kluczowe
staje sie rozpoznanie istniejacych i potencjalnych punktéw dostepu, analiza dostepnosci transportu
publicznego oraz identyfikacja miejsc wymagajacych interwencji przestrzennej. Tylko w ten sposdb
mozliwe bedzie stworzenie spdjnego, inkluzywnego i dostepnego sasiedztwa, odpowiadajacego
na potrzeby mieszkancoéw w duchu miasta krotkich dystanséw.

2.1. Dostepnos¢ w strukturze administracyjno-prawnej

Miasto w ujeciu systemowym sktada sie ze struktur przestrzennych, ktore wzajemnie sie
przenikaja, wptywajac na siebie. Sposrdd struktur przestrzennych wyrdzni¢ mozna m.in.:

strukture morfologiczng — fizyczny obraz miasta,

— strukture spoteczno-ekonomiczng — rozktad przestrzenny uzytkownikow przestrzeni oraz
ustug,

— strukture demograficzng — jakie grupy demograficzne zamieszkuja wybrane przestrzenie
i jakich nalezy sie spodziewac w wyniku zmian demograficznych i inwestycyjnych,

— strukture funkcjonalno-uzytkowg — jakie obecnie jest uzytkowanie przestrzeni oraz jakie
funkcje i sposéb uzytkowania sg planowane,

strukture wiasnosciowa.

Struktura administracyjno-prawna tgczy ze soba stan istniejgcy i docelowy (przyszty)
zagospodarowania i uzytkowania przestrzeni poprzez okreslenie wiasnosci sektorowej
przestrzeni (publiczna, prywatna), dopuszczenie sposobow uzytkowania przestrzeni (np.
ogrédkéw  gastronomicznych w pasie drogowym drogi publicznej) oraz przysztego
przeznaczenia terendéw pod funkcje migjskie (od sieci drég publicznych i planowanego systemu
potaczen pieszych, rowerowych, poprzez dopuszczone funkcje na pozostatych terenach).

2.1.1. Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego

W kontekscie dostepnosci przestrzennej Miodego Miasta istotnymi elementami struktury
administracyjno-prawnej sa miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (mpzp, plany
miejscowe). Obowigzujace miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego jednoznacznie
wskazuja hierarchie poszczegdlnych elementdéw systemu drég publicznych bazujac na klasach
technicznych w rozumieniu ustawy o drogach publicznych (Ryc. 21). W przypadku dostepnosci
przestrzennej szczegolnie istotny jest podziat na drogi publiczne i na wewnetrzne — prywatne.
Jednakze obowigzujace mpzp dla Mtodego Miasta nie wskazujg jednoznacznie lokalizacji
prywatnych drog wewnetrznych.
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Docelowe funkcje doprecyzowane sg wspdtczynnikiem intensywnosci zabudowy, ktory
bezposrednio determinuje liczbe uzytkownikow przestrzeni, a co za tym idzie — uczestnikéw
ruchu. W tym kontekscie niestychanie istotne sg takze wspdtczynniki parkingowe, od ktorych
posrednio zalezy sposdb przemieszczania sig, a w konsekwencji takze rézne udziaty przestrzeni
publicznej dla réznych form transportu. Plany miejscowe majg najwiekszg tzw. bezwtadnos,
czyli podlegaja zmianom najwolniej, a podobnie wolno nastepujg przeksztatcenia przestrzeni
w oparciu o nie. Szybko zmieniajacy sie wspdtczesny Swiat powoduje rownie szybka
dezaktualizacje planéw, czego przyktadem sa niedoinwestowane tereny przeznaczone na
funkcje ustugowe, np. biurowe, czekajgce na zmiane ich przeznaczenia na tereny zabudowy
mieszkaniowej, obecnie w szybkim tempie sie rozwijajacej.

Najwazniejszym wskaznikiem urbanistycznym jest intensywno$¢ zabudowy. Przektada sie on
bezposrednio na powierzchnie catkowita i kubature budynkéw, a posrednio na liczbe
uzytkownikow budynkdw (pracownikéw, mieszkancéw, klientdow) oraz takze posrednio na liczbe
miejsc postojowych i samochoddw. Przewazajacym ustaleniem dotyczacym intensywnosci
zabudowy w ,Miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego Gdansk Nowe Miasto —
Stocznia, Plac Solidarnosci” jest wartos¢ minimalna wynoszaca 2,0 oraz maksymalne od 3,0 po
brak ograniczen. Oznacza to, ze powierzchnia catkowita budynkdédw nie powinna by¢ mniejsza
niz dwukrotno$¢ powierzchni terenu inwestycji. Obrazowo ttumaczac wskaznik 2,0 oznacza, ze
przy 50% powierzchni zabudowy dziatki minimalna catkowita powierzchnia budynku bedzie
rowna nie mniej niz czterem kondygnacjom nadziemnym.

>

Ryc. 21. Pokrycie planami miejscowymi. (opracowanie Piotr Smolnicki na podstawie: geogdansk.pl)
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Tab. 1. Wskazniki parkingowe do obliczania zapotrzebowania inwestycji na miejsca postojowe dla samochodoéw
osobowych (opr. wh. na podst. Mpzp Gdansk Nowe Miasto — Stocznia, Plac Solidarnosci)

Strefa B - Obszar
intensywnej zabudowy
srodmiejskiej. Strefa
ograniczonego parkowania

Budynki mieszkalne wielorodzinne 1 mieszkanie Min 1

Domy studenckie, hotele .. :
10 +ozek 112 +/ 10%

Rodzaj funkgcji Podstawa odniesienia

Hotele, pensjonaty 10 tozek Max 6

Domy dziennego i statego pobytu L
dla 0séb starszych 15 tozek Max 1,3

Obiekty handlowe o Powierzchni
sprzedazy do 2000m

1000 m? pow. sprzedazy Max 25

Obiekty handlowe
wielokondygnacyjne o powierzchni 1000 m? pow. sprzedazy Max 25
sprzedazy powyzej 2000m?

Targowiska, hale targowe 1000 m? pow. catkowitej Max 25

Restauracje, kawiarnie, bary 100 miejsc konsumpcji Max 24

Biura, urzedy, poczty, banki 1000 m? pow. uzytkowej Max 30

Przychodnie, gabinety lekarskie,
kancelarie adwokackie

Koscioty, kaplice 1000 m? pow. uzytkowe;j Max 6
Domy parafialne, domy kultury 1000 m? pow. uzytkowe;j Max 8

Hale widowiskowe i widowiskowo- S

Obiekty muzealne i wystawowe 1000 m? pow. uzytkowej Max 20
Szkoty podstawowe i gimnazja lg&r?;isigczenie do Max 1,5
Szkoty Srednie lé)l?c?;%sigczenie do Max 1,5

10 studentéw Max 1,5
100 m? pow. uzytkowej Max 2
100 zatrudnionych Max 20

Baseny ptywackie, sitownia Inne
mate obiekty sportu i rekreacji

L 100 m? terenu
Gl zagospodarowanego Max 2
Korty tenisowe/bez miejsc dla

1000 m? pow. uzytkowej Max 30

100 m? pow. uzytkowe;j Max 10
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Wieksza intensywnos$¢ przyczynia sie posrednio do zwiekszenia dostepnosci poprzez zapewnienie
wiekszej liczby i powierzchni roznorodnych funkgji na tym samym obszarze. Plany miejscowe
ustalaja takze wskazniki parkingowe do obliczania zapotrzebowania inwestycji na miejsce
postojowe dla samochodow osobowych. ,Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
Gdansk Nowe Miasto — Stocznia, Plac Solidarnosci” ustala wskazniki miejsc postojowych oparte
o rézne podstawy odniesienia, np.. minimum jedno miejsce postojowe na mieszkanie lub
maksymalnie 25 miejsc postojowych na kazde 1000 m? powierzchni uzytkowej (Tabela 1). Jednakze
trzeba takze zauwazy¢, ze zapisy planistyczne nie ustalajg wskaznikow minimalnych w tym
zakresie. Oznacza to, ze wzrost liczby miejsc parkingowych proporcjonalnie do zwiekszonej
intensywnosci zabudowy nie jest oczywisty.

2.1.2. Strefa ptatnego parkowania

W potudniowej czesci obszaru Mtodego Miasta znajduje sie niebieska Strefa Ptatnego
Parkowania — SPP (Ryc. 22). SPP jest narzedziem polityki mobilnosci, ktére — przy odpowiednim
zaprojektowaniu i stawkach — zwieksza rotacje miejsc, ogranicza parkowanie dtugoterminowe
w centrum i w efekcie sprzyja pieszej dostepnosci oraz realizacji idei miasta 15-minutowego.
Pétnocna czes¢ Mtodego Miasta jest rowniez po czesci objeta prywatnie zorganizowang SPP.
Jednym z posrednich efektow wprowadzenia SPP jest uwolnienie przestrzeni publicznej poprzez
zmniejszenie liczby samochoddw parkujgcych na state, a tym samym zmniejszenie
zapotrzebowania na miejsca postojowe. W kontekscie Mtodego Miasta istotne jest zapewnienie

AN
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== T B e TP rea Shainv ped sabiude Srédrniejska Strefa Platnego

= -l H L o d e < Parkowaniaw rejonie Srédmiescia
e e Strefa Platnego Parkowania w

|:| istniejaca zabudowa L _ ., Planowana zabudowa - rejonie Miodego Miasta

Ryc. 22. Zasieg Strefy Pfatnego Parkowania (niebieski) w rejonie Miodego Miasta i Srédmiejskiej Strefy Ptatnego
Parkowania (czerwony) w rejonie Srédmiescia. (opracowanie Piotr Smolnicki na podstawie: geogdansk.pl)
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dostepnosci innymi formami mobilnosci, poczawszy od aktywnej (pieszej, rowerowej), po
transport zbiorowy (tramwaj, autobus). Kolejnym pozytywnym skutkiem wprowadzenia SPP moze
by¢ reinwestycja wptywdw w poprawe jakosci przestrzeni, w tym poprawe dostepnosci pieszej.

2.1.3. System Tras Rowerowych dla Gdanska (STeR 2.0)

Zgodnie z drugim gdanskim Systemem Tras Rowerowych (STeR 2.0) przez Mtode Miasto wzdtuz
ul. ks. J. Popietuszki ma przebiegac¢ gtowna trasa rowerowa obejmujgca dwie drogi dla roweréw
po obu stronach jezdni (Ryc. 23). Zatozenie to uwzglednia zdefiniowany w obowigzujacych
mpzp docelowy przekrdj ulicy, na ktory sktadaja sie dwie jezdnie po dwa pasy ruchu w kazdym
z kierunkéw z torowiskiem tramwajowym zlokalizowanym pomiedzy nimi (2x2). Zrealizowany
etap budowy ul. ks. J. Popietuszki nie zostat wyposazony w droge dla roweréw ani chodnik na
nowym wiadukcie taczacym Miode Miasto z al. Zwyciestwa ponad torami kolejowymi*.
W kontekscie zapewnienia dostepnosci rowerowej i pieszej jest to istotny brak wymagajacy
uzupetnienia. Istotne bedzie réwniez zapewnienie dostepnosci na drugim koncu ulicy
Popietuszki, ktéry ma zosta¢ poprowadzony tunelem pod Mottawa. Dobrym rozwigzaniem
z punktu widzenia ruchu pieszego i rowerowego bytby zwodzony most niski (np. ktadka), ktory
zapewniatby swobodne przemieszczanie sie pomiedzy oboma brzegami Mottawy, z Mtodego
Miasta na Polski Hak i dalej. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze rozwigzanie to bytoby wyzwaniem dla
zapewnienia ptynnosci ruchu dla zeglugi — kwestia ewentualnej realizacji ktadki dla pieszych
i rowerzystow bedzie wiec wymagata kompromisowych rozwigzan oraz dalszych studiéw analiz.
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Ryc. 23. Fragment systemu tras rowerowych STeR. (opracowanie Piotr Smolnicki na podstawie geogdansk.pl)

4 Polityka gminy zaktadata wykorzystanie na cele komunikacji pieszej i rowerowej tzw. Z6ttego Wiaduktu. Nie
oznacza to takze, ze takie dopasowanie wiaduktu drogowego nie bedzie miato miejsca w przysztosci.
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2.1.4. Granice portu i zegluga

Rozporzadzenie ministra transportu, budownictwa i gospodarki morskiej z 29 maja 2012 .
w sprawie ustalenia granicy portu morskiego w Gdansku od strony morza, redy i ladu (Dz.U. z 12
czerwca 2012 r, poz. 650) ustala, jak gteboko w terytorium $rodladowe siega obszar portu
morskiego w Gdansku. W granicach portu morskiego w Gdansku (Ryc. 24) obowiazuja znacznie
bardziej surowe zasady zeglugi niz na wodach poza obszarem portu. Ograniczenia dotyczg
przede wszystkim obowigzkowego wyposazenia jednostek, zasad ruchu, uprawnien oraz
dostepnosci akwendw. W kontekscie Mtodego Miasta istotne jest, ze granica portu prowadzi
wzdtuz nabrzezy wyznaczajacych granice ladowa Mtodego Miasta od potnocy i od wschodu.
W kontekscie idei miasta 15-minutowego ta granica nie jest jedynie linig administracyjna. To
bariera funkcjonalna, ktéra realnie ksztattuje dostepnos¢ przestrzennag, mobilnos¢ i mozliwosci
programowe rozwijajacej sie dzielnicy. Obszary portowe sg objete rezimem bezpieczenstwa,
kontroli dostepu i ograniczen ruchu, co oznacza, ze: cze$¢ nabrzezy i terendw przywodnych
pozostaje niedostepna dla mieszkancow; ciggtos¢ piesza i rowerowa wzdtuz wody jest
przerywana (np. tereny lagdowe w granicach portu wzdtuz ul. Malarzy); potencjalna realizacja
potaczen transportowych, od pieszo-rowerowych po kotowe i szynowe — kluczowe w logice
miasta 15-minutowego — moga zosta¢ zablokowane. W efekcie Mtode Miasto nie moze w petni
wykorzysta¢ potozenia nad woda jako naturalnego korytarza mobilnosci i rekreacji.
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Ryc. 24. Granica Portu. (opracowanie Piotr Smolnicki na podstawie geogdansk.pl)
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2.2. Uktad drogowy, potaczenia zewnetrzne i ich ograniczenia

Na tle planowanej struktury transportowej Mtodego Miasta szczegdlnie istotnym zagadnieniem
pozostaje uktad wtasnosciowy i status prawny drdg. Obszar ten charakteryzuje sie ograniczong
liczba drég publicznych — zdecydowana wigekszos$¢ uktadu drogowego stanowi¢ bedzie sie¢ drog
wewnetrznych, zlokalizowanych na terenach prywatnych i zarzadzanych przez poszczegdlnych
inwestorow. W tym kontekscie kluczowa role odgrywa ulica ks. Jerzego Popietuszki, ktora jako
droga publiczna stanowi¢ bedzie gtdéwng o$ ruchu kotowego i tramwajowego, zapewniajgc
podstawowe powigzania transportowe w skali dzielnicy i miasta. Wzdtuz tej osi planowane sg lub
juz istniejg poprzeczne drogi publiczne, takie jak ulica Rybaki Gorne i ulica Nowomiejska, ktore
wspierajg uktad dostepnosci i umozliwiaja integracje z sasiednimi kwartatami. Jednoczesnie to

<)

Fot. 4. Widok na Mfode Miasto z lotu ptaka. (fot. BAM)
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wiasnie drogi wewnetrzne — pozbawione funkgji tranzytowej - powinny przeja¢ funkcje wysokiej
jakosci przestrzeni pieszej i rowerowej, sprzyjajacej codziennej mobilnosci lokalnej, integracji
spotecznej i aktywnosci sgsiedzkiej. Takie rozdzielenie funkgji transportowych moze przyczynic sie
do stworzenia $rodowiska miegjskiego przyjaznego dla wszystkich uzytkownikéw, zgodnego
z ideg miasta 15-minutowego. Cigg ul. ks. J. Popietuszki i ul. Rybaki Gérne takze maja znaczenie
jako przestrzenie publiczne, ale ich podstawowg rolg jest powigzanie funkcjonalne obszaru
Mtodego Miasta z catym obszarem Srédmiescia.

2.2.1. Drogi publiczne

Na zataczonej ilustracji (Ryc. 25) przedstawiono wszystkie drogi publiczne zlokalizowane na
obszarze Mtodego Miasta, z rozréznieniem na ich funkcje i charakter. Drogi kotowe oznaczono
kolorem ciemnoczerwonym — naleza do nich m.in. ulice ks. Jerzego Popietuszki, Jana z Kolna,
Watowa oraz poprzeczne do nich ulice Rybaki Gérne i Nowomiejska, ktore tworzg podstawowy
szkielet transportowy dzielnicy. Warto jednak zwrocic uwage, ze czes$¢ drog publicznych, takich
jak ulice Stefana Jaracza, Robotnicza czy Gdynskich Kosynierow, charakteryzuje sie brakiem
ciggtosci i nieczytelnym przebiegiem — ich wykorzystanie jako skrétéw lub tras alternatywnych
jest ograniczone, a poruszanie sie¢ nimi czesto wigze sie z koniecznoscia meandrowania.
Kolorem jasnoczerwonym oznaczono natomiast publiczne drogi piesze, wsrod ktérych
wyrdzniajg sie przestrzenie wokot Placu Solidarnosci oraz tzw. Droga do Wolnosci, prowadzaca
od historycznej Bramy nr 2 dawnej Stoczni Gdanskiej. Istotnym ciggiem pieszym jest réwniez
promenada wzdtuz nabrzeza Mottawy, biegnaca od ujscia Kanatu Raduni az do wejscia na teren
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Ryc. 25. Drogi publiczne: ciemnoczerwony-drogi kotowe; jasnoczerwony-drogi piesze. (opracowanie Piotr
Smolnicki na podstawie mpzp)
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Mtodego Miasta w rejonie budynku Mlecznego Piotra, naprzeciw cypla Polskiego Haku. Tego
typu przestrzenie stanowig wazne elementy dostepnosci pieszej i mogg odegrac kluczowa role
w integracji Mtodego Miasta z otaczajacg tkankg miejska.

L, Mozliwe rozwigzania, mogace poprawi¢ dostepnos¢ uzytkownikdw przestrzeni to
_ _ min: wykreowanie wysokiej jakosci przestrzeni pieszej na drogach

Q wewnetrznych, jako alternatywy dla drog publicznych obstugujacych ruch kotowy
© i tramwajowy.

2.2.2. Potaczenia zewnetrzne

W czesci poswieconej potgczeniom zewnetrznym przedstawiono identyfikacje istniejgcych
i potencjalnych tras faczacych Mtode Miasto z otaczajacg tkanka miejskg (Ryc. 26). Na
zataczonej ilustracji zobrazowano te powigzania z rozrdoznieniem na ich status i jakosc:
potaczenia istniejace, planowane, a takze miejsca, w ktorych wystepuja istotne braki (oznaczone
okregiem z przekresleniem) lub utomnosci funkcjonalne (oznaczone okregiem z wykrzyknikiem).
Do tych ostatnich nalezag m.in. przejscia podziemne, ktére — cho¢ formalnie zapewniaja ciggtos¢
ruchu — czesto nie spetniaja wspodtczesnych standarddéw dostepnosci, bezpieczenstwa i komfortu
uzytkowania, szczegolnie z perspektywy pieszych i rowerzystéw. Analiza ta stanowi punkt
wyjscia do oceny, w jakim stopniu Mtode Miasto jest rzeczywiscie zintegrowane z reszta
Srédmiescia, Miynisk i innych dzielnic oraz czy jego mieszkahcy moga w praktyce korzystac
z petni potencjatu miasta 15-minutowego.
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Ryc. 26. Analiza potaczen zewnetrznych z Mtodym Miastem. (opracowanie Piotr Smolnicki)
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Ryc. 27 A-C. Gtéwny wjazd samochodowy na Mfode Miasto od strony Al. Zwyciestwa i ronda Ofiar Katynia
wiaduktem nad magistrala kolejowa i ul. Jana z Kolna, dalej estakadg i nasypem najazdowym az do ul.
Nowomiejskiej: dostepny obecnie wytacznie dla ruchu kotowego; na zdjeciach A, B i C widoczny brak chodnikéw;
na zdj. C widoczne przesuniecie jezdni w osi planowanego drugiego zduplikowanego wiaduktu i estakady. (Zrodto:

Piotr Smolnicki, jesien 2025)
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Ryc. 27 E-F. Gtéwny wjazd samochodowy na Mtode Miasto od strony Al. Zwyciestwa i ronda Ofiar Katynia
wiaduktem nad magistrala kolejowa i ul. Jana z Kolna, dalej estakadg i nasypem najazdowym az do ul.
Nowomiejskiej: dostepny obecnie wytacznie dla ruchu kotowego; na zdj. E widoczny nasyp i przyczotek estakady

blokujacy o$ ul. S. Jaracza i Rurarzy. (Zzrodto: Piotr Smolnicki, jesien 2025)
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LY Mozliwe rozwigzania, mogace poprawi¢ dostepnos¢ uzytkownikow przestrzeni to
- - m.in. ponowna analiza pieszej najsilniej oddziatujgcych barier, w szczegdlnosci
O\ nabrzezy Mottawy i Martwej Wisty w kontekscie pieszo-rowerowego potaczenia
A Mtodego Miasta z Polskim Hakiem i Przerdbkg (co przyczyni sie takze do
transformadji tych rejonéw).

Gtownym wjazdem od zachodu na teren Mfodego Miasta jest wiadukt i estakada w ciggu ul. ks.
J. Popietuszki (Ryc. 27), ktora taczy Al. Zwyciestwa na wysokosci ronda Ofiar Katynia (ponad
magistrala kolejowa i ul. Jana z Kolna) ze skrzyzowaniem z ul. Nowomiejskg. Potaczenie to
obstuguje wytacznie ruch kotowy, poniewaz nie przewidziano na obiektach mostowych
chodnika. Poruszanie sie rowerem po w/w wiadukcie jest niebezpieczne: wystepuje agresywne
wyprzedzanie na wiadukcie i podwdjnej ciagte.

Pamietac jednak nalezy, ze stan aktualny stanowi wytgcznie potowe oryginalnie planowanego
docelowego zamierzenia inwestycyjnego. Zatozenia obowiazujacego mpzp zaktadaja realizacje
drugiej jezdni ulicy ks. J. Popietuszki biegngcej na blizniaczym do istniejagcego wiadukcie, o czym
Swiadcza rezerwy terenu wzdtuz ul. Narzedziowcdw oraz odsunieta od osi wiaduktu jezdnia
taczaca sie z rondem Ofiar Katynia (Ryc. 27 C).

| Mozliwe rozwigzania, mogace poprawi¢ dostepnos¢ uzytkownikdw przestrzeni to m.in.:

N\ /
—O— — dostawienie do estakady i wiaduktu kiadki pieszo rowerowej, taczacej Mtode
— Miasto z droga dla rowerdéw wzdtuz Al. Zwyciestwa,

— rezygnacja z budowy drugiego wiaduktu i estakady w celu uspokojenia ruchu
samochodowego i zagospodarowanie wolnej przestrzeni na inne cele,

— analiza obecnego funkcjonowania potaczenia drogowego z Alejg Zwyciestwa
(Rondo Ofiar Katynia) i wprowadzenie ewentualnych poprawek.

Z6tty Wiadukt

Alternatywa piesza dla wiaduktu i estakady samochodowej jest historyczny nitowany tzw.
Z6tty Wiadukt (Ryc. 28), historycznie zwany wiaduktem Bramy Oliwskiej (Olivaer Tor Briicke),
ktory taczy Mtode Miasto z Al. Zwyciestwa podobnie jak ul. ks. J. Popietuszki, od ronda Ofiar
Katynia, nad magistralg kolejowg, do ul. Jana z Kolna w rejonie skrzyzowania z ul.
Robotnicza.

Pomimo szerokosci, ktéra niegdy$ miescita dwa kierunki ruchu samochodowego, tzw. Zétty
Wiadukt stuzy obecnie wytacznie pieszym, ponadto wykluczajac osoby o szczegdlnych
potrzebach w poruszaniu sie, poniewaz jego wschodni przyczétek konczy sie kilkudziesiecioma
stromymi schodami. W tym miejscu planowana jest budowa windy finansowana w ramach tzw.
inwestycji towarzyszacych procedurze ULIM.

| Mozliwe rozwigzania, mogace poprawi¢ dostepnos¢ uzytkownikdw przestrzeni to m.in.:

\ /
-O- — budowa meandrujgcej rampy zjazdowej dla rowerzystow, umozliwiajacej
—ah) sprawne potaczenie drogi dla rowerdw wzdtuz Al. Zwyciestwa z ul. Jana z Kolna
w rejonie ul. Robotniczej, Narzedziowcow i Nowomiejskiej;

— montaz o$wietlenia poprawiajgcego widocznos¢ i poczucie bezpieczenstwa.
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Ryc. 28 A-D. Pofaczenie Mtodego Miasta z dzielnicg Aniotki od strony Al. Zwyciestwa i ronda Ofiar Katynia przez
tzw. Zéty Wiadukt do ul. Jana z Kolna (poprzeczng) i Robotnicza (w gtab): intensywnie uzytkowane ze wzgledu na
najkrotsza droge dojscia i na pobliski przystanek tramwajowy Brama Oliwska; ze wzgledu na schody prowadzace
na Zotty Wiadukt dostepne wytgcznie dla ruchu pieszego z wykluczeniem o0séb o szczegdlnych potrzebach.
(zrédto: Piotr Smolnicki, jesien 2025)

Przejicie podziemne przy Btedniku

Od zachodu na teren Mtodego Miasta mozna takze dojs¢ bezkolizyjnym i nie posiadajgcym

istotnych barier przestrzennych przejsciem podziemnym pod wiaduktem Btednik (Ryc. 29). Jest

to cigg pieszo-rowerowy, faczacy rejon dworca PKP Gdansk Gtéwny z ulicg Dyrekcyjng. Dojscie

to stanowi atrakcyjng alternatywe dla przejscia podziemnego vis a vis dworca PKP oraz

znajdujacego sie na potudnie od dworca nowo powstatego przejscia naziemnego z diugim
czasem oczekiwania dla pieszych.

Mozliwe rozwigzania, mogace poprawi¢ dostepnos¢ uzytkownikdw przestrzeni to m.in.:

N\ /
-O- — uzupetnienie oswietlenia poprawiajgce widoczno$¢ i poczucie bezpieczenstwa,
—ah a tym samym zachecajagce do uzytkowania tego jedynego potgczenia pieszo-
rowerowego bez istotnych barier architektonicznych;

— wyrazne oznaczenie tej drogi dojscia do Mtodego Miasta w systemie informacji
przestrzennej miasta.
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AVAVAVAVAY Y

Ryc. 29 A-D. Dojécie "bez barier" w odlegtosci ok. 350 m od Dworca PKP Gdansk Gtéwny na teren Mtodego
Miasta w okolicy ul. Dyrekcyjnej i Kupieckiej; dojscie na catej dtugosci znajduje sie pomiedzy nieprzekraczalnymi:
magistralg kolejowa a ul. Podwale Grodzkie; A i B — rampa pieszo-rowerowa wzdtuz zachodniej sciany przyczotka
wiaduktu Btednik w kierunku przejscia podziemnego; C i D — wyjscie przejscia podziemnego od wschodu przy ul.
Dyrekcyjnej i Kupieckiej (zrédto: Piotr Smolnicki, jesien 2025)
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ul. Gdynskich Kosynieréw

Wchodzac na teren Mtodego Miasta przejsciem podziemnym pod Btednikiem uzytkownicy
przestrzeni maja wybdr skorzystania z trzech alternatywnych drég dojscia do ul. Jana z Kolna
(Ryc. 30): (A i B) ul. Gdynskich Kosynieréw w kierunku przejscia dla pieszych w rejonie tzw.
Z6ttego Wiaduktu i ul. Robotniczej, (C) nieformalnym przejéciem przez biurowiec Tryton, przy
ktorym znajdujg sie dwa przejscia dla pieszych: w rejonie placu Solidarnosci i ul. Nowomiejskiegj
oraz (D) ul. Kupiecka, od ktorej najblizsze przejscie dla pieszych to takze to znajdujace sie przy
placu Solidarnosci. Widoczny jest tu ewidentny brak przejscia dla pieszych przez ul. Waty
Piastowskie na przedtuzeniu ul. Kupieckiej jako dojscia do ul. tagiewniki i Gazowniczej.

Mozliwe rozwigzania, mogace poprawi¢ dostepnosé uzytkownikéw przestrzeni to

LY m.in.:
-O- — Uniemozliwienie parkowania samochodow na chodnikach;
/ \
2 — Poprawa jakosci nawierzchni chodnikéw oraz przejsé przez jezdnie;
— Ewentualnie stworzenie uktadu jednoprzestrzennego wspoétdzielonego przez
pieszych, rowerzystéw i kierujgcych samochodami.
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Ryc. 30 A-D. Wejscie na teren Mtodego Miasta od strony ul. Dyrekcyjnej do ul. Jana z Kolna: A, B — wejscie z ul.

Gdynskich Kosynieréw w osi ul. Nowomiejskiej (w przysztosci dociggnietej z tramwajem do ul. Jana z Kolna); C —

nieformalne przejscie przez biurowiec Tryton; D — dojscie ul. Kupiecka (zrédto:. Piotr. Smolnicki, jesier 2025)

ul. Jana z Kolna

Od potnocy Mtode Miasto potaczone jest z innymi dzielnicami ulica Marynarki Polskiej (Ryc. 31),
ktéra w $ladzie drogi krajowej DK-91 biegnie od Nowego Portu i na Wezle Kliniczna (nad ul.
Kliniczng) zmienia kierunek wzdtuz toréw kolejowych, by w okolicy ul. Narzedziowcow zmienic¢
nazwe na ul. Jana z Kolna (w zwiazku z tg nieintuicyjng zmiana nazwy powszechnie odcinek
wzdtuz torow nazywa sie od ul. Jana z Kolna).

Al. Marynarki Polskiej faczy Mtode Miasto z pozostatymi obszarami dzielnicy Mtyniska
(w obrebie ktérej sie znajduje) i dzielnicg Wrzeszcz Dolny. Obecnie wyposazona jest w jezdnie
kotowg o zmiennych przekrojach, stopniowo redukujgc sie do 1x1 na odcinku, na ktorym
zmienia nazwe na ul. Jana z Kolna. Posiada w swoim przekroju: torowisko tramwajowe (Ryc.
31.A-D), faczace Srédmieécie z Brzeznem (przez Wrzeszcz Dolny) i Nowym Portem (przez
Mtyniska i Letnice). Na wiekszosci swojej dtugosci, liczac od wezta Kliniczna, posiada czesciowo
wydzielong z jezdni droge dla roweréw o charakterze kolizyjnym z sygnalizacjg swietlng, ktéra
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w rejonie stacji SKM Gdansk Stocznia nagle sie konczy (Ryc. 31.B), zmuszajac rowerzystow do
niebezpiecznego manewru w poprzek torowiska tramwajowego. Chodnik obstuguje gtownie
znajdujace sie po drodze budynki biurowe i przystanki tramwajowe.

LB
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Ryc. 31 A-D. Ul. Marynarki Polskiej przechodzaca w okolicy stacji SKM Gdansk Stocznia w ulice Jana z Kolna
(zrédto: Piotr Smolnicki, A- sierpien 2024, B, C — maj 2024, D — jesien 2025)
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ul. Malarzy

Alternatywnym dla ul. Marynarki Polskiej pothocnym wjazdem jest ul. Malarzy (Ryc. 32.A-D),
wybierana przez rowerzystow, chcacych uciec przed zgietkiem i pedzacymi samochodami.
Nalezy tutaj pamietac, ze przebiega ona po terenach prywatnych i nie jest droga publiczna. Na
potnocnym krancu ul. Malarzy prezentuje sie imponujaco, bedac flankowana przez dwa budynki
biurowe — tam tez posiada w swoim przekroju chodniki oraz zielen retencyjna (A). Na dalszym
odcinku ulica ta urywa sie (B), chociaz powstaja na jej przedtuzeniu odcinki towarzyszace nowej
zabudowie. W przysztosci moze stanowic istotng ulice miejskg tgczagcg Miode Miasto z reszta
dzielnicy Mtyniska.

Natomiast podazajac ul. Malarzy w strone Mtodego Miasta nastepuje nagta redukcja przekroju
ulicy wytacznie do jezdni asfaltowej otoczonej ptotami: z jednej strony niedokonczonej budowy
budynkow biurowych, a z drugiej strony funkcjonujacych terendw przemystowych. Przy
potudniowym koncu ul. Malarzy, w rejonie pomiedzy przystankiem SKM Gdansk Stocznia a ul.
Narzedziowcow znajduje sie gdanskie zagtebie kulturowe, poczawszy od klubdw (100cznia,
Crackhouse) po przestrzenie dla artystow (Grid Arthub).
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Ryc. 32 A-D. Dojazd ul. Malarzy, stanowi alternatywe gtownie dla rowerzystow, chcacych uciec przed zgietkiem

i pedzacymi samochodami wzdtuz drogi dla roweréw w ciggu al. Marynarki Polskiej na przedtuzeniu ul. Jana
z Kolna. (zrédto: Piotr Smolnicki, jesien 2025)

Ktadka Gdansk Stocznia

Historycznie i wspdtczesnie jednym z istotnych wejs¢ na Mtode Miasto jest ktadka nad stacja
SKM Gdansk Stocznia (Ryc. 33). Obecnie stacja oraz ktadka przechodza modernizacje, w tym
powstajg nowe windy na peronach SKM Gdansk Stocznia (B). Po zakonczeniu inwestydji ktadka
ponownie dostepna bedzie od strony Al. Zwyciestwa i Parku Steffensow przy ul. Kolejowej (A).
Miejsce to generuje ruch pieszy w zwigzku z tym, ze obstuguje pdtnocne wejscie na teren
Mtodego Miasta (D), ale takze dlatego, ze stanowi wezet przesiadkowy pomiedzy SKM
a tramwajem (C), a w przysztosci moze ponownie SKM do Nowego Portu.
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Ryc. 33 A-D. Historycznie i wspdtczesnie jednym z najbardziej istotnych wejs¢ na Mtode Miasto jest ktadka nad
stacja SKM Gdansk Stocznia. (zrodto: Piotr Smolnicki, jesien 2025)

Nabrzeze

Coraz bardziej popularnym wejsciem na teren Mtodego Miasta jest nabrzeze prowadzace od
ujscia kanatu Raduni w Mottawie do ujscia Mottawy w Martwej Wisle vis a vis cypla Polskiego
Haka (Ryc. 34). Wejscie to znajduje sie przy historycznym budynku Mlecznego Piotra, w ktorym
obecnie znajduje sie galeria i pracownie WL4 (po przeprowadzce ze zburzonego budynku przy
ul. Wiosny Ludow 4, ktorag mija nabrzeze).

Z punktu widzenia dostepnosci jest to najdalej odsuniety obszar od dworca PKP Gdansk
Gtéwny, skad dojscie piechotg moze trwa¢ ponad 20 minut. Nalezy sie jednak spodziewac,
Ze natezenie ruchu pieszego wzdtuz nabrzeza znacznie wzro$nie w wyniku powstajgcej wzdtuz
nowej zabudowy mieszkaniowej z ustugami.

MtODE MIASTO. PRZESTRZENIE PUBLICZNE, ROZWOJ, WSPOLPRACA. 55



Mtode Miasto | wstepna strategia uksztattowania obszaru w kontekscie koncepcji miasta 15-minutowego

Ryc. 34 A-B. Wejscie na Mtode Miasto nabrzezem Mottawy od strony Starego Miasta i Brabanku. (zrédto: Piotr
Smolnicki, jesien 2025)

ul. Rybaki Gérne

Potaczenie Mtodego i Starego Miasta przebiega gtdéwnie przez ul. Rybaki Gorne (Ryc. 35).
W przysztosci w kwartale przy ul. Rybaki Gorne i ul. ks. J. Popietuszki ma powsta¢ szkota oraz
park linearny. W wyniku tych inwestycji znaczenie tej ulicy wzrosnie, jednoczes$nie wymagajac
poprawy jakosci ruchu pieszego, rowerowego i poprawy bezpieczenstwa ruchu. Sygnalizacja
Swietlna na skrzyzowaniu z ul. Watowa wymaga od pieszego pokonania az trzech przejs¢ dla
pieszych chcac i$¢ wschodnia strong ulicy — jest to istotne ograniczenie dostepnosci i powoduje
przekraczanie jezdni w miejscach do tego nie wyznaczonych. Ponadto szeroko$¢ jezdni
powiekszona jest kosztem szerokosci chodnikow, co przy tak intensywnie uzytkowanym
pofaczeniu jest wyjatkowo ucigzliwe przy wzmozonym ruchu pieszym. Podobny problem jest na
moscie nad kanatem Raduni, taczacym ul. Rybaki Gorne i Dolne. W kontekscie miasta 15-
minutowego caty uktad drogowy zwigzany z ul. Rybaki Gorne wymaga przeksztatcen w kierunku
wzmocnienia dostepnosci i komfortu ruchu pieszego — dotyczy to takze potaczenia z ul. Jana
Heweliusza i ciggiem pieszym ul. Wodopdj.
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Ryc. 35 A-B. Ul. Rybaki Gérne stanowi istotne potaczenie Starego i Mtodego Miasta od strony Dworca PKP
Gdansk Gtowny: widok ze skrzyzowania z ul. Watowa w kierunku (A) potudniowym i (B) poétnocnym. (zrédto: Piotr
Smolnicki, jesien 2025)

ul. Sukiennicza

Ze wzgledu na kretg sie¢ uliczng na Starym Miescie podrzednym potaczeniem do Miodego
Miasta jest most Na Dylach nad kanatem Raduni, taczacy ul. Sukienniczg i Pl. Obrohcow Poczty
Polskiej z rejonem Muzeum Il Wojny, ul. Watowa, ul. Stepkarska, a w przysztosci z ul. ks.
J. Popietuszki z przystankiem tramwajowym (Ryc. 36).

Rejon mostu Na Dylach charakteryzuje jednak cigg pieszy réwnolegty do kanatu Raduni,
otoczony zielenig i faczacy ul. Rybaki Dolne i Gorne z ul. Wapienniczag i Wartka. W kontekscie
miasta 15-minutowego istotne jest zapewnienie dostepnosci do systemu zieleni migjskigj
i terendw rekreacji, a taki wtasnie system buduje ten cigg spacerowy, ktorego dodatkowym
atutem jest spokdj wynikajacy z poprzecznego kierunku do ciggdw turystycznych i potaczen
funkcjonalnych. Cigg ten nalezatoby wzbogaci¢ o dodatkowg zielen ozdobng i elementy matej
architektury stuzgce rekreadji i uprzyjemniajace przebywanie nad zabytkowym kanatem Raduni.
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Ryc. 36 A-D. Wejscie ul. Sukiennicza i mostem Na Dylach, od strony pl. Obroncdéw Poczty Polskiej, wzdtuz
Muzeum Il Wojny Swiatowej do skrzyzowania ul. Watowej z ul. Stepkarska i ul. Stara Stocznia. (zrédto: Piotr

Smolnicki, jesien 2025)
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Most Wapienniczy

Istotnym mankamentem dla dostepnosci pieszej sa skrajnie niedostepne nawierzchnie w rejonie
mostu Wapienniczego (Ryc. 37), poczynajac od (A, B) schoddéw i bruku prowadzacych
z Rybackiego Pobrzeza, poprzez (C) waskie chodniki na moscie Wapienniczym, a kohczac na (D)
wysokich kraweznikach i brukowanej jezdni bez dostosowanych dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami sugerowanych przejs¢ dla pieszych.

~—rmy

MtODE MIASTO. PRZESTRZENIE PUBLICZNE, ROZWOJ, WSPOLPRACA. 59



Mtode Miasto | wstepna strategia uksztattowania obszaru w kontekscie koncepcji miasta 15-minutowego

Ryc. 37 A-D. Wejscie ul. Wapiennicza od strony Grodziska, przez most w ujsciu kanatu Raduni do Mottawy przy
Brabanku, w kierunku nabrzeza do Mtodego Miasta lub przysztego potaczenia ul. ks. J. Popietuszki. (zrédto: Piotr
Smolnicki, jesien 2025)

Przyszte wejscie na Mtode Miasto przez ul. ks. J. Popietuszki od strony Brabanku

Istniejaca i powstajaca zabudowa miedzy ul. Stepkarska na Mtodym Miescie a ul. Stary Dwor
w rejonie Polskiego Haka charakteryzuje szeroka przerwa pod rezerwe drogowa ul. ks.
J. Popietuszki, ktéora wedtug wedtug ustalen obowigzujacych mpzp na tym odcinku zjezdzac
bedzie do tunelu pod Mottawa (Ryc. 38). W kontekscie miasta 15-minutowego planowany tunel
samochodowo-tramwajowy na przedtuzeniu ul. ks. J. Popietuszki jest rozwigzaniem
niewystarczajgcym — z punktu widzenia dostepnosci pieszej i rowerowej optymalne bytoby
uzupetnienie tego rozwigzania o zwodzonga ktadke pieszo-rowerowa, podobng do rozwigzania
wdrozonego w rejonie ulicy Wartkiej i wigzacej Stare Miasto z Otowianka. Ktadka takze
zapewnitaby dostepnos¢ pieszg i rowerowa na Polski Hak w czasie 15 minut. Sytuacji nie
poprawi lokalizacja przystanku tramwajowego pod poziomem terenu u wylotu tunelu na
Polskim Haku - lokalizacja przystanku tramwajowego powinna znajdowaé sie pomiedzy
zabudowg $rddmiejskg w otoczeniu ustug codziennego uzytku, nie zas na obrzezu i pod ziemia.
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Ryc. 38 A-D. Rejon przysztych wykopdw zjazdu do tunelu ul. ks. J. Popietuszki: A, B — skwer Gdanskich

Wolontariuszy po zachodniej stronie rzeki, na Mtodym Miescie, C — widok z Mtodego Miasta w kierunku
wschodnim na rezerwe terenowg pod zjazd do tunelu na Polskim Haku, D — widok z Polskiego Haka w kierunku
zachodnim na rezerwe terenowa pod zjazd do tunelu i skwer Gdanskich Wolontariuszy. (Zrédto: Piotr Smolnicki,
jesien 2025)
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Brabank

Istotnym wejsciem na Miode Miasto bedzie cigg pieszy biegnacy od Dtugiego i Rybackiego
Pobrzeza, przez most Wapienniczy i dalej przez plac w obrebie inwestycji Brabank (Ryc. 39).
Wraz z kolejnymi inwestycjami deweloperskimi z ustugami w parterach oraz infrastrukturalnymi
taczacymi istotne ciggi piesze oraz ul. Popietuszki, nalezy sie spodziewac znacznego wzrostu
ruchu pieszego w tym rejonie.
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Ryc. 39 A-D. Przyszte wejscie od strony ujscia kanatu Raduni do Mottawy, przez osiedle Brabank. (zrédto: Piotr
Smolnicki, jesien 2025)

Bramy Stoczni Gdanskiej jako punkty orientacyjne

Bramy dawnej Stoczni Gdanskiej (Ryc. 40) — zaréwno te zachowane, jak i nieistniejgce juz
fizycznie — powinny petni¢ role symbolicznych i funkcjonalnych punktéw wejscia do Mtodego
Miasta. Jako miejsca o silnym tadunku historycznym i tozsamosciowym, mogg stanowic
naturalne wezty orientacyjne w strukturze przestrzennej dzielnicy, wzmacniajac jej czytelnosé
i zakorzenienie w lokalnej historii. Ich wyeksponowanie — poprzez zachowanie, rekonstrukcje lub
czytelne zaznaczenie w nawierzchni i ukfadzie przestrzennym — moze nie tylko utatwiac
nawigacje, ale rowniez budowad narracje miejsca, w ktorej przesztos¢ staje sie integralnym
elementem wspotczesnego doswiadczenia miejskiego. W duchu miasta 15-minutowego, te
.bramy” moga petni¢ funkcje nie tylko symboliczng, lecz takze praktyczng — jako punkty styku
roznych form mobilnosci, miejsca spotkan i lokalne centra aktywnosci.
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Ryc. 40 A-B. Historyczne bramy stoczniowe jako ,wejscia” na Mtode Miasto oraz punkty orientacyjne: lewa- kiosk
z pamigtkami przy historycznej bramie nr 2 Stoczni Gdanskiej; prawa-odtworzona brama nr 1 Stoczni Gdanskiej.
(zrédto: Piotr Smolnicki, A — czerwiec 2025, B — jesien 2025)

2.2.3. Potaczenia wewnetrzne

Interesujgcym z punktu widzenia urbanistycznego fenomenem Mtodego Miasta jest gesta sie¢
drog wewnetrznych, stanowigcych notabene rozrastajgcy sie wraz z nowymi inwestycjami
system przestrzeni publicznych. Jedng z takich przestrzeni jest ulica wewnetrzna pomiedzy tzw.
Montownig, gdzie znajduje sie popularny food-hall a inwestycjg Doki z ustugami w parterze od
strony ulicy (Ryc. 41). Jak widac¢ na zdjeciu, ruch samochodowy na wspomnianym odcinku jest
znaczaco ograniczony. Ponadto ulica wyposazona jest w donice kwietne oraz — co istotne —
w ogrody deszczowe, w ktorych poza roslinnoscig niska znajduja sie takze drzewa. To wszystko
powoduje, ze w sezonie letnim wskazany odcinek drogi wewnetrznej tetni zyciem, podobnie jak
przylegajace do niej lokale.

Ryc. 41. Wewnetrzna ulica reprezentacyjna i komercyjna - inwestycja Doki. (zrédto: Piotr. Smolnicki, jesien 2025)
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Ryc. 42 A-D. Wewnetrzna ulica zapleczowa — inwestycja Doki. (zrédto: Piotr. Smolnicki, jesien 2025)

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wspomniany odcinek obecnie nie ma kontynuacji w obu kierunkach,
niemniej w najblizszym roku oraz w kolejnych latach ta przestrzeh zostanie przedtuzona: na
zachdd, w kierunku pl. Polegtych Stoczniowcdw oraz na wschdd, na druga strone ul. Rybaki
Gorne. Przestrzeh poétprywatna znajduje sie w dziedzifcach zabudowy na stropodachach
podium ustugowego. Przestrzen dodatkowo oddzielona jest wizualnie od uliczki przestrzennymi
pergolami, nadajacymi inwestycji industrialnego charakteru. Fakt, ze uliczki takie sa drogami
wewnetrznymi powoduje, ze zardwno posadzki, jak i ich $ciany budujg spdjne wnetrze
urbanistyczne, co jest trudne do osiggniecia w przypadku rozdziatu na droge publiczng
obudowang prywatnymi inwestycjami.

Kolejnym przyktadem uliczki wewnetrznej w ramach tej samej inwestycji jest nastepna,
rownolegta do poprzedniej wewnetrzna droga zapleczowa (Ryc. 42.B-D), na ktorej ruch
samochodowy jest dopuszczony, ale w wyraznie uspokojony sposéb. Takze i tu mamy do
czynienia z pergolami powyzej i zielenig towarzyszacg nawierzchniom, niemniej zamiast witryn
ustugowych w parterach znajduja sie tu Slepe $ciany z wjazdami do garazy podziemnych.
Cechami charakterystycznymi tej uliczki sa:

— widoki na Europejskie Centrum Solidarnosci na zachod oraz na zbiorniki gazowe w kierunku
wschodnim — mozna byto by sobie wyobrazi¢ tak imponujace zakonczenia osi wtasnie na
uliczce pieszej z ustugami, niestety sasiednia uliczka z sasiadujgcym z nig wielkim food-
hallem przejeta te funkcje,

— ktadki piesze w formie kratownic przestrzennych zawieszonych nad uliczkg i taczacych ze
soba dziedzihce na poziomie drugiej kondygnacji.

Z punktu widzenia dostepnosci pieszej chodniki pod pustymi scianami i wzdtuz miejsc
postojowych sg zbedne — piesi wybierajg srodek uliczki czyli jezdnie o uspokojonym ruchu.
Zdjecie A pokazuje brak zagospodarowania terenu na przedtuzeniu w kierunku historycznej Sali
BHP i ECS — takze i tu w kolejnych latach nalezy oczekiwac przedtuzenia osi komunikacyjnej
i potaczenia z ul. Gtéwna, tzw. Droga do Wolnosci.
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2.2.4. Wielofunkcyjna zielen przyuliczna

Na terenie Mtodego Miasta zastosowanie nawierzchni z kratownic pomostowych (Ryc. 43)
stanowi przyktad innowacyjnego podejscia do ksztattowania przestrzeni publicznej, taczacego
funkcjonalnos$¢ z troska o srodowisko. Tego rodzaju rozwigzanie umozliwia wspotdzielenie
przestrzeni przez pieszych, rowerzystow oraz uzytkownikdw ogrodkow gastronomicznych,
jednoczesnie zwiekszajagc  powierzchnie biologicznie czynng dzieki zastosowaniu pod
kratownicami niecek retencyjnych i ogroddéw deszczowych. Efektem ubocznym, lecz wysoce
pozadanym, jest poprawa warunkow siedliskowych dla drzew miejskich, ktore zyskuja dostep do
wody opadowej, co sprzyja ich dtugowiecznosci i zdrowiu. W warunkach $rodmiejskich, gdzie
przestrzen otwarta jest ograniczona, a potrzeba retencji wod opadowych i adaptacji do zmian
klimatu rosnie, takie rozwigzania stajg sie szczegdlnie cenne. Najbardziej ergonomiczne
w codziennym uzytkowaniu okazujg sie kratownice o oczkach 11 x 33 mm, zapewniajace
komfort poruszania sie bez ryzyka zaklinowania obuwia czy kot rowerowych. Nalezy jednak
pamieta¢, ze nawierzchnie tego typu sg wrazliwe na obcigzenia generowane przez pojazdy
samochodowe, dlatego ich trwatos¢ wymaga stosowania fizycznych zabezpieczeh przed
wjazdem - takich jak stupki, progi czy inne urzadzenia organizujace ruch.
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Ryc. 43 A-C. Przyktadowy rodzaj kratownicy pomostowej stosowanej na Mitodym Miescie — rog ul. ks.
J. Popietuszki i Rybaki Gérne. (zrédto: Piotr. Smolnicki, A, B — jesien 2025, C — pazdziernik 2024)

2.2.5. Bariery przestrzenne

Istniejace wokot Mtodego Miasta bariery przestrzenne wptywaja na mozliwos¢ integracji
przestrzeni i tkanki miejskiej (Ryc. 44). Od strony potudniowej i wschodniej granice wyznaczaja
nabrzeza Martwej Wisty, Mottawy i kanatu Raduni — cieki wodne, ktére cho¢ potencjalnie
atrakcyjne krajobrazowo, obecnie petnig funkcje fizycznych i funkcjonalnych przeszkdd,
zwihaszcza tam, gdzie brakuje przepraw pieszych lub ciggtosci nadbrzeznych tras.

Od zachodu i pdtnocy obszar przecinaja elementy wielkoskalowej infrastruktury transportoweyj:
magistrala kolejowa, ulice Waty Piastowskie i Podwale Grodzkie oraz estakada w ciggu ul. ks.
J. Popietuszki, ktore tworza trudne do pokonania granice, szczegdlnie dla ruchu pieszego
i rowerowego. Dodatkowo, w wielu miejscach wystepuja bariery architektoniczne w postaci roznic
wysokosci pokonywanych wytacznie schodami, co wyklucza osoby o ograniczonej mobilnosci®.
Catos$¢ dopetniaja tereny niedostepne — zardbwno niezagospodarowane, jak i zagospodarowane
w sposob grodzacy i dzielacy przestrzen (patrz: Bastion Watowa, Ryc. 46) — ktére fragmentaryzuja
ukfad urbanistyczny i utrudniajg tworzenie spojnej, dostepnej dzielnicy. Pokonanie tych barier jest
warunkiem koniecznym dla przeksztatcenia Mitodego Miasta w zintegrowane, inkluzywne
sgsiedztwo.

5  Niedogodno$¢ ta moze zosta¢ zniwelowana dzieki realizacji windy (patrz: POEWYSEP DREWNICA Raport
z przebiegu Gdanskiego Dialogu Spotecznego w ramach procedury ULIM, link: https://download.cloudgdansk.pl/
gdansk-pl/d/202501244986/scg_drewnica_web.pdf)
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Ryc. 44. Mapa zidentyfikowanych barier przestrzennych (linia wzdtuz ul. Popietuszki wyznacza szczegdlnie dhugi
jej odcinek pozbawiony przejs¢ dla pieszych). (opracowanie Piotr Smolnicki)

Kwartat pomiedzy ulicami: Gazownicza, tagiewniki i Watowa jest przyktadem historycznie
uwarunkowanej bariery przestrzennej (Ryc. 45). Pierwotnie przylegat on do granicy terenéw
stoczniowych, w zwigzku z czym nie wytworzyty sie potaczenia poprzeczne tgczace ul. Watowa
z ul. Gazowniczg i dalej w gtagb Mtodego Miasta. Kwartat charakteryzuje sie zachowang ceglana
historyczng zabudowg z przetomu XIX i XX wieku, starodrzewem i reliktami fundamentéw
sredniowiecznej baszty Pod Ciemng Gwiazdg, otoczonymi murowanym ogrodzeniem
z ozdobnymi metalowymi przestami. Daje to potencjalne wykorzystanie terenu jako przyjemne;j
przestrzeni publicznej dostepnej zarowno od strony Starego jak i Mtodego Miasta. Rozwigzanie
to mozliwe bytoby po uzgodnieniu z réznymi wiascicielami dziatek, poczawszy od gminy, przez
powiat, po Skarb Panstwa.

Od strony ul. tagiewniki kwartat domkniety jest piecioklatkowym i pieciokondygnacyjnym
budynkiem mieszkaniowym, na zapleczu ktérego znajduje sie zamkniete podwodrko we
wiasnosci gminnej z kilkunastoma, w wiekszosci sprywatyzowanymi garazami. Wtasno$¢ gminna
daje mozliwosc realizacji potaczenia ul. Watowej z ul. Gazowniczg, jednak ten fragment kwartatu
jest mniej atrakcyjny i znajduje sie juz na skraju przy ul. tagiewniki, ktorg dzis jedynie mozna
obejs¢ kwartat. W zwigzku z powyzszym wydaje sie, ze optymalnym miejscem na atrakcyjne
pofaczenie piesze pomiedzy ul. Watowag a Gazowniczg (i dalej) jest znajdujacy sie w potowie
dtugosci kwartatu przeswit na styku z inwestycjg Bastion Watowa, widoczne na zdjeciu C.
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Ryc. 45 A-D. Kwartat pomiedzy ul. Watowa a ul. Gazownicza stanowi bariere przestrzenng wejscia na Miode

Miasto, niemniej istnieje potencjat wytworzenia przejs¢ w przysztosci: A — wjazd na historyczna dziatke od strony
ul. Watowej, B — wjazd od strony ul. Gazowniczej na podwérko z garazami za budynkiem wielorodzinnym przy ul.
tagiewniki, C — widok od strony ul. Watowej na prze$wit pomiedzy historyczng dziatka a inwestycjg Bastion
Watowa, ktéry daje szanse zagospodarowania na atrakcyjne potaczenie piesze pomiedzy ul. Watowa a ul.
Gazowniczg (i dalej), D — wjazd na historyczne zamkniete podworko od strony ul. Gazowniczej. (zrédto: Piotr.
Smolnicki, jesier 2025)

Przeszkodg w realizacji atrakcyjnego przejscia pomiedzy ul. Watowg a ul. Gazownicza sa
miejsca postojowe towarzyszgce zabudowie historycznej na styku z inwestycjg Bastion Watowa
od strony ul. Gazowniczej (B). Wiekszos$¢ przestrzeni w poziomie terenu wokoét inwestycji
Bastion Watowa przeznaczona jest do komunikacji samochodowej: drogi wewnetrzne, zjazdy
do hal garazowych i naziemne miejsca postojowe. Nie pomaga tej przestrzeni realizacja placu
zabaw (A) uniesionego pie¢ stopni powyzej terenu, otoczonego ok. 1,8-metrowym murem
i schodami z rampa. Plac zabaw znajduje sie poza strefa wejsciowa do budynkéw mieszkalnych,
otoczony jest zapleczem zdominowanym funkcjg ruchu kotowego a o stopniu uzytkowania
prowadzacego do niego chodnika $wiadczg porosty na nawierzchni. W zwigzku z powyzszym
dostepnosc do placu jest ograniczona, a niska atrakcyjnos¢ lokalizacji stanowi bariere mentalng
w uzytkowaniu skromnie wyposazonego placu zabaw. Nie inaczej wyglada sytuacja na drodze
wewnetrznej pomiedzy czterema wysokosciowymi punktowcami Bastionu Watowa (C, D). Krete
chodniki wcisniete pomiedzy Slepe mury cokotu wiez a zderzaki parkujacych samochoddw
powodujg, ze piesi naturalnie wybierajg srodek jezdni do przemieszczania sie tg przestrzeni,
nie majac alternatywy (D). Przestrzeh te nalezy uznaé za zmarnowana szanse na atrakcyjne
pofaczenia Mtodego i Starego Miasta poprzez przejscie bramne prowadzace do ul. Watowej
i Aksamitnej.
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Ryc. 46 A-D. Bariera przestrzenna pomiedzy ul. Watowa a Gazowniczg - jedyny przejazd bramny zdominowany
przez jezdnie drogi wewnetrznej otoczona miejscami postojowymi: A — plac zabaw od strony ul. Gazowniczej
w otoczeniu funkgji transportowej drogi wewnetrznej; B — droga wewnetrzna inwestycji Bastion Watowa
z towarzyszacymi historycznej zabudowie miejscami postojowymi, blokujacymi potencjalne atrakcyjne potaczenie
piesze pomiedzy ul. Watowg a Gazowniczg; C i D — nastepna droga wewnetrzna pomiedzy czterema punktowcami
zdominowana przez funkcje transportowa, z przejazdem bramnym do ul. Watowej i Aksamitnej. (zrodto: Piotr
Smolnicki, jesien 2025)

Nabrzeza jako bariera
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Ryc. 47 A-B. Nabrzeza jako bariera jednoczesnie pozadana (ze wzgledu na walory sceniczne i atrakcje wodne),

a jednoczesnie stanowigca najtrudniej przekraczalny prég inwestycyjny, w szczegdlnosci z  mysla
o niezmotoryzowanych uczestnikach ruchu: A — obrotnica za ujsciem Mottawy do Martwej Wisty, widok
z Mtodego Miasta w okolicy budynku Mlecznego Piotra w kierunku terendw przemystowych w dzielnicy Przerébka
na Wyspie Portowej; B — widok z tego samego miejsca w kierunku Polskiego Haka. (zrédto: Piotr Smolnicki, maj,
sierpien 2024)

Nabrzeza Mtodego Miasta stanowig szczegdlny rodzaj bariery przestrzennej — jednoczesnie
pozadanej i problematycznej (Ryc. 47). Z jednej strony ich obecno$¢ nadaje miejscu unikalny
charakter krajobrazowy, oferujac potencjat dla atrakcji wodnych, przestrzeni rekreacyjnych
i widokowych tras pieszych. Z drugiej jednak strony, to witasnie kontakt z wodg okazuje sie
jednym  z  najtrudniejszych  progdbw  inwestycyjnych,  zwiaszcza z  perspektywy
niezmotoryzowanych uczestnikdéw ruchu. Brak ciggtosci tras wzdtuz nabrzezy, ograniczona liczba
przepraw oraz fizyczne przeszkody — jak ogrodzenia przemystowe - skutecznie odcinaja dostep
do wody i uniemozliwiajg wykorzystanie jej jako elementu spajajgcego przestrzen. Przyktadem
moze byc¢ rejon ujscia Mottawy do Martwej Wisty, widziany z okolic Mlecznego Piotra w kierunku
Przerébki, gdzie mimo bliskosci wody, pieszy dostep do sagsiednich dzielnic pozostaje iluzoryczny.
Przetamanie tej bariery wymaga nie tylko inwestycji infrastrukturalnych, ale i zmiany podejscia do
roli nabrzezy jako aktywnego komponentu miejskiej przestrzeni publicznej.

Infrastruktura transportowa jako bariera ciagta

Kolejne ilustracje (Ryc. 48) przedstawiajg kluczowe bariery infrastrukturalne ograniczajgce
dostepnos$¢ Mtodego Miasta z otaczajacych obszaréw. Na fotografi A ukazano ulice Podwale
Grodzkie, gdzie odcinek o dtugosci 325 metréw pomiedzy przejsciami podziemnymi —
dodatkowo wydtuzony przez same przejscia — stanowi istotng przeszkode dla ruchu pieszego.
Zdjecie B przedstawia magistrale kolejowa, ktérej nieprzerwana dtugos¢ 735 metrow pomiedzy
przejsciem podziemnym przy dworcu PKP a tzw. Zéttym Wiaduktem (dostepnym jedynie po
schodach) skutecznie odcina Mtode Miasto od Srédmiedcia. llustracja C oraz D ukazuje ulice ks.
J. Popietuszki wraz z nasypem kolejowym, ktory przerywa ciggtos¢ osi ulic Rurarzy i S. Jaracza
oraz tworzy niemal 400-metrowg bariere pieszg wzdtuz ul. Narzedziowcow — pomiedzy
przejsciem przy ul. Nowomiejskiej a przejsciem pod wiaduktem prowadzacym do ul.
Robotnicze;j.
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Wskazane elementy wielkoskalowej infrastruktury transportowej sg kluczowe dla zapewnienia
sprawnego funkcjonowania miasta pozostajac jednoczesnie wielkim  wyzwaniem dla
zapewnienia dostepnosci najblizszego sagsiedztwa oraz zapewnienia ciggtosci przestrzennej.
Ksztattowanie przestrzeni w takim kontekscie wymaga szczegdlnej uwagi, wspotpracy wielu

interesariuszy oraz poszukiwania kompromisowych rozwigzan.
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Ryc. 48 A-D. Bariery przestrzenne infrastrukturalne: A — ul. Podwale Grodzkie na odcinku 325 m pomiedzy
przejsciami podziemnymi (plus dtugos¢ tych przejs¢); B — magistrala kolejowa na odcinku 735 m pomiedzy
przejsciem podziemnym przy dworcu PKP a przejsciem wiaduktem, tzw. Zéttym Wiaduktem — po schodach; C, D -
ul. ks. J. Popietuszki wraz z nasypem: zablokowanie osi ul. Rurarzy i S. Jaracza oraz nieprzekraczalna bariera na
odcinku niemal 400 m pieszo wzdtuz ul. Narzedziowcoéw pomiedzy przejsciem dla pieszych przy ul. Nowomiejskiej
a przejsciem pod wiaduktem ul. ks. J. Popietuszki do ul. Robotniczej. (Zrédto: Piotr Smolnicki, jesien 2025)

Szczegdlnym przypadkiem bariery infrastrukturalnej z punktu widzenia pieszego sa
przeskalowane kilkujezdniowe i wielopasmowe skrzyzowania z wieloetapowg sygnalizacja
swietlng na przejsciach dla pieszych. Na skrzyzowaniu Al. Zwyciestwa i ul. ks. J. Popietuszki
znajduje sie Rondo Ofiar Katynia, na ktorym pieszy ma do pokonania cztery jezdnie i az dziesie¢
paséw ruchu a ponadto wieloetapowa sygnalizacje swietlng (Ryc. 49).
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Ryc. 49 A-B. Rondo Ofiar Katynia jako przyktad infrastruktury drogowej dyskryminujgcej ruch pieszy poprzez
wieloetapowe przejécia dla pieszych. W potaczeniu z obecnoscig toréw kolejowych (niezbednych z uwagi na
potaczenie miasta z portem oraz reszta kraju) i brakiem chodnika na wiadukcie ul. ks. J. Popietuszki przestrzen ta
bedzie stanowi¢ istotne wyzwanie dla zapewnienia naturalnego potgczenia pieszego Mtodego Miasta. Jest to
istotne w kontekscie ewentualnej lokalizacji nowego budynku Opery Battyckiej. W tle widoczny Plac Zebrah
Ludowych przeznaczony na przyszta lokalizacje nowej Opery Battyckiej. (Zrédto zdjecia satelitarnego: geogdansk.
pl; zrodto: Piotr Smolnicki, jesien 2025)

Niedostatek lub brak przejs¢ dla pieszych

Brak lub niedostatek przejs¢ dla pieszych stanowi istotng ucigzliwos¢ w poruszaniu sie po
Mtodym Miescie w poprzek do ulic, ktore nalezy przekracza¢ w wyznaczonych miejscach.
Paradoksalnie brak przejscia dla pieszych umozliwia przekroczenie ulicy jezeli w promieniu
100 m nie ma innego przejscia dla pieszych — taka sytuacja istnieje na skrzyzowaniu ul. Rybaki
Gorne z ul. ks. J. Popietuszki (Ryc. 50). Niedostatek przejs¢ dla pieszych wystepuje takze na ul.
Rybaki Gorne na skrzyzowaniu z ul. Watowa, gdzie przejscie zachodnim chodnikiem wymaga
pokonania trzech przejs¢ dla pieszych z sygnalizacja.

MtODE MIASTO. PRZESTRZENIE PUBLICZNE, ROZWOJ, WSPOLPRACA. 77



Mtode Miasto | wstepna strategia uksztattowania obszaru w kontekscie koncepcji miasta 15-minutowego

Ryc. 50 A-B. Brak i niedostatek przejs¢ dla pieszych na ul. Rybaki Gorne. (zrédto: Piotr Smolnicki, jesien 2025)

Schody jako bariera punktowa wykluczajaca uzytkownikéw o specjalnych potrzebach

Schody (Ryc. 51) stanowig jedna z najbardziej dotkliwych barier punktowych w przestrzeni
miejskiej, szczegolnie dla osdb o ograniczonej mobilnosci, w tym uzytkownikoéw wézkow, osdb
starszych, rodzicow z wozkami dzieciecymi czy o0sOb z czasowg niepetnosprawnoscia.
W przypadku Mtodego Miasta problem ten jest szczegdlnie widoczny w rejonie dojs¢ od strony
magistrali kolejowej, gdzie dostep do dzielnicy od potudnia odbywa sie poprzez strome zejscia
z wiaduktu Btednik. Zaréwno zachodnie zejscie prowadzace do przejscia podziemnego
w kierunku ul. Dyrekcyjnej i Kupieckiej, jak i jego wschodni odpowiednik, pozbawione sa
rozwigzan alternatywnych w postaci pochylni, wind czy platform, co skutecznie wyklucza czes¢
uzytkownikow z mozliwosci swobodnego poruszania sie. Tego typu bariery nie tylko ograniczajg
dostepnos$¢, ale rowniez podwazajg podstawowe zatozenia miasta 15-minutowego, w ktérym
kazda osoba — niezaleznie od sprawnosci — powinna mie¢ rowny dostep do ustug, przestrzeni
publicznych i srodkdw transportu.
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Ryc. 51 A-D. Bariery przestrzenne w postaci schodéw-dojscia na teren Mtodego Miasta od strony magistrali
kolejowej: zachodnie zejscie z wiaduktu Btednik do przejscia podziemnego do ul. Dyrekcyjnej i Kupieckiej,
wschodnie zejscie z wiaduktu Btednik do ul. Dyrekcyjnej i Kupieckiej. (zrodto: Piotr Smolnicki, jesien 2025)
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Brak potaczen pieszych i chodnikow

Brak chodnika wzdtuz nowo zrealizowanej inwestycji pomiedzy ul. ks. J. Popietuszki
a kompleksem mieszkaniowym ,Zurawie” stanowi szczegdlny przypadek bariery
architektonicznej (Ryc. 52), ktéra podwaza podstawowe zatozenia dostepnosci i inkluzywnosci
przestrzeni publicznej. Mimo Ze teren ten znajduje sie w bezposrednim sasiedztwie gtdbwnej osi
transportowej Mtodego Miasta, dojécie piesze do CSW Nomus oraz ul. S. Jaracza zostato
catkowicie pominiete w projekcie. Zamiast aktywnego parteru z ustugami czy przestrzenia
publiczng, elewacja od strony ul. ks. J. Popietuszki zostata zdominowana przez elementy
techniczne, takie jak wentylacja hali garazowej. Tego rodzaju rozwigzanie nie tylko wyklucza
pieszych z codziennego uzytkowania przestrzeni, ale réwniez ostabia potencjat integracyjny
dzielnicy, ograniczajac mozliwos¢ tworzenia ciggtych, bezpiecznych i przyjaznych tras pieszych-
kluczowych dla funkcjonowania miasta 15-minutowego.

- R

Ryc. 52. W dyskursie publicznym szeroko komentowana nowga inwestycja jest zagospodarowanie terenu pomiedzy
ul. ks. J. Popietuszki (kregostupa transportowego Mtodego Miasta) a kompleksem mieszkaniowym "Zurawie" z ragji
na brak chodnika (dojscie od ul. ks. J. Popietuszki do CSW Nomus i ul. S. Jaracza) ani ustug w parterze-w zamian
wentylacja hali garazowej. (zrodto: Piotr Smolnicki, pazdziernik 2024)

Ulica Gazownicza wg aktualnego stanu zagospodarowania charakteryzuje sie niska jakoscig
otoczenia oraz brakiem chodnika od pdtnocy i urywajacym sie chodnikiem od potudnia (Ryc.
53). Jest to ulica zapleczowa obstugujaca mijane nieruchomosci oraz inwestycje Bastion Watowa
na jej koncu. Od zachodu taczy sie z ul. tagiewniki i Waty Piastowskie, gdzie odchodzi od nigj
takze ul. Doki, stanowigcg poczatek tzw. Drogi do Wolnosci. To zestawienie ul. Gazowniczej
i Drogi do Wolnosci, w pofaczeniu ze zréznicowanag zabudowg z réznych epok i stylistyki,
powoduje dysonans.
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Nalezy jednak podkresli¢, ze uspokojony charakter ul. Gazowniczej mozna wzmocni¢
i przeprojektowac ja na spokojng zielong uliczke typu Woonerf — dostepna na catej szerokosci
dla pieszych i uspokojonym ruchem pojazddw dzieki zastosowaniu szykan w postaci matej
architektury oraz zieleni niskiej i wysokiej. W kontekscie dostepnosci rozwigzanie to jest istotne
w wyniku utomnosci potgczenia Mtodego Miasta przez inwestycje Bastion Watowa z ul. Watowa
i ul. Aksamitng — ul. Gazownicza moze przejac¢ czes¢ ruchu pieszego z inwestycji Doki a nawet
Stoczni Cesarskiej. Ponadto lokalizacja za koncem ul. Gazowniczej popularnego food-hallu
Montownia wymusza naturalne potaczenie piesze w kierunku Dworca PKP Gdansk Gtoéwny.

Ryc. 53 A-B. Brak kontynuacji chodnika na ul. Gazowniczej: A — widok ul. Gazowniczej od strony ul. tagiewniki; B —
widok ul. Gazowniczej w kierunku food-hallu Montownia i inwestycji Bastion Watowa. (zrédto: Piotr Smolnicki,
jesien 2025)

W przysztosci istotnym potgczeniem Starego i Mtodego Miasta bedzie nieistniejaca
wspodtczesnie uliczka tgczaca po skosie ul. Rybaki Gérne w rejonie ul. Watowej z nabrzezem na
tytach Mlecznego Piotra u ujscia Mottawy do Martwej Wisty (Ryc. 54). Potaczenie to jest o tyle
wazne, ze stanowitoby najkrétsza droge do najdalej wysunietego miejsca, liczac od Dworca PKP
Gdansk Gtowny. Ponadto przy tym ciaggu ma zosta¢ wybudowana nowa szkota, co powinno by¢
naturalnie zintegrowane ze soba i stanowi¢ bezpieczny i atrakcyjny ciag pieszy w drodze do
szkoty, zarowno od strony Mtodego Miasta i przystanku tramwajowego w ul. ks. J. Popietuszki,
jak i od strony Starego Miasta, ul. Rybaki Gérne i Dolne.
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Ryc. 54 A-B. Brak potaczenia od (A) skrzyzowania ul. Rybaki Gérne i Watowej w kierunku najdalej oddalonego od
Dworca Gdansk Gtowny miejsca (B) w rejonie Mlecznego Piotra. (zrddto: Piotr Smolnicki, jesien 2025)

Ryc. 55. Brak ciggtosci osi w kierunku Pomnika Polegtych Stoczniowcédw. (zrédto: Piotr Smolnicki, jesier 2025)
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Potudniowa strona food hallu Montownia stanowi wewnetrzng uliczke zapleczowa o charakterze
dziedzihca-parkingu, a jednoczesnie jest dojsciem do gtdwnego wejscia do hotelowego lobby
dla strefy apartamentéw na wynajem znajdujacych sie na gérnych kondygnacjach. Przestrzen tej
uliczki przeznaczona jest do parkowania samochoddw gosci apartamentéw, w zwigzku z czym
wjazd na nig czesciowo ograniczony jest szlabanem. Niemniej uliczka ma interesujacg aranzacje
ogrodéw deszczowych z zielenig niskg i wysoka. Cecha charakterystyczng tej uliczki jest 0$ na
pomnik Polegtych Stoczniowcdw, jednak przyttumiona dominujacymi punktowcami inwestycji
Bastion Watowa, pod ktérymi znajduje sie waskie przejscie do ul. Watowe;.

Niedokonczone inwestycje jako bariery mentalne

Miedzynarodowy kryzys na rynku nieruchomosci biurowych nie ominat takze Mtodego Miasta,
gdzie czes¢ planowanych inwestycji nie ruszyta z budowag (co doprowadzito do projektow
przeksztatcen w kierunku zabudowy zwigzanej z zamieszkaniem), czes¢ rozpoczeto i nie
dokonczono (co zaowocowato zamrozeniem inwestycyjnym dziatek), a cze$¢ dokonczono (ale nie
bez problemow z komergjalizacjg przestrzeni). Przyktadem niedokonczonej i zatrzymanej inwestycji
jest 10-kondygnacyjny biurowiec przy ul. Marynarki Polskiej 183 (Ryc. 56). W innym miejscu przy tej
ulicy kolejny biurowiec zostat wybudowany wyfgcznie w czesci podziemnej, réwniez blokujac
zagospodarowanie dziatki. W kontekscie dostepnosci takie niedokonczone inwestycje stanowiag
bariery mentalne — kierunki do ktorych sie nie zmierza, w szczegolnosci jesli z daleka widac, ze nie
zapraszaja. Ten negatywny fenomen jest szczegdlnie wazny w kontekscie przysztosci ul. Malarzy,
stanowigcej uspokojone potaczenie Mtodego Miasta z pozostatg czescig dzielnicy Miyniska.

Ryc. 56. Niedokonczona inwestycja biurowa przy al. Marynarki Polskiej 183 jako bariera mentalna: mato atrakcyjna
wizualnie, niezapraszajaca poprzez brak ustug, budzaca poczucie niebezpieczenstwa. (zrédto: Piotr Smolnicki,
jesien 2025)

Brak ciggtosci nabrzezy

Coraz wazniejszym potaczeniem Miodego i Starego Miasta jest zachodnie nabrzeze Mottawy.
Potaczenie to charakteryzuje jednak brak ciggtosci przestrzennej (Ryc. 57), poczawszy od (A)
fragmentarycznych kilkustopniowych wyniesien z rampami, a skohczywszy na przerwaniu
nawierzchni w okolicy (B) ul. Wiosny Ludow i ul. Stepkarskiej oraz (C) na wejsciu na teren Stoczni
Cesarskiej w okolicy Mlecznego Piotra i ujscia Mottawy. Wymienione utomnosci powoduja, ze
ten atrakcyjny cigg pieszy pomimo dziatan witasciciela, aby zaprosi¢ ludzi na teren (wyznaczenie
historycznego szlaku) staje sie niedostepny, trudno dostepny lub wrecz niebezpieczny dla
uzytkownikow przestrzeni, w szczegolnosci dla 0séb o specjalnych potrzebach.
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Niebawem przestrzen ta zyska nowych uzytkownikdw w zwigzku z postepujacymi inwestycjami
deweloperskimi wzdtuz nabrzeza.

.
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Ryc. 57 A-C. Przerwana ciggto$¢ nabrzezy Mottawy: A — widok na jedno z kilkustopniowych wyniesien z rampa
w okolicy ul. Stepkarskiej; B — widok na przerwe w nawierzchni nabrzeza i btotne przedepty w okolicy ul. Wiosny
Ludéw; C — widok na wejscie z betonowego nabrzeza na teren Stoczni Cesarskiej — w tle widoczny ceglany
budynek Mlecznego Piotra. (zrodto: Piotr Smolnicki, jesien 2025)
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Relikty nawierzchni jako bariera i wyzwanie ochrony konserwatorskiej

Ponizsza rycina ukazuje napiecie pomiedzy potrzebg zapewnienia dostepnosci przestrzeni
publicznych a ochrong dziedzictwa materialnego w postaci historycznych nawierzchni i reliktéw
infrastruktury przemystowej. Z jednej strony, zachowane fragmenty starotorzy — jak szyny
kolejowe i dZwigowe — stanowig cenne $wiadectwo przemystowej przesztosci Mtodego Miasta
i moga petni¢ role nosnikdw tozsamosci miejsca. Z drugiej jednak strony, ich obecno$¢ bywa
trudna do pogodzenia z zasadami projektowania uniwersalnego, zwitaszcza tam, gdzie
utrudniajg one poruszanie sie osobom z ograniczong mobilnoscia. Przyktad ul. Narzedziowcow,
gdzie relikty nawierzchni przeznaczone sag do likwidacji, kontrastuje z rozwigzaniem przy food
hallu Montownia, gdzie odtworzony przebieg bocznicy linii 105 Stoczni Gdanskiej zostat
wkomponowany w nowa aranzacje przestrzeni. Przyszte interwencje powinny dazy¢ do
wywazenia tych dwdch wartosci-dostepnosci i pamieci miejsca-poprzez selektywne zachowanie,
czytelne oznaczenie i kreatywne wigczenie historycznych elementéw w nowoczesne, inkluzywne
srodowisko miejskie.

Ryc. 58 A-B. Wyzwaniem dla obszaru jest pogodzenie projektowania uniwersalnego z ochrong dziedzictwa
w postaci reliktéw historycznych nawierzchni, w tym szyn kolejowych i dzwigowych (starotorza); po lewej relikty
nawierzchni i starotorze w ul. Narzedziowcdw przeznaczone do likwidacji; po prawej odtworzony przebieg
starotorza bocznicy linii 105 Stoczni Gdanskiej wokot food hallu Montownia. (Zzrédto: Piotr Smolnicki, kwiecien
2024, jesien 2025)

Bariery obszarowe

Kompleks mieszkaniowy Bastion Watowa stanowi przyktad bariery obszarowej, ktéra ogranicza
swobodny przeptyw pieszych pomiedzy Mtodym Miastem a sasiednimi kwartatami Srodmiescia
(Ryc. 59). Cho¢ formalnie istnieje przejscie faczace otoczenie food hallu ,Montownia” z ulicami
Watowg i Aksamitng, jego waski, nieczytelny charakter oraz brak wyraZznego zaproszenia do
przejscia sprawiajg, ze petni ono raczej funkcje szczeliny niz realnego tacznika przestrzennego.
Tego rodzaju zabudowa, zamknieta w sobie i pozbawiona aktywnego parteru, nie tylko utrudnia
orientacje i dostepnos¢, ale rowniez ostabia potencjat integracyjny catego obszaru.
W kontekscie miasta 15-minutowego, ktore opiera sie na gestej sieci powigzan i dostepnosci
funkgji w skali pieszej, bariery obszarowe tego typu stanowig istotne wyzwanie dla spdjnosci
i inkluzywnosci przestrzeni miejskie;j.
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Ryc. 59 A-D. Kompleks mieszkaniowy Bastion Watowa jako bariera obszarowa-na zdjeciu widoczne waskie

przejscie taczace otoczenie food hallu ,Montownia” z ul. Watowa i Aksamitna. (zrédto: Piotr Smolnicki, lato-jesien
2025, maj 2023, grudzieh 2020)

Zajezdnia autobusowa

Kolejne ryciny numer 60A i B ukazujg istniejgce zagospodarowanie w rejonie zajezdni
autobusowej przy ul. Jana z Kolna - kluczowego obszaru styku Miodego Miasta ze
Srodmieéciem. Istniejacy w tym miejscu parkingowiec kubaturowy z ulokowang przed nim
funkcja zajezdni autobusowej oraz Slepe $ciany historycznych kamienic razem tworza bariere
obszarowg o niskiej jakosci przestrzeni oraz o ograniczonej przepuszczalnosci. Tego typu
zagospodarowanie nie tylko nie sprzyja integracji przestrzennej, ale wrecz wzmacnia izolacje
Mtodego Miasta od sasiednich kwartatow.
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Ryc. 60 A-B. Bariery obszarowe w postaci zagospodarowania nieadekwatnego dla funkgji srodmiejskiej:
parkingowiec kubaturowy z zajezdnig autobusowa oraz Slepe sciany historycznych kamienic. (zrodto: Piotr

Smolnicki, jesien 2025)

Ulice Traserow i Niteréw (Ryc. 61), potozone wzdtuz nabrzeza Martwej Wisty, pozostaja
niedostepne dla 0séb postronnych z uwagi na funkcjonujace tam zaktady przemystowe, w tym
Remontowa Shipbuilding S.A. oraz Aluship International. Brak mozliwosci swobodnego przejscia
w tym rejonie skutkuje przerwaniem ciggtosci potencjalnych tras pieszych i rowerowych wzdtuz
wody, co znaczaco ogranicza dostepnos¢ przestrzeni nabrzeznej od strony Mtodego Miasta.
Tego rodzaju bariery funkcjonalne, cho¢ wynikajace z aktywnosci gospodarczej, stanowig istotne
wyzwanie dla integracji dzielnicy z otoczeniem i utrudniajg realizacje idei miasta 15-
minutowego, w ktorym dostep do przestrzeni publicznych — w tym nadrzecznych — powinien
by¢ rowny i powszechny.

Przestrzen Mtodego Miasta naznaczona jest wielowarstwowym uktadem barier, ktére w réznym
stopniu ograniczaja dostepnos¢, spojnosc i inkluzywnosé tego obszaru. Wsrédd nich wyrdznic
mozna bariery liniowe-takie jak nabrzeza, wielkoskalowa infrastruktura drogowa i kolejowa —
ktére przecinajg dzielnice i utrudniajg jej integracje z otoczeniem. Nalezy jednak zaznaczy¢,
Ze ich obecnos¢ wigze sie z koniecznoscig zapewnienia sprawnej komunikacji w miescie
i nie mozna negowac ich obecnosci. Nalezy traktowac je jako punkt wyjscia do poszukiwania
rozwigzahn mitygujacych negatywne skutki na najblizsze otoczenie.
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Ryc. 61 A-B. Brak dojscia od strony ul. Traseréw wzdtuz nabrzeza Martwej Wisty spowodowany funkcjonujacym
terenem przemystowym, m.in. Remontowa Shipbuilding S.A., Aluship International. (Zrédto: Piotr Smolnicki, jesien
2025)

Istotne sg rowniez bariery punktowe, jak schody czy brak chodnikéw, ktére wykluczajg osoby
0 szczegodlnych potrzebach i podwazajg zasade projektowania uniwersalnego. Dodatkowo,
bariery obszarowe — w postaci zamknietych komplekséw mieszkaniowych, nieprzepuszczalnych
kwartatow czy terendw przemystowych — fragmentaryzujg przestrzen i ograniczajg swobodny
ruch pieszy. Szczegdélnym przypadkiem sa tez napiecia miedzy ochrona dziedzictwa a potrzebg
zapewnienia dostepnosci, widoczne m.in. w kontekscie historycznych nawierzchni i reliktow
infrastruktury stoczniowe;j.

Zidentyfikowane przeszkody nie tylko utrudniaja realizacje idei miasta 15-minutowego, ale
rowniez wptywajg na codzienne doswiadczenie przestrzeni przez jej uzytkownikéw. Ich
przezwyciezenie wymaga zintegrowanego podejscia projektowego, ktére faczy troske
o dziedzictwo z zasadami dostepnosci, czytelnosci i spojnosci przestrzennej. Tylko wowczas
Mtode Miasto bedzie mogto sta¢ sie rzeczywiscie otwarta, inkluzywng i funkcjonalng czescia
Gdanska.
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Zwodzona ktadka pieszo - rowerowa jako czasowa bariera przestrzenna

Obecnie najblizszy dostep z Mtodego Miasta na Polski Hak, potozony vis-a-vis Mottawy,
mozliwy jest przez ktadke na Otowianke (Ryc. 62). Odlegtos¢ od analizowanego obszaru do
ktadki nie jest jedyna barierg, poniewaz nalezy jeszcze uwzgledni¢ fakt, ze w okresie od
1 kwietnia do 30 pazdziernika w godzinach od 7:30 do 19:30 ktadka dostepna jest dla pieszych
przez ok. 25 minut w ciggu kazdej godziny — pozostaty czas ktadka otwarta jest dla zeglugi lub
nastepuje jej zwodzenie i opuszczanie, natomiast od pdtnocy do 7:00 oraz od 1 listopada do
31 marca ktadka jest dostepna dla pieszych z wytgczeniem podniesienia jej na zadanie zeglugi,
jednak nie czesciej niz raz na godzine (drmg.gdansk.pl).

W zwiazku z tym, ze zaréwno zegluga jak i piesi musza sie dostosowac do rozktadu zwodzenia
ktadki, ktéra odsunieta jest o kilometr od ujscia Mottawy sugerowanym rozwigzaniem bytaby
budowa drugiej ktadki blizej ujscia Mottawy do Martwej Wisty, z harmonogramem
zsynchronizowanym z pierwszg ktadka, zeby nie utrudnia¢ zeglugi, a jednoczesnie dac
mozliwos¢ spoznialskim pieszym spokojnego dojscia do alternatywnej ktadki zamiast czekania
35 minut na mozliwos¢ przejscia stojac pod jedyna przeprawa.

Ryc. 62 A-C. Ktadka zwodzona na Ofowianke stanowi okresowa bariere — w szczegdlnosci w sezonie przy
wzmozonym ruchu wodnym kiadka dostepna jest dla pieszych przez jedyne 25 minut na godzine. (zrédto: Piotr
Smolnicki, jesien 2025)

2.2.6. Potencjalne nowe potaczenia

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze kazde potencjalne przejscie przez Mottawe pomiedzy ktadka
zwodzong na Otowianke a ujsciem rzeki do Martwej Wisty bedzie musiato umozliwia¢ zegluge
na tym intensywnie uczeszczanym odcinku. Rozwigzaniem podstawowym jest budowa ktadki
zwodzonej, natomiast alternatywa jest funkcjonujgca przeprawa promowa (takze kolidujaca
z ruchem podtuznym po rzece).

Polski Hak znajduje sie pomiedzy ujsciem Mottawy a Martwg Wisty, vis a vis obrotnicy
statkdw, ktora stanowi duze przedpole ekspozycyjne (Ryc. 63). Cypel pdtwyspu Polski Hak
w kontekscie miasta 15-minutowego jest catkowicie niedostepny, co pokazuje mapa na Ryc. 44
z oznaczonym 38-krotnym (!) wydtuzeniem drogi pieszej (2100 m, tj. ok. 28 min.) w stosunku do
teoretycznego przejscia w linii prostej na drugi brzeg do Mtodego Miasta (55 m). Lokalizacja
przejscia w tym miejscu umozliwitaby stworzenie petli z 15-minutowym czasem dojscia
pomiedzy ta przeprawa a ktadkg zwodzona na Otowianke.
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Ryc. 63 A-D. Potencjalne miejsce ktadki pieszej z Mtodego Miasta na cypel Polskiego Haku (zrodto: Piotr
Smolnicki, jesien 2025)

Ul. Stepkarska jest krotka ulicg tgczaca koniec ul. Watowej z nabrzezem Mottawy na ul. Wiosny
Ludéw (Ryc. 64). Z punktu widzenia dostepnosci i kompozycji urbanistycznej stanowi ona
najlepsze miejsce dla przeprowadzenia potaczenia na drugi brzeg do ul. Sienna Grobla na
potwyspie Polski Hak:

— od wschodu, na Polskim Haku ul. Stepkarska trafia mniej wiecej w Srodek potwyspu, a jak
pokazuja zdjecia C i D — zapewnione jest przejscie bramne takze w gtab rozbudowujgcego
sie tam osiedla,

— od zachodu ul. Stepkarska zasilana jest potokami ruchu od konczacych sie na niej ulic:

Watowej i Stara Stocznia oraz od mostu nad kanatem Raduni, prowadzacego od ul.
Sukienniczej i pl. Obroncow Poczty Polskiej,

— w potowie ulicy przebiega¢ bedzie ul. ks. J. Popietuszki z torowiskiem z przystankiem
tramwajowym.
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Ryc. 64 A-D. Potencjalne potaczenie w osi ul. Stepkarskiej na przecieciu z ul. Wiosny Ludow: (A i B) widok ul.

Stepkarskiej odpowiednio w kierunku wschodnim i zachodnim. (zrédto: Piotr Smolnicki, jesien 2025)
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Realizacja tego potaczenia przez Mottawe przyczynita by sie nie tylko do zwiekszenia
dostepnosci na terenie Mtodego Miasta, ale w szczegdlnosci umozliwitaby jakgkolwiek
dostepnos¢ piesza do Polskiego Haka w zasiegu 15-minutowym.

Fenomenem historycznym Gdanska jest odcisniety w uktadzie ulicznym slad dawnego pierscienia
umocnien renesansowych (takze czesciowo zachowanych redut). Przyktadem sa kolejno
nastepujgce po sobie ulice: Watowa, Dtuga Grobla i Reduty: Zbik, Dzik, Mi$, Wyskok i Wilk oraz
ul. Grodza Kamienna i pl. Watowy, ktore razem tworzg od wschodu i potudnia fragment elipsy
okalajacej historycznie miasto. Za tg elipsg znajdowaty sie waty, bastiony i fosy miejskie.

Wspotczesnym odtworzeniem brakujgcego odcinka tego tuku na przedtuzeniu ul. Watowej jest
cigg pieszy na osiedlu Brabank (Ryc. 65). Cigg ten konczy sie na rzece Mottawie
charakterystycznym wcieciem nabrzeza, ktére sktania do przemyslen na temat jego potencjalnego
wykorzystania np. jako przeprawy promowej, tgczacej Mtode Miasto z Dtugimi Ogrodami i Polskim
Hakiem. Mogtaby to byc¢ atrakcyjna alternatywa dla pieszych i rowerzystow w zestawieniu
z planowanym tuz obok tunelem pod rzekg i dtugimi rampami zjazdowymi do niego na obu
brzegach. Mozna sobie wyobrazi¢ argument oponentdw tego rozwigzania, ze w odlegtosci 320 m
znajduje sie ktadka zwodzona, jednak przejscie na drugg strone rzeki wynosi 850 m (ok. 13 min.
pieszo, przy zatozeniu, ze ktadka zwodzona bedzie otwarta dla pieszych, a nie zeglugi, co moze
trwac dodatkowe 35 min.) — niemal dziesieciokrotnie wiecej niz szerokos¢ Mottawy w tym miejscu.
W kontekscie Mtodego Miasta jako 15-minutowego mogto by to by¢ atrakcyjne potaczenie.
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Ryc. 65 A-D. Cigg pieszy w S$ladzie historycznego wewnetrznego pierscienia watdw renesansowych na

przedtuzeniu ul. Watowej: (A) widok z Polskiego Haka, (B i C) widok deptaka odpowiednio w kierunku zachodnim
i wschodnim z towarzyszaca mu zielenig i lokalami ustugowymi w parterze, (D) widok w kierunku zachodnim
jezdni drogi wewnetrznej na przedtuzeniu deptaka — drastyczna zmiana charakteru przestrzeni. (zrodto: Piotr
Smolnicki, jesien 2025)

2.3. Dostepnosc do alternatywnych srodkow transportu

Dostepnos$¢ do alternatywnych $rodkéw transportu stanowi kluczowy filar miasta 15-
minutowego, umozliwiajgc mieszkancom codzienne funkcjonowanie. W przypadku Mtodego
Miasta potencjat ten pozostaje w duzej mierze niewykorzystany (Ryc. 66). Cho¢ w bezposrednim
sgsiedztwie znajdujg sie przystanki tramwajowe i autobusowe, ich powigzanie z wewnetrzna
strukturg dzielnicy jest ograniczone przez bariery przestrzenne i brak czytelnych tras dojscia.
Infrastruktura rowerowa ma charakter fragmentaryczny, a stacje roweru miejskiego czy punkty
wypozyczen mikromobilnosci s3 nieliczne lub nieobecne. Réwniez potencjat transportu
wodnego-mimo bliskosci Martwej Wisty i Mottawy-nie zostat dotad w petni zagospodarowany.
W niniejszym rozdziale przeanalizowano istniejgce i potencjalne formy alternatywnej mobilnosci
na Miodym Miescie, wskazujac zaréwno na ich ograniczenia, jak i mozliwosci rozwoju
w kierunku bardziej zréwnowazonego i dostepnego systemu transportowego.
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Ryc. 66. Wieksza cze$¢ obszaru Mtodego Miasta znajduje sie w zasiegu 15 minut (1200 m) od kolei: obszar zotty —
dostepnos¢ do dworca PKP Gdansk Gtéwny, ktorej granica jest ul. ks. J. Popietuszki; kreskowanie zotte-dostepnosc
do stacji SKM Gdansk Stocznia. (opracowanie Piotr Smolnicki)

Dostepnos¢ kolejowa-PKP/SKM

Ryc. 67. Wejscie gtéwne do dworca PKP Gdansk Gtowny-ok. 10 min. spacerem do Mtodego Miasta — widok
w kierunku Mtodego Miasta. (zrodto: Piotr Smolnicki, jesien 2025)
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Ryc. 68. Stacja SKM Gdansk Stocznia - widok od str. parku Steffensow. (Zrodto: Piotr Smolnicki, jesien 2025)

Dostepnos¢  kolejowa stanowi istotny atut Miodego Miasta w kontekscie mobilnosci
metropolitalnej i regionalnej. Wiekszos¢ obszaru znajduje sie w zasiegu 15-minutowego dojscia
pieszego (ok. 1200 m) od dwdch kluczowych weztéw transportowych: dworca PKP Gdansk
Gtéwny (Ryc. 67) oraz stacji SKM Gdansk Stocznia (Ryc. 68). Zasieg dostepnosci pieszej do
dworca gtdbwnego konczy sie szacunkowo na osi ul. ks. J. Popietuszki. Stacja SKM Gdansk
Stocznia, ktorej strefe dostepnosci oznaczono kreskowaniem zottym, znajduje sie blizej
pdtnocnej czesci obszaru, jednak jej powigzania z obszarem Mitodego Miasta sg ograniczone
przez brak bezposrednich, komfortowych tras dojscia.
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Ryc. 69. Obszary o ograniczonej dostepnosci do kolei. (opracowanie Piotr Smolnicki)
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Kolejna mapa (Ryc. 69) przedstawia zréznicowanie dostepnosci kolejowej na obszarze Mtodego
Miasta. Obszary oznaczone rzadkim kreskowaniem to strefy, z ktérych mozliwe jest dojscie do
stacji SKM Stocznia zgodnie z zatozeniami 15 minut dojscia. Obszary pokryte gestym
kreskowaniem wskazujg na brak realnego pieszego dostepu do jakigjkolwiek stacji kolejowe;.
Taki stan rzeczy realnie podwaza zatozenia miasta 15-minutowego i wymaga interwendji.
Poprawa dostepnosci kolejowej wymaga nie tylko skrocenia fizycznych dystanséw, ale takze
likwidacji barier przestrzennych i poprawy jakosci tras dojscia.

Mimo formalnej bliskosci, realna dostepnos¢ kolei wymaga poprawy jakosci infrastruktury
pieszej, czytelnosci orientacji oraz eliminacji barier przestrzennych, aby w petni wykorzysta¢
potencjat transportu szynowego jako alternatywy dla ruchu samochodowego.

Dostepnos¢ tramwajowa

Dostepnos¢ tramwajowa na Miodym Miescie koncentruje sie wokdt osi ul. Jana z Kolna,
a w przysztosci ul. ks. J. Popietuszki, ktéra stanowi¢ bedzie gtéwny korytarz transportowy dzielnicy
i taczy¢ sie bedzie z trasg tramwajowa w ul. Siennickiej. Linia tramwajowa w ciggu ul. J. Popietuszki
taczy¢ sie bedzie z ul. Jana z Kolna poprzez ul. Nowomiejskg (Ryc. 71). Kolejna mapa (Ryc. 70)
przedstawia zasieg 5-minutowego dojscia (ok. 400 m) do przystankéw tramwajowych-zaréwno
istniejacych, jak i potencjalnych-zlokalizowanych wzdtuz tej trasy. Proponowane lokalizacje nowych
przystankéw zostaty dobrane w sposéb maksymalizujgcy pokrycie dostepnoscia, tak aby zapewnic
rownomierny dostep do transportu publicznego w catym obszarze. Dzieki temu mozliwe jest
zblizenie struktury przystankéw do standardéw miasta 15-minutowego, w ktérym szybki i wygodny
dostep do transportu publicznego stanowi podstawe codziennej mobilnosci. Kluczowym
wyzwaniem pozostaje jednak zapewnienie bezpiecznych i komfortowych tras dojscia do
przystankéw w kontekscie obecnie istniejgcych barier przestrzennych i braku infrastruktury pieszej
w niektorych rejonach. Realizacja trasy tramwajowej bedzie z pewnoscig uzupetniona niezbedna
infrastrukturg dostepowa. Zapewnienie ciggtosci tych potaczen bedzie wymagato szczegdinej uwagi.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze na ulicy Marynarki Polskiej na przedtuzeniu ulicy Jana z Kolna
zawezono pasy ruchu samochodowego a odzyskang przestrzen jezdni asfaltowej przeznaczono
na droge dla rowerdw, ktora znajduje sie pomiedzy jezdnig a torowiskiem tramwajowym.
Rozwigzanie to jest istotnym potaczeniem rowerowym Miodego Miasta z Miyniskami
i Wrzeszczem oraz dalszymi dzielnicami. Jednak nalezy zwrdci¢ uwage, ze lokalizacja Sciezki
rowerowej wzdtuz torowiska moze budzi¢ wsrdd jej uzytkownikdw poczucie niebezpieczenstwa
ze wzgledu na konieczno$¢ przekraczania toréw w strone Mtodego Miasta (Ryc. 72). Zdjecie
pokazuje nietypowa sytuacje przejazdu rowerowego, w trakcie ktérego jezdnia byta zamknieta
dla ruchu samochodowego — w tej sytuacji rowerzysci majg wiekszg swobode wykonania
manewru skretu, obserwacji i przejazdu przez torowisko. W typowej sytuacji rowerzysta znajduje
sie w odlegtosci jednego do dwdch metréw od torowiska, co ogranicza mozliwos¢é wykonania
bezpiecznego i wygodnego skretu przed wjechaniem na szyny, a tym samym:

— ogranicza mozliwos¢ obserwacji czy nadjezdza tramwaj (hatas samochodowy i kolejowy
oraz przemystu moze zagtusza¢ dzwiek nadjezdzajacego tramwaju),

— zwieksza szanse wjechania na szyny pod innym katem niz prostopadle, co dla poruszajgcych
sie pojazdami jednosladowymi przy nieodpowiednich warunkach atmosferycznych moze
skutkowac wywrdceniem sig,

— rowerzysta jednoczesnie musi przekroczy¢ torowisko i jezdnie (w tym przypadku ul.
Malarzy), na ktérej odbywa sie ruch samochodowy.
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Ryc. 70. Dostepnos¢ 5-minutowa do przystankéw tramwajowych: istniejgcych i potencjalnych w ciagu ul. ks.
J. Popietuszki-lokalizacja przystankéw potencjalnych dobrana w sposéb zapewniajacy najwieksza dostepnosé
w promieniu 400 m. (opracowanie Piotr Smolnicki)

Ryc. 71. Na ul. Nowomiejskiej w przysztosci planowana jest lokalizacja linii tramwajowej taczacej istniejaca linie
tramwajowa na ul. Jana z Kolna z planowana linig tramwajowa na ul. ks. J. Popietuszki. (Zrédto: Piotr Smolnicki)
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Rowerzysta, jako niechroniony uczestnik ruchu drogowego ryzykuje w tych okolicznosciach
najwiecej. W sytuacji niedoswiadczonych rowerzystow, w szczegdlnosci dzieci, przejazdy przez
torowisko tramwajowe w obrebie skrzyzowania moze generowad niebezpieczenstwo.

Podobna sytuacja ma migjsce na koncu drogi rowerowej, gdzie rowerzysta musi niemal
prostopadle przekroczy¢ torowisko tramwajowe by po jego drugiej stronie dalej poruszac sie
rownolegle — manewr ,esowania” jest niebezpieczny zardbwno ze wzgledu na ograniczong
widocznos¢, jak i przekraczanie torowiska pod katem innym niz prostopadty.

Ryc. 72. Potencjalnie niebezpiecznymi miejscami sg przejazdy rowerowe przez torowiska tramwajowe - na zdjeciu
widoczny manewr przekraczania torowiska tramwajowego z ul. Marynarki Polskiej (w osi ul. Jana z Kolna) w ul.
Malarzy. (zrodto: Piotr Smolnicki, czerwiec 2025)

Ruch pieszy

Ruch pieszy stanowi fundament funkcjonowania miasta 15-minutowego i jest podstawowym
sposobem poruszania sie w przestrzeni miejskiej. W przypadku Mtodego Miasta jego znaczenie
jest szczegdlnie istotne — zaréwno ze wzgledu na skale dzielnicy, jak i jej potencjalng role jako
otwartego, inkluzywnego fragmentu Srédmieécia Gdanska.

Obecnie jednak warunki dla ruchu pieszego sa nierbwnomierne i czesto niesatysfakcjonujace.
W wielu miejscach brakuje ciggtych, bezpiecznych i komfortowych tras pieszych, gtownie ze
wzgledu na wczesny stan zaawansowania przeksztatcen terendw. Przestrzen publiczna bywa
fragmentaryczna, a dojscia do kluczowych punktéw — takich jak przystanki transportu
publicznego, instytucje kultury czy tereny nadrzeczne — sg utrudnione przez bariery
infrastrukturalne, brak chodnikéw, schody bez alternatywnych rozwigzan czy nieczytelne
przejscia przez zamkniete kwartaty. Dodatkowo, wiele tras pieszych nie spetnia standardéw
projektowania uniwersalnego, co wyklucza osoby z ograniczong mobilnoscia.

Wzmocnienie roli ruchu pieszego na Mtodym Miescie wymaga:

— zapewnienia ciggtosci i spojnosci  sieci pieszej, z priorytetem dla najkrétszych
i najwygodniejszych potaczen,

— ograniczania i likwidacji barier przestrzennych, w tym schodéw, ogrodzen
i nieprzekraczalnych ciggdéw infrastrukturalnych,
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— stosowania zasad projektowania uniwersalnego, uwzgledniajgcego potrzeby wszystkich
uzytkownikow,

— podnoszenia atrakcyjnosci przestrzeni, poprzez obecnos¢ zieleni, matej architektury, cienia
i miejsc odpoczynkuy,

— zwiekszenia czytelnosci orientacyjnej, z wyraznym oznakowaniem i logicznym uktadem
przestrzennym.

Ruch pieszy to nie tylko sposdb przemieszczania sie, ale takze forma doswiadczania miasta.
Jego jakos¢ wptywa bezposrednio na komfort zycia, integracje spoteczng i atrakcyjnosé
przestrzeni. Na Mtodym Miescie powinien on by¢ traktowany jako nadrzedna forma mobilnosci,
wokét ktdrej organizowane sg inne funkcje i srodki transportu.

Chodniki

Chodniki stanowig podstawowy element infrastruktury pieszej i sg kluczowe dla funkcjonowania
miasta 15-minutowego. W kontekscie Mtodego Miasta ich rola nabiera szczegdlnego znaczenia,
poniewaz to wiasnie sie¢ chodnikow decyduje o realnej dostepnosci przestrzeni publicznych,
ustug, transportu zbiorowego i terenéw rekreacyjnych.

W wielu miejscach obszaru obserwuje sie jednak istotne braki lub niedociggniecia w zakresie
infrastruktury chodnikowej. Dotyczy to zarowno zupetnego braku chodnikédw (np. w rejonie
inwestycji przy ul. ks. J. Popietuszki i kompleksu ,Zurawie”), jak i ich fragmentarycznosci,
nieciggtosci lub nieczytelnosci przebiegu. W niektorych przypadkach chodniki sg zawezone
przez elementy techniczne (np. wentylacje garazy), niedostosowane do potrzeb osdb
z ograniczong mobilnoscig lub pozbawione odpowiedniego o$wietlenia i matej architektury.

Wysokiej jakosci chodniki powinny byc¢:
— ciagte i czytelne, bez zbednych przerw i barier,
— szerokie i bezpieczne, umozliwiajagce swobodne mijanie sie pieszych,

— dostepne dla wszystkich, w tym osoéb z niepetnosprawnosciami, rodzicow z wdzkami
czy seniorow,

— zintegrowane z zielenig i retencja, np. poprzez nawierzchnie przepuszczalne Ilub
towarzyszgce ogrody deszczowe,

— atrakcyjne i przyjazne, z miejscami do odpoczynku, cienia i kontaktu spotecznego.

Na Mtodym Miescie chodniki powinny by¢ traktowane nie tylko jako infrastruktura techniczna,
ale jako podstawowy nosnik jakosci zycia i integracji spotecznej. Ich rozwdj i modernizacja
powinny iS¢ w parze z przeksztatceniami urbanistycznymi, tworzac spdéjna, inkluzywna
i zrbwnowazong przestrzen miejska.

Przejscia nadziemne jako punkty widokowe zwigzane z ochrong krajobrazu

Przejscia nadziemne w rejonie Mtodego Miasta petnia nie tylko funkcje transportowa, lecz takze
krajobrazowa i symboliczng. Ktadka prowadzaca ze stacji SKM Gdansk Stocznia oferuje unikalny
widok na wcigz funkcjonujace tereny przemystu stoczniowego (Ryc. 73), stanowigc tym samym
punkt obserwacyjny dokumentujacy przemiany przestrzenne i kulturowe tego obszaru. Z kolei
tzw. Zotty Wiadukt umozliwia oglad zaréwno pracujgcych dzwigdw (Ryc. 74), jak i historycznego
rejonu placu Solidarnosci, taczac w jednym kadrze dziedzictwo przemystowe i spoteczne
Gdanska. Tego rodzaju punkty widokowe, zintegrowane z codzienna infrastruktura piesza, moga
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petnic¢ role narzedzi ochrony krajobrazu kulturowego — nie poprzez izolacje, lecz poprzez jego
udostepnienie i reinterpretacje w perspektywie uzytkownika. Ich potencjat warto wzmacniac
poprzez odpowiednie oznakowanie, narracje historyczng i projektowanie sprzyjajace
zatrzymaniu sie i kontemplagji.

Ryc. 73. Przejscia nadziemne jako punkty widokowe-ktadka ze stacji SKM Gdansk Stocznia stanowi istotny punkt
widokowy na funkcjonujace jeszcze tereny przemystu stoczniowego, co stanowi unikatowy element krajobrazowy
(zrédto: Piotr Smolnicki, maj 2024)

Ryc. 74. Przejécia nadziemne jako punkty widokowe-Zoty Wiadukt, z ktérego wykonano zdjecie, stanowi punkt
widokowy zaréwno na pracujace dzwigi, jak i na rejon pl. Solidarnosci. (zrédto: Piotr Smolnicki, jesien 2025)
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Place miejskie jako przestrzen integracji

Place miejskie w strukturze Mtodego Miasta odgrywajg kluczowg role jako przestrzenie
integrujgce spotecznos¢ i zapewniajace wytchnienie od zwartej, intensywnie zabudowanej tkanki
srédmiejskiej. Kolejne ilustracje (Ryc. 75) ukazujg dwa przyktady takich przestrzeni: (A, B) plac
Porozumienia Gdanskiego, zlokalizowany przed dawnym budynkiem Dyrekcji Stoczni Gdanskiej,
ktory w przysziosci zostanie otoczony pierzejg z trzech stron, z otwarciem widokowym
i symbolicznym na historyczng sale BHP po drugiej stronie ul. ks. J. Popietuszki; oraz (C, D) nowo
ksztattujgcy sie plac przed dawnym basenem dokowym, ktéry dzieki swojej lokalizacji i formie
ma szanse staC sie wspodtczesnym forum miejskim. Tego rodzaju przestrzenie petnig funkcje
buforéw oddechowych, miejsc spotkan, wydarzen i codziennego wypoczynku, a ich
odpowiednie zaprojektowanie-z uwzglednieniem zieleni, cienia, dostepnosci i aktywnosci
parteréw-ma kluczowe znaczenie dla jakosci zycia w gesto zabudowanym $rodowisku miejskim.
W  kontekécie Mtodego Miasta, place te moga réwniez petni¢ role nosnikéw pamieci
i tozsamosci, tgczac przesztosc stoczniowa z przyszitoscig otwartej, inkluzyjnej dzielnicy.

Il !l"!'i:
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Ryc. 75 A-D. Place beda stanowic istotna otwartg przestrzen publiczng w zwartej srédmiejskiej tkance miejskiej: A i

B — widok na pl. Porozumienia Gdanskiego przed d. budynkiem Dyrekgji Stoczni Gdanskiej — w przysztosci plac
bedzie otoczony pierzeja z trzech stron z otwarciem na historyczng sale BHP po drugiej stronie ul. ks. J. Popietuszki;

C i D — widok na ksztattujacy sie nowy pl. w dawnym basenie dokowym. (zrodto: Piotr Smolnicki, A — czerwiec 2023,
B — maj 2024, C - lipiec 2019)

Ruch rowerowy

Ruch rowerowy na Mtodym Miescie planuje sie prowadzi¢ przede wszystkim w formie
wydzielonych drég dla rowerdw, co wynika zarédwno z ustalen miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego (np. separacja drogi rowerowej od ciggéw pieszych za
pomocy zieleni), jak i z zatozeh STeR, przewidujgcych gtébwnga trase rowerowa po obu stronach
ul. ks. J. Popietuszki oraz system potaczen poprzecznych. Jednoczesnie nalezy przyjaé,
7ze w codziennym uzytkowaniu znaczna cze$¢ ruchu rowerowego bedzie odbywal sie po
jezdniach ulic wewnetrznych, ktére — przy odpowiednim uspokojeniu ruchu — moga petni¢
funkgcje stref wspotdzielonych.
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W tym kontekscie kluczowe staje sie zapewnienie odpowiednigj liczby stojakow rowerowych
zarbwno przed lokalami ustugowymi, jak i w przestrzeniach pétpublicznych oraz wewnatrz
zespotdw mieszkaniowych. Mozna zaktada(, ze ich wieksza dostepnos¢ bedzie sprzyjac czestszemu
wyborowi roweru jako $rodka transportu, wzmacniajgc mobilno$é w duchu dzielnicy 15-minutowe;j.

Nalezy pamieta¢, ze Mtode Miasto wymaga stworzenia nowych potgczen rowerowych, zarbwno
od strony al. Zwyciestwa, jak i od strony planowanej przeprawy przez Mottawe. Natomiast wjazd
ul. Jana z Kolna od strony al. Marynarki Polskiej wymaga poprawy w obrebie Mtodego Miasta —
dzisiaj ten wygodny dojazd rowerem nie ma swojej kontynuacji i potaczenia z uktadem
drogowym Mtodego Miasta.

2.4. Mobilnosé¢. Podsumowanie

Podsumowujac, wdrazanie zatozen miasta 15-minutowego na Mtodym Miescie w kontekscie
mobilnosci wymaga zmierzenia sie z uwarunkowaniami wynikajagcymi z jego przemystowej
przesztosci, niejednorodnej struktury przestrzennej, uwarunkowan formalno-prawnych oraz
trwajacej transformadji urbanistycznej. Kluczowe jest stworzenie $rodowiska, ktére umozliwia
codzienne funkcjonowanie w oparciu o krétkie dystanse - tak, aby mieszkancy mogli w prosty
sposob korzystac z ustug, przestrzeni publicznych i transportu zbiorowego. Realizacja tego celu
sprzyja nie tylko zréwnowazonej mobilnosci, lecz takze budowaniu lokalnej tozsamosci
i poczucia zakorzenienia w migjscu.

Analiza dostepnosci i mobilnosci pokazuje, ze Mtode Miasto znajduje sie w momencie
przejsciowym: czes¢ uktadu urbanistycznego dopiero sie ksztattuje, a istniejace elementy
wymagaja lepszego powigzania i uporzadkowania. Wyzwania dotyczg zardbwno struktury ulic,
jak i jakosci przestrzeni publicznych, sposobu organizacji ruchu czy relacji z otaczajacymi
dzielnicami. W wielu miejscach konieczne jest wzmocnienie ciggtosci przestrzennej, poprawa
czytelnosci  uktadu oraz zapewnienie bardziej komfortowych i bezpiecznych warunkow
poruszania sie pieszo i rowerem. Ponadto nalezy pamietac iz szersza inwestycja zostata juz
zaplanowana jako inwestycja towarzyszaca w ramach procedury ULIM.

W odpowiedzi na te potrzeby wskazano pozadane kierunki dziatan, ktére moga stopniowo
zwiekszac dostepnosc i spdjnosé dzielnicy. Obejmujg one zarbwno wzmocnienie gtéwnych osi
komunikacyjnych, jak i przeksztatcanie ulic wewnetrznych w przyjazne przestrzenie codziennego
uzytku. Istotng role moga odegrac istniejgce ciggi piesze oraz obszary nadrzeczne, ktére - po
odpowiednim uporzadkowaniu — majg potencjat sta¢ sie naturalnymi korytarzami mobilnosci
i integracji. Takie podejscie pozwala budowa¢ fundamenty dla sgsiedztwa funkcjonujgcego
zgodnie z ideg miasta krétkich odlegtosci.

2.5. Lista rekomendowanych interwencji

W oparciu o dokonang analize stanu istniejacego nalezy wymieni¢ nastepujaca liste elementéw
wymagajacych poprawy na Mtodym Miescie:

1. Gioéwne potaczenia zewnetrzne i bariery infrastrukturalne
— Brak chodnikéw i infrastruktury rowerowej na wiadukcie i estakadzie ul. ks. J. Popietuszki;
niebezpieczne warunki dla rowerzystéw; blokowanie osi ulic poprzecznych przez nasypy
i przyczotek estakady.
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— Niska jakos¢ i ograniczona dostepnos¢ przejscia podziemnego od dworca PKP pod
Btednikiem; niedostateczne oswietlenie i oznakowanie alternatywnych dojs¢.

- Ograniczona obecnie dostepnos$¢ tzw. Zéttego Wiaduktu przez schody, brak rampy, brak
oswietlenia (przed realizacja planowanej windy).

— Granica portu w gtebi ladu i nieprzekraczalne nabrzeza jako bariery dla ciggtosci pieszo-
rowerowej wzdtuz Mottawy i Martwej Wisty; brak mozliwosci realizacji potaczen wzdtuz
nabrzezy przez tereny portowe wzdtuz ul. Malarzy.

— Brak bezposrednich, bezkolizyjnych pieszo-rowerowych i tramwajowo- samochodowych
potaczen z Polskim Hakiem i Przerdbka.

2. Siec ulic i przestrzen publiczna
— Magistrala kolejowa jako bariera dla ruchu rowerowego i pieszego w kilku lokalizacjach.

— Fragmentarycznos¢ i nieciggtos¢ uktadu drég publicznych  (Jaracza, Robotnicza,
Gdynskich Kosynierow); meandrujace przebiegi utrudniajgce orientacje.

— Dominacja droég wewnetrznych o niejasnym statusie i braku standardow projektowych
i ich dalszego utrzymania; niewystarczajaca jakos¢ przestrzeni pieszej i rowerowej na
ulicach wewnetrznych o charakterze zapleczowym, dojazdowym i parkingowym.

— Niedokonczone inwestycje biurowe i zamkniete tereny prywatne jako bariery obszarowe
i mentalne.

— Relikty nawierzchni i torowisk oraz réznorodnos¢ standardéw materiatowych; brak
ochrony pieszych kratownic pomostowych nad retencjg przed wjazdem na nie
samochodéw.

3. Dostepnosc piesza

— Brak chodnikéw w kluczowych miejscach (m.in. ul. ks. J. Popietuszki, rejon inwestycji
Zurawie); liczne przerwy w ciggtosci tras pieszych.

— Prowadzenie chodnikdw wzdtuz $lepych $cian i elementéw technicznych, takich jak
wywiewy z hal garazowych lub wjazdy do nich; niedostatek oswietlenia, zieleni i matej
architektury oraz wygodnych, nie meandrujacych i ciggtych chodnikow.

— Niedostatki projektowania uniwersalnego: schody bez alternatyw, brak pochylni, wind
i przejs¢ dostepnych dla 0séb o szczegdlnych potrzebach.

— Niedostateczna liczba bezpiecznych sugerowanych miejsc przejs¢ dla pieszych; brak
priorytetu pieszych na skrzyzowaniach np. z braku przejscia po obu stronach jezdni.

— Brak czytelnego systemu informacji pieszej oraz brak czytelnosci wejscia na obszar Drogi
do Wolnosci od strony ul. tagiewniki i ul. Gazowniczej.

4. Ruch rowerowy
— Brak drogi rowerowej przy wiadukcie Popietuszki i brak realizacji kluczowych odcinkow
tras planowanych w STeR.

— Niebezpieczne przekraczanie torowiska tramwajowego na al. Marynarki Polskiej (zbyt mata
odlegtos¢ od toréw, zty kat najazdu, koniecznos$¢ jednoczesnego przekraczania jezdni
i torowiska, w szczegdlnosci w kontekscie mniej doswiadczonych rowerzystow i dzieci).

— Niedostateczna liczba stojakow rowerowych przy ustugach i w zabudowie.

— Brak spdjnych potaczen poprzecznych przez ul. ks. J. Popietuszki.
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— Brak rampy rowerowej na tzw. Zétty Wiadukt.

Transport publiczny
— Utrudnione dojscia do SKM Gdansk Stocznia i PKP Gdansk Gtéwny; brak czytelnych,
komfortowych tras pieszych.

— Brak planowanej linii tramwajowej z ul. Nowomiejskiej i ks. J. Popietuszki.

Nabrzeza i dostep do wody
— Brak ciggtosci pieszo - rowerowej wzdtuz Mottawy i Martwej Wisty.

— Ograniczenia w zagospodarowaniu nabrzezy wynikajace z wymogdw ruchu portowego.
— Brak pomostow, zejs¢ i przestrzeni rekreacyjnych nad woda.

— Brak przeprawy pieszorowerowej (ktadka/most/prom) taczacej Mtode Miasto z Polskim
Hakiem.

Place, przestrzenie wspolne i punkty widokowe
— Niedokonczone zagospodarowanie placéw Porozumienia Gdanskiego, przed basenem
dokowym; niedostatek zieleni, cienia, aktywnych parterow.

— Brak integracji placodw z siecig piesza i rowerowa.
— Ktadki jako petnoprawne punkty widokowe (brak narracji, oznakowania, oswietlenia).

Polityka mobilnosci i parkowania

— Koniecznos¢ komunikowania rozwoju Stref Ptatnego Parkowania (SPP) jako korzysci dla
mieszkancéw i uzytkownikdw poprzez mechanizm reinwestycji wptywdw na poprawe
jakosci infrastruktury pieszej i rowerowe;.

— Brak powigzania SPP z ograniczaniem ruchu samochodowego i promocja mobilnosci
aktywnej.

Powyzsza lista wymaga przemyslenia pod katem priorytetdw oraz mozliwosci realizacji
w kontekscie nadchodzacych pieciu lat.
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aliza potrzeb spotecznych i ustug

Analiza potrzeb spotecznych i ustug zostata opracowana na podstawie materiatu zebranego
w ramach procesu partycypacyjnego oraz pogtebionych analiz eksperckich (Ryc. 76). Stanowi
probe zintegrowania perspektywy uzytkownikow Mtodego Miasta — obecnych i przysztych —
z wiedzg specjalistyczng z zakresu urbanistyki, polityk miejskich oraz studiéw nad dziedzictwem.
Punkt odniesienia wyznacza koncepcja miasta 15-minutowego uzupetniona o szczegolne dla
tego obszaru uwarunkowania historyczne, postoczniowe dziedzictwo materialne i niematerialne
oraz zwigzane z nimi wartosci kulturowe.

Ryc. 76. Warsztaty na temat oczekiwan uzytkownikéw - detal. (zrédto: Inicjatywa Miasto)
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W wyniku analizy zsyntetyzowano szereg watkéw kluczowych dla ksztattowania Mtodego Miasta
jako dzielnicy codziennego zycia. Opracowano opis struktury uzytkownikow przestrzeni, wraz
z przewidywanymi kierunkami jej zmian, zidentyfikowano potrzeby odnoszace sie do
dziedzictwa i historii obszaru oraz zestaw oczekiwanych miejsc i preferowanego przez
uzytkownikow uktadu przestrzennego obszaru.

3.1. Preferencje dotyczace potrzeb spotecznych, uktadu
przestrzeni publicznych i ustug

W wyniku przeprowadzonych analiz okreslono gtéwne grupy uzytkownikéw Mtodego Miasta
oraz zidentyfikowano ich najwazniejsze obawy i potrzeby. Zwrécono uwage na wyrazna
dynamike zmian w obecnej strukturze uzytkownikow, co pozwolito sformutowal rowniez
scenariusz jej mozliwej ewolucji w przysztosci (Ryc. 77).

Wraz z realizagja nowych osiedli systematycznie rosnie liczba mieszkanek i mieszkancow
obszaru - zaréwno zwigzanych z obszarem dfugoterminowo, jak i przebywajacych tu
w krétszych cyklach, w tym turystycznych najemcow krotkoterminowych. Zmieniajacy sie profil
ustug kulturalnych i spotecznych przyciaga do tego obszaru coraz szersze grono
odwiedzajacych z catego Trojmiasta jak i gmin osciennych.

Zebrany materiat opracowano w formie diagramow, ktére prezentuja poszczegdlne podobszary
wraz z przypisanymi im dominujgcymi grupami uzytkownikow. Diagramy te stanowig swiadomie
uproszczony zapis znacznie bardziej ztozonej i zniuansowanej sytuacji spotecznej, jednak
pozwalaja uchwyci¢ gtdbwne kierunki zachodzacych zmian oraz wskaza¢ kluczowe potrzeby
w zakresie ksztattowania powigzan i relacji na styku poszczegélnych obszarow (Ryc. 78, 79, 80).

Ryc. 77. Dokumentacja warsztatéw na temat uzytkownikow. (zrodto: Inicjatywa Miasto)
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3.1.1. Struktura uzytkownikow przestrzeni

Obecna struktura uzytkownikéw

AN

100 200 300 400 500m
e e

Ryc. 78. Obecna struktura przestrzenna. (opracowanie Inicjatywa Miasto)

1.

Obszar historycznej Stoczni Cesarskiej. Dominujgcymi uzytkownikami sg pracownicy
przemystowi oraz srodowisko artystyczne, wykorzystujace istniejaca  zabudowe
i infrastrukture do dziatalnosci produkcyjnej, twérczej i realizacji wydarzen kulturalnych.

Rejon centrow kultury 100cznia / ul. Elektrykow. Przestrzen o charakterze przede
wszystkim rozrywkowo-kulturalnym, intensywnie uzytkowana przez osoby odwiedzajace,
przy jednoczesnej silnej obecnosci srodowiska artystycznego.

Rejon Stoczni Schichaua. Obszar o wyraznie przemystowym profilu uzytkowania, w ktérym
dominujg pracownicy zaktaddw i przedsiebiorstw dziatajacych na tym terenie.

Ulice Gdynskich Kosynierow i Robotnicza. Teren zamieszkiwany gtobwnie przez mieszkanki
i mieszkancéw ,natywnych”, zwigzanych z obszarem dtugotrwale, z wyraznie uksztattowana
lokalng tozsamoscia sasiedzka.

Gtéwna brama na teren Miodego Miasta, Europejskie Centrum Solidarnosci, Plac
Solidarnosci. Strefa o silnym znaczeniu symboliczno-publicznym, uzytkowana gtownie
przez osoby odwiedzajgce (w tym turystéw) oraz pracownikdw instytucji i podmiotow
zlokalizowanych w sgsiedztwie.

Rejon ulic Jana z Kolna i Dyrekcyjnej. Obszar zdominowany przez funkcje biurowe
i ustugowe, w ktérym przewazajacymi uzytkownikami sg pracownicy oraz osoby odwiedzajgce.
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7. Zabudowa wzdtuz ulicy Watowej. Zespdt mieszkaniowo-ustugowy, uzytkowany zaréwno
przez mieszkanki i mieszkancéw ,natywnych”, jak i nowych, a takze przez osoby
odwiedzajagce korzystajace z ustug i oferty tego obszaru.

8. Rejon dawnej gazowni. Teren o przemystowo-ustugowym charakterze, wykorzystywany
przede wszystkim przez pracownikéw oraz osoby odwiedzajace w zwigzku z prowadzong
tam dziatalnoscia.

9. Rejon osiedla Doki i innych wspotczesnych realizacji mieszkaniowo-ustugowych. Nowa
zabudowa mieszkaniowa, ktorej gtownymi uzytkownikami sa nowi mieszkancy oraz osoby
odwiedzajagce korzystajace z oferty ustugowo-rekreacyjnej tego obszaru.

Zachodzace zmiany w strukturze

AN

(4] 100 200 300 400 500m

Ryc. 79. Zachodzace zmiany w strukturze spotecznej. (opracowanie Inicjatywa Miasto)

Zmiany w obecnej strukturze

11 2 — obszar historycznej tzw. Stoczni Cesarskiej oraz Potwyspu Drewnica. Podlega on istotnym
przeksztatceniom funkcjonalnym i spotecznym. Nastepuje stopniowe zastepowanie czesci
dotychczasowych uzytkownikdw przez nowe grupy: pojawiaja sie nowi odwiedzajacy, nowi
mieszkancy, nowi pracownicy oraz nowe ustugi, w tym ustugi spoteczne.

Nowo powstajace obszary

Obszar 9 - powstajagcy trzon miasta 15-minutowego. Nowa zabudowa mieszkaniowo-
ustugowa, koncentrujaca funkcje codziennego zycia. Przewidywane grupy uzytkownikow to
nowi mieszkancy, najemcy (dtugoterminowi jak i krétkoterminowi najemcy) oraz osoby
odwiedzajace.
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Obszar 10 — zabudowa ustugowa taczaca Mtode Miasto z Wrzeszczem. Strefa nowej zabudowy
ustugowej, generujgca naptyw nowych pracownikow i uzytkownikbw oraz wzrost ruchu
zwigzanego z funkcjami ustugowo-biurowymi.

Obszar 11 — zabudowa mieszkaniowo-ustugowa. Nowy zespdt zabudowy mieszkaniowo-
ustugowej, w ktorym dominujacymi uzytkownikami beda nowi mieszkancy oraz osoby
odwiedzajace.

Obszar 12 — planowana szkota podstawowa. Teren przeznaczony pod lokalizacje szkoty
podstawowej, co wigze sie z pojawieniem nowych ucznidw oraz rozwojem nowych ustug
spotecznych w bezposrednim otoczeniu.

Potaczenia podobszaréw i grup mieszkafncéw

W prawidtowym funkcjonowaniu Mtodego Miasta kluczowe znaczenie majg nie tylko
powigzania zewnetrzne i ciagto$¢ przestrzeni publicznych z sgsiednimi dzielnicami, lecz takze
spojne relacje funkcjonalne i mentalne pomiedzy wyrdéznionymi podobszarami. Na
wczesniejszych diagramach przedstawiono zaréwno obecny, jak i projektowany uktad tych
podobszarow oraz wynikajace z niego zmiany w strukturze uzytkownikow.

W tym kontekscie szczegdlnie istotne jest zaplanowanie kluczowych powigzan, ktére bedg taczyé
zroznicowane czesci Mtodego Miasta przy jednoczesnym zachowaniu ich indywidualnego
charakteru. Dotyczy to zardwno integracji przestrzennej (uktad funkgji, sie¢ powigzan pieszo-
rowerowych, dostep do ustug), jak i ksztattowania spdjnych, mentalnych powigzan — tak, aby
poszczegolne podobszary byty postrzegane jako elementy jednej, komplementarnej catosci.

0 100 200 300 400 500m

Ryc. 80. Funkcjonujace obecnie oraz projektowane podobszary, a takze zmiany w strukturze ich uzytkownikdw.
(opracowanie Inicjatywa Miasto)
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3.1.2. Zebrany katalog miejsc i ustug

W oparciu o szes¢ kategorii® sktadajacych sie na koncepcje miasta 15-minutowego’ zebrano —
w toku pracy z interesariuszami zwigzanymi z Mtodym Miastem — szeroki zestaw pomystow
i potrzeb dotyczacych funkcjonowania dzielnicy. Wskazania obejmowaty zarowno konkretne
ustugi i ,miejsca docelowe” (np. miejsca pracy, edukacji, kultury, rekreacji i codziennej obstugi),
jak i bardziej ogolne wizje przysztosci obszaru, odnoszace sie do jakosci zycia, dostepnosci
przestrzeni publicznych czy sposobu korzystania z nabrzezy (Ryc. 81). Zgromadzony materiat
stanowi punkt wyjscia do okreslenia, jakie funkcje i typy przestrzeni powinny znalez¢ sie
W zasiegu codziennego poruszania sie mieszkanek, mieszkancéw oraz oséb odwiedzajgcych
Mtode Miasto.

I MLoDE MIAsSTO
PRIESTRZEMIE PUBLICZNE

Ryc. 81. Zebrany katalog miejsc i ustug. (zrédto: Inicjatywa Miasto)

Zebrane w procesie partycypacyjnym postulaty uporzadkowano dwuetapowo. W pierwszej kolejnosci
wyodrebniono zagadnienia o charakterze ogdlnym, odnoszace sie do samego procesu partycypadji,
sprawczosci procesow jak i zagadnieh zwigzanych z ksztattowaniem catego Mtodego Miasta.
Zagadnienia te wykraczajg poza ramy szesciu kategorii sasiedztwa 15-minutowego zgodnie
z metodologig przyjeta®. Uwagi te zostaly udokumentowane w oddzielnej kategorii, nazwanej

6 1. dostepnosc i komunikacja; 2. rozwdj lokalnych gospodarek; 3. ustugi i miejsca docelowe; 4. odpornosc na
klimat; 5. wysoka jakos¢ przestrzeni; 6. realne gestosci zabudowy

7 Opracowano na podstawie stworzonego przez urzad transportu i planowania planu rozwoju dla stanu
Victoria w Australii. Zmapowano niezbedne rozwigzania i elementy miasta 15-minutowego. Wzorowano sie
rowniez na strategii Melbourne 2030, Direction 5. Wszelkie materiaty na ten temat dostepne sg na stronie
internetowej: https://www.planning.vic.gov.au/guides-and-resources/strategies-and-initiatives/20-minute-
neighbourhoods

8  Patrz: Strategia Melbourne 2030, Direction 5. Wszelkie materiaty na ten temat dostepne sg na stronie
internetowej: https://www.planning.vic.gov.au/guides-and-resources/strategies-and-initiatives/20-minute-
neighbourhoods
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w dokumencie “zagadnienia podstawowe”. Dopiero nastepnie pozostate uwagi przypisano do szesciu
kategorii ksztattowania sasiedztw® zgodnych z koncepcjg miasta 15-minutowego, obejmujacych:

1. bezpieczne, dostepne i dobrze skomunikowane przestrzenie dla pieszych i rowerzystow,
sprzyjajace aktywnym formom transportu,

wspieranie rozwoju lokalnej gospodarki (sklepy, ustugi, miejsca pracy i nauki),
dostarczanie ustug i miejsc codziennego zainteresowania, ktore wspierajg lokalne zycie,
wspieranie spotecznosci odpornych na zmiany klimatyczne,

wysokiej jakosci przestrzen publiczng i rekreacyjna,

o v~ W N

zapewnienie takiej gestosci zaludnienia, ktéra umozliwia optacalnos¢ lokalnych ustug
i transportu zbiorowego.

3.1.3. Zagadnienia podstawowe - oczekiwania i obawy

Postulaty, ktére nie miescity sie w powyzszych kategoriach, zebrano w szeroki katalog zagadnieh
podstawowych. Odnoszg sie one do ogdlnej wizji rozwoju Mtodego Miasta, uwzgledniajac
zaroéwno oczekiwania, jak i obawy interesariuszy. Choc¢ sg to czesto sformutowania o wysokim
stopniu ogdlnosci, pozostajg niezbedne dla myslenia o przysztosci obszaru. W dalszej czesci
raportu przedstawiono je w podziale na pie¢ grup tematycznych:

8 8
~=

. Zagadnienia
Dostepnosc spoteczne
i organizacyjne

Miasto dla Wielofunkcyjnosé
mieszkancéw i réznorodnosé

Zielen i woda

Dostepnos¢

Dostepnos¢ jest rozumiana w $cistym powigzaniu z kwestiami bezpieczenstwa oraz lekiem
przed wykluczeniem transportowym. Wizja dostepnej dzielnicy zaktada istnienie bezpiecznego
i czytelnego systemu przestrzeni, z ktérych kazda osoba — niezaleznie od wieku, sposobu
poruszania sie czy statusu spotecznego — moze swobodnie korzystal. Interesariusze
wielokrotnie podkreslali, ze dostepnos¢ nie moze ogranicza¢ sie wytgcznie do aspektu
fizycznego (braku barier architektonicznych), lecz musi obejmowac rowniez dostepnosc
finansowa (przestrzeni, mieszkan, ustug) oraz dostepno$¢ mentalng, rozumiang jako
subiektywne poczucie bycia mile widzianym i uprawnionym do przebywania w danym miejscu.

Oczekiwania Obawy
- mozliwos¢ zycia bez samochodu z dzie¢mi - upaty w ciggu lata — niedostepnosc¢
- potrzeba przestrzeni za darmo, gdzie termiczna przestrzeni
mozna spedzac czas bez kosztéw - segregacja kulturowa/wiekowa —
- dostepnos¢ cenowa przestrzeni publiczne; niedostepnos¢
- inkluzywnos¢ - izolacja przestrzenna
9  ibidem

114 BIURO ARCHITEKTA MIASTA | GDANSK 2025



Analiza potrzeb spotecznych i ustug

- brak ptotéw i innych barier - brak dostepnosci przestrzeni
architektonicznych - brak pofaczenia z otoczeniem

- potrzeba przestrzeni z ludzmi gdzie - wykluczenie transportowe (szczegodlnie
mozna sie poczuc bezpiecznie dla osdb bez samochodu lub

- bezpieczenstwo i spokdj ruchu drogowego posiadajacymi dzieci)

- dostepna przestrzen publiczna dla
kazdego (szczegdlnie dla osob
niepetnosprawnych)

Zagadnienia spoteczne i organizacyjne

Na nowo ksztattujacych sie obszarach wyzwaniem jest nie tylko zapewnienie podstawowych ustug,
lecz réwniez rozwinietej infrastruktury spotecznej, obejmujacej m.in. przedszkola, ztobki, kluby
sasiedzkie, swietlice, kluby seniora czy domy opieki. Zapewnienie tego typu funkgji zostato przez
interesariuszy okreslone jako ,wsparcie zycia” w dzielnicy. Jednoczesnie wyraznie artykutowano
obawe przed powstawaniem tzw. ,miejsc niczyich” — przestrzeni, ktére ze wzgledu na rozproszona
odpowiedzialno$¢ pozostajg bez opieki, ulegaja degradadji i nie petnia realnej funkgji spoteczne.

Oczekiwania Obawy

- lokalizacja ustug spotecznych - brak sprawczosci procesu

- wspotdzielenie * miejsca niczyje

- wsparcie zycia - rozproszona odpowiedzialnos¢ za

utrzymywanie terendw publicznych

Miasto dla mieszkancow

Interesariusze wyrazili obawy zwigzane z powszechng na obszarze nowych inwestycji
obecnoscig najmu krétkoterminowego, ktory bezposrednio wptywa na funkcjonowanie dzielnicy
i jakos¢ przestrzeni publicznych. Ograniczona liczba statych mieszkanek i mieszkancéw
przektada sie na anonimowo$¢ przestrzeni, stabsze poczucie przynaleznosci oraz utrudnia
ksztattowanie trwatych, zintegrowanych spotecznosci lokalnych.

Wskazywano réwniez na zagrozenia zwigzane z ,disneylandyzacja” i tematyzacja przestrzeni,
ktére moga prowadzi¢ do utraty autentycznosci miejsca i jego redukgji do roli scenografi
turystycznej. Jednym z kluczowych wyzwan dla Mtodego Miasta bedzie zatem znalezienie
rownowagi pomiedzy funkcjami turystycznymi a lokalnymi, tak aby rozwdj oferty dla
odwiedzajacych nie odbywat sie kosztem jakosci zycia statych uzytkownikow dzielnicy.

Oczekiwania Obawy

- Zywa dzielnica z ludZmi na ulicach * cappuccino city

- rbwnowaga miedzy przestrzeniami - disneylandyzacja
publicznymi a zamknietymi inwestycjami - najem krétkoterminowy

- przestrzenie pétprywatne, bez turystow - lek przed sztuczng przestrzenia
szczegolnie w nocy - dominacja samochodow
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Wielofunkcyjnosé i réznorodnos¢

Podczas tworzenia katalogu niezbednych ustug i miejsc zwrécono uwage, ze dla prawidtowego
funkcjonowania miasta 15-minutowego kluczowe sa przede wszystkim réznorodnos¢ funkgji
oraz ich rbwnomierne rozmieszczenie w tkance dzielnicy. Szczegdlne znaczenie przypisano
wielofunkcyjnym przestrzeniom, ktorych sposéb uzytkowania zmienia sie w zaleznosci od pory
dnia, dnia tygodnia czy pory roku, co bezposrednio przektada sie na intensywnos¢ zycia
miejskiego i lepsze wykorzystanie dostepnej infrastruktury.

Oczekiwania Obawy

- zréznicowany profil ustugowy - brak ustug lub sklepow dla statych

- réznorodnos¢ kulturowa mieszkancow

- miejska gestos¢ zdarzen - dostepnosc - dominacja ustug premium na terenie
publicznych placow do uprawiania obszaru

sportéw miejskich

- integracja przestrzenna

- powtarzalnos¢ zdarzen (komunikacja,
edukacja)

- wielofunkcyjnos¢

Zielen i woda

W dyskusjach dotyczacych przysztosci dzielnicy jednym z najczesciej powracajgcych watkow
byta dostepnos¢ wody i zieleni do celdw rekreacyjnych. Jak jednak pokazuje ponizsza tabela, dla
interesariuszy réwnie istotna okazata sie btekitno-zielona infrastruktura oraz rozwigzania oparte
na naturze (NBS — Nature Based Solutions), postrzegane jako odpowiedZ na narastajace obawy
zwigzane z ryzykiem podtopien, zalewania terenu oraz okreséw suszy.

Oczekiwania Obawy

- dostep do wody i zieleni - obawa przed powodzig i zalaniem

- duzy rekreacyjny obszar zielony, tuz za - brak odpornosci na nawalne deszcze
rogiem i zatamania pogody

- realizacja koncepdji miasta gabki - brak odpornosci zieleni na zmiany klimatu

- dostep do wody inspirowany
rozwigzaniami z Kopenhagi - miejskie
kapieliska, miejsca spotkan nad woda

- przeciwdziatanie miejskim podtopieniom,
uksztattowanie terenu i stworzenie watow,
ktére beda petnity tez funkcje
uzytkowa(inspiracja THE BIG "U" - Nowy
Jork)
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3.1.4. Katalog postulatow i ustug zgodnych z kategoriami miasta 15- minutowego™

Podstawowym zatozeniem przedstawianych dziatan jest realizacja koncepcji miasta 15-
minutowego. W tym ujeciu miasto 15-minutowe oznacza zbiér konkretnych wymogow wobec
uktadu funkgji, dostepnosci i jakosci przestrzeni, pozwalajacych precyzyjnie zdefiniowac, co
znaczy ,dobra dzielnica do zycia” w warunkach Mtodego Miasta (Ryc. 82). Zastosowany model
zostat opracowany w oparciu o narzedzia planistyczne rozwijane m.in. przez wtadze stanu
Victoria (Australia) oraz strategie Melbourne 2030 (Direction 5), w ktérych zidentyfikowano
kluczowe sktadniki miasta 15-minutowego i powigzano je z politykami transportowymi,
srodowiskowymi i spotecznymi.
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Ryc. 82. Schemat 6 kategorii miasta 15-minutowego. (opracowanie Inicjatywa Miasto na podstawie planu rozwoju dla
stanu Victoria w Australii™

6 kategorii koncepcji miasta 15-minutowego wraz z postulatami uczestnikéw i uczestniczek
procesu partycypacyjnego

W ponizszym zestawieniu tabelarycznym przedstawiono postulaty sformutowane przez uczestniczki
i uczestnikdbw procesu partycypacyjnego z podziatem na 6 kategorii tematycznych miasta 15-
minutowego. Zostaty one zapisane w mozliwie oryginalnym brzmieniu, czesto zachowujac
potoczny charakter wypowiedzi oraz obecne w nich uproszczenia. Jest to swiadomy zabieg —
uczestnicy majg petne prawo artykutowac swoje potrzeby i obawy wiasnym jezykiem, bez
koniecznosci  postugiwania sie aparatem pojeciowym wiasciwym dla urbanistyki czy polityk
miejskich.

10 Na podstawie planu rozwoju dla stanu Victoria w Australii i strategii Melbourne 2030, Direction 5. Wszelkie
materiaty na ten temat dostepne sg na stronie internetowej: https://www.planning.vic.gov.au/guides-and-
resources/strategies-and-initiatives/20-minute-neighbourhoods

T Wszelkie materiaty na ten temat dostepne sg na stronie internetowej: https://www.planning.vic.gov.au/
guides-and-resources/strategies-and-initiatives/20-minute-neighbourhoods
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Rolg zespotu prowadzacego proces jest przektad tych wypowiedzi na poziom operacyjny — ich
porzadkowanie, interpretacja oraz translacja na jezyk wytycznych projektowych i rekomendacji
strategicznych. Tabela nalezy wiec traktowac jako punkt wyjscia: materiat Zrodtowy, ktory
w dalszych etapach prac zostat przetozony na konkretne kierunki ksztattowania przestrzeni,
ustug spotecznych i programu funkcjonalnego Mtodego Miasta.

1.

118

Bezpieczne, dostepne i dobrze skomunikowane przestrzenie dla pieszych i rowerzystéw
Oznacza to tworzenie spdjnej sieci ciggdbw pieszych i rowerowych, bez barier
architektonicznych, z czytelnymi skrzyzowaniami i priorytetem dla mobilnosci aktywnej.
W kontekscie Mtodego Miasta kategoria ta obejmuje m.in. sposéb ksztattowania Drogi do
Wolnosci, Szlaku Stoczniowego, powigzan z nabrzezem oraz przejs¢ przez linie kolejowa.

— brak krawedzi, ptaskie nawierzchnie — nowe Sciezki rowerowe

— spokojny i bezpieczny ruch drogowy — komunikacja miejska

— réwny i odsniezony chodnik — tramwaj wodny

— brak barier architektonicznych — system $ciezek rowerowych

— brak barier spotecznych — dostep do Mevo

— ciche nawierzchnie — stojaki rowerowe w przestrzeni

— gtadkie nawierzchnie umozliwiajace publicznej

poruszanie sie na rolkach/deskach — przystanek tramwajowy i nocnego

autobusu

— btekitno-zielone trasy rowerowe

Wspieranie rozwoju lokalnej gospodarki (sklepy, ustugi, miejsca pracy i nauki)

Dzielnica 15-minutowa powinna oferowac zréznicowane miejsca pracy oraz sie¢ ustug
(zarbwno codziennych, jak i wyspecjalizowanych) w zasiegu krotkiego dojscia. Na Mtodym
MieScie oznacza to integracje nowych miejsc pracy z funkcjami mieszkaniowymi
i kulturalnymi, a nie ich izolacje w monofunkcyjnych zespotach biurowych.

— réznorodne oferty miejsc pracy — piekarnia

bliskos¢ matych sklepdw spozywczych weterynarz / sklep zoologiczny

— supermarket — lokalny sklepik
— sklep spozywczy — warzywniak
— apteka — kursy jezykowe

Dostarczanie ustug i miejsc codziennego zainteresowania wspierajacych lokalne zycie

Wiaze sie to z takim rozplanowaniem lokalizagji i profili ustug, aby dzielnica zyta przez caty
dzien i caty rok — od edukacji, przez ustugi sasiedzkie, po miejsca spotkan, rekreacji i kultury.
Kategoria bezposrednio wiagze sie z katalogiem ,miejsc docelowych” wskazanym w procesie

partycypacyjnym.

— przychodnia — biblioteka
— targowisko — potrzeba matej codziennej kultury
— sala koncertowa — Swietlica spoteczna
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— sztuka w przestrzeni (kiosk z obrazami, — ogodlnodostepne miejsca spotkan
mate wystawy) multifunkcjonalne

— blisko$¢ szkoty i przedszkola — warsztat

— sitownia — miejsca do spedzania czasu dla rodzin

_ basen popotudniami

4. Wspieranie spotecznosci odpornych na zmiany klimatyczne

5.

Oznacza to zapewnienie zardwno rozwigzan przestrzennych (btekitno-zielona infrastruktura,
NBS, retencja wody, ksztattowanie mikroklimatu), jak i dziatan spotecznych (edukacja,
budowanie $wiadomosci, lokalne sieci wsparcia), ktére zwiekszajg odpornos¢ Mtodego
Miasta na skutki zmian klimatu.

- zazieleniania ciggow komunikacyjnych — zielen jako system
— obawa zalania i powodzi - las
— miasto gabka — budynki zeroemisyjne

Wysokiej jakosci przestrzen publiczna i rekreacyjna

Zaktada sie tworzenie hierarchicznego systemu przestrzeni publicznych - od
reprezentacyjnych placow po kameralne ulice sagsiedzkie — projektowanych jako miegjsca
realnego uzytkowania, a nie jedynie tta dla ruchu. Na Miodym Miescie wiaze sie to
z wyraznym zroznicowaniem charakteru osi symbolicznych, nabrzezy, skwerdw i przestrzeni
sportowo-rekreacyjnych.

— miejsca rekreadji — obszar zielony do lezenia na trawie
— ogodlnodostepne tereny zielone — miasto gabka

— miejski rynek — rekreacja wodna

— dostep do wody — zielony plac

— place do sportu — zielony skwer z lezakami

— boisko - niebezpieczenstwo infrastruktury

— przestrzenie bezpiecznego biegania rekreacyjnej dla osob starszych

— zielen do aktywnosci fizycznej — mato drzew

— brak dostepu do przestrzeni

— duzy obszar rekreacyjny tuz za rogiem
nadwodnych

— duzo drzew

Zapewnienie gestosci zaludnienia umozliwiajacej optacalnos¢ lokalnych ustug
i transportu zbiorowego

Miasto 15-minutowe wymaga odpowiedniej intensywnosci zabudowy: zbyt mata gestosc¢
uniemozliwia utrzymanie ustug i transportu, zbyt duza - prowadzi do przecigzen
i konfliktéw. W kontekscie Mtodego Miasta parametr ten jest kluczowy dla réwnowazenia
funkgcji mieszkaniowych, ustugowych i turystycznych oraz dla przeciwdziatania scenariuszowi
Wyspy najmu krétkoterminowego”.
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— budynki z mieszkaniami zarzagdzanymi — rébwnowaga miedzy najmem
przez miasto krotkoterminowym, dtugoterminowym

. . .- a mieszkaniami wtasnosciowymi
— przemieszanie zabudowy o réznym

standardzie — uwzglednienie grup ze specjalnymi
potrzebami jak osoby

— bezpieczny i dtugotrwaty najem . o .
z niepetnosprawnosciami, studenci

— mieszkania o réznej wielkosci, i studentki, osoby seniorskie oraz
dostosowane do réznych potrzeb migrantéw i migrantki
— mieszkania studenckie — mieszkania pracownicze

3.1.5. Diagnoza oczekiwan, potrzeb i obaw

Przeprowadzony proces partycypacyjny, ukierunkowany na rozpoznanie potrzeb uzytkownikow
w obszarze przestrzeni publicznych, ustug spotecznych oraz standardowych ustug, ujawnit
szereg oczekiwan, ale tez obaw wykraczajacych poza prosty katalog funkgji. Interesariusze
wielokrotnie zwracali uwage na sama kwestie sprawczosci procesu partycypacyjnego — na to,
czy zgtaszane postulaty moga realnie przetozy¢ sie na decyzje przestrzenne, funkcjonalne
i programowe. W toku dyskusji pojawiaty sie rowniez problemy strukturalne, pozostajgce poza
bezposrednim zasiegiem projektowania, takie jak brak regulacji prawnych dotyczacych najmu
krotkoterminowego, postrzeganego jako istotna bariera dla ksztattowania stabilnej spotecznie
dzielnicy zamieszkiwanej przez statych mieszkancow.

Rownolegle artykutowano obawy natury spotecznej: ryzyko mentalnego wykluczenia
okreslonych grup (m.in. senioréw, rodzicow z dziecmi), lek przed izolacjg przestrzenng Mtodego
Miasta oraz niewystarczajgcymi powigzaniami komunikacyjnymi z resztg Gdanska. Silnie
wybrzmiewata obawa, Ze powstajgca dzielnica bedzie odbierana jako przestrzen ,dla
wybranych” — przede wszystkim oséb mtodych, dobrze sytuowanych — co wprost podwazatoby
idee inkluzywnego, 15-minutowego miasta. W odpowiedzi na te gtosy podkreslano koniecznosc
zapewnienia dostepnosci dla réznych grup wiekowych i spotecznych, rozumianej zaréwno
w wymiarze fizycznym i komunikacyjnym, jak i ekonomicznym (dostepnosé¢ cenowa mieszkan,
ustug, oferty rekreacyjnej) oraz symbolicznym (poczucie ,bycia zaproszonym” do korzystania
Z przestrzeni).

W kontekscie ustug spotecznych i standardowych szczegdlnie istotne okazaty sie postulaty
dotyczace ksztattowania Miodego Miasta jako przestrzeni egalitarnej — poprzez
projektowanie zapraszajacych, otwartych przestrzeni publicznych, a takze $wiadome
lokowanie w nich funkcji darmowych lub niskokosztowych (kultura, rekreacja, infrastruktura
spoteczna). Zebrane i pogrupowane watki pokazujg, ze z perspektywy uzytkownikdéw
ksztattowanie programu ustugowego i przestrzennego nie moze by¢ traktowane jedynie jako
kwestia ,uzupetniania brakéw”, lecz jako narzedzie budowania inkluzywnej dzielnicy, w ktérej
codzienne funkcjonowanie, relacje spoteczne i symboliczny obraz miejsca pozostajg ze sobg
spojne.
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3.1.6. Preferencje dotyczace uktadu przestrzeni publicznych

Zatozenia powiazan systemu przestrzeni publicznych Mtodego Miasta z otoczeniem

Rozwdj systemu przestrzeni publicznych Mtodego Miasta opiera sie na jego otwarciu
i wzmocnieniu powigzan z otoczeniem, ostabionych przez dawny, zamkniety charakter obszaru
stoczniowego (Ryc. 83). Kluczowe znaczenie majg czytelne i dostepne potaczenia piesze,
rowerowe oraz dostepno$¢ transportu zbiorowego, a takze wigczenie obszaru w strukture
krajobrazowa miasta. Najwazniejszymi barierami przestrzennymi pozostaja Martwa Wista
i infrastruktura kolejowa, ktérych przekraczanie — m.in. w rejonie przystanku SKM Stocznia i tzw.
Zo6tego Wiaduktu — powinno byé w petni dostepne i zintegrowane z siecig przestrzeni
publicznych. Priorytetem powinno by¢ wzmocnienie relacji z obszarami srodmiescia, Starym
Miastem oraz dzielnicami po drugiej stronie toréw, a takze budowanie wielokierunkowych
powigzan nabrzeza z otoczeniem. System tych potgczen petni nie tylko funkcje komunikacyjna,
lecz takze spoteczng, sprzyjajac integracji Mtodego Miasta z resztg Gdanska i zmianie jego
wizerunku jako petnoprawnej dzielnicy miejskie;.

AN
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Ryc. 83. Analiza powigzah Mtodego Miasta z terenami sgsiednimi. (opracowanie Inicjatywa Miasto)

Gléwne zatozenie przestrzenne

W wyniku analiz i dyskusji nad docelowym uktadem oraz charakterem systemu przestrzeni
publicznych Mtodego Miasta wytoniono zasade kompozycyjng opartg na dwodch gtownych
osiach przestrzennych: ulicy Narzedziowcéw oraz Drodze do Wolnosci, petniacych role
podstawowych ciagdw publicznych dzielnicy (Ryc. 84). W punktach ich przeciecia, a takze
w innych kluczowych lokalizacjach, zidentyfikowano place — wezty gtownych przestrzeni
publicznych — oraz ,atraktory”, czyli miejsca wyrozniajace sie w istniejacej tkance urbanistycznej
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oraz bedace punktami docelowymi w przestrzeni. Szczegdlny nacisk potozono takze na
przemyslane ksztattowanie zagospodarowania nabrzezy oraz na zapewnienie czytelnego
dostepu do wody, a takze powigzan z najwazniejszymi instytucjami i miejscami kultury.
Wypracowana koncepcja zaktada ksztattowanie nieprzerwanej, czytelnej sieci przestrzeni
publicznych, integrujacej kluczowe miejsca, obiekty i ciggi piesze Mtodego Miasta, tak aby
system ten stanowit spojny szkielet przysztego rozwoju dzielnicy.
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Ryc. 84. Koncepcyjny schemat zatozen przestrzennych. (opracowanie Inicjatywa Miasto)

Uktad budynkow i parteréw ustugowych

Na ponizszym rysunku (Ryc. 85) przedstawiono ukfad istniejgcych oraz potencjalnych budynkéw
z parterami ustugowymi. Zestawienie ich z planowanym systemem gtéwnych przestrzeni
publicznych ilustruje zaktadana logike funkcjonowania dzielnicy: wyraznie widoczna jest
korelacja miedzy lokalizacjg parteréw ustugowych a przebiegiem kluczowych ciggéw przestrzeni
publicznych. Ustugi koncentrujg sie wzdtuz gtéwnych osi i weztdw, co sprzyja aktywizacji tych
przestrzeni oraz wzmacnia ich role jako miejsc codziennej obstugi, spotkan i wymiany
spotecznej.
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3.2. Dziedzictwo i wartosci kulturowe Mtodego Miasta

W dotychczasowych analizach dotyczacych Mfodego Miasta — w tym w opracowaniu ,Mtode
Miasto. Przysztos¢ dzielnicy” — stopniowo porzadkowano dyskusje na temat dziedzictwa, co
doprowadzito do wytonienia ujecia opartego na trzech réwnolegtych osiach. Coraz wyrazniej
ujawniato sie, ze obszar ten nie posiada jednego, dominujacego typu dziedzictwa, lecz stanowi
naktadanie sie co najmnigj trzech wspdtistniejgcych wymiaréw: dziedzictwa zwigzanego
z ruchem ,Solidarnos¢” i przemianami ustrojowymi, dziedzictwa przemystowego dawnej
Stoczni Gdanskiej oraz najnowszego dziedzictwa artystycznego, ksztatltowanego przez
instytucje kultury i srodowiska tworcze po 1999 roku. Kazda z tych osi buduje odmienny, ale
rownie wazny wymiar tozsamosci Mtodego Miasta i kazda wymaga od interesariuszy — miasta,
inwestoréw, instytucji, organizacji spotecznych i mieszkancow - $wiadomej uwagi oraz
dtugofalowego zaangazowania.

Dziedzictwo “Solidarnosci” (Ryc. 86) w kontekscie przeprowadzonych warsztatdow i badan
rozumiane byto przede wszystkim jako sie¢ miejsc pamieci zwigzanych z powstaniem wolnych
zwigzkow zawodowych i oraz porozumieniem sierpniowym w 1980 roku, a takze pdzniejszym
upadkiem komunizmu. Wskazywano na koniecznos¢ kultywowania pamieci o wydarzeniach
Sierpnia ‘80, strajkach i negocjacjach, a takze o pdzniejszych procesach demokratyzacyjnych.
Uczestniczki i uczestnicy procesu partycypacyjnego podkreslali, ze wartosci, ktére wywodza sie
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z tego okresu — solidarnos¢ spoteczna, podmiotowos¢ obywatelska, prawo do miasta —
pozostajg aktualne i powinny znajdowac czytelne odzwierciedlenie w przestrzeni: w kompozycji
miejsc pamieci, w sposobie ksztattowania osi Drogi do Wolnosci, w programie instytugji takich
jak Europejskie Centrum Solidarnosci czy Plac Solidarnosci. Dziedzictwo historyczne nie jest tu
wytacznie kwestig upamietnienia, lecz takze rama dla wspdtczesnych praktyk obywatelskich
i kultury debaty publicznej.

Ryc. 86. Lech Watesa w czasie strajku w Stoczni Gdanskiej, sierpien 1980 roku (zrodto: Fot. Stanistaw
Sktadanowski/Ze zbiorow ECS)

Dziedzictwo przemystowe (Ryc. 87) dotyczy materialnej i przestrzennej historii Stoczni
Gdanskiej jako jednego z kluczowych osrodkdéw przemystu stoczniowego w Europie. W toku
analiz zwracano uwage na koniecznos¢ ,uwidocznienia” i ochrony pozostatych reliktow —
historycznych hal, urzadzen, dzwigow, uktadow komunikacyjnych i charakterystycznych nazw —
mimo ze znaczna czes¢ dawnej infrastruktury nie przetrwata do dzis. Przeksztatcenia struktury
przemystowej Mtodego Miasta postrzegane sg jak unikatowa ilustracja rozwoju procesu
produkgji statkdw, a zachowane fragmenty zabudowy Stoczni Cesarskiej i innych zaktadéw
stanowiag gtowny nosnik tej pamieci. Wymaga to podejscia, ktore taczy ochrone konserwatorska
z umiejetnym wigczaniem obiektow przemystowych w nowe funkcje — tak, aby nie byty
wytgcznie ,scenografig” dla nowych inwestydji, lecz aktywnie wspottworzyty tkanke dzielnicy jako
elementy ,zywego muzeum” pracy, techniki i miejskiej historii.

Dziedzictwo artystyczne (Ryc. 88) odnosi sie do intensywnej, czesto oddolnej dziatalnosci
kulturalnej rozwijajgcej sie na terenach postoczniowych po 1999 roku. W toku warsztatéw
rozumiano je szeroko: jako praktyki instytucjonalne (NOMUS, ECS, Montownia jako miejsce
nowych formatéw spotkan), dziatania niezaleznych przestrzeni artystycznych (WL4, Mleczny
Piotr i inne inicjatywy), a takze scene klubowo-muzyczng i kulturalno-rozrywkowsa (100cznia,
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Ryc. 88. Bramy — instalacja autorstwa Grzegorza Klamana stworzona w 2000 roku. (fot. Karol Makurat | Zawsze
Pomorze)
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ulica Elektrykéw). To wiasnie ta o$ dziedzictwa pokazuje, ze Mtode Miasto jest nie tylko
miejscem ,pamieci o przesztosci”, ale réwniez laboratorium wspodtczesnej kultury miejskiej,
w ktérym testowane sg nowe formy ekspresji, wspotpracy i animacji spotecznej. Uczestnicy
proceséw wskazywali na potrzebe wyraznego zaakcentowania tego najnowszego dziedzictwa
jako komplementarnego wobec dziedzictwa historycznego i przemystowego - nie
konkurujgcego z nim, lecz dopetniajgcego opowies¢ o przemianie obszaru.

Trojosiowe ujecie dziedzictwa ma bezposrednie konsekwencje dla sposobu myslenia
o ksztattowaniu Miodego Miasta. Po pierwsze, wymaga ono unikania hierarchizacji, w ktorej
jeden typ dziedzictwa (np. historyczno-polityczny) catkowicie dominuje nad pozostatymi.
Zamiast tego proponuje sie perspektywe wspotistnienia: kazda o$ musi zosta¢ Swiadomie
uwzgledniona w politykach  ochrony, w projektach architektoniczno-urbanistycznych,
w programowaniu funkgji oraz w narracji o dzielnicy. Po drugie, takie ujecie przesuwa akcent
z dziedzictwa rozumianego jako ,zestaw zabytkéw"” na dziedzictwo jako dynamiczny zasob
rozwojowy — co$, CO wymaga codziennej pracy, negocjacji i wspotodpowiedzialnosci wielu
aktorow. Po trzecie, wskazuje ono, ze decyzje przestrzenne (np. o ksztatcie waterfrontu,
0 sposobie zagospodarowania hal, o lokalizacji instytugji kultury) sa jednoczesnie decyzjami
o tym, jaka opowies¢ o Mtodym Miescie podtrzymujemy i wzmacniamy.

W tym sensie trzy osie dziedzictwa Mitodego Miasta mozna traktowac jako kontekst, ktory
zobowiazuje interesariuszy do statego wysitku: ochrony i reinterpretacji miejsc pamieci ,Solidarnosci”,
odpowiedzialnego obchodzenia sie z substancjg przemystowg oraz konsekwentnego wspierania
srodowisk artystycznych i inicjatyw kulturalnych. Tylko réwnolegta praca nad tymi trzema wymiarami
pozwoli, by Miode Miasto pozostato dzielnica autentyczng, zakorzeniong w przesziosci,
a jednoczesnie otwartg na wspotczesne formy zycia miejskiego i przyszte scenariusze rozwoju.

Wartosci kulturowe - analiza za pomoca narzedzi cyfrowych

Istotnym uzupetnieniem analiz dziedzictwa na terenie Miodego Miasta byty metody cyfrowe,
wykorzystane zaréwno do identyfikacji elementow o wartosci kulturowej, jak i do badania ich
faktycznej percepcji w przestrzeni. Proces inwentaryzacji wspieraty zaawansowane narzedzia
cyfrowej analizy obrazu, umozliwiajgce automatyczng detekcje architektonicznych wskaznikow
dziedzictwa historycznego — takich jak bramy stoczniowe, mury, elementy infrastruktury
portowej czy charakterystyczne bryty budynkdw. Rozwigzania te pozwolity uchwyci¢ takze liczne
drobnoskalowe relikty, ktore w tradycyjnych przegladach terenowych tatwo ulegaja pominieciu,
a ktore sa kluczowe dla budowania zniuansowanego obrazu dziedzictwa przemystowego.

Rownolegle zastosowano viewshed analysis (analize widokdw) w celu zbadania, z ktérych
konkretnie punktow terenu poszczegolne landmarki — jak np. Brama nr 2 Stoczni Gdanskiej — sg
realnie widoczne dla uzytkownikéw przestrzeni. Analiza wykazata, ze cho¢ Brama nr 2 posiada
wysoki potencjat identyfikacyjny, jej percepcja jest obecnie silnie ograniczona: pozostaje
widoczna jedynie z niewielkigj liczby punktéw, a jednoczesnie niewidoczna z gtdbwnych ciggdw
dojscia (m.in. ul. Dyrekcyjnej, ul. Marynarki Polskiej). Wnioski te prowadza do rekomendacji
uzupetnienia tradycyjnych rozwigzan przestrzennych cyfrowymi narzedziami orientacji (Digital
Wayfinding) — takimi jak interaktywne tablice, aplikacje wykorzystujace rozszerzong rzeczywistos¢
(AR) czy systemy oparte na GPS, ktore pozwalatyby uzytkownikom ,widzie¢" i rozumie¢ kluczowe
obiekty dziedzictwa (wraz z ich narracjg historyczng) takze z miejsc, z ktérych fizyczny widok jest
ograniczony lub catkowicie zablokowany. Dzieki temu warstwa dziedzictwa moze zostac silnigj
zintegrowana z codziennym doswiadczeniem spaceru po Miodym Miescie, bez koniecznosci
petnego uzaleznienia jej percepcji od pojedynczych osi widokowych.

126 BIURO ARCHITEKTA MIASTA | GDANSK 2025



Analiza potrzeb spotecznych i ustug

3.2.1. Wskazane elementy dziedzictwa

Ponizej przedstawiono zestawienie najistotniejszych — z perspektywy interesariuszy — elementow
o wartosci kulturowej (Ryc. 89). Nalezy jednak podkreslic, ze wskazana lista nie wyczerpuje
bogactwa dziedzictwa obecnego na terenie Miodego Miasta. W obszarze tym wystepuje
ogromna liczba drobnoskalowych sktadnikow krajobrazu kulturowego: fragmenty historycznych
nawierzchni ulic, pozostatosci infrastruktury produkcyjnej i portowej, elementy dawnej
identyfikacji wizualnej Stoczni Gdanskiej oraz wiele innych, czesto pozornie niepozornych
reliktow™.
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Ryc. 89. Najbardziej istotne z punktu widzenia interesariuszy obiekty i przestrzenie o wartosci kulturowe.
(opracowanie Inicjatywa Miasto)

1. Plac Solidarnosci 7. Montownia

2. Brama nr 2 Stoczni Gdanskiej 8. Brama nr 1 Stoczni Gdanskiej
3. Droga do Wolnosci 9. Basen Dokowy

4. Sala BHP 10. Mleczny Piotr — Galeria WL4
5. Plac Porozumienia Gdanskiego 1. Ulica Elektrykéw

6. ul. Narzedziowcéw i zabudowania tzw. 12. Zurawie Stoczniowe

Stoczni Cesarskiej

12 Szczegobtowa analiza tych elementdw dziedzictwa stanowi przedmiot odrebnych analiz.
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Wyniki procesu partycypacyjnego wyraznie potwierdzajg swiadomos¢ istnienia tych elementéw
oraz ich znaczenia dla genius loci Mtodego Miasta. Interesariusze konsekwentnie wskazywali na
potrzebe szczegdlnej dbatosci o te $lady przesztosci oraz na koniecznos¢ ich wydobycia,
wyeksponowania i sensownego wigczenia w projektowane przestrzenie publiczne i nowe
realizacje.

3.2.2. Elementy dziedzictwa jako determinanty przestrzenne

W trakcie procesu wytoniono szereg elementow dziedzictwa i kultury, ktore powinny by¢
w opinii interesariuszy punktami weztowymi dla systemu przestrzeni publicznych. Tworza one
potencjalng sie¢ punktoéw zainteresowania dla uzytkownikow przestrzeni i ich obecnosc
znaczaco determinuje uktad przestrzeni publicznych w obszarze.

Na rycinie numer 89 zaznaczono istotne w kontekscie ksztattowania systemu przestrzeni
publicznych atraktory. Wielkos¢ oznaczen sugeruje ich range i wage w przestrzeni. Oznaczenia
w formie kot petnych oznaczaja istniejace i juz funkcjonujgce w przestrzeni atraktory.
Oznaczenie kotami pustymi sugeruje niedostatecznie wykorzystany potencjat tych miejsc badz
niedostateczne potaczenie ich w system przestrzeni publicznych. Elementy te stanowi¢ beda
istotng mape punktow weztowych o ktére powinna opieraC sie struktura projektowanego
systemu przestrzeni.

3.2.3. Atraktory przestrzenne - charakterystyka

Istniejace atraktory
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Ryc. 90. Wskazane przez interesariuszy obiekty i przestrzenie o wartosci kulturowej. (opracowanie Inicjatywa
Miasto)

128 BIURO ARCHITEKTA MIASTA | GDAKSK 2025



Analiza potrzeb spotecznych i ustug

100cznia / GRId_ART_Hub

Zespot funkgji kulturalno-rozrywkowych o znaczeniu metropolitalnym, petniacy role jednego
z gtoéwnych miejsc spotkan, wydarzen kulturalnych i Zycia nocnego w obszarze
postoczniowym. To wazny punkt odniesienia dla wspotczesnej kultury miejskiej Trojmiasta.

ulica Elektrykow

Intensywnie uzytkowana przestrzen kulturalno-rozrywkowa o randze metropolitalnej, znana
z wydarzen muzycznych, imprez plenerowych oraz dziatan artystycznych. Ulica petni funkcje
symbolicznej ,bramy” do postindustrialnej sceny kulturalnej Mtodego Miasta.

NOMUS - Nowe Muzeum Sztuki

Oddziat Muzeum Narodowego w Gdansku poswiecony sztuce nowoczesnej i wspotczesne).
Stanowi wazne miejsce dziatalnosci wystawienniczej i edukacyjnej o randze zaréwno
metropolitalnej, jak i lokalnej, budujgc most miedzy instytucjonalnym polem sztuki
a poststoczniowym kontekstem Mtodego Miasta.

Europejskie Centrum Solidarnosci (ECS)

Instytucja kultury i miejsce debat publicznych o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym,
taczace funkcje muzealne, edukacyjne i obywatelskie. ECS jest jednym z kluczowych
punktéw odniesienia dla narracji o dziedzictwie ,Solidarnosci” oraz wspodtczesnych ruchach
spotecznych.

Montownia

Zrewaloryzowany obiekt petnigcy funkcje centrum gastronomicznego typu food hall
0 znaczeniu metropolitalnym. Stanowi wazne uzupetnienie oferty ustugowej i rekreacyjnej
Mtodego Miasta, przyciggajac zarbwno mieszkanki i mieszkancow, jak i odwiedzajgcych.

Przestrzen Sztuki WL4 Mleczny Piotr

Centrum sztuki o znaczeniu przede wszystkim lokalnym, silnie zakorzenione w $rodowisku
artystow od lat obecnych na terenach Stoczni Gdanskiej. Petni role miejsca pracy tworczej,
prezentagji sztuki oraz integracji srodowiska artystycznego z szerszg spotecznoscig Mtodego
Miasta.

Plac Solidarnosci

Kluczowa przestrzen publiczna Gdanska o znaczeniu krajowym, juz dzi$ petnigca funkcje
miejsca pamieci. tgczy dziedzictwo historyczne Mtodego Miasta zwigzane z transformacja
ustrojowa Polski z dziedzictwem przemystowym Stoczni Gdanskiej. W kontekscie Mtodego
Miasta wymaga lepszego wigczenia w system powigzan i programu dzielnicy.

Potencjalne atraktory

Wskazane ponizej miejsca funkcjonujg dzis w réznym stopniu — cze$¢ z nich juz istnieje, lecz ich
potencjat przestrzenny i programowy nie jest w petni wykorzystany. Traktowane s3 jako
kluczowe potencjalne atraktory, ktdére w przysztosci moga sta¢ sie gtébwnymi punktami
odniesienia w systemie przestrzeni publicznych Mtodego Miasta.

8.

.Przedogrédek”

Robocza nazwa przestrzeni publicznej zlokalizowanej przed historycznymi halami
stoczniowymi. Obszar ten petni (i moze wzmocnic) funkcje przestrzeni wejsciowej na teren
Mtodego Miasta od strony zachodniej, stanowigc pierwsze zetkniecie uzytkownikdw
z dzielnicg postoczniowg oraz potencjalne miejsce ekspozycji jej charakteru.
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9. Sasiedzkie centrum przy ul. Gdyniskich Kosynierow
Potencjalna przestrzen sasiedzka o duzym znaczeniu dla spotecznosci lokalnej, szczegdlnie
dla mieszkanek i mieszkancéw ,natywnych”, dzis wyraznie odseparowanych od Mtodego
Miasta i dotknietych deficytem wysokiej jakosci przestrzeni publicznych i rekreacyjnych.
Wzmocnienie tego miejsca moze sprzyjac integracji spotecznej oraz taczeniu ,starej”
i ,nowej" czesci dzielnicy.

10. Plac Porozumienia Gdanskiego
Formalnie ustanowiony przez Rade Miasta plac upamietniajgcy podpisanie Porozumienia
Gdanskiego. Stanowi istotng przestrzen na styku gtdwnych ciggdéw pieszych Mtodego Miasta
oraz przedpole widokowe dla budynku Dyrekcji dawnej Stoczni Cesarskiej. Jego rola jako
wezta przestrzeni publicznych i miejsca pamieci moze zosta¢ wyraznie wzmocniona.

11. ,Okno na stocznie”
Robocza nazwa otwartej przestrzeni na zakonczeniu Drogi do Wolnosci, stanowigcej jej punkt
kulminacyjny. Miejsce to umozliwia bezposredni kontakt z wodg oraz obserwacje
industrialnego krajobrazu otoczenia, a takze sledzenie przeksztatcajgcego sie krajobrazu
Mtodego Miasta wraz z nowg zabudowg, w tym przemystowg na Wyspie Ostrow. Ma
potencjat stac sie jednym z najwazniejszych punktéw widokowych i symbolicznych w dzielnicy.

12. Historyczna zabudowa tzw. Stoczni Cesarskiej
Jeden z gtébwnych nosnikow dziedzictwa przemystowego Stoczni Gdanskiej, obejmujacy
zwartg zabudowe o wyrazistym charakterze: ceglane elewacje, relikty dawnych instalacji
technicznych, zautki techniczne itp. Odpowiednio zrealizowana przestrzen pomiedzy
budynkami, moze petic funkcje ,zywego muzeum” oraz tta dla nowych funkgji kulturowych,
ustugowych i spotecznych.

13. Przestrzen nad Basenem Dokowym
Wazny wizerunkowo i krajobrazowo punkt kulminacyjny. Przestrzeh o silnie zarysowanym
charakterze, obrazujgca skale historycznej Stoczni Gdanskiej i oferujgca atrakcyjne widoki na
zabudowe postoczniowa i nabrzeza. Ma potencjat stac sie jednym z gtdwnych nadwodnych
miejsc rekreacji, spotkan i wydarzen.

14. Planowana szkota podstawowa
Teren przeznaczony pod realizacje szkoty podstawowej, ktory w przysztosci petni¢ bedzie
funkcje kluczowego wezta ustug spotecznych w obszarze. Poza rolg edukacyjng moze
stanowic¢ wazne zaplecze rekreacyjne (boiska, tereny zielone) oraz miejsce integracji lokalnej
spotecznosci, takze poza godzinami pracy szkoty.

Potrzeby réznych grup uzytkownikéw przestrzeni

W  ramach procesu przeprowadzono analize potrzeb funkcjonalnych i spotecznych
uzytkownikow Mitodego Miasta w $cistym powigzaniu z wartosciami kulturowymi obszaru.
Materiat zbierano podczas warsztatéw typu world café, w trakcie ktorych uczestniczki
i uczestnicy wcielali sie w uzytkownikdédw o réznych profilach — czesto rowniez reprezentujac
wiasny sposob korzystania z dzielnicy. Pozwolito to uchwyci¢ zarbwno zréznicowane scenariusze
codziennego uzytkowania przestrzeni, jak i oczekiwania wobec oferty kulturalnej, dziedzictwa
oraz symbolicznego wymiaru Mtodego Miasta.

Zebrane informacje zostaty nastepnie uporzadkowane zgodnie z dwoma kryteriami:

— kryterium wieku — z rozréznieniem na dzieci i mtodziez oraz osoby doroste,
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— kryterium uzytkowym — obejmujacym mieszkanki i mieszkancow, osoby pracujace
w obszarze oraz osoby odwiedzajace.

Tak przyjeta struktura analizy pozwolita powigzac potrzeby kulturowe z konkretnymi grupami
uzytkownikoéw i lepiej zrozumie¢, jak rdzne sposoby obecnosci na Mtodym Miescie przektadajag
sie na oczekiwania wobec przestrzeni i oferty kulturalnej.

Dzieci i mtodziez
W przypadku dzieci i miodziezy wskazywane potrzeby koncentrowaty sie
przede wszystkim wokdt nowych miejsc edukacji i rekreacji, rozumianych
zaréwno jako infrastruktura formalna, jak i przestrzenie sprzyjajace
doswiadczaniu dzielnicy. Centralnym watkiem dyskusji byt postulat stworzenia
,Zywego Muzeum" — rozumianego jako rozszerzenie tradycyjnej, stacjonarnej
ekspozycji muzealnej na teren stoczni, poprzez bezposredni kontakt z historig, technika
i krajobrazem postindustrialnym. Zwrdécono uwage na wyjatkowa grupe uzytkownikéw -
wycieczki szkole. Réwnolegle podkreslano znaczenie przezy¢ zmystowych i emocjonalnych,
takich jak odczuwanie silnego wiatru (,wiatr we witosach”) czy mozliwos¢ bliskiego kontaktu
z wodg, ktére budujg osobisty, zapamietywalny zwigzek najmtodszych uzytkownikéw z Mtodym
Miastem. Oferta ta moze przyjac¢ nastepujace formy:

Rozsiane punkty edukacyjne méwiace o dziedzictwie dzielnicy
— Tematyczny plac zabaw dla dzieci i mtodziezy

— Muzeum Techniki Okretowej dla dzieci

- "Zywe Muzeum” w przestrzeniach publicznych

— Odtworzenie historycznej fosy jako miejsca rekreacyjnego atrakcyjnego réwniez dla dzieci
i mtodziezy

— Place zabaw i przestrzenie rekreacyjne o industrialnym charakterze
— Stoczniowe place zabaw — wykorzystujgce istniejgce pozostatosci stoczniowe
— Woda jako miejsce zabaw dla dzieci

Osoby doroste
W przypadku osdb dorostych jako kluczowe wskazano przede wszystkim
zachowanie autentycznosci przestrzeni, wolnej od sztucznej tematyzacji
i nadmiernej estetyzacji podporzadkowanej celom wizerunkowym czy
turystycznym. Podkreslano znaczenie réznorodnych miejsc kultury — zaréwno
instytucjonalnych, jak i prowadzonych oddolnie — ktére oferowatyby
zroznicowany program dostosowany do potrzeb réznych grup uzytkownikow.

Interesujgcym watkiem byty postulaty tworzenia otwartych miejsc kreatywnej pracy, tgczacych
funkcje pracy, twdrczosci i spotkania. Przestrzenie te miatyby umozliwia¢ zarbwno oddolne
inicjatywy artystyczne, jak i indywidualny rozwdj (np. warsztaty, pracownie, miejsca
wspotdzielonej pracy), wzmacniajgc role Miodego Miasta jako srodowiska sprzyjajacego
aktywnosci kulturalnej i kreatywnej. Oferta ta moze przyjaé nastepujgce formy:

— Mata architektura nawigzujaca do historycznych form / industrialnych
— Obiekty w wodzie

— Szlaki kulturowe

MtODE MIASTO. PRZESTRZENIE PUBLICZNE, ROZWOJ, WSPOtPRACA. 131



Mtode Miasto | wstepna strategia uksztattowania obszaru w kontekscie koncepcji miasta 15-minutowego

— Zachowanie historycznych nazw (ulic, budynkdw, przestrzeni) i budowanie wokdt nich
tozsamosci dzielnicy

— Umieszczenie obiektéw poprzemystowych w przestrzeniach publicznych

— Wykorzystanie pozostatych hal postoczniowych na przestrzenie kreatywne i ustugi
— Wystawy, sztuka w przestrzeni

— Migjsce pracy kreatywnej

— Opera

— Wystawy czasowe w przestrzeni

— Hala sportowa w historycznej przestrzeni

Mieszkancy i mieszkanki
W przypadku mieszkanek i mieszkancéw Mtodego Miasta potrzeby
formutowane w procesie partycypacyjnym okazaty sie szczegdlnie istotne
w kontekscie narastajacego z roku na rok ruchu turystycznego. Osoby
zamieszkujgce  obszar  podkredlaly wage industrialnego  charakteru
i unikalnosci dzielnicy, widzac w nich wazny element lokalnej tozsamosci.
Jednoczesnie wskazywaty na konieczno$¢ zachowania réwnowagi pomiedzy przestrzeniami
silnie zwigzanymi z dziedzictwem, historig i funkcjami edukacyjnymi a miejscami o charakterze
sasiedzkim i lokalnym — nastawionymi przede wszystkim na codzienne potrzeby spotecznosci
mieszkaniowej, a nie wytacznie na obstuge odwiedzajacych. Oferta ta moze przyjaé nastepujace
formy:

— Nazewnictwo ulic nawigzujgce do stoczni
— Réwnowaga ustug sasiedzkich i turystycznych
— Spojny system informacji wizualnej + wayfinding, signage

— Katalog nazw ulic i elementéw przestrzeni stoczniowych (koddw) - opracowanie eksperckie
do oznaczania w przestrzeni

— Modele statkébw wybudowanych w stoczni rozsiane w przestrzeni lub znaczgce budynki,
informacje o zburzonych obiektach (miniaturki obiektow)

Punkty / tablice informacyjne nt. dziedzictwa stoczniowego

Osoby pracujace na terenie Mtodego Miasta
W analizie uzytkownikéw Mtodego Miasta szczegdlne znaczenie ma grupa oséb
pracujacych, ktéra w debatach o przestrzeni bywa czesto marginalizowana.
Obejmuje ona zardbwno osoby mieszkajgce w innych czesciach Gdanska (lub
metropolii) i dojezdzajagce do pracy w okreslonych godzinach, jak i osoby
jednoczesnie mieszkajace i pracujgce na terenie Mtodego Miasta.

Do tej kategorii nalezy wigczy¢ takze rosnaca grupe oséb pracujacych zdalnie lub hybrydowo,
przedstawicieli i przedstawicielki branz kreatywnych (IT, design, kultura, media) oraz
pracownikow przemystowych, w tym stoczniowcdw. Zréznicowanie tej grupy oznacza odmienny
rytm dnia, inne potrzeby wobec przestrzeni publicznych, ustug oraz oferty kulturalnej, co
wymaga swiadomego uwzglednienia jej perspektywy w dalszych etapach ksztattowania
dzielnicy.

132 BIURO ARCHITEKTA MIASTA | GDANSK 2025



Analiza potrzeb spotecznych i ustug

Oferta ta moze przyjac nastepujace formy:
— Podkreslenie dziatajgcych obecnie zaktadow stoczniowych
— Integracja przestrzenna miedzy funkcjonujaca stocznig a terenem mieszkaniowo-ustugowym
— Migjsca spotkan o industrialnym charakterze
— Wydarzenia kulturalne np. “Dzien Stoczniowca”
— Lokalne coworkingi

— Przyjazna i spdjna mata architektura z materiatbw nawigzujgcych do przemystu
stoczniowego

— Wielofunkcyjny statek - restauracja / muzeum

Osoby odwiedzajace
W przypadku oséb odwiedzajgcych mamy do czynienia zaréwno z ruchem
lokalnym, zwigzanym z mieszkankami i mieszkancami Gdanska oraz

metropolii, jak i ruchem ponadlokalnym, generowanym przede wszystkim

przez muzea oraz instytucje kultury zlokalizowane na tym obszarze. Osoby

odwiedzajgce korzystajg z oferty kulturalnej i edukacyjnej, ale w réwnym
stopniu uzytkujg przestrzenie publiczne — traktujac je jako miejsca spacerdw, rekreacji i ogladu
postindustrialnego krajobrazu.

Za kluczowe potrzeby tej grupy uznano: czytelny system informacji (w tym spdjne oznakowanie
i narracje przestrzenng), szlaki turystyczne uwzgledniajgce najwazniejsze obiekty i miejsca
Mtodego Miasta oraz zapewnienie odpowiednigj liczby miejsc postojowych dla autokardw,
pozwalajacych obstuzy¢ zorganizowane grupy bez nadmiernego obcigzania lokalnego uktadu
komunikacyjnego. Oferta ta moze przyjac¢ nastepujgce formy:

— Punkt informadji turystyczno-kulturalnej — zbiér kluczowych miejsc do zapamietania
— Pomniki, makiety statkéw — miejsca samoedukadji

— Przestrzenie nad woda

— Widoczne tabliczki ulic — budowanie tozsamosci na podstawie nazw

— Meble migjskie z elementdw stoczniowych, latarnie historyczne — kultura re-use

— Swiatto — ekspozycja budynkéw

— tadny brud autentyczny

— Parking dla budynkdw turystycznych — kiss and go

— Rozproszenie elementdw dziedzictwa

3.3.Whnioski

3.3.1. Autentycznosc¢ Mtodego Miasta jako wartosc nadrzedna

Jednym z najmocniej artykutowanych wnioskdw procesu — obecnym zarbwno w wypowiedziach
interesariuszy, jak i w analizach eksperckich — jest uznanie autentycznosci Mtodego Miasta za
warto$¢ nadrzedna. Oznacza to, ze wszelkie dziatania inwestycyjne, programowe i projektowe
powinny uwzglednia¢, obok funkcjonalnosci czy efektywnosci ekonomicznej, rowniez ich wptyw
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na zachowanie realnego, nieudawanego charakteru terendéw postoczniowych. Istotng,
sformalizowang role w tym zakresie ma Pomorski Wojewddzki Konserwator Zabytkow obok
ktérej nalezy uwypukli¢ réwniez role Biura Architekta Miasta i prowadzonych proceséw
partycypacyjnych w obszarze pozwalajgcych na wzajemne informowanie, konsultowanie
i wspOfprace interesariuszy.

W toku prac wielokrotnie powracata obawa przed ,disneylandyzacjg” i tematyzacjg przestrzeni —
tworzeniem estetyzowanej, uproszczonej scenografii, ktéra luzno nawigzuje do stoczniowego
dziedzictwa, lecz nie jest z nim realnie zwigzana ani materialnie, ani historycznie czy spotecznie.
Przyktadem takiego podejscia jest zrealizowany pierwszy etap tzw. Drogi do Wolnosci. Tego
typu rozwigzania, cho¢ czesto atrakcyjne wizualnie i potencjalnie ,czytelne” dla turystéw,
prowadzg w diuzszej perspektywie do utraty wiarygodnosci miejsca, redukujac je do roli
dekoracji pozbawionej zakorzenienia w rzeczywistych procesach, ktére uksztattowaty Mtode
Miasto.

Wyniki procesu partycypacyjnego wskazuja, ze autentycznos¢ rozumiana jest przez
interesariuszy wielowymiarowo. Po pierwsze, dotyczy ona warstwy materialnej — zachowania,
reinterpretacji i czytelnego eksponowania historycznej substancji stoczniowej (budynkdw,
urzadzen, uktadow ulic, sladow infrastruktury stoczniowej). Po drugie, odnosi sie do warstwy
historycznej i symbolicznej — rzetelnego, nieuproszczonego opowiadania o dziedzictwie
,Solidarnosci”, o pracy i konflikcie spotecznym, o przemianach ustrojowych, a nie jedynie do ich
ikonograficznych reprezentacji. Po trzecie, obejmuje wspdtczesne praktyki spoteczne
i artystyczne: obecno$¢ srodowisk tworczych, instytucji kultury, inicjatyw oddolnych, ktére od
ponad dwdch dekad wspéttworzg tozsamosé postoczniowego Gdanska.

Autentyczno$¢ w tym ujeciu nie oznacza ,zamrozenia” dzielnicy w stanie historycznym, lecz
przeciwnie — wymaga uwaznej transformacji, ktora zachowuje ciggtos¢ znaczen. Oczekiwanym
kierunkiem jest takie przeksztatcanie terendw postoczniowych, w ktoérym nowe funkcje
(mieszkaniowe, ustugowe, kulturalne) wpisujg sie w kontekst przestrzenny i estetyczny
otoczenia. Dotyczy to zaréwno skali i formy zabudowy, sposobu ksztattowania przestrzeni
publicznych, jak i doboru programoéw funkcjonalnych (np. rodzajow ustug, charakteru oferty
kulturalnej czy gastronomicznej).

Konsekwencjg uznania autentycznosci za warto$¢ nadrzedng jest rowniez potrzeba ostroznego
podejscia do turystyki. Interesariusze podkreslali, ze rozwdj funkcji odwiedzanych przez osoby
spoza dzielnicy jest pozadany, o ile nie prowadzi do wypierania codziennych praktyk
mieszkancdw i pracownikdw oraz nie sprowadza Mfodego Miasta do roli ,parku tematycznego”
opartego na tatwych do skonsumowania motywach stoczniowych.

Z punktu widzenia dalszych dziatan strategicznych oznacza to, ze zachowanie autentycznosci
i tozsamosci Mtodego Miasta musi sta¢ sie nadrzednym kryterium oceny decyzji: planistycznych,
inwestycyjnych, programowych i kulturowych. Dotyczy to zardbwno wyznaczania szkieletu
przestrzeni publicznych (Droga do Wolnosci, Szlak Stoczniowy), jak i sposobu pracy
z dziedzictwem historycznym, przemystowym i artystycznym, a takze ksztattowania oferty
ustugowej i spotecznej. Tylko wéwczas Mtode Miasto ma szanse funkcjonowac jako dzielnica,
ktéra nie tylko opowiada o swojej przesztosci, ale takze wiarygodnie rozwija sie w terazniejszosci
— W sposdb rozpoznawalny i zrozumiaty zaréwno dla lokalnej spotecznosci, jak i dla
odwiedzajacych.

Jednoczesnie, obok autentycznosci, bardzo wyraznie wybrzmiewat drugi kluczowy watek —
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postulat, aby Mfode Miasto byto przede wszystkim dzielnicg do zycia. W wypowiedziach strony
spotecznej i mieszkanek/mieszkancow konsekwentnie podkreslano, ze ostatecznym celem
przeksztatcen nie powinno by¢ stworzenie efektownej ,sceny” miejskiej, lecz petnowymiarowej
dzielnicy, w ktorej ludzie realnie zyja, pracuja, pija kawe, robig zakupy, odprowadzajg dzieci do
szkoty i zatatwiajg codzienne sprawy. Oznacza to konieczno$¢ budowania stabilnej struktury
mieszkancédw — zrdznicowanej wiekowo i spotecznie — oraz takiego programu ustug i przestrzeni
publicznych, ktory wspiera codzienne funkcjonowanie, a nie tylko okazjonalne uzytkowanie.

W tym kontekscie szczegdlnie mocno akcentowano zagrozenie, ze Mtode Miasto stanie sie
,Wyspa najmu krétkoterminowego” — obszarem atrakcyjnym wizualnie i turystycznie, lecz
pozbawionym wystarczajacej liczby statych mieszkanek i mieszkancow, a tym samym lokalnej
spotecznosci zdolnej do wspodtodpowiedzialnosci za dzielnice. Z perspektywy uczestnikdw
procesu bytby to scenariusz stojgcy w sprzecznosci zardbwno z ideg autentycznosci, jak
i z modelem miasta 15-minutowego. Dlatego w niniejszym opracowaniu przyjmuje sie, ze
zachowanie autentycznego charakteru postoczniowego oraz ksztattowanie Mtodego Miasta
jako dzielnicy zamieszkatej, codziennej i dostepnej stanowig dwa réwnorzedne, nadrzedne
kryteria, ktére powinny wyznacza¢ kierunek wszystkich dalszych decyzji przestrzennych
i programowych. Wymagac¢ to bedzie od wszystkich interesariuszy dziatan w celu ksztattowania
programu ustugowego sprzyjajgcego zamieszkaniu o statym charakterze.

3.3.2. Postulat powstania Szlaku Stoczniowego

Waznym wnioskiem o charakterze przestrzennym i programowym wytonionym w toku procesu
jest postulat wyodrebnienia i $wiadomego uksztattowania ,Szlaku Stoczniowego” jako trzonu
kompozycyjno-funkcjonalnego Mtodego Miasta stanowigcego element uzupetniajacy dla Drogi
do Wolnosci. W  trakcie prac zwrécono uwage, ze dotychczasowe opracowania
w niewystarczajagcym stopniu podkreslaty znaczenie osi taczacej szereg kluczowych obiektow
i przestrzeni o charakterze przemystowym — zaréwno tych zwigzanych z dawng Stocznig
Gdanska, jak i starszym dziedzictwem stoczniowym. Analiza istniejgcej tkanki urbanistycznej oraz
wyniki warsztatow wskazaty, ze o$ ta przebiega wzdtuz ulicy Narzedziowcow, przechodzac
przez strefe wejsciowg historycznej Stoczni Schichaua, Potwysep Drewnica oraz centralng czesé
tzw. Stoczni Cesarskiej. W toku dyskusji nazwa Szlak Stoczniowy pojawita sie spontanicznie,
zostata bardzo dobrze przyjeta przez uczestniczki i uczestnikow procesu i naturalnie weszta do
uzycia jako okreslenie tej przestrzennej sekwencji.

Szlak Stoczniowy nalezy postrzegac nie tylko jako trase piesza, ale jako strukture nosng dla
dziedzictwa przemystowego, ktéra porzadkuje kluczowe relacje miedzy najwazniejszymi
punktami postoczniowego krajobrazu. W przeciwienstwie do osi pamieci politycznej
i obywatelskiej, reprezentowanej przez Droge do Wolnosci, Szlak Stoczniowy koncentruje sie na
warstwie materialnej i przestrzennej dawnej stoczni: halach, nabrzezach, basenach dokowych,
uktadach ulic oraz mniejszych reliktach infrastruktury. Proponuje sie, aby to wiasnie ta o$ stata
sie gtownym ,kregostupem” ekspozycji dziedzictwa przemystowego, wzdtuz ktérego lokowane
beda nowe funkcje kulturowe, ustugowe i spoteczne.

Istotne jest rowniez to, ze koncepcja Szlaku Stoczniowego stanowi odpowiedz na zgtaszane
przez interesariuszy watpliwosci dotyczace przebiegu Drogi do Wolnosci i jej roli w systemie
przestrzeni publicznych. W procesie wielokrotnie wskazywano, ze skrzyzowanie Drogi do
Wolnosci z ulica Narzedziowcdw jest naturalnym punktem weztowym i kulminacyjnym w sieci
przestrzeni publicznych. Z tego miejsca — co podkreslano zarowno w analizach ruchu pieszego,
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jak i w wypowiedziach uczestnikdbw procesu partycypacyjnego — potoki uzytkownikow beda
w sposob naturalny ,rozlewac sie” na ulice Narzedziowcédw, kierujgc sie ku kolejnym obszarom
stoczniowym. Oznacza to przesuniecie akcentu wzgledem wczesniejszych zatozen
planistycznych: z linearnego traktowania Drogi do Wolnosci jako osi dominujacej na rzecz
uktadu krzyzowego, w ktérym Szlak Stoczniowy staje sie réwnorzednym, kompozycyjnym
i funkcjonalnym szkieletem dzielnicy.

W trakcie prac opracowano syntetyczng koncepcje Szlaku Stoczniowego jako ciggu, ktory
rozpoczyna sie przestrzenig przy ulicy Jana z Kolna w okolicy przystanku SKM Gdansk
Stocznia, a konczy na placu przy Basenie Dokowym, w rejonie skrzyzowania z ulica Rybaki
Gorne. Na tym odcinku szlak ,zahacza” o szereg mniejszych obiektéw, wnetrz urbanistycznych
i ,zautkdw”, wspottworzacych charakter dzielnicy (Ryc. 91). To wtasnie te mikro-przestrzenie —
zakamarki, niewielkie placyki o zrdznicowanej skali i proporcjach, techniczne przejscia,
fragmenty dawnych ciggéw komunikacyjnych — zostaty w procesie warsztatowym
zidentyfikowane jako kluczowe dla niepowtarzalnego charakteru Miodego Miasta. Szlak
Stoczniowy porzadkuje je w czytelng sekwencje, umozliwiajac ich stopniowe porzadkowanie,
udostepnianie i programowanie.

przestrzenie publiczne
przy 100czni

"
v

zakoriczenie nad
Basenem Dokowym

rozpoczecie Szlaku
Stoczniowego przy systerm mniejszych wnetrz
ulicy Jana z Kolna urbanistycznych - zautkéw, podworzy

Ryc. 91. Schemat obrazujacy koncepcje Szlaku Stoczniowego. (opracowanie Inicjatywa Miasto)

Na potrzeby dalszych prac koncepcyjnych opracowano szereg schematéw roboczych
obrazujacych przebieg i logike Szlaku Stoczniowego. Na ich podstawie powstaty mapy
przedstawiajgce szlak jako ciag taczacy istniejace atraktory (takie jak 100cznia, historyczna
zabudowa Stoczni Cesarskiej, przestrzen nad Basenem Dokowym) z potencjalnymi nowymi
punktami koncentracji zycia miejskiego. Szczegdlny nacisk potozono na rozwiniecie systemu
mniejszych wnetrz urbanistycznych — zautkow, placykow, ,kieszeni” miejskich — ktore, nawiazujac
forma do industrialnej zabudowy terenu, umozliwiajg stopniowe, etapowe zagospodarowywanie
obszaru bez utraty jego autentycznosci.

Postulat formalnego uznania i rozwiniecia koncepcji Szlaku Stoczniowego nalezy traktowac jako
jeden z kluczowych wnioskéw catego procesu. Szlak ten tgczy bowiem kilka porzadkow: stanowi
fizyczng 08 kompozycyjng, organizuje ruch pieszy i dostep do najwazniejszych przestrzeni
publicznych, a jednoczesnie jest nosnikiem narracji o dziedzictwie przemystowym Miodego
Miasta. Wtaczenie Szlaku Stoczniowego do dokumentdw strategicznych i planistycznych — jako
struktury nadrzednej wobec kolejnych etapdw inwestycji — jest warunkiem budowania spdjnej,
czytelnej i zakorzenionej w dziedzictwie tozsamosci dzielnicy.
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3.3.3. Integracja dziatan instytucji kultury ze spotecznoscia lokalna oraz ksztattowanie
ich najblizszego otoczenia

W toku prac warsztatowych wskazano na duzy potencjat instytucji kultury jako kluczowych
aktorow wspoéttworzacych Mtode Miasto — zarbwno w wymiarze symbolicznym, jak
i w codziennym funkcjonowaniu dzielnicy. Obecne na tym terenie podmioty prywatne
i publiczne dziatajace w sektorze kultury juz dzi$ istotnie przyczyniajg sie do budowania
tozsamosci obszaru, wspOtpracujg ze soba i s3 dobrze rozpoznawalne w Swiadomosci
uzytkownikow Mtodego Miasta. Jednoczesnie, w kontekscie dalszej transformacji, dostrzezono
mozliwos¢ wzmocnienia ich roli w dwéch komplementarnych wymiarach:

— budowania trwatych relacji ze spotecznoscia lokalng,
— aktywnego ksztattowania najblizszego otoczenia przestrzennego.

Przyktady takich praktyk s3 juz obecne na Mtodym Miescie. Powstanie Grid Art Hub — nowej
przestrzeni kreatywnej w sercu dzielnicy, zainicjowanej i rozwijanej dzieki wspotpracy
przedstawicieli srodowisk spotecznych, komercyjnych i publicznych — pokazuje, jak instytucja
kultury moze stac sie otwartym weztem wspodtpracy i miejscem regularnych spotkan roznych
grup uzytkownikéw. Podobnie inicjatywa HUBA, okreslana jako ,przestrzen, w ktérej ekologia
spotyka sie z praktyka”, ilustruje mozliwosci taczenia dziatalnosci kulturalnej, edukacyjnej
i srodowiskowej w sposob, ktéry wzmacnia codzienng obecnos¢ instytucji w zyciu dzielnicy.

Na tym tle Europejskie Centrum Solidarnosci oraz NOMUS postrzegane s3 jako instytucje
0 szczegodlnie duzym potencjale oddziatywania — zarbwno ze wzgledu na range programowsa,
jak i lokalizacje. W dyskusjach podkreslano, ze wiele podejmowanych przez nie dziatan juz teraz
wykracza poza tradycyjnie rozumiang oferte muzealno-wystawienniczg i moze stanowi¢ punkt
wyjscia do dalszego rozwijania statych, niskoprogowych form wspétpracy z mieszkankami
i mieszkancami. Wskazywano, ze mozliwe jest jeszcze silniejsze akcentowanie tych watkéw
poprzez:

— konsekwentne komunikowanie inicjatyw skierowanych do spotecznosci lokalnej,

— projektowanie programoéw, ktére moga byc¢ realizowane zarowno wewnatrz budynkéw, jak
i wich bezposrednim otoczeniu,

— traktowanie stref wejsciowych, taraséw, placow i ,przedsionkéw” jako przestrzeni
codziennego uzytku, a nie tylko zapowiedzi wydarzen biletowanych.

W zaproponowanym modelu transformacji instytucje kultury moga w coraz wiekszym stopniu
petnic role ,miejsc pierwszego kontaktu” — punktow, do ktdérych mozna wejs¢ bez szczegdlnego
przygotowania, spedzi¢ czas niezaleznie od uczestnictwa w konkretnym wydarzeniu, uzyskac
informacje o dzielnicy, a takze wiaczy¢ sie w dziatania o charakterze sagsiedzkim, edukacyjnym
czy konsultacyjnym. Otwiera to mozliwos¢ stopniowego rozszerzania ich funkgji: od operatoréw
programéw kulturalnych ku partnerom wspoétodpowiedzialnym za jakos¢ i charakter okolicznych
przestrzeni publicznych.

W perspektywie strategii ksztattowania Mtodego Miasta proponuje sie zatem, aby:

— wzmacniac istniejace przyktady wspdtpracy instytucji kultury z otoczeniem (takie jak Grid Art
Hub czy HUBA),

— zachecac duze instytucje do rozwijania dtugofalowych, osadzonych w miejscu programow
sgsiedzkich,
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— traktowa¢ najblizsze otoczenie budynkdédw kultury jako petnoprawnag czes$¢ systemu
przestrzeni publicznych dzielnicy.

Tak rozumiana integracja dziatan instytucji kultury ze spotecznoscig lokalng i przestrzenia
sgsiedztwa moze sta¢ sie jednym z waznych motoréw autentycznego, codziennego zycia
Mtodego Miasta — wzmacniajac jego tozsamos¢ i jednoczesnie zwiekszajac dostepnosé kultury
w skali dzielnicy.

3.3.4. Dodatkowe rekomendacje

Ponizej znajduje si¢ zestawienie dodatkowych rekomendacji wskazanych w procesie
partycypacyjnym.

Zapewnienie infrastruktury spotecznej

Oczekiwania interesariuszy wykraczajg poza zapewnienie standardowego katalogu ustug
komercyjnych i obejmuja rozwinietg sie¢ ustug spotecznych: przedszkola, Zztobki, kluby
sgsiedzkie, Swietlice, kluby seniora, domy opieki, Swietlice $srodowiskowe. Realizacja tych
oczekiwah pozostaje wyzwaniem ze wzgledu na obowigzujace zapisy Miejscowego Planu
Zagospodarowania Przestrzennego jak i strukture wiasnosci, co z pewnoscig uniemozliwia
realizacje wszystkich postulatow. Potrzebne jest w tym zakresie poszukiwanie niestandardowych
rozwigzan.

Rozwigzania zabezpieczajgce zroznicowana strukture zamieszkiwania

Rozwigzania dotycza w szczegolnosci ekspansji najmu krotkoterminowego, ktéry prowadzi do
spadku liczby statych mieszkanek i mieszkancéw, ostabienia wiezi sasiedzkich, anonimowosci
przestrzeni oraz trudnosci w budowaniu zintegrowanych spotecznosci lokalnych. Réwnolegle
pojawia sie lek przed ,disneylandyzacja” i nadmierng tematyzacjg przestrzeni, ktore moga
zredukowac dzielnice do roli scenografii turystycznej, pozbawionej autentycznosci.

Wielofunkcyjnos¢ i réznorodnos¢

Interesariusze podkreslajg zarbwno potrzebe zréznicowanego profilu ustug (od codziennych,
lokalnych sklepow po ustugi kultury i rekreacji), jak i ich réwnomiernego rozmieszczenia
w tkance dzielnicy. Szczegdlne znaczenie przypisuje sie przestrzeniom o zmiennym sposobie
uzytkowania — takim, ktore w zaleznosci od pory dnia, dnia tygodnia czy pory roku petnig rézne
role (np. rynek, plac sportow miejskich, miejsce wydarzen kulturalnych).

Dziedzictwo stoczni w przestrzeni publicznej

Zaktada sie ekspozycje dziedzictwa stoczniowego poprzez ponowne wykorzystanie materiatow,
elementow konstrukcyjnych oraz reliktow poprzemystowych (maszyny, fragmenty kadtubow,
elementy infrastruktury technicznej). Przestrzen dzielnicy powinna petni¢ funkcje otwartego,
,Zywego muzeum”. Uzupetnienie stanowig modele statkow i nieistniejacych obiektéw oraz mata
architektura o charakterze industrialnym, wkomponowana w strukture zieleni.

Woda jako element struktury i tozsamosci

Postuluje sie wzmocnienie powigzan z waterfrontem oraz wprowadzenie wody w gtgb tkanki
miejskiej, m.in. poprzez odpowiednio ksztattowane nabrzeza, obiekty rekreacyjne na wodzie,
wykorzystanie reliktdw pochylni i fosy nowozytnej, punkty widokowe oraz — tam, gdzie to
mozliwe — odtworzenie historycznego przebiegu fosy.

System tras historycznych
Proponuje sie stworzenie systemu gtéwnych tras pieszych, taczacych kluczowe przestrzenie
i obiekty zwigzane z historig stoczni oraz ruchem ,Solidarnosc¢”. Trasy te powinny zostac
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uzupetnione o elementy orientacyjne i informacyjne, umozliwiajgce zaréwno samodzielne
zwiedzanie, jak i codzienne uzytkowanie przez mieszkanki i mieszkancow.

Sztuka i dziatania czasowe

W procesie ksztattowania przestrzeni publicznych podkreslono role sztuki wspétczesnej i dziatan
czasowych — w formie rzezb, instalacji oraz wystaw o tematyce historycznej, kulturowej
i spotecznej. Zwiekszajg one zmiennos¢ i elastycznos¢ przestrzeni, pozwalajg na udziat roznych
instytucji i kolektywéw oraz umozliwiajg reagowanie na biezace watki spoteczne i kulturowe.

Zaplecze obstugi ruchu turystycznego

Aby zapewni¢ sprawne funkcjonowanie Mtodego Miasta jako obszaru odwiedzanego przez
turystow, przewiduje sie rozwdj infrastruktury obstugi ruchu turystycznego — w szczegdlnosci
parkingéw dla autokardw, stref typu park and ride oraz kiss and ride, a takze punktéw informacji
i sprzedazy pamigtek. Rozwigzania te majg na celu uporzadkowanie ruchu i ograniczenie presji
transportowe;.

Tozsamos¢ nazewnicza i identyfikacja wizualna

Za kluczowe uznano zachowanie i rozwijanie tozsamosci nazewniczej, opartej na nazwach ulic,
przestrzeni i obiektow powigzanych z historig stoczni oraz ruchem ,Solidarnos¢”. Rekomenduje
sie opracowanie katalogu nazw i kodow kulturowych jako bazy dla dalszego ksztattowania
dzielnicy, a takze wdrozenie spdjnego systemu identyfikacji wizualnej obejmujacego mata
architekture, oznakowanie i system informacji miejskiej. System ten powinien wspierac
czytelno$¢ przestrzeni i wzmacniac¢ rozpoznawalno$¢ Mtodego Miasta jako dzielnicy o wyraznie
zdefiniowanej, zakorzenionej tozsamosci.
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4.1. Zatozenia

Konceptualny Model Transformacji Mtodego Miasta stanowi synteze poprzednich etapdw prac
nad przysztoscia Mtodego Miasta — analiz przestrzennych, $rodowiskowych i spotecznych,
wynikow proceséw partycypacyjnych oraz ocen eksperckich — przetozong na spdjng strategie
dziatania. Nie jest to wyfacznie ,model” w sensie teoretycznym, lecz ramowa strategia
przeksztatcen, zbudowana zgodnie z zasadami tworzenia strategii rozwoju: od diagnozy
i rozpoznania uwarunkowan, przez sformutowanie wizji i celéw, az po zestaw konkretnych
kierunkow i dziatan przestrzennych oraz programowych.

Celem dokumentu jest wskazanie, w jaki sposob Mtode Miasto moze rozwijac sie jako dzielnica
uksztattowana zgodnie z zasadami kreowania miasta 15-minutowego, uwzgledniajac lokalne
uwarunkowania — stoczniowe dziedzictwo, strukture wiasnosci, istniejgce i przyszte funkcje,
potrzeby uzytkownikdw oraz presje inwestycyjne. Model obejmuje w szczegdlnosci: uktad stref
mieszkaniowych, system oraz typologie przestrzeni publicznych i pétpublicznych, lokalizacje
miejsc pracy i ustug, rozmieszczenie instytucji kultury i ich role w systemie, a takze rozwigzania
sprzyjajace  zrbwnowazonemu rozwojowi i dostepnosci (W tym mobilnosci aktywnej
i transportowi publicznemu).

Opisany w niniejszym rozdziale model nie przedstawia jedynie stanu docelowego, lecz takze
Sciezke dochodzenia do niego. Konceptualny Model Transformacji petni funkcje strategii
ramowej: jasno okresla cele i wizje rozwoju Mtodego Miasta, explicite formutuje przyjete
zatozenia, a nastepnie porzadkuje katalog dziatah przestrzennych i programowych, ktore te
wizje i cele majg konsekwentnie realizowac.

4.1.1. Wizja

Ponizej znajduje sie wypracowany w trakcie procesu szkic wizji dla Mtodego Miasta:

jjduje odzwierciedlenie zardwno w jego historii, jak [ wspdtczesnym potencjale
rozwojowym. Interesariusze obszaru przyjmujq wspdlny zestaw wartosci i celow,
obejmujqcy w szczegdlnosci:

, ?de Miasto jest rozpoznawane jako obszar o unikatowej w skali kraju wartosci, co
a

— wspotdziatanie podmiotdw publicznych, prywatnych i spotecznych,

— otwarcie przestrzeni dzielnicy dla wszystkich uzytkownikow,
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— ochrone oraz rozwijanie jej niepowtarzalnego ducha, stanowigcego zasob kulturowy,
spoteczny i ekonomiczny.

Mtode Miasto definiowane jest jako dzielnica, w ktdrej wartosci kulturowe, srodowiskowe,
spoteczne | ekonomiczne sq trwale integrowane zardwno w procesie ksztattowania
przestrzeni, jak ( w jej codziennym funkcjonowaniu. Jest to przestrzeri wspotobecnosci
réznych typow aktoréw: mieszkanek i mieszkaricow, oséb odwiedzajqcych, formalnych
[ nieformalnych zrzeszen, instytucji kultury, podmiotéw publicznych, podmiotéw
gospodarczych, a takze fauny i flory — traktowanych jako réwnoprawni uzytkownicy
Srodowiska miejskiego.

Mtode Miasto jest wspottworzone w sposob skoordynowany i partnerski: aktorzy lokalni
komunikujq sie ze sobg, uzgadniajq [ koordynujq swoje dziatania, ksztattujqc dzielnice
w oparciu o zasady miasta 15-minutowego oraz w odpowiedzi na potrzeby
uzytkownikéw — mieszkanek i mieszkancéw ,natywnych” i nowych, oséb pracujgcych
oraz odwiedzajgcych. Jest to dzielnica zarédwno do Zycia na co dzier, jak i do
swobodnego spedzania czasu, oferujgca zréznicowane formy aktywnosci i wypoczynku.

Zarzgdzanie obszarem odbywa sie w oparciu o ogolny, zintegrowany i otwarty na
zmiany plan oraz program, ktdre stanowig wspolny punkt odniesienia dla interesariuszy.
Dokumenty te stuzq godzeniu zréznicowanych interesow, porzgdkowaniu kierunkdw
rozwoju oraz motywowaniu do wspotpracy na rzecz spdjnej, dtugofalowej transformacji
Mtodego Miasta.

4.1.2. Wartosci

Strategia przeksztatcen Mtodego Miasta opiera sie na zestawie jasno okreslonych wartosci
i celow dziatania. Obejmujg one zaréwno wytyczne wypracowane w procesie partycypacyjnym,
jak i nadrzedne ramy wynikajagce ze wspotczesnych koncepcji ksztattowania przestrzeni
miejskich, takich jak Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, idea miasta 15-minutowego oraz
koncepcja Smart City.

Zidentyfikowane wartosci i cele

PRZESTRZENIE

OTWARTOSC
WIELOFUNKCYINOSC
ZARZADZANIE ROZWOJEM DZIELNICY | .
SPRAWCZOSC | 1,16 Do woDY
MIEJSKOSC

ZROWNOWAZONY ROZWOJ KULTURA | SZTUKA
PARTYCYPACIA | |NKLUZYWNOSC

WARTOSCI ROZNORODNOSE
| CELE ozevzicTwo | LOANOC
AUTENTYCZNOSE | POSTEPNO
e Te oo | [ ——
EDUKACIA | |NTEGRACIA
TOZSAMOSC

ZAANGAZOWANIE
INFORMOWANIE
WSPOLPRACA

Ryc. 92. Zebrany katalog wartosci i celéw. (opracowanie Inicjatywa Miasto)

MtODE MIASTO. PRZESTRZENIE PUBLICZNE, ROZWOJ, WSPOLPRACA. 141



Mtode Miasto | wstepna strategia uksztattowania obszaru w kontekscie koncepcji miasta 15-minutowego

W toku procesu partycypacyjnego zidentyfikowano szereg wartosci, ktére powinny stanowi¢
podstawe myslenia o przysztosci Mtodego Miasta. Nie odnosza sie one wytacznie do sposobu
ksztattowania przestrzeni i zachowania dziedzictwa, lecz obejmujg rowniez kwestie zarzadzania
rozwojem, programowania dziatan spotecznych oraz roli kultury i sztuki. Szczegdlnie mocno
wybrzmiaty watki zwigzane z dostepnoscia, sprawczoscig i partycypacjg w zarzadzaniu dzielnicg,
a takze potrzeba rzetelnego informowania i wspotpracy miedzy réznymi podmiotami.

Zgromadzone w procesie postulaty wartosciujgce uporzadkowano w pieciu grupach
tematycznych: dziedzictwo, przestrzenie, program spoteczny, kultura i sztuka oraz zarzadzanie
rozwojem dzielnicy. Razem tworza one katalog wartosci przewodnich, ktére przyjmuje sie jako
zatozenia wyjsciowe dla strategii ksztattowania Mtodego Miasta (Ryc. 92):

Wartosci te traktowane sg jako rama stanowigca normatywne umocowanie dla dalszych decyzji
przestrzennych, programowych i organizacyjnych — definiujg, jakich efektow jakosciowych
oczekuje sie od procesdw przeksztatcen Mtodego Miasta i jakie kryteria nalezy bra¢ pod uwage
przy ocenie planowanych dziatan.

Cele Zréwnowazonego Rozwoju

Jednym z nadrzednych zbioréw wartosci i wytycznych dla proponowanej strategii jest 17 Celow
Zrownowazonego Rozwoju ONZ (SDGs)(Ryc. 93), stanowigcych oficjalnie przyjeta rame dziatan
zarbwno na poziomie globalnym (ONZ), jak i europejskim (polityki UE), a takze na poziomie
lokalnym — w politykach Miasta Gdanska. Cele te obejmujg zaréwno kwestie ochrony klimatu,
bior6znorodnosci i zrbwnowazonej gospodarki zasobami, jak i wymiar spoteczny (zmniejszanie
nierbwnosci, dobra jako$¢ edukacji, zdrowie i dobrostan, walka z ubdstwem) oraz miegjski
(zrbwnowazone miasta i spotecznosci, odpowiedzialna konsumpgja i produkcja). W konsekwencji
nie moga by¢ traktowane jako ,dodatek”, lecz jako zestaw kluczowych parametréw, ktére nalezy
bra¢ pod uwage przy podejmowaniu decyzji dotyczacych przysztosci Mtodego Miasta.

W kontekscie strategii ksztattowania Mtodego Miasta SDGs petnig podwdjng funkcje. Po
pierwsze, stanowia operacyjny zestaw celow, ktéry pozwala konkretyzowac ogdlne wartosci
(dziedzictwo, dostepnos¢, inkluzywnosé, zréwnowazony rozwdj) w postaci mierzalnych
kierunkoéw dziatan: od ochrony bfekitno-zielonej infrastruktury, przez wspieranie lokalnej
gospodarki i ustug spotecznych, po redukcje emisji i promowanie mobilnosci aktywnej.

KONIEC DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC
ZUBOSTWEM 1JAKDSC 2YCIA EDUKACJI

WIZROST 1 MNIEJ
GOSPODARCZY NIEROWNOSCI
|GODNA PRACA

i

1 DZIALANIA 1 IYCIE 15 2YCIE 1 POKOJ, 1 PARTNERSTWA
W DZIEDZINIE PODWODA NALADZIE SPRAWIEDLIWOSC NARZECZ CELOW

KLIMATU ISILNEINSTYTUCJE C ELE

£ ZROWNOWAZONEGO
: ROZWOIU
pt :
-—

Ryc. 93. 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (zrodto: https://www.un.org.pl/)
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Po drugie, wpisywanie explicite proceséw przeksztatcen Mtodego Miasta w logike Celow
Zréwnowazonego Rozwoju utatwia ich powigzanie z europejskimi politykami miejskimi
i klimatycznymi co stwarza realng szanse na przyszta wspotprace — zaréwno w ramach
programéw finansowania (krajowych i unijnych), jak i w sieciach miast pracujgcych nad
podobnymi wyzwaniami. Zapewnia bowiem zewnetrzng kompatybilnos¢ strategii z kierunkami
rozwoju przyjmowanymi na poziomie europejskim i globalnym.

Koncepcja Smart City

W procesie przygotowywania strategii dla Mtodego Miasta kluczowa role odegraty metody
cyfrowe, wykorzystywane zaréwno na etapie diagnozy, jak i translacji ztozonych danych
przestrzennych na jezyk zrozumiaty dla interesariuszy. W analizach wstepnych intensywnie
korzystano z narzedzi GIS, analiz satelitarnych oraz innych metod przetwarzania danych
przestrzennych, umozliwiajgcych m.in. rozpoznanie struktury zagospodarowania, powigzan
komunikacyjnych, potencjatéw i ograniczen Srodowiskowych czy rozmieszczenia istniejacych
i projektowanych funkgcji. Dane te byly nastepnie prezentowane i omawiane z interesariuszami
w formie map cyfrowych oraz modeli 3D, co utatwiato wspdlne rozumienie skali zjawisk, relagji
przestrzennych i konsekwencji proponowanych rozwigzan.

Ryc. 94. Schemat ideowy koncepcji Smart City. Grafika przedstawia koncepcje smart city jako sieci potaczonych
technologii — od monitoringu, przez energie odnawialng, po systemy zarzadzania danymi. Elementy takie jak
czujniki, serwery i urzadzenia mobilne symbolizuja przeptyw informacji, ktory pozwala na efektywniejsze
i bezpieczniejsze funkcjonowanie miasta. To wizja przestrzeni miejskiej, w ktérej innowacje technologiczne
wspierajg komfort zycia mieszkancdw i zréwnowazony rozwdj. (Zzrodto: https://pl.freepik.com/)
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Istotnym elementem tego podejscia byto traktowanie narzedzi cyfrowych nie jako
autonomicznej ,warstwy eksperckiej’, lecz jako Srodka translacji wiedzy — pomostu miedzy
analiza specjalistyczna a doswiadczeniem uzytkownikdw. Praca na cyfrowym modelu przestrzeni
(w tym na makiecie 3D) pozwalata na biezagco konfrontowac wyniki analiz z wiedza lokalng,
uwagami uczestnikbw procesu oraz ich wyobrazeniami o przysztosci dzielnicy. W efekcie
metody cyfrowe staty sie integralnym elementem partycypacyjnego projektowania: wzmocnity
przejrzystos¢ procesu, utatwity dyskusje o wariantach i umozliwity wizualizacje skutkéw
potencjalnych decyzji.

Z perspektywy dalszych etapdw transformacji zasadne jest kontynuowanie i rozwijanie tego
watku poprzez wprowadzenie komponentu SMART CITY dla Miodego Miasta. Moze on
obejmowac m.in.:

— systemy monitorowania wybranych wskaznikow transformacji (np. jakosci $rodowiska,
intensywnosci ruchu pieszego i rowerowego, wykorzystania przestrzeni publicznych),

— otwarte repozytoria danych i interaktywne mapy dostepne dla mieszkanek, mieszkancow
i interesariuszy,

— narzedzia cyfrowego wayfindingu i narracji przestrzennej (w tym rozwigzania AR)
wspierajace edukacje w zakresie dziedzictwa, zmian klimatu czy funkgji dzielnicy,

— platformy umozliwiajace ciggte zbieranie informacji zwrotnej od uzytkownikow (np.
zgtaszanie problemow, potrzeb, propozycji zmian).

4.1.3. Cele

Konceptualny Model Transformacji Mtodego Miasta wyznacza rame celdw, ktdére maja
ukierunkowywac proces przeksztatcen w strone dzielnicy miasta 15-minutowego i realizowac
przyjeta wizje przysztosci obszaru. Cele te obejmujg zarowno ksztattowanie struktury
przestrzennej, programowanie funkgji i ustug, jak i budowe trwatych mechanizmow wspodtpracy,
partycypacji oraz cyfrowego wsparcia transformacji.

Cele Modelu Transformacji Mtodego Miasta i sposobu ich realizacj:

1.  Wyksztatcenie struktury miasta 15-minutowego
Zapewnienie takiego rozmieszczenia funkcji mieszkaniowych, ustugowych, spotecznych,
edukacyjnych i rekreacyjnych, aby podstawowe potrzeby mieszkanek i mieszkancow mogty
by¢ zaspokajane w zasiegu 15 minut dojscia pieszego lub dojazdu rowerem od miejsca
zamieszkania.

2. Wypracowanie spojnego systemu przestrzeni publicznych
Uksztattowanie czytelnej, nieprzerwanej sieci przestrzeni publicznych opartej na dwdch
gtownych osiach (Droga do Wolnosci i Szlak Stoczniowy), powigzanej z waterfrontem
i lokalnymi weztami (place, skwery, ciggi nadwodne), tak aby zapewni¢ ciggtos¢ ruchu
pieszego i wysoka jakos¢ przestrzeni wspélnych.

3. Ochrona i twércza interpretacja trzech osi dziedzictwa
Zapewnienie, aby dziedzictwo historyczne (Solidarnosc), przemystowe (Stocznia Gdanska)
oraz artystyczne (dziatalno$¢ po 1999 r.) byto konsekwentnie eksponowane w przestrzeni,
programie i narracji o dzielnicy — poprzez zachowanie i adaptacje substancji materialnej,
system tras historycznych oraz wsparcie instytucji i inicjatyw kulturalnych.
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Wytworzenie autentycznej i zamieszkiwanej dzielnicy

Wspieranie stabilnej struktury mieszkancéw i lokalnych spotecznosci poprzez ksztattowanie
oferty mieszkaniowej, ustugowej i przestrzeni sgsiedzkich w taki sposéb, aby dzielnica byta
przede wszystkim miejscem codziennego zycia — ograniczajgc ryzyko dominacji najmu
krotkoterminowego i funkgji czysto turystycznych.

Zapewnienie inkluzywnosci, dostepnosci i przeciwdziatanie wykluczeniu

Zapewnienie fizycznej, ekonomicznej i mentalnej dostepnosci przestrzeni i ustug dla réznych
grup uzytkownikow (w tym oséb z niepetnosprawnosciami, seniordw, dzieci, 0séb
o zréznicowanym statusie materialnym), mierzonych m.in. ciggtoscia bezbarierowych
ciggoéw, dostepnoscig cenowg czesci oferty oraz obecnoscig programédw skierowanych do
grup wrazliwych.

Rozwdj odpornosci sSrodowiskowej i btekitno-zielona infrastruktura

Rozwdj biekitno-zielonej infrastruktury (NBS, ogrody deszczowe, zielen retencyjna,
powigzania z Martwg Wistg i basenami dokowymi) jako narzedzia adaptacji do zmian
klimatu, poprawy mikroklimatu i jakosci zycia, w powigzaniu z ochrong bioréznorodnosci
oraz celami SDGs dotyczacymi klimatu i ekosystemow. Cel ten jest zgodny z przyjeta
polityka miasta: Gdanska Polityka Zieleni - etap 2: re. Mtodego Miasta i Polskiego Haka.

Wzmocnienie lokalnej gospodarki i roznorodnosci miejsc pracy

Wspieranie zréznicowanej struktury gospodarczej — od przemystdw kreatywnych, przez
ustugi lokalne, po dziatalnos¢ produkcyjng i techniczng — tak, aby Miode Miasto byto
miejscem pracy dla réznych grup zawodowych (w tym stoczniowcédw, branz
kreatywnych, pracy zdalnej/hybrydowej), a nie jedynie monofunkcyjng strefg biurowa czy
rozrywkowa.

Wsparcie systemowego zarzadzania i wspotpracy interesariuszy

Wypracowanie i wdrozenie zintegrowanego, otwartego na zmiany modelu zarzadzania
dzielnicg, obejmujacego jasny podziat rél, mechanizmy koordynagcji, narzedzia partycypacji
oraz state forum wspdtpracy podmiotédw publicznych, prywatnych i spotecznych przy
planowaniu i realizacji dziatan.

Wypracowanie systemu cyfrowego wsparcia transformacji (SMART Mtode Miasto)
Wykorzystanie narzedzi cyfrowych (GIS, modele 3D, systemy monitoringu wskaznikéw,
digital wayfinding, narzedzia AR i platformy konsultacyjne) do monitorowania przebiegu
transformacji, udostepniania danych, edukacji mieszkanek i mieszkancdw oraz wzmacniania
przejrzystosci proceséw decyzyjnych.

Zapewnienie zgodnosci z Celami Zréwnowazonego Rozwoju i politykami UE/Miasta
Gdanska

Zapewnienie, aby kierunki przeksztatceh Miodego Miasta byly spojne z 17 Celami
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ oraz odpowiednimi strategiami UE i Miasta Gdanska, co
umozliwia ich mierzenie za pomocg uznanych wskaznikéw oraz utatwia wigczanie dzielnicy
w europejskie programy wspétpracy i inansowania.
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4.1.4. Filary realizacyjne strategii

Strategia ksztattowania Mtodego Miasta opiera sie na trzech wzajemnie powiazanych filarach:
przestrzeni, programie i wspotpracy (Ryc. 95). Razem tworzg one strukture, ktora pozwala przetozyc
wartosci, wizje i cele strategiczne na spojny zestaw dziatah — zarowno w wymiarze fizycznym, jak
i spotecznym oraz organizacyjnym. Kazdy z filarow obejmuje odrebng grupe zagadnien, ale realny
efekt transformagji uzalezniony jest od ich rownolegtej i skoordynowanej realizacji.
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Ryc. 95. Filary Modelu Transformacji Mtodego Miasta. (opracowanie Inicjatywa Miasto)

Filar ,Przestrzen” odnosi sie do sposobdw ksztattowania struktury fizycznej Mtodego Miasta.
Obejmuje on w szczegolnosci: system przestrzeni publicznych (ich hierarchie i charakter),
zatozenia zwigzane z komunikacjg i mobilnoscig (ciggi piesze, rowerowe, transport zbiorowy,
dostepnosé), rozwigzania w zakresie zieleni i btekitno-zielonej infrastruktury, a takze relacje z woda
i waterfrontem. W tym filarze mieszczg sie réwniez decyzje dotyczace skali i formy zabudowy,
powiazan widokowych oraz integracji dziedzictwa stoczniowego z nowg tkanka miejska. Jest to
filar porzadkujgcy materialny ,szkielet” dzielnicy, zgodnie z zatozeniami miasta 15-minutowego.

Filar ,,Program” dotyczy szeroko rozumianych form aktywnosci lokalnych oraz katalogu ustug,
ktére nadajg sens i tres¢ funkcjonowaniu przestrzeni. Obejmuje on dziatania zwigzane
z edukagja, dziedzictwem, kultura i sztuka, jak rowniez ustugi spoteczne (przedszkola, szkoty,
kluby sasiedzkie, infrastruktura opiekuncza) oraz standardowe ustugi codzienne (handel,
gastronomia, ustugi podstawowe). W tym filarze mieszczg sie zaréwno programy instytucji
kultury, jak i oddolne inicjatywy mieszkancéw, dziatania animacyjne, wydarzenia czasowe oraz
sposoby wykorzystywania przestrzeni w réznych porach dnia i roku. Filar ,Program” odpowiada
za to, by Miode Miasto byto nie tylko poprawnie zaprojektowang strukturg, ale przede
wszystkim dzielnicg zywa, zroznicowana funkcjonalnie i spotecznie.

Filar ,Wspotpraca” odnosi sie on do mechanizmdw zarzadzania i koordynacji dziatan na
Mtodym Miescie. Obejmuje on zasady wspdtpracy pomiedzy podmiotami publicznymi,
prywatnymi i spotecznymi, potencjat wspdlnego dziatania oraz modele zarzadzania ustugami
i przestrzeniami publicznymi. W tym filarze lokujag sie kwestie podziatu rol i odpowiedzialnosci,
wspotdzielenia obowigzkdéw, a takze narzedzia partycypacji, informowania i wiaczania
uzytkownikow w procesy decyzyjne. Filar ,Wsp&tpraca” stanowi warunek trwatosci i skutecznosci
dwoch pozostatych filarbw — bez stabilnych ram zarzadzania nawet najlepiej zaprojektowana
przestrzen i program moga nie zosta¢ utrzymane w czasie.
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W dalszej czesci raportu opisane powyzej trzy filary stuza jako struktura porzadkujaca strategie:
kazdy z nich zostat rozwiniety w postaci zestawu kierunkdw, wytycznych i dziatan, ktére —
realizowane facznie — majg umozliwi¢ konsekwentng transformacje Mtodego Miasta w dzielnice
uksztattowana zgodnie z zasadami miasta 15-minutowego.

4.2. Opis modelu transformacji

4.2.1. Przestrzen

W wyniku prac warsztatowych i analiz eksperckich wypracowano docelowy uktad przestrzeni
publicznych Mfodego Miasta: system gtownych ciagow pieszych, ulic, placow, skwerdw,
nabrzezy i terenéw zieleni, powiazany z kluczowymi atraktorami kultury, dziedzictwa i zycia
spotecznego. Powstat zestaw wytycznych dotyczacych charakteru poszczegdlnych przestrzeni,
hierarchii ulic oraz relacji z woda i zabudowa, ktéry ma umozliwi¢ funkcjonowanie dzielnicy
zgodnie z zasadami miasta 15-minutowego.

Centralnym elementem tego uktadu jest system przestrzeni symbolicznych oparty na dwdéch
gtéwnych osiach: Drodze do Wolnosci oraz ulicy Narzedziowcow, uzupetnionych przez
nabrzeza i kluczowe potaczenia z otoczeniem. Droga do Wolnosci, zachowujaca obecng nazwe
i przebieg, pozostaje gtownym nosnikiem dziedzictwa zwigzanego z ruchem ,Solidarnosc¢”
i jego znaczeniem ogodlnokrajowym. Ulica Narzedziowcédw petni role gtownej osi kompozycyjnej
zabudowy i kregostupa dziedzictwa przemystowego; w proponowanym ujeciu rozwijana jest
jako Szlak Stoczniowy. Aby funkcjonowata jako ciagta, bezpieczna przestrzen publiczna,
rekomenduje sie znaczace ograniczenie, a docelowo mozliwe wykluczenie ruchu kotowego, przy
priorytecie dla ruchu pieszego i rowerowego. Istotne znaczenie kompozycyjne dla catego
uktadu przestrzennego Mtodego Miasta ma réwniez ul. Popietuszki. Takze ulica Rybaki Gorne
wskazana zostata jako jedno z najwazniejszych powigzan Mtodego Miasta ze Starym i Gtownym
Miastem. Wzdtuz ulicy przebiega¢ bedzie park linearny a na jej zakonczeniu znajdowac sie
bedzie kolejna przestrzeh publiczna przy Basenie Dokowym.

Istotnym komponentem wizji przestrzennej jest lokalizacja i charakter ustug. Podkreslano,
ze dzielnica musi zapewnia¢ dostepnos¢ ustug codziennych takze w przestrzeniach o silnym
charakterze turystycznym czy reprezentacyjnym. Przeplatanie sie ustug wyzszego i nizszego
rzedu, o zroznicowanym profilu i dostepnosci cenowej, ma kluczowe znaczenie dla catodziennej
i catorocznej aktywnosci, bezpieczenstwa (obecnos¢ uzytkownikdw w réznych porach dnia) oraz
wspotistnienia mieszkancdw, oséb pracujacych i odwiedzajacych. Uktad parteréw ustugowych,
powiazany z gtbwnymi ciggami pieszymi i weztami przestrzeni publicznych, tworzy czytelna,
wielofunkcyjna strukture, w ktorej przestrzenie sg realnymi miejscami codziennych praktyk, a nie
jedynie ttem dla ruchu.

Kolejnym, réwnie istotnym komponentem wizji przestrzennej jest Swiadome kreowanie relacji z woda
i system potaczen wodnych. Martwa Wista, baseny dokowe, historyczne uksztattowanie nabrzezy
zostaty zidentyfikowana jako jeden z kluczowych elementow tozsamosci obszaru. Model zaktada nie
tylko zagospodarowanie nabrzezy jako ciggdéw pieszo-rekreacyjnych, lecz rowniez rozwdj
komunikacji wodnej jako narzedzia integracji dzi$ odizolowanych fragmentéw (np. rejonu Polskiego
Haka) oraz zwiekszenia dostepnosci dzielnicy dla odwiedzajgcych. Integracja przystankéw tramwaju
wodnego z systemem transportu zbiorowego i czytelne odwzorowanie tych potaczen w miegjskim
systemie informacji przestrzennej tworza realng alternatywe dla transportu samochodowego.

MtODE MIASTO. PRZESTRZENIE PUBLICZNE, ROZWOJ, WSPOLPRACA. 147



Mtode Miasto | wstepna strategia uksztattowania obszaru w kontekscie koncepcji miasta 15-minutowego

Potaczenia

Analiza powigzan przestrzennych i komunikacyjnych stanowi jeden z kluczowych elementéw
rozpoznania funkcjonowania Mtodego Miasta w skali lokalnej i ponadlokalnej. Uktad potaczen
przedstawionych ponizej (Ryc. 96) decyduje zarowno o dostepnosci obszaru, jak i o jego
integracji z sasiednimi dzielnicami, strukturg miasta oraz systemem przestrzeni publicznych.
Szczegdlng uwage zwrdcono na bariery liniowe, ciggtos¢ tras pieszych i rowerowych oraz relacje
z woda, bedace istotnym sktadnikiem tozsamosci miejsca. W wyniku przeprowadzonej analizy
wyrézniono trzy podstawowe typy potaczen (potaczenia wewnetrzne, zewnetrzne i potaczenia
z wodg), ktore pozwalaja uporzadkowac zidentyfikowane problemy i potencjaty oraz stanowig
punkt wyjscia do dalszych rekomendacji strategicznych.

Analiza pozwolita wyrdznic trzy typy potgczen:
— kluczowe wewnetrzne potaczenia przestrzenne
— gtéwne potaczenia zewnetrzne Mtodego Miasta®

— potaczenia z woda
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Ryc. 96. Potaczenia zewnetrzne i wewnetrzne. (opracowanie Inicjatywa Miasto)

13 zatozenia dla tych potaczeh omdwiono w punkcie pierwszym tego raportu
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Gléwne potaczenia zewnetrzne

Od strony pdtnocno-zachodniej bardzo istotnym potgczeniem obszaru z Wrzeszczem jest ulica
Jana z Kolna, jednak nie funkcjonuje ona jako dobre potaczenie piesze. Analiza wskazuje
potencjat stworzenia takiego pieszego potgczenia réwnolegty do ulicy Jana z Kolna ulicg
Malarzy, ktora bytaby kluczowym ciggiem biegnacym w strone Wrzeszcza Dolnego i Letnicy.

Od strony zachodnigj zasadniczym wyzwaniem jest przekroczenie bariery przestrzennej - torow
kolejowych. Tzw. “Zotty Wiadukt” petni funkcje przejscia pieszego przez tory w kierunku Placu
Zebran Ludowych i dzielnicy Aniotki, a przebudowywane obecnie przejscie w rejonie przystanku
SKM Stocznia umozliwi dojscie do dalszej czesci Parku Steffenséw i przystanku tramwajowego
Chodowieckiego. Jednak obecnie brakuje czytelnych potaczen przestrzeniami publicznymi
z tymi wiaduktami. Waznym zagadnieniem jest takze zapewnienie dogodnego korzystania
z tych przejs¢ przez rowerzystéw. Czesto pomijanym potgczeniem, a petnigcym wazng role
skrotu jest przejscie pod Aleja Zwyciestwa przy ulicy Dyrekcyjne.

Kolejnym kluczowym potgczeniem jest biegngca do Dworca Gtéwnego ulica Waty Piastowskie.
Od potudnia istotna linig graniczng jest ulica Watowa i przechodzace przez nig wazne
powigzania w strone Gtéwnego jak i Starego Miasta: ulica Rajskg jak i ulica tagiewniki
prowadzace do centrum Starego Miasta oraz ulicg Rybaki Gérne prowadzacg do ulicy Jana
Heweliusza oraz do Kanatu Raduni.

Od wschodu szczegdlnie wazne jest przedtuzenie kierunkéw ulic Ksiedza Jerzego Popietuszki
i Podstocznej w celu zintegrowania obszaru z otoczeniem. Zwrdécono takze uwage na
nadwodne powigzanie liniowym nabrzezem biegnacym przez most Wapienniczy w strone
Rybackiego i Dtugiego Pobrzeza. Ostatnim, ale réwniez waznym elementem funkcjonowania
obszaru w szerszym kontekscie jest powigzanie go z Polskim Hakiem przez Mottawe wpadajaca
do Martwej Wisty.

Wewnetrzne potaczenia przestrzenne

Analizujgc wewnetrzne powigzania w obszarze zwrdcono uwage na problem w zachowywaniu
ciagtosci gtéwnych przestrzeni publicznych w miejscach przekraczania przez nie wiekszych
liniowych barier, miedzy innymi takich jak ulica Ksiedza Jerzego Popietuszki, ulica Jana z Kolna
czy ulica Rybaki Gorne. Sa to pofaczenia wigzace sie czesto z przekroczeniem bardzo szerokiegj
arterii komunikacyjnej, co wptywa na przerwanie ciggtosci np. Drogi do Wolnosci. Innym
waznym aspektem jest wytworzenie czytelnym powigzan w istniejacych juz miejscach
problematycznych jak przejscie do Montowni przy Bastionie Watowa czy wejscie na Droge do
Wolnosci przez dawng brame stoczniowg numer 2.

Potaczenia z woda

Mtode Miasto ma niezwykle bogata historie opartg na przemysle stoczniowym i od samego
poczatku byto zwigzane z woda. Jednak obecnie dojscie do wody jest utrudnione i nie odczuwa
sie jej obecnosci w przestrzeni. Podczas procesu partycypacyjnego wielokrotnie podkreslano, ze
woda jest nieodtgcznym elementem tozsamosci tego miejsca i nalezy zwréci¢ wiekszg uwage na
jej role w przestrzeni zapewniajac ciggtosc dostepu do liniii nabrzeza. Bardzo istotnym
zagadnieniem jest rozpatrywanie Martwej Wisty jako potencjalnego ciggu komunikacyjnego.
Wskazywano roéwniez duzy potencjat w ponownym uruchomieniu tramwaju wodnego czy
stworzeniu potgczenia miedzy Mtodym Miastem a Polskim Hakiem.
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Potaczenia - komunikacja miejska

Koniecznym uzupetnieniem analiz do dalszych prac nad strategig jest zmapowanie ruchu
zbiorowego jak i generatoréw ruchu z przystankéw (Ryc. 97). Komunikacja miejska odgrywa
istotng role w potaczeniach miedzy osiedlami, dzielnicami czy w przypadku Tréjmiasta —
miastami. Na terenie Mtodego Miasta przeprowadzono analize istniejacej sieci komunikacji
miejskiej (autobusowej, tramwajowej i Szybkiej Kolei Migjskiej) oraz planowanych nowych
inwestycji. Na rycinie 97 przedstawiono trasy wspomnianych srodkdw transportu jak i lokalizacje
przystankéw.
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Ryc. 97. Transport publiczny i lokalizacja przystankéw™. (opracowanie Inicjatywa Miasto)

14 Doktadne opracowanie lokalizacji przystankdw bedzie stanowito przedmiot odrebnego projektu branzowego.
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Mozna takze zauwazy¢ jak istotne jest uzupetnienie istniejacej sieci nowa linig tramwajowg —
obecnie w centrum Mitodego Miasta znajduje sie tylko jeden przystanek autobusowy, pozostate
skupiaja sie wzdtuz ulicy Watowej i Jana z Kolna. Analiza lokalizacji przystankéw pozwala rowniez
wzig¢ pod uwage ruch przez nie generowany. To stacje SKM Stocznia i SKM/PKP Gdansk Gtowny
znaczaca wptywaja na ruch w tym obszarze i wyznaczajg kluczowe kierunki przemieszczania sie.

Schematy struktury przestrzeni publicznych

Na rycinie 98 przedstawiono zestawienie atraktoréw z systemem przestrzeni publicznych. Dzieki
temu mozna zauwazy¢ zaleznosci lokalizacji miedzy istniejacymi i potencjalnymi atraktorami,
a poszczegdlnymi przestrzeniami publicznymi. Przestrzen Drogi do Wolnosci jest Scisle
powigzana z Europejskim Centrum Solidarnosci jak i zlokalizowanymi przy niej miejscami
(Pomnikiem Polegtych Stoczniowcédw, Placem Porozumienia Gdanskiego i miejscem zetkniecia
sie Drogi z wodg). Jako inne przyktady takich powigzah mozna wymieni¢: Nowe Muzeum Sztuki
NOMUS i plac przed nim; teren 100czni, Hale 31B oraz przestrzen wokdt czy planowang szkote
podstawowa i zielong przestrzen parku linearnego.

Na rycinach 98-106 zaznaczono szarg przerywang linig obszary pod zabudowe, ktorej uktad
jeszcze nie jest znany. W wyniku procesu stwierdzono, ze linie oraz wysokosci zabudowy powinny
by¢ ksztattowane w oparciu o zapisy miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego,
biorgc pod uwage istniejacy kontekst, historyczng zabudowe i skale przestrzeni publicznej.
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Ryc. 98. Opracowany docelowy uktad przestrzeni publicznych. (opracowanie Inicjatywa Miasto)
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Uktad terenow zielonych

Na rycinie nr 99 wskazano najwazniejsze elementy zielono-niebieskiej infrastruktury.
Przedstawiony uktad jest nie tylko zbiorem lokalizacji, ale zaplanowanym systemem bioragcym pod
uwage kluczowe elementy otoczenia. Proponowane ciggi zielone majg swojg kontynuacje poza
granicami opracowania w celu wytworzenie nieprzerwanych zielonych korytarzy biegnacych
w rézne kierunki miasta. Istotnym kontekstem bezposrednio wptywajacym na ksztattowanie zieleni
jest bliskos¢ wody — Martwej Wisty jak i okoliczne tereny zielone — Park Steffenséw, zielen Gory
Gradowej i okolicznych dawnych fortyfikacji oraz zieleh przy Placu Obroncéw Poczty Polskie.
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Ryc. 99. Docelowy uktad zielono-niebieskiej infrastruktury. (opracowanie Inicjatywa Miasto)

Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze obszar opracowania jest terenem o zroznicowanej tkance
miejskiej jak i charakterze przestrzeni. Waznym zagadnieniem jest odpowiednie ksztattowanie
zieleni w otoczeniu historycznych budynkéw Mtodego Miasta. Stwierdzono, ze zielen w tych
miejscach nie powinna dominowac historycznej tkanki — a tylko ja uzupetnia¢. Natomiast wokot
nowych inwestycji mogtaby przyja¢ formy bardziej swobodne i naturalistyczne, miejscowo
dominujace swojg forma otaczajgcg zabudowe®. Istotna jest rowniez koordynacja miedzy

15 Punktem odniesienia do dyskusji nt. kierunkow ksztattowania zielono-niebieskiej infrastruktury staty sie opracowania
przygotowane przez Biuro Rozwoju Gdanska: Gdanska Polityka Wodna i Gdanska Polityka Zieleni (link: https://www.brg.
gda.pl/blekitno-zielona-infrastruktura-gdanska). W pracy nad tym zagadnieniem wykorzystano takze opracowanie Dr hab.
inz. arch. Bogny Lipinskiej pt. “Mtode Miasto i Polski Hak. Formy i uktady zieleni. Przeglad historyczny” (link: https://
download.cloudgdansk.pl/gdansk-pl/d/202412242225/mlode-miasto-i-polski-hak-formy-ukladu-zieleni-web.pdf)
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poszczegdlnymi projektami w celu osiggniecia jak najwiekszej réznorodnosci biologicznej
i zapewnienie miejsc o zroznicowanym charakterze zachowujgc spdjnosé. Kluczowe w mysleniu
o jakiekolwiek zieleni miejskiej jest oparcie na rozwigzaniach typu Nature Based Solutions (NBS)
— zielen retencyjna, ogrody deszczowe, elementy poprawiajgce mikroklimat i gospodarke
wodna. Nalezy rowniez pamieta¢ o zaplanowaniu miejsc dzikich dla naturalnej sukcesji
przyrodniczej, a nie tylko terenow zieleni uzytkowej. Kluczowa w planowaniu tak wielu terenéw
zieleni i ich wzajemnych zaleznosci jest wspotpraca interdyscyplinarnej grupy ekspertow
sktadajacej sie z projektantdw, urbanistow i architektow krajobrazu, ale, co bardzo wazne,
rowniez z biologdw, ekologdw, entomologdw, ornitologdw czy klimatologow i wielu innych.

Charakterystyka poszczegolnych terenéw zielonych

1.

16

Park linearny wzdtuz ulicy Popietuszki

W studium “"Nowa Watowa - Przysztos¢ Ulicy” dot. projektu Nowej Watowej powstata
koncepcja parku linearnego biegnacego prawie na catej dtugosci ulicy. Park ten powstatby
na terenie rezerwy terenowej w sposob umozliwiajacy ewentualng dalszg rozbudowe ul.
Nowej Watowej w odpowiedzi na rosnagce potrzeby transportowe. Zielen stanowitaby forme
oddzielenia miedzy gtébwng arterig komunikacyjng a zabudowg mieszkaniowo-ustugowa.
Istotne jest wprowadzenie réznych form zagospodarowania zieleni w zaleznosci od
charakteru przestrzeni wokot czy intensywnosci ruchu oraz uzupetnienie jej elementami
matej architektury.

Zielona przestrzen publiczna na zakonczeniu Drogi do Wolnosci

Droga do Wolnosci zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego jest
przeznaczona na stworzenie zielonego bulwaru z wydzielonym ciggiem pieszym
i rowerowym. Wynikiem eksperckich dyskusji z interesariuszami byto wydzielenie
zlokalizowanego miedzy ulicg Ksiedza Jerzego Popietuszki a Martwa Wistg fragmentu Drogi
do Wolnosci jako zielong, otwarta przestrzen publiczng prowadzacg nad wode, a nie tylko
przedtuzenie bulwaru. Zagospodarowanie zieleni w tym obszarze powinno przyja¢ forme
placowo-parkowa, kreujgc miejsca spotkan i spedzania czasu. Zielen wraz ze zblizaniem sie
do nabrzeza Martwej Wisty powinna by¢é mniej bujna i ptynnie integrowac sie
z zagospodarowaniem linii nadwodnej. W celu zapewnienie otwarcia widokowego
i przestrzeni nad woda zieleh wysoka ustepowac zieleni niskiej i Sredniowysokiej™.

Teren zielony na poczatku ulicy Popietuszki

Proponuje sie zaaranzowanie poczatku ulicy Ksiedza Jerzego Popietuszki jako zielonego
wejscia do dzielnicy od strony tzw. Zéttego Wiaduktu i przystanku SKM Stocznia. W miejscu
tym realizowana bedzie winda wraz z niezbedna infrastrukturg w ramach inwestycji
towarzyszacych w ramach procedury Ustalenia Lokalizacji Inwestycji Mieszkaniowej (ULIM)
“Drewnica”. Bytby on zintegrowany z proponowanym parkiem linearnym wzdtuz ulicy Ks.
J. Popietuszki. Przez ten teren przechodzityby istotne potaczenia piesze taczace ulice
Malarzy, Niterbw i Rurarzy z obszarem przy ulicach Robotniczej i Stefana Jaracza.
Wytworzenie czytelnych, zielonych i atrakcyjnych przejs¢ jest kluczowe dla przetamania
bariery jaka sg obecnie ulice Ksiedza Jerzego Popietuszki i Narzedziowcédw. Zieleh powinna
by¢ elementem zmiekczajacym obecny charakter tej przestrzeni, a zarazem pozytywnie
wptywac na jakos¢ powietrza wokét drogi i retencje.

Punktem odniesiania dla przysztego ksztattu Drogi do Wolnosci stac sie moga wyniki konkursu na jej

uksztattowanie z 2013 roku, organizowanego przez Miasto Gdarnsk
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4.

17

Zazielenienie Placu Solidarnosci

W nawigzaniu do prac konkursowych dotyczacych Placu Solidarnosci” proponuje sie rozwdj
istniejacej wokdt placu niskiej zieleni uwzgledniajac rowniez nasadzenia drzew i krzewdw.
Nalezy jednak podkresdlic, ze wprowadzana zielen nie powinna zaburza¢ czytelnosci
przestrzeni i wptywac znaczaco na jej charakter. Nalezy zachowac odbidr placu jako miejsca
upamietnienia. Formy i kolorystyka nasadzen powinny by¢ zachowane w klasycznej
stylistyce.

Teren zielony przy budynku Sali BHP

Obszar zlokalizowany w poblizu Sali BHP réwnolegle do Drogi do Wolnosci jest
bezdyskusyjnie elementem do niej przynalezacym i nalezy podejs¢ do zaprojektowania tej
przestrzeni w sposob kompleksowy. Biorac pod uwage reprezentacyjny charakter zieleni
wzdtuz bulwaru Drogi do Wolnosci proponuje sie czeSciowe powtdrzenie form na nigj
zastosowanych oraz wprowadzenie elementéw zagospodarowania o bardziej parkowym
charakterze. Istotne jest zachowanie istniejgcej zieleni wysokiej oraz podkreslenie strefy
wejsciowej do sali BHP. Teren stanowitby takze zielony bufor miedzy Drogg do Wolnosci,
a osiedlem Doki.

Nadwodna przestrzen publiczna przy Basenie Dokowym

Zielona przestrzeh publiczna wokét Basenu Dokowego jest elementem tgczgcym park
linearny przy ulicy Rybaki Gérne i nadwodny ciag biegnacy od Gtdwnego Miasta w strone
Potwyspu Drewnica. Proponuje sie zagospodarowanie go w formie zielonego placu
z zielenig urzadzona. Sugeruje sie lokalizacje drzew w oddaleniu od wody oraz
wprowadzenie tylko rabat kwiatowych w poblizu linii brzegowe.

Park linearny przy ulicy Rybaki Gorne

Projekt parku linearnego powienien opierac sie na zatozeniach wypracowanych w trakcie
dyskusji prowadzonych w ramach procedury ULIM™®. Park stanowi zielone oddzielenie
przestrzeni szkolnej od ciggdw komunikacyjnych, zapewniajgc bezpieczng przestrzeh dla
uczniéw. Zielen parku projektowana jest jako linearny, ciagty pas rekreacyjny, powiazany
z uktadem pieszym i rowerowym oraz otaczajacg zabudowa. Zaktada sie zachowanie
istniejacych drzew i grup zieleni wysokiej, uzupetnionych nowymi nasadzeniami krzewow
i zieleni $redniej, sprzyjajgcymi poprawie mikroklimatu i komfortu uzytkowania. Zieleh
powinna uzupetniona miejscami spotkan, rekreacji i wypoczynku oraz obiektami rekreacji dla
roznych grup wiekowych. Zaleca sie takze kontynuacje zielonego korytarza w kierunku
potudniowo-zachodnim wzdtuz ul. Heweliusza.

Zielen wokot Przestrzeni Sztuki WL4 Mleczny Piotr

Proponuje sie stworzenie zielonej przestrzeni publicznej o naturalistycznym charakterze
w oparciu o istniejaca ruderalng tranke. Przestrzen powinna by¢ uzupetniona miejscami
wypoczynku i dzietami sztuki.

Plac Solidarnosci - Konkurs studialny (wiecej informacji pod linkiem: https://download.cloudgdansk.pl/

gdansk-pl/d/202407234185/2023-plac-solidarnosci-3-web.pdf)

18

Informacje na temat wspomnianych zatozen mozna znalez¢ w raportach z przebiegu Gdanskiego Dialogu

Spotecznego w ramach procedur ULIM: Zurawie (dostepny pod linkiem: https://download.cloudgdansk.pl/gdansk-
pl/d/202506256448/gds_zurawie-online.pdf) oraz DOKI V (dostepny pod linkiem: https://download.cloudgdansk.
pl/gdansk-pl/d/202506255577/gds_doki-druk_bez-spadu.pdf)
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9. Zielen na nabrzezu

Proponuje sie, aby przestrzen publiczna nabrzeza byta uzupetniona punktowymi
interwencjami zieleni towarzyszacej w formie niskiej i sredniowysokiej, a takze miejscami
ekspozycji dziedzictwa techniki stoczniowej oraz obiektami sztuki. Istotne, aby nie stanowita
ona bariery przestrzennej i wizualnej miedzy uzytkownikami a woda lub zabytkowymi
budynkami. Powinna ona stanowi¢ element uzupetniajacy, a nie dominujacy. Sugeruje sie,
aby byta lekko w formie i aranzacji. Zielen i mata architektura powinna by¢ zgodna ze
wskazaniami dotyczgcymi ksztattami nabrzezy miegjskich zawartymi w Gdanskiej Polityce
Wodnej.

10. Zieleh na Drodze do Wolnosci

Gtéwna przestrzen Drogi do Wolnosci nalezy uzupetnic zielenig towarzyszacg podkreslajaca
charakter i tozsamos$¢ przestrzeni. Przestrzeh powinna zgodnie z miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego przyjac¢ forme bulwaru z wydzielonym ciggiem pieszym
i rowerowym. Cigg ten powinien by¢ uzupetniony matg architekturg, elementami
postoczniowymi i dzietami sztuki. Kluczowe jest uwydatnienie jego liniowego uktaduy,
kierunku prowadzenia w strone wody jak i reprezentacyjnosci, poprzez odpowiedni dobdr
gatunkowy i formy zieleni.

11. Zieleh towarzyszaca na ulicy Watowej
Zgodnie z Gdanska Politykg Zieleni sugeruje sie uzupetnienie ciggu ulicy Watowej niska
zielenig urzadzong jak i nasadzeniami zieleni wysokiej, tak aby stanowita ona element
taczacy w wiekszej sieci btekitno-zielonej infrastruktury. Proponuje sie lokalizacje gtéwnych
skupisk elementéw matej architektury w poblizu elementéw zielonych.

Typologia przestrzeni publicznych

Powyzej opisane systemy przestrzeni publicznej i zieleni stanowity punkt wyjscia do

sformutowania szczegdtowych wytycznych przestrzennych dla poszczegdlnych fragmentéw

obszaru. W celu ich uporzadkowania proponuje sie wprowadzenie typologii ulic i przestrzeni
publicznych:

1. Przestrzenie dzielnicowe
Przestrzenie potpubliczne

Droga do Wolnosci

Nabrzeze

2

3

4. Szlak Stoczniowy
5

6. Ulica Popietuszki
7

Ulica Rybaki Gorne

Nalezy podkresli¢, ze proponowany podziat odnosi sie do ukfadu przestrzennego, charakteru
miejsca, rozwigzan komunikacyjnych, form zieleni czy elementow programowych, a nie do
rozmieszczenia funkcji czy ustug. Ustugi codzienne, spoteczne, kulturalne i gastronomiczne
powinny naturalnie sie przeplata¢ tworzac wielofunkcyjng i roznorodng przestrzen. Zwrécono
rowniez uwage na potrzebe uwzglednienia przestrzeni zapleczowej, ktéra jest niezbedna do
codziennego funkcjonowania catego obszaru.

Na rycinach nr 100-106 oraz w ponizszych opisach znajduje sie specyfikacja poszczegdlnych
wyrdznionych typdw przestrzeni, w tym ich charakteru i tozsamosci:
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Siec¢ ciggow dzielnicowych
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Ryc. 100. Docelowy uktad sieci dzielnicowej. (opracowanie Inicjatywa Miasto)

Sie¢ dzielnicowa to ukfad ciggdow pieszych o miejskim i otwartym charakterze (Ryc. 100).
Wskazane ulice tworza gtowny szkielet przestrzeni publicznych obszaru oraz wyznaczaja
kierunki ich potaczen z otoczeniem. Charakteryzuje je dostepnos¢ i wielofunkcyjnosé¢ oraz
szeroki dostep do ustug spotecznych i komercyjnych. Wskazuje sie w tej sieci pie¢ przestrzeni
specjalnych®™, ktére majg wyjatkowy charakter lub tozsamosc.

19  Droga do Wolnosci, ulica Narzedziowcow - Szlak Stoczniowy, Nabrzeze, ulica Rybaki Gérne, ulica Ksiedza
Jerzego Popietuszki - Nowa Watowa
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Tab. 2. Charakterystyka sieci przestrzeni dzielnicowych. (opracowanie: Inicjatywa Miasto)

charakter
i znaczenie

4

uktad
przestrzenny

komunikacja
i ruch pieszy

elementy
programowe

wyzwania
projektowe

(o rystyka sieci przestrzeni dzielnicowych

miejski, otwarty, koncentrujacy ustugi i funkcje spoteczne dla mieszkancodw i oséb
odwiedzajacych.

sie¢ organizujaca ruch pieszy w dzielnicy i potgczenia z sgsiedztwem

ulice miejskie uwzgledniajace dostepnos¢ roznych form mobilnosci — ruch pieszy,
rowerowy, mikromobilnos¢, transport zbiorowy i ruch samochodowy
zaprojektowane w sposéb komplementarny

zieleh miejska wzdtuz ulic — drzewa, nasadzenia. podnoszace komfort uzytkowania,

lokalne skwery i rozwiazania typu Nature Based Solutions (NBS) — zielen retencyjna,
ogrody deszczowe, elementy poprawiajace mikroklimat i gospodarke wodna.

lokalne miejsca spotkan i spedzania czasu — narozne placyki, poszerzenia
chodnikéw, przestrzenie przed ustugami i wejsciami do budynkow,

roznorodne formy matej architektury — tawki, stojaki rowerowe, zadaszenia,
elementy oswietlenia, ktore wspieraja codzienne uzytkowanie ulic i wzmacniajg ich
miejski charakter.

zachowanie spdjnego i autentycznego charakteru ulic w sasiedztwie nowej
zabudowy o zréznicowanym typie i charakterze — tak, aby dzielnica byta czytelna
jako catosé.
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Przestrzenie po6tpubliczne
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Ryc. 101. Docelowy ukfad przestrzeni sasiedzkiej. (opracowanie Inicjatywa Miasto)

Na ponizszej rycinie nr 101 przedstawiono obszary, w ktérych powinny pojawic sie przestrzenie
potpubliczne. Sa one uzupetnieniem sieci dzielnicowej, ale o bardziej sgsiedzkim charakterze.
Wskazuje sie wnetrza zabudowy mieszkaniowej, ale rowniez przestrzenie wewnetrzne
zabudowy ustugowo-biurowej, przy ktorej przestrzenie pdtpubliczne réwniez sg niezbedne.
Przestrzenie te nie sg przestrzeniami zapleczowymi, o ktérych lokalizacji réwniez trzeba
pamietac. Przestrzen potpubliczna jest miejscem spotkan z sasiadami lub wspotpracownikami,
miejscem spedzania czasu i zabawy dzieci.
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Tab. 3. Charakterystyka sieci przestrzeni pdpublicznych. (opracowanie: Inicjatywa Miasto)

charakter
i znaczenie

;4

uktad
przestrzenny

[—)

=

00
[

komunikacja
i ruch pieszy

elementy
programowe

wyzwania
projektowe

MtODE MIASTO. PRZESTRZENIE PUBLICZNE, ROZWOJ, WSPOtPRACA.

Charakterystyka przestrzeni potpublicznych

kameralny, sasiedzki, sprzyjajacy poczuciu ,bycia u siebie”,

przestrzen potpubliczna, posrednia miedzy ulica miejska a przestrzenig prywatna.

ulice sasiedzkie o tradycyjnym uktadzie, przeznaczone do obstugi zabudowy,

potrzeba psychologicznego wydzielenia tych ulic od intensywnie uzytkowanych
przestrzeni publicznych — poprzez skale zabudowy, zielen, mata architekture i sposéb
ksztattowania parterow.

ciagi o uspokojonym ruchu, podporzadkowane codziennym potrzebom
mieszkancodw oraz ograniczenie funkcji tranzytowe;j.

zieleh wewnatrz kwartatéw — ogrody, dziedzihce, mate skwery sasiedzkie, petnigce
funkcje miejsc wypoczynku i spotkan na co dzien,

zieleh przyuliczna komplementarna.

mata architektura o charakterze lokalnym dopasowana skala i forma do sasiedzkiego
kontekstu,

wykorzystanie matej architektury do optycznego wydzielenia przestrzeni — czytelne
oznaczenie przejscia z przestrzeni publicznej do pdtpublicznej (np. zmiana
nawierzchni, o$wietlenia, detalu).

odréznienie od bardziej intensywnie uzytkowanych ulic i placow Mtodego Miasta,
skuteczne przekierowanie ruchu turystycznego poza ulice o sgsiedzkim charakterze,

zachowanie autentycznego charakteru ulic i wewnetrznych skwerdw ksztattowanych
przez inwestorow prywatnych przy jednoczesnym zapewnieniu spdjnosci
z catosciowa wizja dzielnicy.
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Gléwne przestrzenie publiczne
Droga do Wolnosci
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Ryc. 102. Docelowy uktad Drogi do Wolnosci. (opracowanie Inicjatywa Miasto)

Jest to przestrzen publiczna o znaczeniu symbolicznym biegngca od Bramy nr 2 dawnej stoczni
w kierunku brzegu Martwej Wisty (Ryc.102). Droga jako miejsce upamietnienia wydarzen
solidarnosciowych jest waznym dla Gdanszczanek i Gdanszczan nosnikiem dziedzictwa
stoczniowego. Obecnie przestrzeni tej brakuje czytelnej ciggtosci, szczegdlnie po przekroczeniu
ulicy Ksiedza Jerzego Popietuszki. Proponuje sie stworzenie szerokiej przestrzeni publicznej
w formie deptaku zintegrowanej z podkreslonymi wejsciami do budynkow kultury i ustug.
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Tab. 4. Charakterystyka Drogi do Wolnosci. (opracowanie: Inicjatywa Miasto)

Charakterystyka Drogi do Wolnosci

£ ) - . ! . N
' ? — symboliczna, miejsce pamieci o krajowym znaczeniu, nos$nik dziedzictwa
. ’ . . . .
‘o--* stoczniowego i Solidarnosci,
charakter

: : — obszar podkreslajacy dziedzictwo historyczne — niematerialne
i znaczenie

— gtdwny ciag taczacy kluczowe place: Solidarnosci, Porozumienia Gdanskiego
i zakonczenie Drogi do Wolnosci

(;(go - czytelne, zapraszajace wejscia do budynkéw kultury,

uktad — zaakcentowanie powigzah widokowych i funkcjonalnych z otoczeniem,

P T —  traktowanie poczatku i kofica Drogi w sposéb zamienny, gdyz jej zetkniecie z woda

jest koricem przestrzennym, ale réwnie dobrze moze by¢ poczatkiem drogi
prowadzacej w strone Placu Solidarnosci, a szerzej — Gdanska.

- szeroki cigg pieszy stanowigcy gtébwna o$ kompozycyjng Mtodego Miasta,

komunikacja
i ruch pieszy

— zachowanie ciggtosci przestrzeni oraz ukierunkowanie ruchu pieszych w strone
wody i kluczowych miejsc pamieci.

— reprezentacyjna, uporzadkowana, podkreslajaca range miejsca,

— zaznaczenie zakonczenia ciaggu nad woda za pomocg wyraznego zatozenia
zielonego (np. plac zielony, skwer nadwodny), ktére wzmacnia odbidr przestrzeni
jako docelowego punktu drogi.

— elementy opowiadajace dziedzictwo historyczne — instalacje, detale, mata
architektura odnoszaca sie do stoczni i ,Solidarnosci”,

elementy — stworzenie symbolicznego “okna na stocznie” w miejscu zetkniecia sie drogi
programowe z woda, skad widac autentyczny, wspotczesny przemyst stoczniowy.

- konieczno$¢ zaakcentowania zakonczenia Drogi do Wolnosci by byto ono
atrakcyjny przestrzennie i symbolicznie. Podkreslenie stref wejsciowych do
budynkdw kultury i uzytecznosci publicznej,

— zaakcentowanie wejscia od strony Placu Solidarnosci i ul. Doki, tak aby kierunki

wyzwania dojécia byty intuicyjne,

projektowe . : . . - o
— zachowanie czytelnego przebiegu Drogi do Wolnosci w otoczeniu, ktdre bedzie sie

zmieniac i zabudowywac — tak, by trasa pozostata rozpoznawalna jako o$ pamieci
i gtéwny motyw kompozycyjny.
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Gléwne przestrzenie publiczne
Szlak Stoczniowy
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Ryc. 103. Docelowy uktad Szlaku Stoczniowego. (opracowanie Inicjatywa Miasto)

Ulica Narzedziowcow, nazwana w wyniku przeprowadzonego procesu partycypacyjnego
Szlakiem Stoczniowym, sta¢ sie powinna nosnikiem dziedzictwa przemystowego Mtodego
Miasta Ryc. 103). Przebiegajaca miedzy historycznymi budynkami stoczni jest przestrzeniag
o niezwyktym industrialnym charakterze i duchu miejsca. Zatozenie opiera sie na podkresleniu
istniejacych i stworzeniu nowych, charakterystycznych dla zabudowy stoczniowej, zautkéw
i wnetrz urbanistycznych mniejszej skali skupionych wokoét Szlaku.
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Tab. 5. Charakterystyka Szlaku Stoczniowego. (opracowanie: Inicjatywa Miasto)

Charakterystyka Szlaku Stoczniowego

charakter
i znaczenie

uktad
przestrzenny

komunikacja
i ruch pieszy

elementy
programowe

wyzwania
projektowe

industrialny, zachowujacy autentyzm miejsca (materiaty, relacje z historyczna
zabudowg),

podkreslajacy dziedzictwo kulturalne Mtodego Miasta: sztuke, narracje,
wspotczesna kulture miejska,

eksponujacy dziedzictwo przemystowe: historie stoczni, pracy i lokalnej tozsamosci.

gtéwny ciag pieszy taczacy ul. Jana z Kolna, ul. Narzedziowcow

ciag zakonczony Basenem Dokowym jako przestrzenig publiczng bedaca punktem
kulminacyjnym zatozenia,

wzdtuz ciggu rozwija sie system mniejszych wnetrz urbanistycznych: zautkow,
niewielkich placéw i ,parkéw kieszonkowych”, tworzacych kameralne miejsca
pobytu,

wyrazne zdefiniowanie stref wejsciowych do budynkéw kultury i uzytecznosci
publiczne.

przestrzen wspodtdzielona: priorytet dla pieszych, z uspokojonym ruchem
kotowym.

towarzyszaca, uzupetniajaca przestrzen przy historycznych budynkach,
podkreslajaca ich skale i detal,

wprowadzenie drzew, nasadzen i matych form zieleni poprawiajgcych komfort
uzytkowania (cien, mikroklimat), przy zachowaniu industrialnego charakteru
miejsca.

elementy ,zywego muzeum” dziedzictwa przemystowego, np.: zachowane
urzadzenia, fragmenty infrastruktury, instalacje interpretujace historie pracy
i technologii,

miejsca samoedukacji: punkty informacji, $ciezki narracyjne, rozwigzania analogowe
i cyfrowe, umozliwiajgce samodzielne poznawanie historii i znaczenia przestrzeni.

zachowanie ciggtosci przestrzeni w zréznicowanym, zmieniajagcym sie kontekscie
zabudowy i funkdji,

projektowanie zautkdw i matych wnetrz urbanistycznych, aby nie byty
przestrzeniami niebezpiecznymi,

tworzenie autentycznych mniejszych wnetrz urbanistycznych (zautkdw, parkéw
kieszonkowych), ktére beda naturalnym przedtuzeniem industrialnego charakteru
miejsca, a nie dekoracja oderwang od kontekstu.
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Gléwne przestrzenie publiczne
Nabrzeze
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Ryc. 104. Docelowy uktad nabrzeza. (opracowanie Inicjatywa Miasto)

Wyjatkowa przestrzenig Mtodego Miasta jest jego nabrzeze, biegnace od Rybackiego Pobrzeza
wzdtuz Mottawy, Martwej Wisty az do Potwyspu Drewnica (Ryc. 104). Przestrzen ta byta szeroko
dyskutowana podczas spotkan warsztatowych ze weglu na kwestie widokowe-krajobrazowe,
brak nastonecznienie i mozliwe ucigzliwe wiatry. Niewatpliwie jednak jest to cenna przestrzen ze
wzgledu na bliskos¢ wody, otoczenie historyczng tkanka i obecnos¢ poprzemystowych
elementow.
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Tab. 6. Charakterystyka nabrzeza (opracowanie: Inicjatywa Miasto)

Charakterystyka nabrzeza

— postindustrialny, oparty na istniejgcym krajobrazie nabrzeza,

charakter — ukfad liniowy, czytelny dla uzytkownikdw jako promenada,

i znaczenie

— liniowy z punktowymi interwencjami — nie wielkimi placami, tarasami, zejsciami do
wody,
— zachowanie oryginalnej linii nabrzeza, bez nadmiernych znieksztatcen geometrii

brzegu, jako wyraz autentycznego, portowego charakteru miejsca oraz ekspozycja
terendw postoczniowych od strony wody.

uktad
przestrzenny

O ()
— ciagtly, czytelny cigg pieszy wzdtuz nabrzeza odczytywany jako promenada,

komunikacja - zachowanie powigzan i otwar¢ widokowych na gtebie terenu postoczniowego.

i ruch pieszy

— zielen niska, towarzyszaca, poprawiajgca komfort przebywania, ale nie
przestaniajaca widokow,

— nasadzenia lokowane punktowo, gtéwnie w miejscach odpoczynku

— zachowanie i wyeksponowanie istniejacych elementéw postoczniowych
i dziedzictwa techniki,
@ — elementy wypoczynku oraz nieoczywiste elementy sportowe utrzymane w stylistyce
elementy miejsca,
programowe — punktowe atraktory: zejscia do wody, pomosty, barki jako rozwiniecie przestrzeni
publicznej,

—  konieczno$¢ uwzglednienia silnych wiatréw,

— dyskusyjne walory widokowe na przeciwlegte nabrzeze, potrzeba budowania

: atrakcyjnosci przestrzeni gtéwnie poprzez relacje z wodg i nabrzezem,
wyzwania

projektowe — wykorzystanie potencjatu wody jako atraktora przy jednoczesnym zachowaniu

autentycznego, ,roboczego” charakteru nabrzeza.
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Gléwne przestrzenie publiczne
Ulica Ksiedza Jerzego Popietuszki - Nowa Watowa
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Ryc. 105. Docelowy uktad ulicy Ksiedza Jerzego Popietuszki. (opracowanie Inicjatywa Miasto)

Wskazany odcinek jest fragmentem planowanego potaczenia drogowego pomiedzy Aleja
Zwyciestwa i ulicg Elblgska (Ryc. 105). W wyniku weryfikacji zatozen® wypracowanych w procesie
partycypacyjnym w 2022 roku i biorgc pod uwage zmiany, ktore zaszty w tkance dzielnicy od
tego czasu, opracowano nowa charakterystyke tej przestrzeni. Zasadnicza zmiang w stosunku
do opracowania z 2022 roku jest odejscie od postrzegania ulicy Ksiedza Jerzego Popietuszki
jako gtéwnej osi przestrzeni publicznych Mtodego Miasta na rzecz traktowania jej przede
wszystkim jako ciggu komunikacyjnego.

20  Zatozenia opisano w opracowaniu Nowa Watowa. Przysztos¢ ulicy (link: https://download.cloudgdansk.pl/
gdansk-pl/d/202309216220/nowa-walowa-przyszlosc-ulicy-web.pdf).
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Konceptualny model transformacji

Tab. 7. Charakterystyka ulicy Popietuszki — Nowej Watowej (opracowanie: Inicjatywa Miasto)

Charakterystyka ulicy Popietuszki - Nowej Watowej

charakter
i znaczenie

uktad
przestrzenny

komunikacja
i ruch pieszy

Y

elementy
programowe

(MZAVERIE!
projektowe

gtdbwna o$ komunikacyjna o tranzytowych charakterze,

ponadlokalne znaczenie dla funkcjonowania obszaru.

prostopadty do wiekszosci ulic ciag komunikacyjny biegnacy przez obszar Mtodego
Miasta,

system przestrzeni i ciagdéw umozliwiajacy rozchodzenie sie ruchu od przystankdw
komunikacji miejskiej — punktowych generatoréw ruchu — w gtab dzielnicy,

brak przejs¢ podziemnych i ktadek.

gtowny cigg komunikacyjny obstugujacy teren Mtodego Miasta,
lokalizacja linii tramwajowej pomiedzy pasami ruchu,
dwukierunkowa $ciezka rowerowa,

uktad dwujezdniowy z trasg tramwajowa posrodku,

symetryczny uktad przystankéw tramwajowych.

zielen jako strefa przejsciowa miedzy gtéwna arterig komunikacyjng a zabudowa
mieszkaniowa i ustugowsa,

wzdtuz catej dtugosci ulicy zaktada sie stworzenie parku linearnego,

proponuje sie wprowadzenie gradacji form zieleni od uporzadkowanej w miejscach
skrzyzowan, do bardziej dzikiej, swobodnej w mniej uczeszczanych strefach,

rozwigzania typu Nature Based Solutions (NBS) — zieleh retencyjna, elementy
poprawiajace mikroklimat i gospodarke wodna.

mata architektura zwigzana z ciggiem pieszym,
przystanki tramwajowe,

fragment obszaru naprzeciw osiedla Doki powinien przyjac¢ forme centralnego
placu lub zielonego rynku stajac sie przestrzenig o szczegdlnym znaczeniu,

park linearny.

wyzwaniem jest skala i szerokos¢ ciggu — co moze wptynad na trudnos¢ jego
przekraczania,

kluczowe miejsca wymagajace uwagi to: przeciecie z Drogg do Wolnosci (kwestia
zachowania czytelnej ciggtosci Drogi, mimo przekraczania ulicy) oraz skrzyzowanie
z ulica Rybaki Gorne,

aby ciag nie stanowit bariery przestrzennej nalezy zapewni¢ odpowiednig ilos¢
przejs¢ pieszych, ktére réwniez zapewnia ciggtos¢ przestrzeni publicznych obszaru
(przejscie ulicy Nowomiejskiej, przedtuzenie ulicy Robotniczej, Stefana Jaracza).
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Gléwne przestrzenie publiczne
Ulica Rybaki Gérne
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Ryc. 106. .Docelowy uktad ulicy Ksiedza Jerzego Popietuszki. (opracowanie Inicjatywa Miasto)

Rybaki Gorne to jedno z kluczowych potaczen Starego Miasta z nabrzezem Martwej Wisty,
wyrdzniajgce sie bujna zielenig miejska w postaci parku linearnego i zielonej przestrzeni
publicznej nad Basenem Dokowym (Ryc. 106).
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Tab. 8. Charakterystyka ulicy Rybaki Gérne (opracowanie: Inicjatywa Miasto)

Charakterystyka ulicy Rybaki Gorne

charakter
i znaczenie

uktad
przestrzenny

komunikacja
i ruch pieszy

elementy
programowe

wyzwania
projektowe

MtODE MIASTO. PRZESTRZENIE PUBLICZNE, ROZWOJ, WSPOtPRACA.

istotna dla funkcjonowania obszaru ulica taczaca Miode Miasto ze Starym, a dalej
Gtéwnym Miastem,

peti funkcje dojscia do Basenu Dokowego i pochylni nad Martwa Wista.

liniowe zatozenie drogowe z réwnolegtym parkiem linearnym,

waznymi punktami sa miejsca potaczen z innymi przestrzeniami publicznymi: ulicg
Narzedziowcow i ulicg Ksiedza Jerzego Popietuszki.

ulica miejska uwzgledniajace dostepnos¢ réznych form mobilnosci — ruch pieszy,
rowerowy, mikromobilno$¢, transport zbiorowy i ruch samochodowy,

uktad jednojezdniowy,
ulica o uspokojonym ruchu,

wydzielona $ciezka rowerowa.

istotnym elementem ulicy jest park linearny biegnacy od ulicy Watowej, az do
skrzyzowania z ulica Ksiedza Jerzego Popietuszki,

droga konczaca sie zielong przestrzenia publiczng nad Basenem Dokowym,

lokalne skwery i rozwigzania typu Nature Based Solutions (NBS) — zielen retencyjna,
ogrody deszczowe, elementy poprawiajace mikroklimat i gospodarke wodna.

lokalne miejsca spotkan i spedzania czasu — narozne placyki, poszerzenia
chodnikéw, przestrzenie przed ustugami i wejsciami do budynkdw,

roznorodne formy matej architektury — tawki, stojaki rowerowe, zadaszenia,
elementy oswietlenia, ktére wspieraja codzienne uzytkowanie ulic i wzmacniajg ich
miejski charakter.

zapewnienie ciggtosci ruchu pieszego w strone wody,

zaaranzowanie przestrzeni komunikacyjnej wokoét planowanej szkoty.
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Zestawienie mozliwych interwengji

W  przedstawionych powyzej charakterystykach zaproponowano mozliwe interwencje do
realizacji w omawianych przestrzeniach. Uzupetnieniem tego zestawienia jest katalog zebranych
w wyniku procesu mozliwych interwencji przestrzennych, ktére powinny znalez¢ sie w catym
obszarze Mtodego Miasta. Jest to otwarty zbidr miejsc i rozwigzan, ktére wpisuja sie
w koncepcje miast 15-minutowych oraz wspierajg rozwdj aktywnej, lokalnej spotecznosci.
Zestawienie tych rozwigzan przedstawiono ponizej:

Miejsca spotkan i rekreacji PSRN Alternatywne przestrzenie handlowe

zielone place i przestrzenie spotkan,
miejsca zabaw i rekreacji,
ogolnodostepny zielony obszar
rekreacyjny

Sport i aktywnosé

migjski rynek,
targowisko, pchli targ

Mikromobilnosé

t ° o"* miejsca do aktywnosci fizycznej w ’ o stacje Mevo, gltadkie nawierzchnie
I ﬁg“ zieleni, trasy biegowe i spacerowe, I 0%':' dla rolek i deskorolek, ciche
"\ boisko, place do uprawiania sportu X nawierzchnie
LN .
- - - ™ - - "
PRGN Przestrzenie nad woda PN Komunikacja miejsca
’
T miejsca rekreacji i trasy spacerowe i — pobliskie przystanki komunikacji
: ~ : nad woda, tramwaj wodny : e } miejskiej, w tym autobuséw
ey \ Tt , hocnych,
Y # b s
TR o S
P P8 Tereny zielone Komunikacja

\ roznorodna zielen z duzj iloscig
drzew, zielony skwer z lezakami,
miejsca do lezenia na trawie,
powierzchnie przepuszczalne

zielone ciaggi komunikacyjne, nowe,
btekitno-zielone trasy rowerowe,
gtadkie i cihce nawierzchnie

Jednym z ciekawych rozwigzan o duzym potencjale jest pomyst stworzenia miejskiego
targowiska czy ryneczku, na ktérym mieszkancy jak i odwiedzajacy mogliby kupi¢ Swiezg
zywnos¢. Targowiska sg narzedziami miastotworczymi, moga by¢ miejscem spotkan i sprzyjac
budowaniu relacji spotecznych. Fragment otwartej przestrzeni moze by¢é miejscem
wielofunkcyjnym i oferowac rézne aktywnosci w zaleznosci od dnia tygodnia czy pory roku.
Innymi istotnymi pomystami sg miejsca umozliwiajgce uprawianie réznorodnych sportéw
i aktywnosci: od tras biegowych, Sciezek dojazdy na rowerze, rolkach, deskorolce po boiska
i sitownie pod chmurka.

Podsumowanie rozwigzan przestrzennych

Strategia ksztattowania przestrzeni Mtodego Miasta zaktada stworzenie spdjnego, dostepnego
i wielofunkcyjnego uktadu przestrzeni publicznych, opartego na tozsamosci miejsca,
dziedzictwie stoczniowym oraz relacjach z wodg. Wypracowany system obejmuje hierarchie ulic,
placow, nabrzezy i terendw zieleni, powigzanych z kluczowymi atraktorami kultury, ustug i zycia
spotecznego, zgodnie z ideg miasta 15-minutowego.

Centralng role petnig dwie osie symboliczne: Droga do Wolnosci — nosnik dziedzictwa
solidarnosciowego — oraz Szlak Stoczniowy (ul. Narzedziowcow), bedacy kregostupem
dziedzictwa przemystowego. Przestrzenie te majg zosta¢ przeksztatcone w priorytetowe ciagi
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piesze o wysokiej jakosci przestrzennej. Istotne znaczenie przypisano takze wzmocnieniu
powigzah Mtodego Miasta z otoczeniem: Gtéwnym i Starym Miastem, Wrzeszczem, terenami
zieleni oraz Polskim Hakiem, z uwzglednieniem przetamywania barier komunikacyjnych
i poprawy ciggtosci tras pieszych i rowerowych (Ryc. 107).

Kluczowym elementem zmian jest $wiadome ksztattowanie relacji z woda — poprzez
zagospodarowanie nabrzezy jako dostepnych przestrzeni publicznych oraz rozwdj komunikacji
wodnej. Réwnolegle zaproponowano realizacje spdjnego systemu  zielono-niebieskiej
infrastruktury, obejmujgcego parki linearne, bulwary, place zielone i tereny naturalistyczne,
projektowane w oparciu o rozwigzania oparte na naturze (NBS - Nature Based Solutions) oraz
z poszanowaniem historycznego kontekstu. Strategia podkresla znaczenie ustug codziennych,
przestrzeni potpublicznych i sasiedzkich oraz proponuje dodatkowe, dopetniajace interwencje —
takie jak targowiska, miejsca rekreacji i aktywnosci sportowej — wspierajgce catoroczng
aktywno$¢, bezpieczenstwo i integracje lokalnej spotecznosci. Catos$¢ stanowi rame dla dalszych
dziatan planistycznych i projektowych, umozliwiajac etapowe wdrazanie wizji Mtodego Miasta
jako otwartej, zywej i dobrze skomunikowanej dzielnicy. Synteze tych rekomendacji
przedstawiono na rycinie 107.
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i _ obszary pod zabudowe . istniejace atraktory ///% publiczne lokalizacji potgczen wodnych

Ryc. 107. Zestawienie proponowanych rozwigzanh przestrzennych. (opracowanie Inicjatywa Miasto)
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4.2.2. Program

Program dla Mtodego Miasta jest drugim filarem strategii, uzupetniajgcym zatozenia zwigzane
z rozwigzaniami przestrzennymi. Przedstawiony ponizej katalog odnosi sie do zgtaszanych
w procesie partycypacyjnym potrzeb jak i obaw omawianych podczas spotkan warsztatowych.
Zagadnienia obejmowaty 4 kategorie zwigzane z dziataniami “miekkimi” na terenie Mtodego
Miasta:

DZIEDZICTWO

SPOLECZNY MIASTOTWORCZE
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Program Spoteczny

Celem programu spotecznego jest wspieranie lokalnej spotecznosci oraz tworzenie przyjaznego
miejsca do codziennego zycia. Zatozenia programu powstaty na podstawie zebranych opinii,
obaw i potrzeb mieszkancow. Wskazywano przede wszystkim na potrzebe tatwego dostepu
spotecznosci Mtodego Miasta do informacji oraz mozliwosci zaangazowania sie¢ w aktywnosci
sgsiedzkie. Jednoczesnie w trakcie spotkan pojawiaty sie obawy zwigzane z brakiem sprawczosci,
anonimowoscia i ostabionymi relacjami miedzyludzkimi.

W toku dyskusji wielokrotnie podkreslano koniecznos¢ stworzenia ogdlnodostepnych miegjsc
spotkan i aktywnosci, takich jak lokalna swietlica, klub sasiedzki czy patac mtodziezy.
Zwracano uwage na brak przestrzeni, w ktérych mozna spedzac czas bez ponoszenia
kosztow, a takze na potrzebe wzbogacenia oferty wydarzen skierowanych do mieszkahcow
— w formie imprez sasiedzkich, festynéw, piknikéw czy seansow filmowych. Istotnym
zagadnieniem byta rowniez dostepnos¢ placoéwek opieki i edukacji dla dzieci osob
pracujacych, takich jak szkoty, przedszkola czy placowki dziatajgce na wzdr patacu
mtodziezy, a takze mozliwos¢ funkcjonowania szkoty po godzinach jako przestrzeni
aktywnosci lokalnej.

Wypracowany program odpowiada takze na potrzebe tworzenia publicznych przestrzeni
sprzyjajacych pracy, spotkaniom i integracji mieszkancow. Jego kluczowymi elementami sa:
utrzymywanie statego kontaktu ze spotecznoscia lokalng, stworzenie dostepnych przestrzeni do
dziatan sasiedzkich, rozwdj programu wydarzen lokalnych, $wiadczenie ustug spotecznych
wzmacniajacych lokalng tozsamo$¢ oraz organizacja dziatan i spotkan o charakterze
edukacyjnym.

Proponowane dziatania w ramach programu spotecznego

Przestrzenie wspdlnych aktywnosci

Proponuje sie utworzenie sieci miejsc o lokalnym sagsiedzkim charakterze, petnigcych funkcje
miejsca informacji sasiedzkiej, swietlicy, warsztatu czy miejscowego klubu. Istotne, aby miejsca
byty dostepne dla réznych grup wiekowych i dostosowane do zmiennych form aktywnosci.
Kluczowe znaczenie ma ich zakorzenienie w lokalnym kontekscie, powigzanie z programem
wydarzen sasiedzkich oraz funkcjonowanie jako naturalne punkty spotkan, wzmacniajace relacje
spoteczne i poczucie przynaleznosci do miejsca (Ryc. 108).

172 BIURO ARCHITEKTA MIASTA | GDANSK 2025



Konceptualny model transformacji

Ryc. 108. Wydarzenie w centrum Gridarthub. (Zrédto: Gridarthub)

Gospodarka obiegu zamknietego

Wprowadzenie systemowych rozwigzan utatwiajgcych dziatanie zgodne z gospodarkag obiegu
zamknietego. Promowanie dobrych praktyk dotyczacej zréwnowazonej gospodarki odpadami
oraz wspieranie rozwoju miejsc takich jak giveboxy, jadtodzielnie, vintage shopy (Ryc. 109).

Lokalne targowiska

Targowiska, rynki czy pchle targi stanowig wazny element programu dzielnicy, wspierajacy
integracje mieszkancow oraz codzienne kontakty sasiedzkie. Petnig funkcje nie tylko handlowa,
lecz takze spoteczng — jako miejsca spotkan, wymiany i lokalnej aktywnosci. Ich obecnosc¢
wzmacnia tozsamos¢ dzielnicy, sprzyja lokalnej przedsiebiorczosci i ozywia przestrzen publiczna
(Ryc. 110).

Ryc. 109. llustracja upcyclingu ubran. (Zrédto: csriesg.  Ryc. 110. Fotografia targowiska. (zrodto: Inicjatywa
pl) Miasto)
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Dziatania integracyjno - edukacyjne
Program dziatan integracyjno- edukacyjnych
koncentruje sie na tworzeniu okazji do
wspoélnego uczestnictwa mieszkancow w zyciu
dzielnicy. Obejmuje m.in. spotkania
tematyczne,  zajecia  miedzypokoleniowe,
wyktady otwarte, dziatania artystyczne oraz
lokalne inicjatywy spoteczne realizowane
w  przestrzeni publicznej.  Uzupetnieniem
programu sg spacery badawcze i poznawcze,
ktére wspierajg budowanie wiezi, poszerzanie
wiedzy na temat historii i dziedzictwa miejsca
oraz Swiadome ksztattowanie relacji  Rye. 111. Fotografia spaceru z projektu Metropolitanka.
z miejscem zamieszkania (Ryc. 111). (zrdfor Instytut Kultury Miejskiej)

Dziedzictwo

Celem programu zwigzanego z dziedzictwem jest wzmacnianie tozsamosci dzielnicy poprzez
Swiadome podkreslanie jej historii oraz zachowanie autentycznego charakteru przestrzeni.
Zatozenia programu zostaty wypracowane w odpowiedzi na zgtaszane potrzeby i obawy
mieszkancdw oraz uzytkownikoéw obszaru. Zaproponowano stworzenie miejsc informacyjnych
umozliwiajgcych  samoedukacje,  podkreslanie  industrialnego  charakteru  przestrzeni,
nawigzywanie nowymi elementami do historycznych form oraz wykorzystanie istniejacych
elementow postoczniowych.

Jednoczesnie w trakcie dyskusji warsztatowych podnoszono obawy zwigzane z rozproszeniem
elementow dziedzictwa w przestrzeni, utratg oryginalnego charakteru miejsca oraz ryzykiem
tworzenia sztucznej, nadmiernie symbolicznej scenografii. Szczegdlng uwage zwracano na
zagrozenia zwigzane z tzw. ,disnejlandyzacjg” przestrzeni, przetadowaniem jej przekazem
symbolicznym oraz nadmiarem tablic informacyjnych, ktére mogtyby zaburzy¢ czytelnosc
i klimat obszaru. Podkreslano znaczenie zachowania charakteru Mtodego Miasta — zardwno
w warstwie materialnej, jak i niematerialnej — oraz potrzebe stosowania matej architektury
nawigzujgcej do tozsamosci miejsca.

Whnioskiem ptyngcym z przeprowadzonych analiz jest koniecznos¢ spéjnego, oszczednego
i autentycznego eksponowania dziedzictwa w przestrzeni publicznej. Program zwigzany
z dziedzictwem zaktada opracowanie wytycznych dla systemu identyfikacji wizualnej dzielnicy,
wprowadzenie elementdw postoczniowych jako integralnej czesci zagospodarowania oraz
wykorzystywanie historycznych nazw w nowych przestrzeniach i budynkach. Kluczowe
znaczenie ma traktowanie dziedzictwa nie jako dekoracji, lecz jako zywego zasobu budujgcego
tozsamos¢ miejsca.

Proponowane dziatania zwigzane z dziedzictwem

Katalog nazw i elementéw

W celu podkresdlania dziedzictwa historycznego i przemystowego obszaru oraz budowania
lokalnej tozsamosci w oparciu o nie, proponuje sie stworzenie katalogu historycznych nazw,
miejsc i obiektow. Bytby on wyznacznikiem dla powstajgcych projektdw i wdrazania spdjnego
systemu informacji wizualnej (Ryc. 112).
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Genius Loci Stoczni

Koncepcja wzmocnienia Genius Loci Mtodego Miasta opiera sie na dziataniach wspierajgcych
istniejgcy, niepowtarzalny industrialny charakter obszaru, poprzez aranzowanie przestrzeni
i matej architektury z wykorzystaniem autentycznych artefaktéw i elementéw postoczniowych.
Istotne jest zachowywanie i podkreslanie pozostatosci przemystowych (na przyktad fragmentow
toréw), lokalizowanie ruchomych elementéw oraz wykorzystywanie odpowiednich materiatow
(Ryc. 113).

Ryc. 112. llustracja katalogu. (zrodto: Google Gemini) Ryc. 113. Inspiracja matej architektury. (Zrédto: pinterest.com)

System Informacji Wizualnej

Dziataniem spajajacym przestrzenie Mtodego Miasta i ich postrzeganie przez uzytkownikow jest
stworzenie spéjnego systemu informacji wizualnej. Wypracowanie charakterystycznego dla
Mtodego Miasta wspdlnego systemu oznaczen, wayfinderéw i informacji edukacyjnych wptynie
na rozpoznawalno$¢ obszaru w tkance miasta jak i na czytelnos¢ i intuicyjnos¢ korzystania
z przestrzeni publicznych. Istotne jest, aby system odzwierciedlat dialog przesztosci
i terazniejszosci, ktory obecny jest na Mtodym Miescie (Ryc. 114).

Ryc. 114. Przyktadowy spéjny i zintegrowany System Informacji Wizualnej (Zrédto: Ig2.com)
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Szlaki Zywego muzeum

Koncepgja ,zywego muzeum” to trasa biegnaca
wzdtuz ulicy Narzedziowcéw uzupetniona
o elementy informacyjne. Zatozenie opiera sie
na symbolicznym przeprowadzeniu
uzytkownika przez historie  przemystowej
stoczni. Za pomoca istniejgcych przestrzeni,
zachowanych  budynkéw, map, artefaktow
stoczniowych modeli i tablic informacyjnych
uzytkownik spaceruje przez miejskie muzeum
zlokalizowane w przestrzeniach publicznych.
Przez zastosowanie technologii cyfrowych
uzytkownik moze sam zdobywa¢ wiedze na
temat historii i dziedzictwa, a tresci moga by¢
w tatwy sposéb uaktualniane i modyfikowane bez zmian elementow infrastruktury. Wprowadzone
elementy muzeum powinny by¢ uzupetnieniem przestrzeni a nie ja dominowac czy wprowadzac
chaos. Oznaczenia powinny by¢ subtelne i zgodne z Systemem Informacji Wizualnej (Ryc. 115).

Ryc. 115. Fotografia makiety statku. (Zrédto: gdynia.
naszemiasto.pl)

Przestrzenie dodatkowe

Industrialny charakter moze by¢ réwniez podkreslony poprzez wprowadzanie przestrzeni
dodatkowych nawigzujagcych do stoczniowej funkgji obszaru. Przestrzenie rekreacyjne,
wypoczynkowe i miejsca spotkan nawigzujgce do dziedzictwa miejsca wzbogacaja i podkreslaja
tozsamos¢. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, aby wprowadzane elementy nie byly sztuczng
tematyzacjg przestrzeni, lecz tylko subtelnymi nawigzaniami. Dotyczy to zaréwno oferty dla
najmtodszych jak i dla dorostych (Ryc. 116).

Ryc. 116. Przyktadowe przestrzenie specjalne. (zrodto: archdaily.com; pinterest.com)

Kultura i sztuka

Program w zakresie kultury i sztuki zaktada wprowadzenie sztuki do codziennego zycia dzielnicy
poprzez rzezby, instalacje, miejskie wystawy i czasowe interwencje artystyczne. Dziatania te
majg uatrakcyjniac przestrzen, tworzy¢ punkty orientacyjne i zapewnia¢ powszechng dostepnosé
sztuki, przy jednoczesnym unikaniu nadmiaru obiektdéw oraz sztucznej scenografii. Waznym
celem jest zachowanie rownowagi miedzy funkcja estetyczng a spoteczng przestrzeni, tak aby
mieszkancy mogli korzystac z niej w sposéb naturalny i angazujacy.
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Program obejmuje organizacje wydarzen kulturalnych i edukacyjnych o charakterze zarbwno
cyklicznym, jak i jednorazowym, rozproszonych w czasie i przestrzeni dzielnicy. Szczegolny
nacisk ktadzie sie na aktywizacje przestrzeni przy instytucjach kultury oraz przetamywanie ich
zamknietego charakteru poprzez wyjscie z ofertg do mieszkancow. Dzigki temu sztuka staje sie
elementem codziennego zycia dzielnicy, a wydarzenia sprzyjaja integracji i wspdlnemu
uczestnictwu w kulturze.

Program wspiera lokalne pracownie, warsztaty i oddolne inicjatywy artystyczne poprzez
prezentacje ich dziatah w przestrzeni dzielnicy i sieciowanie ze S$rodowiskiem tworczym.
Wprowadzane sg mechanizmy umozliwiajagce mieszkancom samodzielne organizowanie dziatan
artystycznych, a takze poszukiwanie zrédet finansowania dla projektow lokalnych. Taki model
sprzyja budowaniu tozsamosci miejsca, aktywizacji spotecznej i $wiadomemu korzystaniu
z przestrzeni publicznej jako obszaru zywej kultury.

Proponowane dziatania zwigzane z kultura i sztuka

Sztuka w przestrzeni Mtodego Miasta

Podstawowym dziataniem majgcym na celu wspieranie sztuki i kultury jest implementacja dziet
sztuki w przestrzeni Mtodego Miasta. Miejsca wzbogacone o rzezby, instalacje artystyczne,
sztuke na elewacjach i posadzkach, ale rowniez o sztuke uzytkowag z walorami artystycznymi
w postaci elementow matej architektury oraz przestrzeni zabaw i rekreacji wptywa na jakos¢
przestrzeni, tozsamos¢ i jej odbidr przez uzytkownikdw.

Dzieta sztuki moga sta¢ sie punktami orientacyjnymi w przestrzeni miejskiej i stanowic istotne
punkty map mentalnych uzytkownikéw. Sztuka w miescie petni réwniez funkcje edukacyjna,
budujac ciekawos¢ i wrazliwosc réznych grup wiekowych na szeroko pojeta kulture (Ryc. 117).
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Ryc. 117. Cykl "Rozbitkowie" i "Pakerzy" prezentowany w sasiedztwie Mlecznego Piotra. (fot. Jerzy Pinkas, zrodto:
gdansk.pl)
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Aktywizacja przestrzeni wewnetrznej i zewnetrznej budynkow instytucji kultury

Budynki instytucji kultury sg miejscami o niezwyklym potencjalne petnigcym istotne funkcje
spoteczne i edukacyjne. Sa rowniez miejscami debat publicznych i refleksji oraz miejscem
codziennych spotkan i aktywnosci. Kluczowa dla ich funkcjonowania jest ich lokalizacja,
otwartos¢ i relacyjnos¢ z otoczeniem (Ryc. 118).

Ryc. 118. Przyktad zagospodarowania ozywiajacego przestrzen przed budynkiem - Tottenham Court Road,
Londyn. (zrodto: www.landezine-award.com)

Proponuje sie wprowadzenie dziatan aktywizacyjnych i zmian przestrzennych wokot budynkow
instytugji kultury, aby podkresli¢ ich obecnos¢ w przestrzeni i relacyjnos¢ z otoczeniem Mtodego
Miasta. W celu integracji budynkédw =z przestrzeniag wokdt sugeruje sie uczytelnienie
i podkresdlenie stref wejsciowych oraz stworzenie przestrzeni na granicy wnetrza i zewnetrza.
"Wyjscie instytucji* na zewnatrz do przestrzeni publicznej wptywa na ich postrzeganie przez
spacerowiczow.

Oprocz dziatan zewnetrznych proponuje sie stworzenie nowych lub promocgje istnigjacych
wielofunkcyjnych przestrzeni otwartych, w ktorych mozna spedzac czas, pracowac, pi¢ kawe czy
uczy¢ sie bez ponoszenia kosztéw. Propozycja jest odpowiedzig na zgtaszane uwagi podczas
procesu partycypacyjnego.

Wystawy w przestrzeni publicznej

Ciekawa forma aktywizacji przestrzeni miejskich sa wystawy: state, dotyczace historii miejsca czy
dziedzictwa jak i tymczasowe, bedace prezentacjg osiggnie¢ z warsztatow lokalnego klubu
sasiedzkiego, przedtuzeniem wystawy z pobliskiego muzeum, zbiorem prac lokalnej artystki czy
artysty. Pozwalaja przechodniom zatrzymac sie na chwile, kontemplowa¢ sztuke lub zdobyc
wiedze. Wystawy te moga by¢ wynikiem wspotpracy z instytucjami kultury, mieszkancami
i lokalnymi artystami (Ryc. 119).
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W celu zwiekszenia dostepnosci takich dziatan jak i wspieranie koordynacji proponuje sie
stworzenie mechanizmu umozliwiajgcego oddolne implementowanie miejsc i elementéw sztuki
w przestrzeni Mtodego Miasta.

Ryc. 119. Przyktad wystawy w przestrzeni publicznej. (zrédto: pinterest.com)

Wspotpraca z srodowiskiem artystycznym

Wspotpraca ze srodowiskiem artystycznym wynika z potrzeby trwatego zakorzenienia dziatan
kulturalnych w lokalnym kontekscie oraz wykorzystania istniejgcego potencjatu twdrczego
dzielnicy. Dziatanie to moze przyjmowac forme regularnego dialogu z artystami, animatorami
kultury i instytucjami, prowadzonego poprzez spotkania, konsultacje oraz otwarte nabory
pomystow i projektow. Istotnym elementem jest sieciowanie — tworzenie platform wspotpracy
miedzy twdrcami, instytucjami, organizacjami spotecznymi i mieszkancami, co sprzyja wymianie
zasobow i kompetengji (Ryc. 120). Réwnolegle zaktada sie wspdlne poszukiwanie Zrodet
finansowania, m.in. grantow, partnerstw publiczno-prywatnych i programow zewnetrznych,
umozliwiajacych realizacje projektow artystycznych w przestrzeni dzielnicy. Tak rozumiana
wspotpraca wzmacnia ciggtos¢ dziatan kulturalnych i pozwala na ich elastyczne dostosowanie
do potrzeb spotecznych i przestrzennych.

Ryc. 120. Spotkania sieciujace dla srodowiska artystycznego w Grid Arthub. (Zrodto: instagram.com)
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Ustugi Miastotworcze
Elementem programu Miodego Miasta sg réwniez rdznego rodzaju ustugi wspierajgce
miejskos¢ i aktywnos¢ w dzielnicy. Obejmuje ona miegjsca robienia codziennych zakupdw, ustugi
spoteczne, miejsca pracy, coworkingi, osrodki edukacji i opieki, ktore powinny przeplata¢ sie
z lokalnymi centrami aktywnosci (Swietlicami sagsiedzkimi, bibliotekami, sitowniami, klubami
sportowymi). Lokalizowanie réznorodnych ustug funkcjonujacych o innych porach dnia wptywa
na zywotnos¢ i bezpieczenstwo w dzielnicy.

Ponizszy zbior taczy w sobie zebrane ustugi w 3 kategoriach:
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Ustugi
warzywniak
piekarnia
targowisko
lokalny sklep spozywczy
supermarket
basen
sitownia
weterynarz

apteka

Ustugi spoteczne
przychodnia
szkota
ztobek, przedszkole
szkoty jezykowe

Swietlica spoteczna, klub
sgsiedzki
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wielofunkcyjne miejsca
spotkan

lokalny warsztat

biblioteka
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Kultura i sztuka
miejsca codziennej kultury
lokalna galeria
sala koncertowa
wystawy

muzeum
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4.3. Wspotpraca

Analizujac zakres mozliwych dziatan miedzy interesariuszami wskazano kluczowe obszary
wspdtpracy, na ktérych powinien by¢ budowany model dziatah (Ryc. 121). Stanowig one rame
porzadkujaca relacje pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w rozw¢j Mtodego Miasta oraz
wyznaczajg gtdbwne kierunki interwencji organizacyjnych, spotecznych i przestrzennych.
Wyodrebnione obszary odpowiadaja na ztozono$¢ proceséw zachodzacych w tej czesci miasta,
uwzgledniajagc  zarbwno potrzebe integracji réznorodnych intereséw, jak i koniecznosc
zapewnienia spojnosci dziatan, partycypacyjnego charakteru zarzadzania oraz efektywnego
wykorzystania zasobow. Ich {aczne wdrazanie umozliwia budowanie trwatego modelu
wspotpracy, sprzyjajgcego dtugofalowemu, zrownowazonemu i inkluzywnemu rozwojowi
Mtodego Miasta.

Integracja Partycypacja Koordynacja Promocja Zarzadzanie
dziatan i komunikacja ustugami

Ryc. 121. Pie¢ obszaréw wspotpracy wynikajacych z analizy dziatan. (opracowanie: Inicjatywa Miasto zrédto:
Freepik.com)

Zidentyfikowane obszary wspdtpracy widoczne powyzej petnig jednoczesnie funkcje narzedzi
operacyjnych, ktére pozwalaja przektadal cele strategiczne na konkretne dziatania i procesy
zarzadcze. Obejmujg one zaréwno relacje formalne, wynikajgce z ram instytucjonalnych
i planistycznych, jak i nieformalne formy wspoétdziatania, oparte na sieciach kontaktéw, zaufaniu
i wymianie wiedzy. Takie podejscie umozliwia elastyczne reagowanie na zmieniajace sie
uwarunkowania rozwojowe, a jednoczesnie wzmacnia zdolno$¢ interesariuszy do wspdlnego
rozwigzywania probleméw i inicjowania innowacyjnych projektéw. W efekcie obszary
wspotpracy stajg sie nie tylko katalogiem dziatan, lecz takze fundamentem systemowego
podejscia do zarzadzania rozwojem Miodego Miasta, integrujgcego perspektywy spoteczne,
ekonomiczne i przestrzenne.

Integracja

Integracja interesariuszy stanowi fundament skutecznego wdrazania strategii rozwoju
Mtodego Miasta. W warunkach wielosci aktoréw, zréznicowanych celéw oraz odmiennych
logik dziatania, kluczowe jest stworzenie trwatej platformy wspdtpracy umozliwiajacej
budowanie relacji, wymiane wiedzy oraz identyfikacje wspolnych intereséw. Proces integracji
powinien obejmowac zaréwno formalne struktury wspoétpracy, jak i nieformalne mechanizmy
sieciowania i dialogu.

Integracja pozwala na redukcje konfliktow intereséw, wymiane dobrych praktyk a takze
zwiekszenie efektywnosci posiadanych zasobdw oraz wzmacnianie synergii pomiedzy
dziataniami réznych interesariuszy dziatajagcych w przestrzeni Mtodego Miasta. Wspdlne
definiowanie priorytetow oraz wspotdecydowanie o kierunkach dziatan zwigksza poczucie
wspotodpowiedzialnosci za rozwdj dzielnicy oraz sprzyja jej diugofalowej i stabilnej
ewolugji.
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Kluczowe zagadnienia:

sieciowanie przedsiebiorcéw

konsultacja zadan wspdlnych

- wskazywanie mozliwych dziatan

- wspotdecydowanie o dziataniach

- mediacja

- identyfikacja obszarow wspotpracy
- wymiana dobrych praktyk

- wspotfinansowanie dziatan

- optymalizacja wydatkow

Partycypacja

Partycypacja jest kluczowym elementem modelu wspdtpracy, zapewniajgcym wigczenie
mieszkancdéw oraz lokalnych aktordéw w proces planowania i wdrazania dziatan rozwojowych.
W kontekscie Mtodego Miasta partycypacja powinna by¢ traktowana nie jako jednorazowe
konsultacje, lecz jako ciagly proces monitorowania i wspdttworzenia polityk, projektéw
przestrzennych i programéw spoteczno-kulturalnych.

Wiagczenie mieszkancow, organizacji pozarzadowych oraz Srodowisk twoérczych w proces
zarzadzania rozwojem, projektowania przestrzeni i ustug sprzyja lepszemu dopasowaniu
interwencji do realnych potrzeb uzytkownikdédw oraz wzmacnia poczucie identyfikacji z miejscem.
Partycypacja  umozliwia  takze  testowanie  innowacyjnych — rozwigzan i  modeli
wspotgospodarowania  przestrzenig  miejska, a takze budowanie Iokalnego kapitatu
spotecznego, ktory jest kluczowym zasobem dla trwatego rozwoju dzielnicy.

Kluczowe zagadnienia:
- diagnozowanie potrzeb mieszkancéw

- organizowanie proceséw
partycypacyjnych
- wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan

- wspotpraca z NGO przy projektach

- wspotpraca z artystami przy projektach

- ko-kreacja przestrzeni specjalnych (parki
kieszonkowe, miejsca zabaw, Droga do
Wolnosci)

Koordynacja Dziatan

Koordynacja dziatan interesariuszy jest niezbedna dla zapewnienia spojnosci projektow
realizowanych na Mtodym Miescie oraz maksymalizacji efektéw synergii pomiedzy inicjatywami
interesariuszy. W warunkach wielosci projektéw realizowanych przez rézne podmioty istnieje
ryzyko fragmentaryzacji dziatan, dublowania interwencji oraz nieefektywnego wykorzystania
zasobow.
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Model wspétpracy powinien przewidywac mechanizmy biezacej koordynacji projektow, wymiany
informacji oraz monitorowania powigzan pomiedzy inicjatywami. Koordynacja obejmuje takze
dialog z jednostkami miejskimi oraz poszukiwanie partnerstw zewnetrznych, w tym Zrodet
finansowania. Spodjne zarzadzanie portfelem projektéw umozliwi realizacje strategicznych celéw
rozwoju dzielnicy w sposéb uporzadkowany i efektywny.

Kluczowe zagadnienia:

- koordynacja wspdlnych projektéw
— dialog z jednostkami migjskimi

- monitorowanie potaczen miedzy
projektami

—  sprawdzanie szans wspotpracy
eventowej

—  koordynacja wydarzen

—  poszukiwanie partnerow i wspotprac

— organizacja zewnetrznego finansowania

Promocja i komunikacja

Skuteczna promocja i komunikacja stanowiag kluczowy element budowania wizerunku Mtodego
Miasta oraz angazowania interesariuszy, a takze potencjalnych partnerbw w proces rozwoju
obszaru. Komunikacja powinna obejmowaé zarébwno wewnetrzny dialog pomiedzy
interesariuszami, jak i zewnetrzne dziatania promocyjne skierowane do mieszkancéw miasta,
inwestoréw, turystéw oraz srodowisk kreatywnych.

Model wspdtpracy powinien przewidywac stworzenie wspoélnych kanatéw komunikacji, punktu
kontaktowego oraz systematycznych dziatan informacyjnych. Narracja o Mtodym Miescie
powinna by¢ spdjna i oparta na storytellingu, ktéry przektada wartosci, cele i potencjat dzielnicy
na zrozumiaty jezyk dla réznych grup odbiorcow. Efektywna komunikacja sprzyja zwiekszeniu
rozpoznawalnosci dzielnicy, budowaniu wizerunku miejsca do zycia, pracy i przebywania,
a takze pozyskiwaniu partneréw do nowych inicjatyw.

Kluczowe zagadnienia:

—  stworzenie wspdlnego kanatu
komunikacji
—  komunikacja wewnetrzna

—  stworzenie punktu kontaktowego
—  biezaca komunikacja ze spotecznoscia
—  promocja dzielnicy

— informowanie o szansach promocyjnych
jak i dofinansowaniach
storyteling

translacja
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Zarzadzanie Ustugami

Zarzadzanie ustugami na Mtodym Miescie obejmuje koordynacje i rozwdj oferty ustugowe),
spotecznej i kulturalnej, ktéra odpowiada na potrzeby uzytkownikéw dzielnicy i jest zbiezna
z zatozong strategig rozwoju. Wspoditpraca z lokalnymi przedsiebiorcami, instytucjami kultury
oraz organizacjami spotecznymi umozliwia tworzenie zréznicowanej oferty, ktéra wzmacnia
atrakcyjnos¢ miejsca oraz jego funkcjonalnosc.

Model wspotpracy powinien uwzglednia¢ mechanizmy monitorowania jakosci ustug,
identyfikacji potrzeb oraz inicjowania nowych funkgji i przestrzeni ustugowych. Wykorzystanie
narzedzi cyfrowych moze wspiera¢ zbieranie danych, zarzadzanie relacjami z interesariuszami
oraz rozwdj inteligentnych ustug miejskich. Skuteczne zarzadzanie ustugami jest kluczowe dla
zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancéw oraz konkurencyjnosci dzielnicy jako miejsca
zamieszkania, pracy i aktywnosci.

Kluczowe zagadnienia:
@ - komunikacja z lokalnymi
= przedsiebiorcami

Oo’o
\ [
/ - monitorowanie potrzeb
mﬁ‘m = @ﬁ@ - monitorowanie ustug
- monitorowanie jakosci
75 @’
@ - inicjowanie innowacyjnych miejsc i ustug
O - przycigganie najemcow
° - inicjowanie ustug spotecznych
' - wykorzystywanie cyfrowych narzedzi

zarzadzania
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Plan wdrozenia

Niniejsza cze$¢ raportu ma charakter wykonawczy i stuzy operacjonalizacji wypracowanej
strategii. Obejmuje ona kolejno dziatania niezbedne do podjecia by przeku¢ dokument
o charakterze badawczo-rozwojowym w dokument operacyjny, bedacy punktem odniesienia
w procesach decyzyjnych interesariuszy. Odnoszg sie one do:

— Interesariuszy procesu

Koordynacji

Rozpoczecia dziatan

— Organizacji pracy

Zasad wspotdziatania

Kluczowych rekomendacji realizacyjnych

5.1. Interesariusze procesu

Podstawa proponowanego modelu wspodtpracy jest staty, uporzadkowany dialog z relewantnymi
interesariuszami, prowadzony w sposéb zapewniajgcy realng obecnos¢ i styszalnosc¢ wszystkich
kluczowych grup. W tym celu dokonano mapowania interesariuszy Mtodego Miasta,
identyfikujac pie¢ gtdbwnych grup (Ryc. 122):

Miasto — wtadze samorzadowe, jednostki organizacyjne, instytucje publiczne,

Biznes — inwestorzy, wiasciciele terendw, przedsiebiorcy i podmioty gospodarcze,

Mieszkanki i mieszkancy — zaréwno ,natywni”, jak i nowi, w tym osoby wynajmujace,

Organizacje spoteczne (NGO) — stowarzyszenia, fundacje, grupy nieformalne,
— Kultura — instytucje kultury, kolektywy artystyczne, podmioty kreatywne.

Grupy te powinny mieC zapewnione warunki do regularnej wspotpracy, wymiany doswiadczen
oraz wspolnego okreslania kierunkéw rozwoju dzielnicy — zaréwno w wymiarze przestrzennym, jak
i programowym. Model wspdtpracy zaktada dziatanie w oparciu o partnerstwa miedzysektorowe,
w  ktorych przedstawiciele sektora publicznego, prywatnego, spotecznego i kulturalnego
wspotuczestnicza w  definiowaniu priorytetow, opiniowaniu kluczowych przedsiewzie¢ oraz
wypracowywaniu rozwigzan komplementarnych wobec inwestycji infrastrukturalnych.
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Ryc. 122. Interesariusze Mfodego Miasta. (opracowanie Inicjatywa Miasto)

Nalezy pamietaé, ze interesariusze procesu funkcjonuja w odmiennych realiach dziatania,
porzadkach prawnych, majg odmienne kompetencje i zakresy odpowiedzialnosci, cele oraz
postuguja sie odmiennymi jezykami. Uwarunkowanie to jest wazne i nie moze zostaé
przeoczone. Dlatego nalezy przyja¢ model wspotpracy zapewniajacy translacje zagadnien
w procesie dialogu, co umozliwi dtugofalowag wspotprace miedzy nimi.

5.2. Koordynacja

Proponowany model wspdtpracy zaktada wzmocnienie partycypacji mieszkanek i mieszkancow,
wiekszg przejrzystos¢ proceséw decyzyjnych, wspdling promocje dziatan oraz czytelny system
informowania o planowanych inicjatywach. Z tego wzgledu kluczowe znaczenie ma
wyznaczenie podmiotu koordynujacego — osoby lub zespotu odpowiedzialnego za organizacje
dialogu, integracje dziatan edukacyjnych, kulturalnych i spotecznych oraz koordynacje wydarzen
i interwencji tymczasowych w przestrzeni dzielnicy (Ryc. 123). Ma to przeciwdziata¢ czesto
artykutowanemu poczuciu braku realnej sprawczosci oraz deficytowi informacji po stronie
spotecznosci lokalnej i innych aktoréw. Istotnym elementem jest rowniez budowanie stabilnych
partnerstw opartych na jasno okreslonych, wspdlnie przyjetych celach oraz zapewnienie
odpowiedniego zaplecza przestrzennego — w postaci lokali wielofunkcyjnych, miejsc pracy
kooperatywnej, Swietlic spotecznych czy klubdw sagsiedzkich, ktore mogg petnic¢ funkcje trwatej
infrastruktury wspdtdecydowania i wspétpracy.

Podmiot koordynujgcy nie zastepuje jednak decydentow sektorowych ani organdéw
administracji, lecz petni funkcje statego moderatora procesu, ktory:

— dba o przeptyw informacji pomiedzy grupami interesariuszy,

— inicjuje i organizuje spotkania, fora oraz grupy robocze,
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— monitoruje realizacje uzgodnionych dziatan i sygnalizuje potrzebe korekt,
— wspiera wigczanie nowych podmiotdw w juz toczace sie procesy.

Istotnym elementem dziatania koordynatora rozwoju jest przeciwdziatanie ryzyku rozproszenia
dziatan oraz umozliwianie stopniowego budowania wspdlnej wizji Mtodego Miasta, przy
jednoczesnym poszanowaniu odrebnych perspektyw i intereséw poszczegdlnych aktoréw.
Koordynator funkcjonuje pomiedzy istniejgcymi strukturami administracyjnymi i nie petni roli
organu decyzyjnego, lecz odpowiada za ich lepsza synchronizacje, zapewnienie sprawnego
przeptywu informacji oraz tworzenie warunkéw do efektywnej synergii zasobdw migjskich
i potencjatu partneréw zewnetrznych.

BIZNES I \ KULTURA

l\ ~

KOORDYNATOR |

‘/\'

‘ fa— *
ORGANIZACIE MIESZKANCY

Ryc. 123. Partnerstwo miedzysektorowe wraz z koordynatorem rozwoju. (opracowanie Inicjatywa Miasto)

5.3. Zadania koordynatora rozwoju Mtodego Miasta

Ponizej znajduje sie propozycja zadan koordynatora rozwoju. Zakres zadan stanowi¢ moze
punkt wyjscia dla dyskusji dla interesariuszy nad podjeciem realnych dziatan w obszarze,
zgodnie z zatozeniami niniejszego opracowania:

1. prowadzenie statego dialogu z interesariuszami,
zapewnienie przeptywu informacji i transparentnosci procesu

koordynacja proceséw konsultacyjnych, pracy grup roboczych,

monitorowanie realizacji dziatan,

2
3
4. wsparcie inwestoréw w zakresie wspotpracy z innymi interesariuszami przeksztatcen,
5
6. cykliczna ewaluacja i aktualizacja Strategii ksztattowania Mtodego Miasta

4

rozbudowywanie sieci partnerdw,
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8. pozyskiwanie zewnetrznych Zrédet finansowania (granty, programy UE, $rodki krajowe,
sponsoring),

9. wspieranie rozwoju przestrzeni publicznych i miejsc wspdtpracy (lokale wielofunkcyjne,
przestrzenie coworkingowe, $wietlice, kluby sagsiedzkie).

10. promocja Mtodego Miasta.

5.4. Rozpoczecie dziatan

Przedstawiony w niniejszym dokumencie Konceptualny Model Transformacji Mtodego Miasta,
wypracowany w procesie partycypacyjnym, ma charakter badawczo-rozwojowy: porzadkuje
wiedze, wyniki analiz i wnioski z tego procesu, tworzac spojng rame strategiczna dla dalszych
dziatan. Aby model ten mogt stac sie realnym narzedziem przeksztatcania dzielnicy, musi zostac
przetozony na oficjalnie przyjetg przez interesariuszy strategie — dokument koordynujacy
dziatania w trzech wzajemnie powigzanych zakresach: przestrzennym, programowym oraz
wspotpracy. Pierwszym krokiem jest wiec formalna weryfikacja zatozen modelu, obejmujaca
uzgodnienie kierunku rozwoju, doprecyzowanie rol poszczegélnych podmiotow oraz wyrazenie
jasnej zgody co do wspdlnej odpowiedzialnosci za jego realizacje. Dopiero tak przyjeta,
usankcjonowana strategia moze stac sie punktem odniesienia dla dalszych decyzji interesariuszy.

Proponuje sie nastepujaca sekwencje dziatania:
1. przeprowadzenie konsultacji weryfikujgcych zatozenia Strategii,
2. akceptacja Strategii przez zainteresowane strony,

3. wypracowanie Planu Koordynacyjnego przeksztatcen (ram dziatah  przestrzennych)
opracowanego z uwzglednieniem zaprezentowanych w niniejszym dokumencie rekomendadjj,

4. doprecyzowanie Programu Spotecznego (ramy dziatah spoteczno-kulturalnych),
5. doprecyzowanie modelu zarzadzania i wspotdecydowania,

6. podpisanie porozumienia o wspotpracy przy realizacji Strategii przez kluczowych
interesariuszy,

7. realizacja wdrozenia: uruchomienie zadah uznanych za priorytetowe.

Oficjalnie przyjeta Strategia powinna obejmowac:

—_

wizje i cel dziatania,

zakres Planu Koordynacyjnego oraz Programu Spotecznego,

model zarzadzania wdrozeniem,

role i odpowiedzialnosci kluczowych interesariuszy,

harmonogram realizacji (cykl pracy oraz cele krétkoterminowe i dlugoterminowe),
zasoby i budzet (w tym potencjalne Zrédta finansowania) zwigzane z realizacja dziatan,
mierniki sukcesu (monitoring i raportowanie),

opis ryzyka oraz dziatan zapobiegawczych,

O ®©® N o vk~ W N

model komunikacji i zarzadzania zmiang (informowanie, wigczanie interesariuszy).
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5.5. Organizacja pracy

W trakcie przeprowadzonego procesu partycypacyjnego zaproponowano organizacje pracy nad
wdrazaniem Strategii w trybie inspirowanym rozwigzaniami typu Business Improvement District
(BID), w ktérych dziatania prowadzone sa w ramach z gory okreslonych, odnawialnych cykli
programowych (Ryc. 124). W tym ujeciu Strategia Ksztattowania Mtodego Miasta bytaby
przyjmowana na okres pieciu lat jako ramy obowigzywania celéw, priorytetéw oraz
uzgodnionych mechanizmdw wspotpracy. Po uptywie tego okresu interesariusze — w oparciu
o wyniki monitoringu i ocene stopnia realizacji celow — ponownie konsultuja sie, aby podjac
decyzje o kontynuacji Strategii, jej aktualizacji lub zakonczeniu. Pigcioletni horyzont zapewnia
rownowage pomiedzy stabilnoscig kierunkéw rozwoju a mozliwoscig reagowania na zmiany
uwarunkowan spotecznych, gospodarczych i przestrzennych.

PRZYKLADOWY MECHANIZM WSPOLPRACY

[ e e e — — "I
PARTNERSTWO ZADANIA
MIEDZYSEKTOROWE

MIASTO

-——

| |
| !
l BIZNES g A KULTURA I
| ! 1 |
| ' : !
A /
on(.% = g MIESZKANCY
| |
I I T T —— -

cykl dziatania zasady decydowania 777 wartosci:

harmonogram: DOBRO WSPOLNE

CYKL ROCZNY POSZANOWANIE INTERESOW
PRACA BIEZACA DOBROWOLNOSC

Ryc. 124. Schemat mechanizmu wspdtpracy. (opracowanie Inicjatywa Miasto)

Rownolegle proponuje sie, aby biezaca realizacja Strategii byta prowadzona w cyklach rocznych
(Ryc. 125), pozwalajacych przektadac cele sredniookresowe na mierzalne dziatania operacyjne.

Kazdy roczny cykl pracy zespotu koordynujgcego powinien obejmowac:

1. Identyfikacje kluczowych wyzwan i potrzeb na dany rok.

2. Uzgodnienie priorytetdw z interesariuszami.

3. Sformutowanie realnych i mierzalnych zadan wraz z planem realizacji.

4. Wdrozenie dziatan oraz biezgce monitorowanie postepow.
Podsumowanie i ewaluacje efektéw.

Zwiehczeniem cyklu jest przeglad roczny prowadzony z udziatem interesariuszy, stuzacy ocenie
skutecznosci dziatan, korekcie priorytetdw oraz zdefiniowaniu wyzwan na kolejny rok. Taka
organizacja pracy porzadkuje proces wdrazania Strategii, zwieksza przewidywalno$¢ dziatan
oraz wzmacnia przejrzystos¢ i odpowiedzialnos¢ w realizacji uzgodnionych celéw.
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identyfikacja
wyzwan

i okreslenie
ewaluacja priorytetow
wdrozenie okreslenie

priorytetéw

plan dziatania

Ryc. 125. Cykl roczny pracy. (opracowanie Inicjatywa Miasto)

5.6. Zasady wspotdziatania

Strategia rozumiana jako dokument koordynujgcy dziatania wielu podmiotow nie jest aktem
prawa miejscowego i nie moze opiera¢ swojej skutecznosci na logice nakazu. Jej umocowanie
wynika z uzgodnienia i konsekwentnego podtrzymywania wspdélnych regut dziatania przez
interesariuszy, traktowanych jako petnoprawni partnerzy procesu. Takie ujecie jest spdjne
z koncepcja wspdlnoty swobodnego uczestnictwa, w ktérej podstawowym zabezpieczeniem
normatywnym jest swoboda udziatu w procesie: uczestnictwo podejmowane jest dlatego,
ze podmiot chce w nim uczestniczy¢ i widzi w tym korzysci.

W tym modelu rozwigzania sa interesariuszom proponowane, a nie wymuszane; sukces
przedsiewzie¢ nie jest warunkowany udziatem konkretnych podmiotéw, poniewaz program
przeksztatcen uktada sie tak, aby nie wymagat obligatoryjnej partycypacji wszystkich
potencjalnych beneficjentow. W efekcie zmniejsza sie ryzyko konfliktow typowych dla sytuacji,
w ktorych uczestnicy sa ,skazani na wspdtprace” — tutaj dobrowolno$¢ stanowi mechanizm
stabilizujgcy relacje i utrzymujacy nastawienie na porozumienie.

W odniesieniu do Mftodego Miasta oznacza to przyjecie normatywnego umocowania strategii
w postaci trzech zasad, ktore porzadkujg relacje miedzy wymiarem publicznym, prywatnym
i spotecznym, a zarazem umozliwiaja operacyjne wdrazanie ustalen w ramach Planu
Koordynacyjnego, Programu Spotecznego i Modelu Wspotpracy:

Poszanowanie dobra wspdélnego

Wskazanie na nadrzednos¢ troski o jako$¢ i dostepnos$¢ przestrzeni publicznych, ochrone
i czytelne eksponowanie dziedzictwa oraz warunki codziennego zycia w dzielnicy. Zasada ta
chroni interes wspdlny przed rozproszeniem na partykularne cele oraz stanowi punkt
odniesienia w sytuacjach spornych, gdy konieczne jest wazenie argumentow i konsekwencji
decyzji dla catej wspolnoty uzytkownikow.

Poszanowanie interesow indywidualnych

Uznanie, Ze interesariusze wchodzg w proces z odmiennymi racjonalnosciami, ograniczeniami
i celami, ktore nie powinny by¢é moralnie deprecjonowane ani redukowane do ,przeszkody”
w rozwoju. W duchu wspdlnoty swobodnego uczestnictwa prywatne intencje uczestnikdw nie sg
warunkiem uczestnictwa; kluczowe jest to, by w ramach uzgodnionych regut mogli oni
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podejmowac dziatania kompatybilne ze wspdlnymi ustaleniami, bez przymusu wchodzenia
w zobowigzania wykraczajgce poza ich mozliwosci.

Dobrowolnos¢ uczestnictwa

Dobrowolnos¢ oznacza, ze udziat w uzgodnieniach i realizacji przedsiewziec jest proponowany,
nie narzucany. Takie normatywne zabezpieczenie sprzyja szczerosci argumentacji, wzmacnia
zaufanie i angazuje tych uczestnikdw, ktérzy decydujg sie realnie dziatal. Nalezy zatem
projektowa¢ program przeksztatcen jako zbiér mozliwych do podejmowania, czesciowo
niezaleznych dziatan, zamiast jednego, kruchego planu zaleznego od petnej mobilizacji
wszystkich stron.

Przyjecie powyzszych zasad domyka logike strategii jako przedsiewziecia opartego na
partnerstwie: strona samorzadowa pozostaje jednym z kluczowych uczestnikow procesu, lecz
nie ,wiascicielem” strategii; jej skuteczno$¢ buduje sie poprzez podtrzymywang w czasie
wspolnote porozumienia oraz dobrowolnie podejmowane dziatania, ktére moga réwnolegle
wzmacnia¢ formalne instrumenty planistyczne, nie zastepujac ich, lecz uzupetniajagc o wymiar
spotecznej zgody i praktycznego wdrozenia.

5.7. Kluczowe rekomendacje realizacyjne

Ponizej zamieszczono zestawienie kluczowych rekomendacji wytonionych na podstawie
materiatu partycypacyjnego, analiz eksperckich oraz oceny ich wykonalnosci w warunkach
Mtodego Miasta.

Wybrano te dziatania, ktére w najwiekszym stopniu wspierajg realizacje zatozen miasta 15-
minutowego: zapewnienie codziennych ustug, porzadkowanie i wzmacnianie sieci przestrzeni
publicznych, budowanie warunkéw dla stabilnego zamieszkiwania oraz zwiekszenie spéjnosci
dzielnicy w wymiarze przestrzennym i spotecznym.

Istotnym kontekstem dla proponowanych dziatan jest moment, w ktérym znajduje sie Mtode
Miasto. Wchodzi ono obecnie w faze intensywnych przeksztatcen. Na tym etapie mozna
wesprzel rozwdj dzielnicy przez wigczanie do projektdw korzystnych zmian o dtugotrwatych
skutkach. Réwniez na tym etapie mozna zapobiec ewentualnym przeoczeniom.

Obecnie ksztattuje sie nie tylko uktad funkcjonalny dzielnicy, lecz takze jej charakter
w Swiadomosci zbiorowej — w tym model uzytkowania przestrzeni i dominujace wzorce
zamieszkiwania. Mtode Miasto powinno by¢ realnym miejscem codziennego zycia — dla rodzin
z dzie¢mi, osdb starszych, studentek i studentow, przedstawicieli branz kreatywnych, oséb
pracujgcych zdalnie oraz artystébw — przy jednoczesnym uznaniu, ze obszar bedzie réwniez
atrakcyjny dla odwiedzajacych. Z tego wzgledu jako jedno z kluczowych dziatan wskazano
potrzebe budowania tego charakteru przez dziatania na rzecz inkluzywnych przestrzeni
publicznych, obecnosci codziennych funkgji oraz komunikowanie charakteru dzielnicy jako
miejsca do zycia i spedzania czasu zamiast turystycznej atrakgji.

Juz obecnie na obszarze Mtodego Miasta realizowane sg tzw. inwestycje towarzyszace
w ramach procedury Uchwalenia Lokalizacji Inwestycji Mieszkaniowych (ULIM), ktore
umozliwiajg realizacje inwestycji mieszkaniowych wraz z uzgodnionymi ze strong spoteczng oraz
administracjg publiczng inwestycjami towarzyszacymi w zakresie szkolnictwa, terendw zielonych,
rekreacji oraz poprawy jakosci przestrzeni publicznych. W przysztosci mozliwe jest réwniez
wykorzystanie instrumentu Zintegrowanych Planéw Inwestycyjnych (ZPl) do realizacji
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dodatkowych zadan wskazanych w opracowaniu. Stanowi to szanse na prowadzenie wspdlnych
dziatan przez interesariuszy.

Obok instrumentéw wspierajacych podmioty prywatne w realizacji dziatan miastotworczych
gmina moze podejmowac bezposrednie dziatania. Sg to na przyktad programy wsparcia oraz
doptaty do czynszéw dla ustug miastotworczych, takich jak fryzjer, piekarnia, warzywniak czy
inne podstawowe ustugi sgsiedzkie. Ponadto istnieje mozliwos¢ lokowania pozadanych ustug na
terenach i w nieruchomosciach pozostajacych w zasobie gminy, w tym réwniez w obiektach
przeznaczonych na cele kulturalne. Dysponujac wiasnym zasobem, gmina zyskuje narzedzie do
Swiadomego ksztattowania struktury ustugowe;.

Wsréd rekomendacji priorytetowych szczegdlne znaczenie nadano dziataniom, ktére fizycznie
domykajg spdjnos¢ dzielnicy i przeciwdziatajg izolacji wybranych podobszaréw. Dotyczy to
zwiaszcza dwoch newralgicznych potaczen pieszych: w rejonie ul. Jana z Kolna, gdzie obecne
warunki ruchu wyraznie pogarszajg dostepno$¢ i wzmacniajg bariery pomiedzy Mtodym
Miastem a otoczeniem (w tym wobec spotecznosci ,natywnej”), oraz w rejonie potaczenia
zabudowy Bastionu Watowa z Miodym Miastem, ktére dzis funkcjonuje w formie
improwizowanych przedeptéw. Poprawig one dostepnos¢ ustug i przestrzeni publicznych,
wzmocnig poczucie bezpieczenstwa i budujg warunki dla codziennego uzytkowania dzielnicy.

Ponizej znajduje sie doktadny wypis wskazanych kluczowych dziatan podzielony na trzy
kategorie: przestrzenne, programowe oraz dotyczace wspotpracy interesariuszy.

Fot. 7. Dokumentacja pracy warsztatowej. (zrédto: Inicjatywa Miasto)
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Przestrzen

Na rycinie nr 125 wskazano zbior kluczowych inwestycji do realizacji zwigzanych z przestrzenia
fizyczng Mtodego Miasta. Dotycza one aranzacji przestrzeni publicznych (placéw i ciggow
pieszych), terendw zielonych, kluczowych potaczen i wykreowania przestrzeni wejsciowych na
teren Mtodego Miasta.
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Ryc. 126. Schemat kluczowych realizacji przestrzennych. (opracowanie Inicjatywa Miasto)

Zbior interwencji

Strefa wejsciowa przy bramie numer 2

Kluczowym dziataniem przestrzennym jest wytworzenie czytelnych potgczen
i zapraszajacej strefy wejsciowej na teren Mtodego Miasta przy dawnej bramie
stoczniowej numer 2. Wejscie zintegruje Plac Solidarnosci z Drogg do Wolnosci.

Szlak Stoczniowy

Stworzenie koncepgji funkcjonalno-przestrzennej Szlaku Stoczniowego wraz
z przestrzeniami publicznymi, atraktorami i elementami zywego muzeum. Ciag
stanowi¢ bedzie o0$ tgczaca przestrzeh 100czni, Stocznie Cesarsky i dalsze tereny
nadwodne za Basenem Dokowym

Strefa wejsciowa przy 100czni

Dziataniem majacym znaczenie w kontekscie integracji przestrzennej i potgczenia
Miodego Miasta ze stacjg SKM Stocznia jest zaaranzowanie terenu miedzy ulica
Niteréw i Malarzy w formie ogéInodostepnej przestrzeni publiczne;.

® ® O
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Przejscie taczace ulice Gdynskich Kosynieréw z ulica Nowomiejska
Kluczowym dziataniem spajajgcym obszary pod dwdch stronach ulicy Jana z Kolna
jest stworzenie prostego, czytelnego przejscia dla pieszych integrujgcego wnetrze
ulicy Robotniczej i przestrzen przy Europejskim Centrum Solidarnosci.

Zakonczenie Drogi do Wolnosci

Zielona przestrzen publiczna biegnaca od przeciecia ulicy Narzedziowcéw do
nabrzeza Martwej Wisty jest zwienczeniem gtdwnej osi Mtodego Miasta. Realizacja
przestrzeni jako zielonego miejsca spotkan jest kluczowa biorgc pod uwage gestosc¢
okolicznej zabudowy i niedosyt terendw zielonych.

Przejscie taczace ul. Niterow i ul. Robotnicza

W celu wytworzenia intuicyjnego potaczenia przez ulice Narzedziowcéw pod
wiaduktem ulicy ks. J. Popietuszki kluczowe jest zagospodarowanie przestrzeni
prowadzacej do przejscia dla pieszych przy ulicy Robotniczej i Stefana Jaracza.

Plac przy Nowym Muzeum Sztuki NOMUS

Zagospodarowanie przestrzeni przy skrzyzowaniu ul. Stefana Jaracza i Robotniczej
w formie skweru pozwoli na stworzenie migjsca dla lokalnych mieszkancéw
odsunietego nieco od gtdbwnych przestrzeni turystycznych.

Integracja przestrzeni przy Bastionie Watowa

Kluczowym dziataniem majacym znaczacy wptyw na dostepnos¢ piesza i integracje
przestrzenng Mtodego Miasta z otoczeniem jest wytworzenie intuicyjnego przejscia
taczacego ulice Watowg z Montownia.

Zielony teren przy skrzyzowaniu ul. Rybaki Gérne i ul. Watowej

Zaaranzowanie tej przestrzeni w formie zielonego terenu rekreacyjnego jest
niezbedne w celu wytworzenia zapraszajgcego wejscia na o$ prowadzgcg nad
wode.

Nadwodny plac i zielona przestrzen publiczna

Kluczowym zagadnieniem jest stworzenie ogdlnodostepnej, zielonej przestrzeni
nadwodnej w formie placu stanowigcego element weztowy tgczacy park linearny
ulicy Rybaki Gorne, linie nabrzeza oraz Szlak Stoczniowy.

L N Zapewnienie kluczowych ustug i miejsc pracy
" ‘\ Réwnomierne lokalizowanie podstawowych ustug w tkance Mtodego
I 1 Miasta. Zapewnienie ponizej przedstawionych ustug jest niezbedne dla
\ af I funkcjonowania Mtodego Miasta:
\ /
S N o7 - supermarket — migjsca pracy
— warzywniak — Swietlica
— targowisko — biblioteka
— piekarnia
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System Informacji Wizualnej i stworzenie katalogu nazw i obiektow
Niezbedne elementy pozwalajace przeciwdziatac chaosowi
przestrzennemu, wizualnemu i terminologicznemu. Dziatania pozwolg
zbudowac spdjng i czytelng tozsamos¢ Miodego Miasta, zakorzeniong
w jego historycznym i przemystowym dziedzictwie. Potaczenie katalogu
z systemem informacji wizualnej wzmacnia rozpoznawalnos¢ obszaru,
porzadkuje sposdb poruszania sie po nim i nadaje przestrzeniom wspdlna
narracje, 13czaca przesztosc z terazniejszoscia.

Aktywizacja przestrzeni wewnetrznej i zewnetrznej budynkow
instytucji kultury

Dziatania majace wptyw na integracje budynkdw instytucji kultury
z otoczeniem oraz na podkreslenie ich roli jako dostepnych, codziennych
punktéw zycia spotecznego. Otwarcie budynkéw na przestrzen publiczng,
aktywizacja  przestrzeni  wokét  oraz  tworzenie  bezptatnych,
wielofunkcyjnych stref sprzyja obnizaniu barier mentalnych, zwieksza ich
rozpoznawalnosc i realnie odpowiada na potrzeby uzytkownikow Mtodego
Miasta.

Przestrzenie wspodlnych aktywnosci

Wspomniane przestrzenie s dziataniem kluczowym wspierajgcym
budowanie trwatych relacji sasiedzkich w obszarze o zréznicowanej
i dopiero ksztattujacej sie tozsamosci spotecznej. Sie¢ lokalnych,
elastycznych  przestrzeni spotkan sprzyja integracji réznych grup
wiekowych, aktywizuje mieszkancow i wzmacnia poczucie przynaleznosci.

Integracja interesariuszy i przyjecie wspolnego planu dziatania
Niezbednym dziataniem bedgcym podstawg do jakichkolwiek dalszych
przedsiewzie¢ jest integracja oraz okreslenie celéw i priorytetow dziatan
przez wytonionych interesariuszy. Dopiero przyjecie wspdlnego planu
pozwoli na rozpoczecie dtugofalowej wspdtpracy i realizacje wyznaczonych
zadan

Platforma komunikacyjna

Stworzenie wspolnej platformy komunikacyjnej umozliwi
uporzadkowanie i integracje rozproszonych dziatan informacyjnych,
zapewniajgc spojnos$¢ przekazu, przejrzystosé procesdw oraz tatwy
dostep do aktualnych informacji dla réznych grup odbiorcow.
Jednoczesnie bedzie ona petni¢ funkcje zewnetrznej platformy
informacyjnej, skierowanej do mieszkancéw, partnerow i uzytkownikdw
dzielnicy. Kluczowym elementem platformy bedzie jasno zdefiniowany
punkt kontaktowy, ktéry usprawni komunikacje, skréci Sciezki decyzyjne
oraz umozliwi biezace informowanie o dziataniach i wydarzeniach.
Wspdlna platforma komunikacyjna bedzie takze stanowi¢ narzedzie
budowania spojnej narracji o Mtodym Miescie.
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Swiadome budowanie charakteru dzielnicy zgodnie z przyjeta strategia
Spdjne kreowanie  charakteru dzielnicy pozwala zachowac spdjnosc
przestrzenng, funkcjonalng i tozsamosciowa w procesie jego intensywnych
przemian. Dzigki temu rozwdj nie jest przypadkowy, lecz wzmacnia lokalne
wartosci, czytelnos¢ miejsca i jego dtugofalowg atrakcyjnos¢ dla
mieszkancow, uzytkownikow oraz Mtodego Miasta jako catosci.

Na kolejnych etapach prac konieczne jest okreslenie priorytetdw oraz sposobu realizacji
w odniesieniu do wskazanych powyzej dziatan.

5.8. Rekomendacje dotyczace realizacji Celow Zrownowazonego
Rozwoju

Przyjecie Celéw Zrownowazonego Rozwoju ONZ (SDGs) jako ramy odniesienia dla Strategii
Mtodego Miasta petni funkcje operacyjnego ,jezyka wspdlnego”, ktéry utatwia uzgadnianie
priorytetéw pomiedzy interesariuszami oraz porzadkuje logike wdrazania modelu transformacji.

W praktyce oznacza to mozliwos¢ opisu przyjetej wizji i celéw w kategoriach powszechnie
rozpoznawalnych kierunkéw polityk publicznych. Takie osadzenie strategii zwigksza jej
kompatybilnos¢ z dokumentami sektorowymi (miejskimi, krajowymi i europejskimi), wzmacnia
przejrzystos¢ procesu wdrozenia oraz utatwia budowanie partnerstw i komunikacje rezultatow.

Opracowana strategia wprost wspiera realizacje szeregu SDG:

SDG 3 - zdrowie i jako$¢ zycia: wzmocnienie mobilnosci aktywnej, bezpieczenstwa ruchu,
dostepnosci zieleni i wody oraz codziennej rekreacji jako elementédw podnoszacych dobrostan
i komfort uzytkowania dzielnicy;

SDG 8 - godna praca i wzrost gospodarczy: wzmacnianie gospodarki, zréwnowazona
turystyka;

SDG 9 - innowacyjnos$¢ i infrastruktura: dywersyfikacja i nowe formy pracy oraz ,SMART Mtode
Miasto”;

SDG 11 - zrbwnowazone miasta i spotecznosci: rdzen strategii;

SDG 12 — odpowiedzialna konsumpcja i produkcja: wsparcie ekonomii cyrkularnej, ponowne
wykorzystanie materiatéw i reliktéw stoczniowych;

SDG 13 - dziatania w dziedzinie klimatu: rozwigzania typu NBS, retencja i przeciwdziatanie
przegrzewaniu, a takze wzmacnianie odpornosci na opady nawalne i podtopienia;

SDG 16 — silne instytucje i przejrzyste procesy: model wspotpracy;

SDG 17 — partnerstwa na rzecz realizacji celow: wspdtpraca miedzysektorowa (miasto—biznes—
kultura-NGO-mieszkancy) jako warunek realnej, dtugofalowej transformacji obszaru.

Formalne osadzenie strategii w ramach SDGs przynosi wielowymiarowe korzysci. W wymiarze
srodowiskowym wzmacnia spéjnos¢ dziatan adaptacyjnych (retencja, mikroklimat, odpornos¢ na
ekstremalne zjawiska pogodowe) i utatwia ich mierzenie. W wymiarze spotecznym porzadkuje
standardy dostepnosci oraz wspiera rozwdj infrastruktury spotecznej jako ,wsparcia zycia”
w dzielnicy, przy jednoczesnym ograniczaniu ryzyka wykluczenia i fragmentaryzagji.
W wymiarze ekonomicznym zwieksza przewidywalnos¢ procesu, sprzyja dywersyfikacji funkgji
i stabilizacji struktury uzytkownikéw (w tym ograniczaniu negatywnych skutkdw dominacji najmu
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krotkoterminowego), a takze wzmacnia atrakcyjnos¢ inwestycyjng poprzez podnoszenie jakosci
przestrzeni. Wreszcie, w wymiarze instytucjonalnym umozliwia lepsze raportowanie efektow
w oparciu o powszechnie uznane cele, co podnosi wiarygodnos¢ strategii, utatwia budowanie
partnerstw oraz zwieksza zdolno$¢ do wigczania Mtodego Miasta w inicjatywy wspotpracy
i programy zewnetrznego finansowania.

Z perspektywy przysztych mozliwosci wspdtpracy projektowej przyjecie SDGs jako ramy strategii
wzmacnia zgodno$¢ Mtodego Miasta z typowymi obszarami interwencji programéw
europejskich i miedzynarodowych. Potencjalne pola projektéw pilotazowych i partnerstw moga
obejmowac m.in.:

— dziedzictwo i kulture jako narzedzia rozwoju lokalnego (trzy osie dziedzictwa, instytucje
kultury jako ,miejsca pierwszego kontaktu”, dziatania czasowe i edukacyjne);

— adaptacje klimatyczng i wdrazanie NBS w obszarach poprzemystowych (retencja, zielona
infrastruktura, mikroklimat);

— programy integracji spotecznej i rozwoju infrastruktury spotecznej w nowych dzielnicach;

— demonstratory zrbwnowazonej mobilnosci i dostepnosci  (integracja sieci pieszej
i rowerowej, wayfinding, ograniczanie barier infrastrukturalnych);

— cyfrowe wsparcie transformacji i monitoring wskaznikéw (GIS, modele 3D, platformy
konsultacyjne, narzedzia informacyjne i edukacyjne).

5.9. Rekomendacje zgodne z koncepcja Smart City

W ramach przygotowania i wdrazania Strategii rekomenduje sie rozwijanie komponentu
,SMART Mtode Miasto” jako zestawu narzedzi wspierajacych koordynacje dziatan, komunikacje
z uzytkownikami oraz biezgce monitorowanie efektow transformacji. Proponowane rozwigzania
nie zastepuja dziatan przestrzennych i programowych, lecz zwiekszajg ich skutecznos¢:
porzadkujg przeptyw informacji, utatwiajg dostep do ustug w skali sgsiedztwa, wzmacniajg
przejrzystos¢ decyzji oraz pozwalajg ocenia¢, czy przyjete interwencje realnie poprawiajg jakosé
zycia, dostepnos¢ i odpornos¢ srodowiskowa.

Rekomendacje wdrozeniowe (SMART Mtode Miasto):

« cyfrowy HUB dzielnicy (fizyczny i cyfrowy punkt dostepu): integracja kluczowych ustug
i informacji (rezerwacje przestrzeni, zgtaszanie usterek, kalendarz wydarzen, komunikaty
0 zmianach w przestrzeni), jako narzedzie codziennego uzytkowania dzielnicy i praktyczna
realizacja idei miasta 15-minutowego;

* inteligentna infrastruktura: wdrozenie rozwigzan typu smart lighting (sterowanie
adaptacyjne), ukierunkowanych na redukcje zuzycia energii i ograniczanie zanieczyszczenia
Swiattem, z mozliwoscig powiagzania z danymi o natezeniu ruchu;

+ cyfrowe narzedzia edukagji i informagji: interaktywne kioski informacyjne w kluczowych
weztach oraz kody QR na tablicach i elementach dziedzictwa prowadzgce do tresci
cyfrowych (warstwa interpretacyjna, trasy, program dzielnicy);

« system monitorowania (smart sensors / loT): rozproszona sie¢ czujnikdbw wspierajaca
optymalizacje dziatan strategicznych, w tym m.in.:
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— liczniki ruchu pieszego/rowerowego (np. infrared/Wi-Fi) do oceny funkcjonowania sieci
i identyfikacji punktow przecigzonych lub ,biatych plam”;

— monitoring jakosci powietrza (np. PM2.5, NO,) do oceny efektow dziatan
mobilnosciowych i btekitno-zielonej infrastruktury;

— monitoring temperatury i zjawiska miejskiej wyspy ciepta (czujniki/stacje) do lokalizacji
obszarébw wymagajacych interwendji zielenig i retencja;

— sensory ruchu wspierajace adaptacyjne oswietlenie i elementy poprawy bezpieczenstwa;

 platforma partycypacyjna (digital civic engagement + participatory GIS): narzedzie trwatego
zaangazowania  spotecznosci i zwiekszania  przejrzystosci  procesu  (zgtoszenia
geoprzestrzenne ze zdjeciami, konsultacje online/offline, publiczne uzasadnienia wybordw,
dostep dla 0sdb nieuczestniczacych w warsztatach, archiwum decyzji i zmian);

« cyfrowy model 3D / digital twin (perspektywa dtugoterminowa): aktualizowany model Mtodego
Miasta oparty o dane (np. LIDAR, BIM, ortofotomapy), umozliwiajacy testowanie scenariuszy
bez ryzyka, wspdlng prace interesariuszy (samorzad, inwestorzy, projektanci, naukowcy),
opcjonalnie z komponentem VR oraz funkcjg monitoringu postepdw (,plan vs rzeczywistosc”)

5.10. Wyzwania i ryzyka

Realizacja Strategii zrownowazonego ksztattowania Mtodego Miasta bedzie przebiegaé
w warunkach wysokiej ztozonosci. Oznacza to, ze nawet przy spdojnej wizji i klarownych
rekomendacjach wdrozeniowych proces z pewnoscia napotka bariery i nieprzewidziane
okolicznosci. Ponizej zebrano najistotnigjsze trudnosci i wyzwania, ktore moga wptywac na
tempo oraz skuteczno$¢ wdrazania strategii; ich identyfikacja ma na celu urealnienie planu
dziatania oraz podkreslenie potrzeby krytycznego podejscia. Ich lista obejmuje:

brak reprezentacji wszystkich typow interesariuszy w procesie — zdominowanie procesu
decyzyjnego przez waska grupe uczestnikdw, co moze prowadzi¢ do pominiecia potrzeb
i perspektyw czesci interesariuszy;

nieuzyskanie masy krytycznej procesu niezbednej do wprowadzania zmian — znaczny wptyw
na ograniczenie sprawczosci i mozliwosci dziatania;

nieche¢ indywidualnych aktoréw - trudnos$¢ w wypracowywania rozwigzan dotyczacych
niechetnych i niezaangazowanych interesariuszy;

rozmycie odpowiedzialnosci — ryzyko rozproszenia zadan miedzy wieloma podmiotami i brak
jednoznacznego ,gospodarza” dla kluczowych dziatan;

brak checi zaangazowania — brak checi wspdtuczestniczenia wynikajacy z indywidualnych
przyczyn;

trudno$¢ w odnalezieniu wspoélnych priorytetéw i celow — napiecia miedzy perspektywa
publiczng, prywatng i spoteczng oraz miedzy celami krotkoterminowymi i dtugoterminowymi;

brak decyzyjnosci — ryzyko, ze dialog i uzgodnienia nie beda przektadaty sie na realne decyzje,
harmonogramy i zobowigzania wykonawcze;

trudnos$¢ doboru przedstawicieli — wyzwanie zapewnienia reprezentatywnosci i legitymizadgji
0s0b uczestniczacych w dialogu, przy jednoczesnym zachowaniu sprawnosci pracy;
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finansowanie — niepewnos$¢ Zrodet finansowania dziatan (zaréwno inwestycyjnych, jak

i programowych), a takze ryzyko niedoszacowania kosztéw utrzymania i zarzagdzania efektami
wdrozen;

trudnos$¢ okreslania i odnajdywania ,kart przetargowych” — zmienny poziom motywadji
interesariuszy, wynikajacy m.in. z obcigzen organizacyjnych, réznic w priorytetach lub
ograniczonej wiary w sprawczos¢ procesu.

Na kolejnych etapach prac wskazane jest okreslenie sposobu ograniczenia i/lub mitygacji w/w
ryzyk i sposobow radzenia sobie ze zidentyfikowanymi wyzwaniami.
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Celem niniejszego opracowania byto wypracowanie mozliwie spojnej podstawy do
zrbwnowazonego ksztattowania Mtodego Miasta: takiej, ktéra jednoczesnie porzadkuje ztozong
sytuacje przestrzenna i funkcjonalng obszaru, uwzglednia perspektywy interesariuszy oraz
przektada idee miasta 15-minutowego na zestaw realnych kierunkow dziatania. Raport miat wiec
pefnic role narzedzia integrujacego:

1. diagnozy i analizy (spoteczne, przestrzenne, srodowiskowe i mobilnosci),
2. oczekiwania formutowane w toku procesu partycypacyjnego,

3. wymogi operacyjne zwigzane z wdrozeniem strategii w warunkach wielosci podmiotow
i rownolegle prowadzonych inwestycji.

W Swietle zgromadzonych wynikéw nalezy stwierdzi¢, ze cel ten zostat osiggniety na poziomie
adekwatnym dla dokumentu badawczo-rozwojowego i stanowi solidng podstawe do przyjecia
oficjalnego dokumentu wykonawczego w postaci Strategii, albowiem:

1. porzadkuje materiat wejsciowy i ujawnia kluczowe zaleznosci oraz napigcia rozwojowe,
w szczegolnosci: relacje miedzy turystyka a zamieszkiwaniem, miedzy presjg inwestycyjna
a autentycznoscig dziedzictwa, a takze miedzy rozwojem infrastruktury i ustug a ryzykiem
wykluczen (transportowych, ekonomicznych i ,mentalnych”),

2. formutuje syntetyczne zasady przestrzenne, wskazujgc czytelng strukture systemu
przestrzeni publicznych, a takze kluczowe elementy tozsamosciowe obszaru — w tym trzy
wspotistniejagce  osie  dziedzictwa oraz wynikajaca z procesu potrzebe ochrony
autentycznosci i unikania sztucznej tematyzadji,

3. przechodzi od diagnozy do propozycji operacyjnej, przedstawiajgc Konceptualny Model
Transformacji - strategie ksztattowania Mtodego Miasta jako rame dziatan obejmujaca
zarowno komponent przestrzenny, jak i programowy oraz organizacyjny, z wyraznym
wskazaniem roli wspotpracy interesariuszy i mechanizméw koordynacji.

Najistotniejszym testem wartosci raportu bedzie to czy proponowane wnioski i rekomendacje
daja sie przetozy¢ na praktyke. Jego wktad polega na przygotowaniu uzgodnionej, mozliwej do
przyjecia sciezki wdrozeniowej i wskazaniu, ze transformacja Mtodego Miasta wymaga
rownolegtej realizacji trzech komplementarnych pakietéw dziatan:

— Planu Koordynacyjnego (porzadkujacego ramy przestrzenne),
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— Programu Spotecznego (zapewniajacego ,wsparcie zycia” poprzez ustugi spoteczne, kulture
i dziatania sasiedzkie)

— Modelu  Wspodtpracy  (ustanawiajgcego  mechanizmy  uzgadniania  priorytetow,
odpowiedzialnosci i monitorowania postepow).

Taki uktad czyni strategie wdrazalng: rozdziela role, ogranicza ryzyko rozproszenia
odpowiedzialnosci i pozwala stopniowo budowac zgodnos¢ dziatah w czasie, zamiast zaktadac
jednorazowe ,wdrozenie catosci”. W konsekwencji raport mozna traktowac jako punkt
domkniecia etapu rozpoznawczo-koncepcyjnego i jednocze$nie punkt startu etapu
wdrozeniowego.

Aby przejscie to byto realne, konieczne jest formalne uzgodnienie kierunku i przyjecie strategii
przez interesariuszy — nie jako deklaracji, lecz jako wspdlnego zobowigzania do koordynacji
dziatan w zatozonym horyzoncie czasowym. Niniejsze opracowanie dostarcza do tego podstaw:
identyfikuje obszary ryzyka, wskazuje priorytety, proponuje strukture dziatan i narzedzia
monitorowania (w tym komponent cyfrowy), a przede wszystkim jasno artykutuje nadrzedne
kryteria sukcesu: utrzymanie autentycznosci, rozwdj dzielnicy jako miejsca codziennego zycia
oraz konsekwentne zblizanie sie do standardu miasta 15-minutowego. To, czy cele te zostang
osiggniete, zalezy juz nie od jakosci diagnozy, lecz od gotowosci do wspdlnego podjecia
odpowiedzialnosci za proces — w sposéb dtugofalowy, iteracyjny i mozliwy do rozliczania.
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