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auguracja

Piotr Grzelak
Zastepca Prezydenta Miasta Gdanska

Szanowni Panstwo,

Witam serdecznie w Gdansku, w tym wyjatkowym miejscu jakim jest Dwor Artusa, na inauguracji
konferendgji ,Polityki architektoniczne jako europejski standard”. To dla nas zaszczyt, ze wtasnie
tutaj mozemy prowadzi¢ debate poswiecong roli architektury i jakosci przestrzeni w rozwoju
wspotczesnych miast europejskich.

Ciesze sie, ze role wspotorganizatora konferencji przyjeto Ministerstwo Rozwoju i Technologii,
a w gronie uczestnikow znaleZli sie tak znamienici goscie, jak dr Jacek Karnowski — wiceminister
funduszy i polityki regionalnej, oraz Normunds Popens — wicedyrektor generalny ds. polityki re-
gionalnej i miejskiej Komisji Europejskiej. Ich obecnos¢ podkresla range i miedzynarodowy wymiar
dzisiejszego spotkania.

Tematem konferencji sg polityki architektoniczne, rozpatrywane zaréwno w perspektywie euro-
pejskiej, jak i — co szczegdlnie istotne — z punktu widzenia miast i wspolnot lokalnych. To wtasnie
na poziomie lokalnym decyzje architektoniczne i urbanistyczne w najwiekszym stopniu wptywaja
na codzienng jako$¢ zycia mieszkancow.

Punktem wyjscia do tej dyskusji jest rowniez potrzeba dalszego ksztattowania polityki architekto-
nicznej w skali krajowej. W tym obszarze stoi przed nami jeszcze wiele wyzwan. Jednym z istot-
nych postulatéw konferencji jest nadanie zagadnieniom architektonicznym wiekszego znaczenia,
zgodnie z zatozeniami Nowego Europejskiego Bauhausu.

Witam serdecznie przedstawicieli panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, architektow miast,
a takze reprezentantéw europejskich i krajowych organizacji branzowych, w tym European Council
of Spatial Planners (ECTP-CEU), International Society of City and Regional Planners (ISOCARP),
Stowarzyszenia Architektow Polskich, Izby Architektow Rzeczypospolitej Polskiej oraz Towarzystwa
Urbanistow Polskich. Panstwa obecnosc¢ potwierdza wage poruszanych zagadnien i potrzebe
wspotpracy ponad granicami.

POLITYKI ARCHITEKTONICZNE JAKO EUROPEJSKI STANDARD 5



Ryc. 1.1. Zastepca Prezydenta Gdanska Piotr Grzelak na inauguracji konferencji w Dworze Artusa. Zrédto: Jarostaw

Zulewski

Dzisiejsza konferencje poprzedzity spotkania europejskich dyrekgji ds. polityki architektonicznej
(EDAP) oraz architektow miast. Ciesze sie, ze mogty one odby¢ sie wtasnie w Gdansku — mie-
scie, ktore od lat przywigzuje szczegdlng wage do architektury i jakosci przestrzeni publicznych.
Wyrazem tego podejscia byto m.in. powotanie cztery lata temu Biura Architekta Miasta.

Podczas inauguracji konferencji wreczone zostana rowniez powotania na druga kadencje Gdanskiej
Rady Architektury. Wszystkim Panstwu zycze owocnych obrad oraz inspirujgcych dyskusji. Mam
nadzieje, ze spotkanie to przyczyni sie do dalszego wzmacniania poczucia wspolnej odpowie-
dzialnosci za jako$¢ przestrzeni, w ktérej zyjemy i ktora ksztattujemy dla przysztych pokolen.

dr Jacek Karnowski

Sekretarz Stanu w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej

Bardzo dziekuje za zaproszenie oraz gratuluje Panu Piotrowi Lorensowi i catemu zespotowi orga-
nizacyjnemu przygotowania tej konferencji. Mam nadzieje, ze stanie sie ona kolejnym istotnym
krokiem w kierunku tworzenia dobrze zaprojektowanych, wysokiej jakosci przestrzeni miejskich.

Wiele panstw europejskich intensywnie pracuje obecnie nad ksztattowaniem polityki przestrzennej
zardbwno na poziomie krajowym, jak i lokalnym, porzadkujac zasady projektowania architektonicz-
nego i urbanistycznego. W Polsce zagadnienie to ma szczegdlne znaczenie, poniewaz w ostatnich
latach obserwujemy dynamiczny rozwdj gospodarczy, ktéremu towarzyszy bardzo szybki rozwdj
zabudowy. Tempo tych procesdw wymaga jasnych ram i konsekwentnie realizowanej polityki
przestrzennej.
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Tematy podejmowane podczas konferencji sg istotne réwniez w kontekscie pozyskiwania funduszy
europejskich oraz realizacji kamieni milowych zwigzanych z reforma ustawy o planowaniu i zago-
spodarowaniu przestrzennym. Polityka architektoniczna staje sie bowiem coraz czesciej jednym
z kluczowych elementdw skutecznego wdrazania polityk rozwojowych.

W ostatnich latach wiele panstw i regiondw przyjeto wiasne polityki architektoniczne. Majg one
szczegodlne znaczenie dla miast, ale takze dla roli architektow miejskich, ktorzy w coraz wigkszym
stopniu stajg sie osobami odpowiedzialnymi za jako$¢ architektury i przestrzeni publicznych.
Wymaga to od nich szerokiej, interdyscyplinarnej wiedzy z zakresu ksztattowania przestrzeni
miejskiej.

Z wtasnego doswiadczenia, jako prezydent Sopotu, wiem, jak istotng role odgrywaja architekt
miasta, urbanista i konserwator zabytkéw. Warto wspomnie¢, ze w Sopocie powstaje obecnie
pomnik osoby uznanej za najbardziej zastuzong dla ksztattowania miasta. Nie jest to burmistrz
ani prezydent, lecz architekt miasta z przetomu XIX i XX wieku — Paul Puchmdiller. To on nadat
Sopotowi jego urbanistyczny i architektoniczny sens, tworzac ,serce” miasta, ktére do dzis decy-
duje o jego wyjatkowosci i popularnosci.

Nie ulega watpliwosci, ze polityki architektoniczne sg nam bardzo potrzebne. Musimy je nie tylko
wypracowad, lecz takze konsekwentnie wdraza¢. Mam nadzieje, ze Panstwa konferencja stanie sie
przestrzenig do odpowiedzi na kluczowe pytania: kim powinien by¢ dzis architekt, kim urbanista,
jak powinny by¢ wprowadzane oraz realizowane polityki urbanistyczne i architektoniczne w Polsce.
Wiele juz zostato zrobione, jednak wcigz stoi przed nami bardzo duzo wyzwan zwigzanych z bu-
dowa spdjnej polityki architektonicznej oraz polityki wobec zawodow architekta i urbanisty.

Dziekuje Panstwu bardzo i zycze owocnych oraz inspirujgcych obrad.

= . o 10 i.
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Ryc. 1.2. Wiceminister Jacek Karnowski na inauguracji konferencji w Dworze Artusa. Zrédto: Jarostaw Zulewski
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Normunds Popens
Zastepca Dyrektora Generalnego w Dyrekcji Generalnej ds. Edukacji, Mtodziezy, Sportu i Kultury

To dla mnie prawdziwy zaszczyt, Ze moge dzis uczestniczy¢ w tej konferencji, a zwtaszcza ze od-
bywa sie ona w miescie portowym. Sam pochodze z portowego miasta — Rygi. Oczywiscie porty
nie sg dzis tym samym, czym byty kiedys, ale uwazam, ze miasta portowe zawsze odgrywaty
istotng role w rozwoju spotecznym i gospodarczym.

Na wstepie chciatabym wyrazi¢ podziekowanie Ministerstwu Rozwoju i Technologii oraz Miastu
Gdansk za to, ze architektura zostata umieszczona tam, gdzie jej miejsce — wysoko w debacie
publicznej i politycznej. Gdansk nie jest jedynie miastem portowym. To miasto, ktére pokazuje,
jak architektura i przestrzeh miejska ucielesniajg historie, odpornos¢ i odnowe. Cieszymy sie, ze
mozemy by¢ czescig tego wydarzenia i wspierac te konferencje, ktora stanowi doskonata i bardzo
aktualng okazje do refleksji nad tym, jak lepiej sytuowac architekture i jak moze ona przyczyniac
sie do szerokiej transformacji naszych spoteczenstw na wszystkich poziomach.

Nie jest tajemnicg, ze panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej w tym zarowno ich obszary miejskie,
jak i wiejskie — stoja dzis w obliczu wielu wyzwan. Przechodzimy przez gtebokie transformacje
w licznych sektorach i jest to proces nieunikniony. Jestem gteboko przekonany, ze architekci oraz -
szerzej — polityki architektoniczne i kulturalne odgrywaja w tych przemianach niezwykle istotna role.

Chciatbym réwniez podziekowac polskiej prezydencji za wsparcie oraz bardzo konkretne postepy
osiggniete w kilku kluczowych obszarach. Pozwole sobie wymienic kilka z nich. Po pierwsze, decyzja
prezydencji, aby umiesci¢ mtodych ludzi i mtodych artystow w centrum europejskiej agendy kul-
turalnej, zastuguje na szczegdlne uznanie. Z zadowoleniem przyjmujemy przyjecie konkluzji Rady
dotyczacych sytuacji mtodych artystow, poniewaz wierzymy, ze wspieranie mtodego pokolenia
jest koniecznoscig. Musimy zapewni¢ mtodym ludziom realny udziat w procesach decyzyjnych
i uczynic ich aktywnymi uczestnikami — niestety, wcigz nie jest to standardem w Europie.

Na poziomie Unii Europejskiej zastanawiamy sie, jak wzmocnic ten proces poprzez dialog z mto-
dzieza. Zwiekszamy liczbe takich dialogéw, prowadzimy ewaluacje naszych programow i inicjatyw
oraz tworzymy Rade Mtodziezowa przy Przewodniczacej Komisji. Naszym celem nie jest jedynie
stuchanie mtodych ludzi, lecz takze realne wdrazanie ich propozycji — i to jest kluczowe.

Jednoczesnie chce podkresli¢, ze nie chodzi wytacznie o mtodych. Chodzi o godzenie interesow
wszystkich pokolen. Zostalismy zobowigzani do opracowania koncepcji sprawiedliwosci miedzy-
pokoleniowej. Po raz pierwszy Unia Europejska bedzie miata taka strategie, ktéra ma zostac przy-
jeta w lutym. W jej ramach przygladamy sie wszystkim obszarom — takze kulturze, architekturze
i rozwojowi miast — i zastanawiamy sie, jak dziata¢ lepie;j.

Drugim kluczowym zagadnieniem jest Kompas Kultury dla Europy. W rozmowach z ekonomistami,
inzynierami czy przedstawicielami sektora finansowego czesto stysze, ze kultura jest ,czyms mitym”,
dodatkiem. Odpowiadam wtedy: nie — kultura nie jest dodatkiem. Jest koniecznoscia. Jest czescia
europejskich wartosci i naszego DNA, ktore opiera sie na réznorodnosci kulturowej. Wartosci,
ktére wspiera kultura, sg fundamentem naszych systemow. Nie mozemy traktowac jej jako ,nice
to have” —to absolutny ,must have”, ktory wymaga petnego wsparcia na wszystkich poziomach:
unijnym, krajowym, regionalnym i lokalnym, takze w miastach.

Nie jest tajemnica, ze sektor kultury jako pierwszy cierpi w momentach kryzysu, ale to on row-
niez najszybciej pomaga nam sie z kryzyséw podnies$¢ i ponownie jednoczy spoteczenstwo.
Kompas Kultury ma po raz pierwszy umiesci¢ kulture w centrum unijnych priorytetéw i pokazac,
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Ryc. 1.3. Normunds Popens na inauguracji konferencji w Dworze Artusa. Zrédfo: Jarostaw Zulewski

jak skuteczne wsparcie na roznych poziomach moze przynosi¢ realne rezultaty. Nie chodzi tu
o regulacje prawne czy dyrektywy, lecz o wzmocnienie wspdtpracy pomiedzy Komisja Europejska,
panstwami cztonkowskimi, interesariuszami oraz innymi kluczowymi aktorami, w tym samorza-
dami lokalnymi.

Rozpoczelismy juz dialog z interesariuszami i zalezy nam, aby architektura znalazta w Kompasie
wiasciwe miejsce. Bedzie to dokument strategiczny, dlatego tak istotne jest odpowiednie zdefi-
niowanie narracji dotyczacej roli architektury. W dalszej kolejnosci chcemy, aby komunikat Komisji
— planowany na grudzien — zostat poparty wspolna deklaracjg Rady i Parlamentu Europejskiego,
a nastepnie przetozony na konkretne dziatania wspierajace sektor kultury, w tym architekture.

Réwnolegle pracujemy nad nowa perspektywa finansowa. Zostatem réwniez poproszony o prowa-
dzenie negocjacji dotyczacych wieloletnich ram finansowych, co jest zadaniem niezwykle trudnym.
Budzet UE ma ogromne znaczenie, a niektére programy — jak ,Kreatywna Europa” — realnie zmie-
niaja zycie. Jednoczes$nie potrzeby sg coraz wieksze: konkurencyjnos¢, bezpieczenstwo, obronnosc.
Mimo to walczymy o to, by kultura zachowata silne i samodzielne miejsce w budzecie UE.

POLITYKI ARCHITEKTONICZNE JAKO EUROPEJSKI STANDARD 9



W tym kontekscie Kompas Kultury ma rowniez poméc nam odpowiedzie¢ na pytanie: jakie pro-
jekty na poziomie europejskim powinnismy wspierac¢? ,Living Spaces” to jeden z projektéw sym-
bolicznych, podobnie jak nagrody dla mtodych talentéw. Dzis maja Panstwo okazje obejrzec,
towarzyszaca konferencji, wystawe prezentujaca laureatéw nagrod architektonicznych. To wtasnie
tego typu inicjatywy chcemy wzmacnia¢ — nawet jesli sg niewielkie budzetowo, ich wptyw na zycie
uczestnikow i caty sektor kultury jest ogromny.

Chciatbym tez podkresli¢ znaczenie polityki spojnosci. Przez 13 lat pracowatem w tym obszarze,
bytem w niemal wszystkich regionach Polski, rozmawiatem z samorzadami o wdrazaniu programow.
Witasnie tam widze ogromny potencjat dla kultury i architektury — pod warunkiem, ze inwestycje
sg osadzane w szerszym kontekscie rozwoju lokalnego, turystyki i dtugofalowych strategii.

Chce rowniez podziekowac Polsce za wsparcie w czasie wojny w Ukrainie. Wojna ta jest tragedia,
ktora dzieje sie w Europie. Nasza wspotpraca instytucjonalna w tym zakresie jest wyrazem solidar-
nosci i bedzie miata kluczowe znaczenie takze w kontekscie konferencji poswieconej odbudowie
Ukrainy. Cho¢ Ukraina potrzebuje broni, technologii i obronnosci, powszechnie uznaje sie, ze
kultura réwniez wymaga wsparcia — bo to ona jednoczy ludzi, chroni tozsamos¢ i wartosci.

Kultura jest jezykiem uniwersalnym i czescig europejskiego DNA. Roznorodnos¢ kulturowa czyni
nas silniejszymi, ale wymaga ochrony i swiadomego wsparcia. Kultura odgrywa kluczowa role
w ksztattowaniu tozsamosci i budowaniu odpornych wspdlnot, a takze w sposobie, w jaki pro-
jektujemy i zamieszkujemy nasze przestrzenie.

To wiasnie dlatego powstata inicjatywa Nowego Europejskiego Bauhausu oraz programy wspie-
rajace transgraniczng wspotprace kulturalng w ramach ,Kreatywnej Europy”. Architekci i sektor
kultury odgrywajg w nich fundamentalng role — zarbwno na etapie wspotprojektowania, jak
i wdrazania. Inicjatywa ta jest ztozona, ale jedli stanie sie rzeczywistym nurtem gtéwnego nurtu
polityk publicznych, moze pomoc nam tworzy¢ przestrzenie zrbwnowazone, piekne i wspottwo-
rzone przez obywateli.

Zyjemy w czasach, ktére wymagaja nie tylko rozwigzan technicznych. Musimy méwi¢ o adaptadji
do zmian klimatu, ale takze o kryzysie mieszkaniowym. Dlatego powotalismy specjalna grupe
zadaniowg ds. mieszkalnictwa. Problem dostepnych cenowo mieszkan dotyczy wszystkich — mto-
dych, studentow, senioréw. Architektura moze i powinna odegrac tu kluczowa role.

Architektura nie jest jedynie ekspresja kulturowa. Sam jestem z wyksztatcenia inzynierem chemi-
kiem i studiowatem na politechnice, gdzie architekci byli czescig uczelni technicznej. Architekci
tacza wiedze inzynierska z estetyka, kulturg i pieknem —i to czyni ten zawdd wyjatkowym. Dlatego
uwazam, ze Europejski Zielony tad czy Nowy Europejski Bauhaus sg w istocie projektami, w kto-
rych architekci odgrywaja centralng role.

Na zakonczenie chce podkresli¢, ze nie zamierzamy tworzy¢ unijnych dyrektyw dotyczacych
architektury. Rozmawiamy natomiast o lepszej koordynacji krajowych polityk architektonicznych
i 0 wspOtpracy z Panstwem — interesariuszami. To wasnie w ten sposéb widzimy przysztos¢ polityk
architektonicznych w Europie.
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Ryc. 1.4. Prezydent Gdanska Aleksandra Dulkiewicz na inauguracji konferencji w Dworze Artusa. Zrédio: Jarostaw
Zulewski

Aleksandra Dulkiewicz

Prezydent Miasta Gdanska

Szanowni Panstwo,

Rozpoczynamy dzis obrady konferencji miedzynarodowej, poswieconej kwestii polityk architek-
tonicznych. Jest to takze inauguracja drugiej kadencji Gdanskiej Rady Architektury. Wszystkim
osobom powotanym w jej sktad serdecznie dziekuje za przyjecie tego zobowiazania i zycze
satysfakcji z udziatu w jej pracach.

Panstwa gotowos¢ do stuzenia nam swoim gtosem doradczym odczytuje jako wyraz zaufania
srodowiska architektonicznego do wtadz Gdanska oraz do polityki przestrzennej, ktéra konse-
kwentnie w naszym miescie realizujemy. Licze jednak na Pahnstwa twérczy wktad oraz krytyczne
spojrzenie, ktore — jak mam nadzieje — beda sprzyjac statemu podnoszeniu jakosci przestrzeni
miejskiej. Fakt, ze Gdanska Rada Architektury skupia architektéw z wszystkich czesci Polski, po-
twierdza otwartos¢ miasta na dialog wykraczajacy poza lokalny punkt widzenia.

Patrzac na nasze miasto mozna odnies¢ wrazenie, ze jego struktura przestrzenna jest juz niemal
kompletna. Proces rozwoju i przeksztatcen ma jednak charakter ciagty, dlatego wciaz stoi przed
nami wiele wyzwan wymagajacych odpowiednich decyzji i dtugofalowego myslenia o przestrzeni.
Dlatego tez bardzo sie ciesze ze w procesie tym bede mogta liczy¢ na Panstwa eksperckie wsparcie.
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Czlonkowie Gdanskiej Rady Architektury powotani w kadencji 2025-2029:

prof. dr hab. arch. Lucyna Nyka — Przewodniczaca Rady;
. arch. Zbigniew Mackow;
. dr arch. Monika Arczynska;

. dr arch. Natalia Balcerzak;

1.

2

3

4

5. arch. Jacek Droszcz;
6. arch. Ryszard Gruda;

7. prof. dr hab. arch. Stawomir Gzell;

8. dr arch. Tomasz Konior;

9. arch. Pawet Wtad. Kowalski;

10. prof. dr hab. arch. Magdalena Kozien-Wozniak;
1. prof. dr hab. arch. Ewa Kurytowicz;

12. arch. Andrzej Kwiecinski;

13. dr arch. Michat Leszczynski;

14. dr arch. Bartosz Macikowski;

15. arch. Pawet Majkusiak;

16. dr hab. arch. Magdalena Staniszkis;

17. prof. dr hab. arch. Bolestaw Stelmach;

18. prof. dr hab. arch. Antoni Taraszkiewicz;

19. dr arch. Wojciech Targowski;

20.arch. Szymon Wojciechowski;

21.dr hab. arch. Katarzyna Zielonko-Jung;
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ARCHITECTURAL POLICIES
AS A EUROPEAN STANDARD

Ryc. 1.5. Wreczenie powotan cztonkom Gdanskiej Rady Architektury na inauguracji konferencji w Dworze Artusa.
Zrédto: Jarostaw Zulewski
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INAUGURACJA

Ryc. 1.6. Inauguracja konferencji w Dworze Artusa. Zrédfo: Jarostaw Zulewski
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ystapienia wprowadzajace
pierwszego dnia konferencji

prof. Piotr Lorens
Architekt Miasta Gdanska

Serdecznie witam w pierwszym dniu konferencji ,Polityki architektoniczne jako europejski standard”.
Jej przygotowanie trwato blisko pot roku i byto mozliwe dzieki zaangazowaniu wielu oséb oraz
instytucji, ktérym chciatbym w tym miejscu wyrazi¢ szczegolne podziekowania.

W pierwszej kolejnosci dziekuje gtéwnym wspdtorganizatorom wydarzenia: Bohdanowi Bisiowi
Lisowskiemu — Przewodniczagcemu Polskiej Rady Architektury, Borystawowi Czarakcziewowi
— reprezentujgcemu Izbe Architektow RP w ramach ENACA, Bartoszowi Macikowskiemu —
Przewodniczacemu Rady Pomorskiej Izby Architektdw, oraz Ryszardowi Grudzie — takze reprezen-
tujgcemu Izbe Architektéw RP. W gronie wspotorganizatorow i moderatoréw konferencji znalazta
sie rowniez Matgorzata Tomczak, redaktor naczelna pisma ,Architektura i Biznes”, bedacego
patronem medialnym wydarzenia. W procesie przygotowan konferencji istotng role odegrata
takze wspotpraca z Jutta Kastner, reprezentujacg Komisje Europejska. To miedzy innymi dzieki jej
zaangazowaniu mozliwe byto zaproszenie tak znamienitego grona prelegentdw i gosci. Bardzo
wszystkim Panstwu za te wielomiesieczna prace dziekuje.

W ramach programu naszego spotkania zaplanowalismy szesc¢ sesji plenarnych, a kazde z nich
obejmuje zarbwno prezentacje autorskie jak i panele dyskusyjne. Ponadto przygotowalismy dwie
sesje wypowiedzi wprowadzajgcych. Podsumowaniem catosci wydarzenia stanie sie deklaracja
konferencyjna, do wspotredagowania ktérej wszystkich Panstwa zapraszam.
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Ryc. 2.1. Architekt Miasta Gdaniska Piotr Lorens podczas wypowiedzi na konferendji. Zrédto: Grzegorz Mehring

Architektura jako sita jednosci — budowanie odpornosci, kultury i nadziei
w Europie

Ruth Schagemann
Przewodniczgca Rady Architektow Europy

Stoje dzis przed Panstwem nie tylko jako przewodniczaca Rady Architektow Europy, lecz takze
jako Europejka. Dorastatam w przekonaniu, ze Europa to co$ wiecej niz rynek — to projekt pokoju,
solidarnosci i wspolnej kultury. Dla mnie ta idea zawsze wyrazata sie w srodowisku zbudowanym:
w miastach, domach i dzielnicach, ktére wspolnie tworzymy i za ktére ponosimy odpowiedzialnosc.

Chciatabym rowniez wyrazi¢ uznanie dla organizatoréw konferencji oraz instytucji, ktére potaczyty
swoje wysitki, aby umozliwi¢ jej realizacje — Miasta Gdanska, Ministerstwa Rozwoju i Technologii
oraz Komisji Europejskiej. O powodzeniu tego przedsiewziecia zdecydowato jednak przede
wszystkim zaangazowanie ludzi stojacych za tymi instytucjami, ich czas, kompetencje i przeko-
nanie o znaczeniu architektury.

Dzisiejsze wystgpienie traktuje jako zaproszenie do refleksji nad przysztoscig naszych miast, do-
mow i wspolnych przestrzeni, a takze nad politykami, ktore je ksztattujg. Sposob, w jaki buduje-
my, odzwierciedla sposéb, w jaki zyjemy. A sposéb, w jaki zyjemy, decyduje o kierunku rozwoju
naszych spoteczenstw.
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Stoimy dzi$ na rozdrozu. Krajobraz geopolityczny Europy ulega dynamicznym zmianom.
Bezpieczenstwo, odpornos¢ gospodarcza, transformacja energetyczna i stabilnos¢ staty sie klu-
czowymi elementami europejskiej agendy. W tym kontekscie rola architektury moze wydawac
sie drugoplanowa, lecz w rzeczywistosci jest fundamentalna. Kazda odporna wspdlnota opiera
sie na zaufaniu, a architektura materializuje to zaufanie w przestrzeni. Miasta sg miejscami, ktére
powinny zapewniac poczucie bezpieczenstwa, spojnosci i wspolnoty — i to wtasnie architekci
wspottworza te warunki.

Sita Europy nie wynika wytgcznie z traktatéw czy sojuszy. Jej fundamentem jest zdolno$¢ do za-
pewnienia obywatelom godnych warunkow zycia, w ktérych przestrzen publiczna, mieszkalnictwo,
edukacja i zrbwnowazony rozwdj stanowig priorytet, a nie dodatek. Polityka architektoniczna jest
w tym sensie narzedziem strategicznym, ktore buduje Europe od wewnatrz.

Réwnolegle Komisja Europejska przeksztatca jednolity rynek, czynigc go bardziej konkurencyjnym,
zielonym i cyfrowym. Warto jednak zadac pytanie o model konkurencyjnosci, ktory chcemy rozwijac.
Czy ma to byc¢ rynek oparty wytgcznie na kryterium ceny, czy taki, ktéry docenia innowacyjnos¢,
trwatos¢ kulturowa i dtugofalowag wartos¢ projektowania? Prawdziwie konkurencyjna Europa to
Europa, ktora wspiera kreatywnos¢ i jakos¢. Architektura nie jest przeszkoda dla efektywnosci —
jest jej zrodtem.

Rada Architektow Europy opowiada sie za sprawiedliwym i otwartym rynkiem ustug architektonicz-
nych, wysokimi standardami edukagji, skutecznym egzekwowaniem prawa dotyczacego zamodwien
publicznych oraz wykorzystaniem narzedzi cyfrowych w sposdb wzmacniajacy, a nie zastepujacy
wiedze projektowa. Konkurencyjnosc bez jakosci jest krotkotrwata, a jakosc bez konkurencyjnosci
niemozliwa do utrzymania. Razem definiujg europejska doskonatosc.

Ryc. 2.2. Ruth Schagemann podczas wypowiedzi na konferencji. Zrédto: Grzegorz Mehring
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Istotg Baukultur jest rozumienie architektury jako troski o ludzi, miejsca i przysztos¢. Deklaracja
z Davos z 2018 roku wyznaczyta kierunek, a Nowy Europejski Bauhaus nadat mu nowa dynamike,
taczac zréwnowazonosé, piekno i inkluzywnos¢. Transformacje, ktérych doswiadczamy, nie sg
jedynie procesami technologicznymi — sg procesami kulturowymi.

Gdansk stanowi przyktad miasta, w ktérym wizja architektoniczna spotyka sie z wolg obywatelska.
Od odbudowy Gtéwnego Miasta po adaptacyjne wykorzystanie terenéw Stoczni Gdanskiej i bu-
dowe Europejskiego Centrum Solidarnosci, miasto pokazuje, ze jako$¢ przestrzeni jest efektem
swiadomych decyzji i dtugofalowej strategii. Architektura staje sie tu nosnikiem pamieci, tozsa-
mosci i wartosci.

Architekci sa mediatorami transformacji. Biura projektowe w catej Europie petnig role aktorow
gospodarczych, osrodkdéw wiedzy i laboratoriow innowacji. Zgodnie z danymi Rady Architektow
Europy, setki tysiecy architektow dziatajgcych w tysigcach matych i srednich biur wnoszg zna-
czacy wktad w gospodarke, tworzenie miejsc pracy i rozwdj innowacji, pozostajac jednoczesnie
gteboko zakorzenionymi w lokalnych spotecznosciach. Dlatego konieczne sa jasne ramy prawne
i instytucjonalne, ktére wzmocnia role architektow w procesach planistycznych i inwestycyjnych.
Projektowanie nie jest jednorazowym etapem, lecz procesem wymagajacym zaufania, wspotpracy
i uczciwych warunkow.

Istotnym elementem tego systemu sg zamowienia publiczne, ktére sa nie tylko procedurg praw-
na, lecz takze wyborem kulturowym. Odejscie od kryterium najnizszej ceny na rzecz jakosci jest
warunkiem trwatego rozwoju. Konkursy architektoniczne pozostaja jednym z najwazniejszych
narzedzi innowacji, transparentnosci i debaty publicznej, otwierajgc zawdd dla mtodych twdrcow
i zapewniajac instytucjom publicznym dostep do najlepszych idei.

Ryc. 2.3. Uczestnicy konferendji. Zrédto: Grzegorz Mehring

18 BIURO ARCHITEKTA MIASTA | GDANSK 2026



WYSTAPIENIA WPROWADZAJACE DO PIERWSZEGO DNIA KONFERENCJI

Jednym z najwiekszych wyzwan wspotczesnej Europy jest mieszkalnictwo. Musimy odrzuci¢ fatszywa
alternatywe miedzy przystepnoscia a jakoscig. Wysokiej jakosci architektura nie jest kosztem — jest
inwestycjg w zdrowie, klimat, wspolnote i przysztosé spoteczenstwa.

Polityka architektoniczna obejmuje nie tylko mieszkalnictwo, lecz takze planowanie urbanistyczne,
krajobraz, rozwdj obszaréw wiejskich i regeneracje miast. W obliczu cyfryzacji, sztucznej inteligencji
i industrializacji budownictwa potrzebujemy silnych polityk architektonicznych zakorzenionych
w lokalnym kontekscie, a jednoczesnie zgodnych z europejskimi wartosciami.

Kluczowe znaczenie ma edukacja przestrzenna, wsparcie mtodych profesjonalistow oraz wzmac-
nianie kompetencji administracji publicznej. Architektura nie jest tylko dziatalnoscig techniczna
— jest projektem kulturowym i spotecznym.

Nie projektujemy jedynie budynkéw. Projektujemy przysztosc. Oznacza to obrone architektury
jako dobra publicznego, dialog z decydentami oraz odwage w mysleniu o Europie jako wspolnym
projekcie kulturowym, przestrzennym i spotecznym, ale takze politycznym i ludzkim. Budujmy
ja razem.

Polityki przestrzenne i architektoniczne: zasady, regulacje i praktyka

Markus Hedorfer

Prezydent Europejskiej Rady Planistow Przestrzennych

Po raz czwarty mam przyjemno$¢ rozmawia¢ w Gdansku o szeroko rozumianym planowaniu
przestrzennym. Po raz pierwszy jednak gtéwnym tematem sg polityki architektoniczne. Uwazam
je za niezwykle istotne zagadnienie, ktére wymaga réwniez perspektywy planistow przestrzen-
nych — co postaram sie w dalszej czesci wystapienia uzasadnic.

Relacje miedzy planowaniem przestrzennym a polityka architektoniczng chciatbym omoéwic
W oparciu o trzy gtéwne kategorie:

1. Zasady.
2. Regulacje.
3. Praktyka.

Zasady

Dokonujac pewnego uproszczenia, mozna przyjac, ze pojecie architektury odnosi sie przede
wszystkim do budynkdw. Szerszym pojeciem jest Baukultur, obejmujace cate srodowisko zbudo-
wane. Najszersza kategoria jest natomiast polityka architektoniczna, ktora integruje wiele warstw
i wartosci, takich jak: orientacja na cztowieka, zrbwnowazony rozwdj, piekno, partycypacja spo-
teczna, rozwigzania oparte na naturze oraz systemy regulacyjne umozliwiajgce wdrazanie tych
zatozen na réznych poziomach — od miedzynarodowego po lokalny.

Zatozenia te koresponduja z kluczowymi inicjatywami Unii Europejskiej, takimi jak European
Green Deal, Next Generation EU czy New European Bauhaus. W tym kontekscie nalezy rowniez

wskazac system jakosci Davos Baukultur, ktory wynika z tych podejs¢ i pozostaje w Scistej relacji
z politykami architektonicznymi.
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Ryc. 2.4. Schemat przedstawiajacy wzajemne relacje architektury i planowania przestrzennego. Zrédto: Markus
Hedorfer.

Planowanie przestrzenne pozostaje w bliskiej relacji z architektura, Baukultur oraz politykami
architektonicznymi. Z perspektywy planowania przestrzennego architektura jest jedng z wie-
lu dziedzin — obok ekonomii, hydrologii, geologii czy nauk przyrodniczych — ktore wptywaja
na ksztattowanie przestrzeni.

Planowanie przestrzenne i polityki architektoniczne posiadaja odrebne kompetencje, ktore jednak
w istotnym stopniu sie zazebiaja, a czeSciowo takze pokrywajg. W ten sposéb mozna opisac ich
relacje na poziomie zasad.

Regulacje

Przechodzac do kwestii regulacji, warto odnies¢ sie do projektu polityki architektonicznej we
Wtoszech, okreslanego potocznie jako ,ustawa o jakosci architektury”. Projekt zostat przedstawiony
w kwietniu 2024 roku i pozostaje na etapie prac legislacyjnych.

Ustawa sktada sie z 16 artykutow. Jednym z nich jest definicja architektury jako projektowania
i realizacji budynkow oraz organizacji srodowiska zycia cztowieka. Wprowadzono rowniez pojecie
,Nowego Migjskiego Renesansu”, ktore w mojej ocenie ma charakter nieco pretensjonalny. W jego
definicji znalazty si¢ m.in. takie elementy jak:

— zintegrowany model rewitalizacji migjskiej,
— zmiany demograficzne,

— spdjnosc spoteczna,

— przeglad podstaw gospodarki miejskiej,

— ponowna waloryzacja dziedzictwa naturalnego,
— dematerializacja,

— miasta energetyczne,

— bioréznorodnosc,

— tworzenie miejsc pracy,

— promogja turystyki kulturowej,

— rozwdj lokalnej i regionalnej gospodarki.
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Czesc tych pojec jest interesujgca i inspirujgca, cze$¢ natomiast — jak juz wspomniano — ma cha-
rakter deklaratywny i retoryczny.

Zasadniczym problemem projektu ustawy jest brak definicji planowania urbanistycznego lub prze-
strzennego. Jednoczesnie planowanie urbanistyczne pojawia sie w kilku zapisach, m.in. w kontekscie:

— promogji architektury i planowania urbanistycznego,
— rzadowego ,Planu dla Architektury”, obejmujacego réwniez planowanie urbanistyczne,
— promogji edukadji i badan w dziedzinie planowania urbanistycznego i architektury.

Brak definicji planowania przestrzennego nalezy uznac za istotng luke legislacyjna. Alternatywa
bytoby catkowite usuniecie odniesien do planowania urbanistycznego z tresci ustawy.

Kolejnymi problemami projektu sa: zbyt restrykcyjne podejscie do regulacji konkurséw architekto-
nicznych oraz traktowanie planowania urbanistycznego jako czesci architektury — co z perspektywy
urbanistow i planistow przestrzennych jest podejsciem nie do zaakceptowania.

Praktyka

Trzecim aspektem jest praktyka i jej ewolucja. Mozna ja opisac jako proces przechodzenia od
planowania urbanistycznego, przez planowanie urbanistyczno-regionalne, az po wspotczesne
formy planowania obejmujace takze wymiar srodowiskowy, partycypacje spoteczng oraz wiele
innych aspektow.

Dwa lata temu uczestniczytem w warsztatach ,Natura Connect Consortium — Exploring Visions
for Possible Nature Futures in Europe” w Lipsku. Bytem jedynym planista przestrzennym wsréd
ekologdw, specjalistow od lesnictwa i innych dziedzin. Doswiadczenie to uswiadomito mi koniecz-
nos¢ zmiany sposobu myslenia o relacji miedzy planowaniem a naturg — nie tylko w kategoriach
rozwigzan opartych na naturze, lecz w sposéb bardziej fundamentalny.

Ryc. 2.5. Markus Hedorfer podczas wypowiedzi na konferencji. Zrédto: Grzegorz Mehring
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Dotychczas dominowato podejscie, w ktorym planowanie byto przede wszystkim ukierunkowane
na potrzeby ludzi, przy jednoczesnym uwzglednianiu wymogdw srodowiskowych. Taki paradygmat
jest rowniez widoczny w politykach architektonicznych, gdzie cztowiek pozostaje w centrum uwagi.

Obecnie jednak konieczna jest zmiana tej perspektywy: planowanie dla natury, przy uwzgled-
nieniu potrzeb ludzi. Mozna to okresli¢ jako swoista ,rewolucje kopernikanska” w planowaniu
przestrzennym — przesuniecie punktu ciezkosci z antropocentrycznego modelu na model bardziej
ekocentryczny.

Kolejnym przyktadem praktycznym jest proces odbudowy Ukrainy, w ktory jestem gteboko za-
angazowany. Uczestnicze m.in. w grupie roboczej ,Rebuilding Ukraine” dziatajgcej w ramach
Sojuszu Baukultur z Davos. W prowadzonych dyskusjach konsekwentnie podkreslamy znaczenie
planowania przestrzennego nie tylko jako narzedzia rekonstrukgji zniszczonej infrastruktury, lecz
jako podstawy kreowania kompleksowej wizji rozwoju.

Padto kiedys stwierdzenie, ze architektura jest procesem, a nie projektem. To twierdzenie sktania
do refleksji. Dotychczas uwazatem, ze zasadnicza roznica miedzy architekturg a planowaniem
polega na tym, iz jako$¢ w architekturze odnosi sie przede wszystkim do obiektu, natomiast jakos¢
w planowaniu — do procesu. Nadal podtrzymuje te opinie, uznajac jednoczesnie, ze relacja ta nie
jest zero-jedynkowa i obejmuje wiele posrednich form i znaczen.

0 potrzebie Polskiej Polityki Architektonicznej. Architektura jako sztuka
przeksztatcania przestrzeni

prof. Bolestaw Stelmach

Dyrektor Narodowego Instytutu Architektury i Urbanistyki w Warszawie

Przychodzi mi mowic¢ o problemie trudnym, poniewaz dotyczy on polskiej polityki architektonicz-
nej — a whasciwie jej braku. Trudno bowiem opisywac cos, co formalnie nie istnigje.

Od lat obserwuje rozwéj Gdanska, m.in. dzieki wspétpracy ze Sp. Andrzejem Duchem, wielo-
letnim dyrektorem Wydziatu Urbanistyki i Architektury. Gdansk jest przyktadem miasta, ktore
potrafi prowadzi¢ spdjna polityke przestrzenna — lokalng i miejska — nawet wtedy, gdy nie jest
ona literalnie zapisana w dokumentach strategicznych czy aktach prawnych. Sp. prezydent Pawet
Adamowicz oraz zespot wybitnych urbanistow i architektéw, takich jak Andrzej Duch, potrafili taka
polityke konsekwentnie realizowac. Przyktad Gdanska dowodzi, ze dobra polityka przestrzenna
moze funkcjonowac takze poza formalnymi ramami legislacyjnymi, cho¢ oczywiscie nie powinno
to by¢ reguta.

Architektura jest sztuka przeksztatcania przestrzeni. Profesor Marek Budzynski dodaje, ze jest
to sztuka przeksztatcania przestrzeni dla podtrzymania zycia. Dzi$ stowa te nabierajg nowego
znaczenia — znacznie gtebszego niz jeszcze dwadziescia czy trzydziesci lat temu.

Architektura jest rowniez zwierciadtem poziomu rozwoju spoteczenstwa w wymiarze humani-
stycznym, w kulturze budowania. Polska, podobnie jak inne panstwa europejskie, podpisata
w 2018 roku deklaracje z Davos, podkreslajaca znaczenie Baukultur oraz zobowiazujacg do pro-
wadzenia odpowiedzialnej i zrbwnowazonej polityki architektonicznej. Zobowiazania te znajduja
takze odzwierciedlenie w Preambule i art. 5 Konstytucji RP. Na tle panstw Europy Zachodniej
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oraz krajow battyckich Polske wyréznia jednak brak panstwowej polityki architektonicznej, brak
regulacji zawodu architekta oraz narastajgcy chaos przestrzenny — bedacy konsekwencjg ztego
prawa i jeszcze gorszego jego stosowania.

Srodowiska architektéw i urbanistéw od dekad alarmujg o ogromnych kosztach spotecznych
i ekonomicznych tej sytuacji: o degradacji krajobrazu, urbanizacji bez urbanistyki, chaotycznym
rozrastaniu sie miast, miasteczek i wsi. Wystarczy odwotac sie do kolejnych edycji raportéw KPZK
PAN ,Studia nad chaosem przestrzennym”. Wsréd gtéwnych przyczyn nalezy wskazac braki
legislacyjne, w tym brak ustawy o architekturze i ustawowego umocowania zawodu architekta,
postepujacg degradacje i pauperyzacje zawodu, eliminacje konkurséw jako narzedzia wyboru
projektdow na podstawie kryterium jakosci, a takze niewystarczajgcg ochrone praw autorskich
tworcow architektury i urbanistyki.

Architekci od wiekow wykonujg wolny zawodd, a nie zawdd zaufania publicznego. Status legisla-
cyjny zawodu nie jest wtasciwie uregulowany, w odréznieniu od lekarzy czy prawnikéw. W Polsce
architektura wcigz funkcjonuje w ramach dziatu ,budownictwo” w ustawie o dziatach administracji
rzadowej. Jest to spuscizna systemu komunistycznego, w ktorym architektura byta traktowana jako
jedna z branz budowlanych, podporzadkowana produkcji masowej, realizowanej w systemach
prefabrykacji. Po 1989 roku ten paradygmat nie ulegt zasadniczej zmianie. W 2018 roku udato
sie wynegocjowac jedynie wtaczenie estetyki przestrzeni do obszaru kultury — co $rodowisko
architektoniczne trafnie okreslato jako ,pudrowanie trupa”. Estetyka jest bowiem efektem, a nie
celem madrej polityki przestrzennej.

Ryc. 2.6. Prof. Bolestaw Stelmach podczas wypowiedzi na konferencji. Zrédto: Grzegorz Mehring
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Polska nie posiada przyjetej przez rzad polityki architektonicznej, nie ma ustawy o architekturze
ani o zawodzie architekta, mimo ze takie rozwigzania wynikaja z unijnych standardow. Projekt
ustawy o zawodzie architekta, gotowy do skierowania na $ciezke legislacyjng, zostat zamrozony
w lipcu 2019 roku i do dzi$ nie zostat podjety.

Tezy polskiej polityki architektonicznej od lat formutuje Polska Rada Architektury — wczesniej kiero-
wana przez $p. Krzysztofa Chwaliboga, obecnie przez Bohdana Bisia Lisowskiego —we wsp&tpracy
ze srodowiskami architektow i urbanistow, Narodowym Instytutem Architektury, SARP oraz Izba
Architektow RP. Jest to inicjatywa Srodowiskowa, funkcjonujgca poza strukturami panstwowymi.

Istotnym krokiem byto powotanie w 2017 roku Narodowego Instytutu Architektury i Urbanistyki.
Instytucja ta zajmuje sie ochrong dorobku polskich architektow i urbanistéw, dziatalnoscig eduka-
cyjna i wydawnicza, nadrabiajac wieloletnie zaniedbania. Jej kompetencje sg jednak ograniczone
— m.in. brak jest mozliwosci jej aktywnego udziatu w procesie legislacyjnym.

Kolejne nieudane proby reformy prawa budowlanego i planistycznego w latach 1989 — 2025,
ukazuja stabos¢ panstwa w tym obszarze. W Polsce prawo wtasnosci gruntu wcigz bywa utozsa-
miane z prawem do zabudowy, co wynika zaréwno z praktyki, jak i orzecznictwa sgdéw. Problemy
legislacyjne majg swoje zrédto w niskiej swiadomosci spotecznej wartosci przestrzeni jako dobra
wspolnego, co przektada sie na marginalizowanie tej problematyki przez elity polityczne.

Cho¢ konkursy architektoniczno-urbanistyczne oraz kryterium jakosci przestrzeni sg uznawane za
kluczowe narzedzia ksztattowania tadu przestrzennego, stanowig one mniej niz 1% postepowan
w ramach zaméwien publicznych. Mimo wprowadzenia w 2019 roku obowigzku organizowania
konkursow przy duzych zamodwieniach projektowych, przepisy te sg powszechnie omijane.

Jakosc przestrzeni — jak mawiajg na Podhalu — ,u nas sie nie przyjeta”. Tym bardziej konieczne jest
konsekwentne dazenie do zmiany tej sytuacji. Debata o europejskich politykach architektonicznych
moze stac sie impulsem do szerszej refleksji i mobilizacji spotecznej. Wybitne dzieta wspdtcze-
snej polskiej architektury powstaja czesto wbrew niesprzyjajacym warunkom systemowym. O ile
poziom architektoniczny i wykonawczy wielu wyjatkowych realizacji miesci sie w standardach
europejskich, o tyle jako$¢ przestrzeni miast, miasteczek i krajobrazu pozostaje jednym z naj-
stabszych elementow polskiej rzeczywistosci przestrzennej. Prébujmy to zmienic¢. Musimy dazyc
do uchwalenia przez rzad Polityki Architektonicznej Panstwa, a potem na jej podstawie Ustawy
o architekturze i zawodzie architekta. Jednoczesnie nalezy dazy¢ do przejecia przez srodowisko
architektow i urbanistéw zbiorowym zarzadzaniem autorskimi prawami majgtkowymi, w tym 1%
realnej wartosci inwestycji za koncepcje architektoniczno-urbanistyczng i 1% realnej wartosci
inwestycji za nadzor autorski nad realizacja przestrzeni publicznej lub obiektu.

Nie sa to zadania tatwe, ale wierze, ze wspdlnie osiggniemy te cele.
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Ryc. 2.7. Uczestnicy konferencji. Zrédto: Grzegorz Mehring
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sja plenarnal
lityka architektoniczna w kontekscie
ecyfiki narodowej

Bohdan Bis Lisowski

Przewodniczacy Polskiej Rady Architektury

Witam Panstwa na pierwszej sesji plenarnej. To dla mnie zaszczyt otworzy¢ rozmowe poswiecona
tematowi: polityka architektoniczna w kontekscie specyfiki narodowe;.

W obliczu globalizacji, standaryzacji procesdw inwestycyjnych, koniecznosci adaptacji do zmian
klimatu oraz rosnacej cyfryzacji sSrodowiska projektowego powraca fundamentalne pytanie: co
sprawia, ze nasza architektura pozostaje ,nasza"?

W miare jak srodowisko zbudowane staje sie coraz bardziej jednolite na wszystkich kontynentach,
rola tozsamosci narodowej pamieci i kultury nabiera szczegdlnego znaczenia — nie jako nostal-
gicznego odniesienia do przesztosci, lecz jako trwatego punktu odniesienia dla wspétczesnych
decyzji projektowych i politycznych.

Dzisiejsza dyskusja stawia pytania o mozliwos¢ odzwierciedlenia charakteru narodowego w ar-
chitekturze XXI wieku. Zastanawiamy sie, w jaki sposéb polityka publiczna moze wspierac to
odzwierciedlenie, unikajac zarbwno formalizmu, jak i wykluczenia. Pytamy réwniez, czy odreb-
nos¢ kulturowa moze wspdtistnie¢ z innowacyjnoscia, zrbwnowazonym rozwojem i globalnym
znaczeniem.

Polityki architektoniczne naleza do nielicznych instrumentéw, ktére pozwalajg podejmowac te
zagadnienia w roznych skalach, od prawa krajowego po planowanie miejskie, od ksztattowania
swiadomosci spotecznej po procedury zamowien publicznych. Dzisiejsza sesja gromadzi ekspertow,
ktorzy nie tylko analizuja te procesy, lecz takze na co dzieh uczestnicza w ich tworzeniu i wdra-
zaniu: w administracji publicznej, samorzadach, biurach projektowych oraz instytucjach kultury.

Sesje otworza trzy wystapienia inauguracyjne, ktore zaproponuja szerokie, a zarazem osadzone
w realiach spojrzenie na wspdtczesng polityke architektoniczna.
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Polityka architektoniczna w Europie: aktualny przeglad.

Jodo Bento

Badacz w Narodowym Laboratorium Inzynierii Lagdowej

Moja prezentacja opiera sie na publikacji wydanej w 2024 roku, ktéra przedstawia panorame
aktoréw, polityk i narzedzi promujgcych wysokg jakos¢ architektury oraz Baukultur w Europie.
Badanie zostato zlecone przez Rade Architektow Europy (Architectural Council of Europe, ACE)
i sfinansowane w ramach programu Kreatywna Europa.

Decyzja ACE o przygotowaniu drugiego wydania publikacji stworzyta okazje do aktualizacji da-
nych i uwzglednienia zmian zachodzacych w panstwach cztonkowskich do 2025 roku. Niniejsze
wystapienie stanowi syntetyczne omowienie najwazniejszych wynikdw badania, ktérego petna
wersja dostepna jest w formie bezptatnego raportu na stronie internetowej ACE. Publikacja zostata
podzielona na osiem rozdziatow, ktore wyznaczajg strukture analizy.

Kontekst i zakres badan

Pierwszy rozdziat wprowadza cele Architecture

i zakres badania. Na poziomie eu- Poelicies in EUH;@[D@

ropejskim terminologia odnoszaca A panarana of the actors, palicies and taols Jdce
sie do polityk architektonicznych B b AT i e o S el Artiacn ssepn

jest zréznicowana i zalezna od
kontekstu. Wykorzystywane sg
pojecia takie jak architektura, pla-
cemaking, projektowanie, srodowi-
sko zbudowane, planowanie prze-
strzenne czy Baukultur. Pomimo
roznic terminologicznych wszyst-
kie te koncepcje koncentrujg sie
na wspolnym celu: podnoszeniu
jakosci srodowiska zbudowanego.

Europejskie ramy polityki archi-
tektonicznej

Drugi rozdziat przedstawia prze-
glad europejskich ram polityki ar-
chitektonicznej, obejmujac doku-
menty polityczne Unii Europejskiej,
inicjatywy Komisji Europejskiej,
ogdlnoeuropejski proces Baukultur
oraz rozwijajace si¢ sieci polityczne.
Poczatki europejskiej polityki architektonicznej wigza sie z ustanowieniem Nagrody im. Miesa van
der Rohe oraz rezolucja Rady UE okoto 2000 roku. W ostatnich latach dziatania te zostaty wzmoc-
nione przez Davos Baukultur Alliance oraz inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus, ktére koncentruja
sie na promowaniu wysokiej jakosci architektury i srodowiska zbudowanego.

Ryc. 3.1. Oktadka publikacji ,Polityki Architektoniczne w Europie”.
Zrodho: Jodo Bento
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Aktorzy polityk architektonicznych

Kolejne rozdziaty omawiajg metodologie badania oraz aktorow instytucjonalnych odpowiedzial-
nych za ksztattowanie i wdrazanie polityk architektonicznych. Analiza pokazuje, ze w wiekszosci
panstw kompetencje w tym zakresie znajduja sie w gestii ministerstw kultury, srodowiska lub
rozwoju urbanistycznego.

W niektérych krajach powotano stanowisko architekta panstwowego lub gtownego architekta
rzagdowego, ktdérego zadaniem jest zapewnienie przywddztwa projektowego oraz strategicznego
doradztwa na rzecz poprawy jakosci architektury publicznej i rozwoju kultury tworzenia miejsca.

Istotnym rezultatem polityk byto réwniez powstanie wyspecjalizowanych instytucji kultury. Od lat
90. XX wieku w Europie obserwuje sie dynamiczny rozwdj instytucji architektonicznych populary-
zujacych kulturowa warto$¢ architektury. Wazna role odgrywaja takze organizacje pozarzadowe,
ruchy obywatelskie oraz platformy wspotpracy, ktére uczestnicza w procesach zarzadzania pro-
jektowaniem i promujg wysoka jakos¢ architektury na poziomie krajowym i lokalnym.

Czwarty rozdziat opisuje takze miedzyparlamentarne komisje, platformy lub rady ds. jakosci ar-
chitektonicznej, tworzone w celu poprawy koordynacji i wspdtpracy miedzy roznymi sektorami
administracji publicznej.

Dokumenty polityczne i typologie podejs¢

Jednym z gtownych celéw badania byto zidentyfikowanie dokumentéw politycznych dotyczacych
architektury, przyjmujacych forme ustaw, strategii lub memorandum. Poréwnanie sytuacji z lat
2012 i 2025 wskazuje na wyrazny wzrost liczby panstw posiadajacych formalnie przyjete polityki
architektoniczne. Trend ten sugeruje, ze w kolejnych latach niemal wszystkie panstwa cztonkow-
skie UE beda objete tego typu dokumentami, okreslajgcymi cele i aspiracje rzadéw w zakresie
projektowania srodowiska zbudowanego.

2012 2026

- MA POLITYKE ARCHITEKTONICZNA

PLANUJE MIEC POLITYKE ARCHITEKTONICZNA

Ryc. 3.2. Europejskie kraje z opracowana krajowa polityka architektoniczng oraz kraje planujace taka polityke
wdrozy¢. Zrédto: Mikotaj Wantoch Rekowski.
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Analiza pozwolita wyrdznic trzy gtéwne modele podejscia do polityki architektonicznej:

— legislacyjne (m.in. Francja, Litwa, Hiszpania i Szwecja),

— kompleksowe (m.in. Austria, Chorwacja, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Niemcy, Holandia,
totwa, Luksemburg, Portugalia, Serbia, Stowenia, Szwajcaria, Szkocja, Irlandia Potnocna,
Islandia i Norwegia)

— sektorowe (m.in. Belgia, Anglia, Walia).

Badanie wykazato, ze jedynie dziewie¢ panstw zadeklarowato posiadanie dedykowanego budze-
tu na wdrazanie polityk architektonicznych. Francja dysponuje znaczaco wyzszymi srodkami niz
pozostate kraje, jednak obejmujg one rowniez ochrone dziedzictwa, konserwacje zabytkow oraz
promocje architektury, co utrudnia ich jednoznaczne przypisanie do poszczegdlnych obszarow.

Analiza dynamiki rozwoju polityk potwierdza rosngca liczbe panstw i administracji wdrazajacych
tego typu dokumenty. Niemcy stanowig jeden z najnowszych przyktadow, a wiele krajéw — takich
jak Dania, Czechy, Irlandia czy Finlandia — zaktualizowato swoje strategie w ostatnich latach. Coraz
wieksze znaczenie zyskuja réwniez polityki architektoniczne na poziomie miejskim, szczegdlnie
w krajach nordyckich, gdzie niemal sto miast przyjeto juz wtasne dokumenty w tym zakresie.

Instrumenty i narzedzia wdrazania polityk

Rozdziat poswiecony instrumentom polityk architektonicznych przedstawia szeroki wachlarz na-
rzedzi formalnych i nieformalnych, stuzacych realizacji celéw politycznych, takich jak podnoszenie
swiadomosci spotecznej, promowanie dobrych praktyk czy rozwéj edukacji.

I «<omPLEKSOWA
I LeGisLACYUNA

SEKTOROWA
BB KOMPLEKSOWA + LEGISLACYJNA

Ryc. 3.3. Rodzaje oficjalnych dokumentéw polityk architektonicznych w krajach europejskich. Zrédto: Jodo Bento
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Narzedzia formalne majag charakter normatywny i wynikaja z obowigzkéw panstwa, natomiast na-
rzedzia nieformalne opieraja sie na mechanizmach tzw. miekkiej sity. Analiza pokazuje, ze wiekszos¢
rekomendacji Unii Europejskiej miesci sie w kategorii narzedzi nieformalnych, skoncentrowanych
na wzmacnianiu potencjatu instytucjonalnego i promowaniu kultury jakosci projektowania.

Wplyw polityk architektonicznych

Ostatnie rozdziaty badania poswiecone sg analizie wptywu polityk architektonicznych. Wykazano,
ze europejskie inicjatywy polityczne odegraty istotna role w ksztattowaniu krajowych i regional-
nych strategii architektonicznych, wyznaczajac agende oraz legitymizujac dziatania podejmowane
przez panstwa cztonkowskie.

Jednoczes$nie ujawniono ograniczenia polityk, w tym trudnosci we wdrazaniu inicjatyw oraz
dtugofalowy charakter ich oddziatywania. Kluczowym problemem pozostaje brak integracji mie-
dzysektorowej — administracje publiczne nadal funkcjonuja w odrebnych ,silosach”, co utrudnia
kompleksowe podejscie do jakosci srodowiska zbudowanego. Dodatkowym wyzwaniem jest brak
dedykowanego finansowania, ktéry ogranicza skale i skutecznos¢ realizowanych dziatan.

Whioski

Badanie potwierdza, ze sektor publiczny, dziatajac we wspotpracy z innymi aktorami, odgrywa
kluczowa role w tworzeniu warunkow sprzyjajacych rozwojowi wysokiej jakosci srodowiska zbu-
dowanego. Polityki architektoniczne wptywajg na procesy zarzadzania projektowaniem, inicjuja
nowe formy wspoétpracy, promuja dobre praktyki oraz wzmacniaja kulture tworzenia miejsca.

Jednoczesnie ich skutecznos¢ zalezy od lepszej integragji polityk, stabilnego finansowania oraz
konsekwentnego wdrazania na wszystkich poziomach administracji publiczne;j.

Ryc. 3.4. Jodo Bento podczas wypowiedzi na konferencji. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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W jaki sposob planowanie moze by¢ czescia polityki architektonicznej
i na odwrot?

Elisabeth Belpaire
Prezes Miedzynarodowego Stowarzyszenia Planistow Miejskich i Regionalnych ISOCARP

To niezwykle interesujace, ze dzis spotykajag sie dwa Swiaty: polityki architektonicznej i planowania
przestrzennego. W skali globalnej nie jest to wcale oczywiste. Dlatego zamiast przedstawiac katalog
gotowych odpowiedzi na pytanie ,jak?”, chciatabym podzieli¢ sie refleksja nad ,jak?” i ,dlaczego?”.

Architekt Miasta

Lubimy pojecie architekta miasta — architekta rzagdowego, architekta panstwowego, czy Baumeister.
Choc¢ brzmi ono jednoznacznie architektonicznie, zawiera w sobie réwniez istotny wymiar plani-
styczny. Tworzenie miejsca (placemaking), o ktorym wspominat poprzedni prelegent, moze stanowic
czes¢ mandatu tej funkgji, obejmujac budynki, przestrzen publiczng, infrastrukture i krajobraz. To
naturalny most miedzy planowaniem a polityka architektoniczna.

Wiasnie dlatego tu jestesmy — wierzymy, ze planisci powinni wspottworzyé polityke architekto-
niczna, a architekci powinni uczestniczy¢ w procesach planistycznych. Przysztos¢ roli architekta
miasta widzimy w pracy multidyscyplinarnych zespotéw, taczacych kompetencje architektoniczne,
urbanistyczne i planistyczne, zdolnych odpowiadac na ztozone wyzwania srodowiska zbudowane-
go — od rewitalizacji miast, przez miasta kurczace sie i obszary pokonfliktowe, po projektowanie
nowych struktur urbanistycznych.

Forma podaza za czym?

Architekci znajg powiedzenie: ,forma podaza za funkcja”. Moja wtasna droga zawodowa prowa-
dzita od architektury, przez inzynierie, do urbanistyki i planowania przestrzennego. W ostatnich
dekadach polityki architektoniczne w Europie rozszerzyty te zasade, uznajac znaczenie kultury,
jakosci architektury oraz jakosci srodowiska zbudowanego.

Jednak we wspotczesnym swiecie forma i jako$¢ podazaja za znacznie wiekszg liczbg czynnikow
niz sama funkcja. Podazaja za finansami, polityka, relacjami wtadzy, interesami deweloperow,
regulacjami planistycznymi — a czesto takze ich brakiem.

Dlatego konferencja taka jak dzisiejsza jest momentem refleksji: na jakie systemy wartosci i po-
trzeby rzeczywiscie odpowiadajg polityki architektoniczne? Jesli polityka ksztattuje forme i jakos¢
srodowiska zbudowanego, czy nie powinnismy ksztattowac jej wspolnie? Decydujemy przeciez
o tym, co moze powstac, gdzie, jak gesto, w jaki sposdb potaczone, gdzie przebiegaja przeptywy
i jak duzo jest zieleni. Architekci koncentruja sie na doswiadczeniu przestrzeni, jej funkcjonowaniu
i znaczeniu symbolicznym. Nie jestesmy dwiema réwnolegtymi profesjami — jestesmy wspdtau-
torami przestrzeni. Jeden plus jeden to wiecej niz dwa.

By¢ moze powinnismy wiec przedefiniowac to klasyczne zdanie i powiedziec: jakos¢ podaza za
przysztoscia. Ale czym jest przysztosc?

Wspolne globalne zadanie

Architekci czesto rozpoczynaja prace od briefu projektowego. Dzis mamy wspolny, globalny brief.
Jest nienegocjowalny i ma jasno okreslony horyzont czasowy — przysztos¢ zaczyna sie teraz.
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Wszyscy wiemy, ze kryzys klimatyczny jest jednym z kluczowych wyzwan, ale nie jedynym. Mamy
do czynienia z wielokryzysem: utratg bioréznorodnosci, kryzysem zdrowotnym, narastajacymi
nieréwnosciami spotecznymi oraz kryzysem dostepnosci mieszkan, ktory znalazt sie w agendzie
zaréwno globalnej, jak i unijnej.

Dziewie¢ na dziesie¢ osob zyje dzi$ w obszarach o niezdrowym poziomie zanieczyszczenia po-
wietrza. Siedem z dziewieciu granic planetarnych zostato przekroczonych. Okoto 70% energii
i odpadow produkcyjnych generowane jest w miastach. Przestrzen publiczna jest coraz czesciej
prywatyzowana, a jednoczesnie bywa zrodtem wykluczenia, konfliktéw i nieréwnosci.

Miasta znajduja sie wiec na pierwszej linii odpowiedzi na wspdtczesne kryzysy. Jesli sg dobrze
zarzadzane, planowane i rzgdzone, moga stac sie takze przestrzenig ogromnych mozliwosci
i alternatywnych scenariuszy przysztosci.

Wiemy, ze do 2050 roku okoto 70% ludzi bedzie mieszka¢ w miastach. Wiemy réwniez, ze 60%
srodowiska zbudowanego dopiero powstanie. To ogromna odpowiedzialno$¢, ale i szansa.

Kilka miesiecy temu zorganizowalismy pierwszg miedzynarodowa konferencje poswiecong nowym
miastom regeneratywnym. Dzi$ zajmujemy sie tagodzeniem skutkéw zmian klimatu, adaptacja,
odpornoscig i planowaniem. Czy jednak nie powinnismy p6js¢ krok dalej — w kierunku rege-
neratywnego $srodowiska zbudowanego? Powstat manifest nowego miasta regeneratywnego,
do ktérego wspodttworzenia zachecamy.

Klient

Kto jest klientem polityk architektonicznych i planowania? Rzad, Unia Europejska, sektor publicz-
ny? A moze przede wszystkim ludzie? Na pierwszej linii nie sa miasta jako struktury, lecz zdrowie
i dobrostan ich mieszkancéw. Czy budujemy $wiat lepszy dla przysztych pokolen? Czy cztowiek
znajduje sie w centrum naszych dziatan?

Podczas kongresu w Toronto wystuchalismy rdzennych planistéw, ktorzy kieruja sie zasada sied-
miu pokolen — patrzac siedem razy po 20 lat w przysztosc i siedem razy po 20 lat w przesztosc.
To podejscie redefiniuje relacje z ziemig, oparta na wzajemnosci, szacunku i odpowiedzialnosci.
Wykracza poza architekture i urbanistyke, zmuszajac do ponownego przemyslenia sposobu ko-
rzystania z zasobéw, konsumpgji i produkcji odpaddw.

Skala ludzka systemow

Srodowisko, w ktorym zyjemy, poruszamy sie, pracujemy i odpoczywamy, wptywa na nasze
zdrowie i dobrostan, a takze na inne gatunki. Moze sprzyja¢ zdrowemu stylowi zycia, zapobiegac
chorobom, ale moze réwniez wykluczac i pogtebiac nieréwnosci.

Dlatego skala sasiedztwa jest tak istotna. To kluczowe $rodowisko codziennego zycia, krytyczny
zasob dla odpornosci spotecznej i srodowiskowej. Wymaga zaangazowania spotecznosci i gte-
bokiego zanurzenia w réznorodno$¢ doswiadczen mieszkancdw. Planisci dziatajg wtasnie na tej
skali — i to jedna z najwazniejszych wartosci, jakie moga wnies¢ do polityk architektonicznych.

Réwnie istotny jest region miegjski — czesto pomijany poziom, bedacy przestrzenig systemow:
ekologicznych, mobilnosciowych, zywnosciowych i wodnych. Jego znaczenie bedzie stale rosto.

Wyznaczanie nowych kierunkéw

Jako ISOCARP reprezentujemy planistébw z wielu regionow, kultur i systeméw. kaczy nas pasja,
doswiadczenie i interdyscyplinarne podejscie do planowania. To daje nam nie tylko wyjgtkowa
mozliwos¢, ale i odpowiedzialnosc za stworzenie globalnej karty planowania.
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Ryc. 3.5. Elisabeth Belpaire podczas wypowiedzi na konferengji. Zrédto: Grzegorz Mehring.

Karta planowania definiuje, kim jestesmy jako planisci, dlaczego planowanie jest wazne i czym jest
dobre planowanie. Okresla wartosci takie jak myslenie dtugoterminowe, podejscie systemowe za-
korzenione w miejscu, zaangazowanie spotecznosci i interes publiczny. Wyjasnia réznice i synergie
miedzy planowaniem a politykami architektonicznymi, wzmacnia wspotprace interdyscyplinarna
i oferuje punkt odniesienia dla jakosci srodowiska zbudowanego.

W ten sposéb mozemy integrowaé planowanie z politykami architektonicznymi — unikajac siloséw
i dublowania dziatan, wykorzystujgc nasze specyficzne kompetencje. Wspélnie budujemy lepsze
miejsca: inkluzywne, wysokiej jakosci, odporne i sprawiedliwe.

Wytyczne Rzadu Federalnego Niemiec dla Baukultur ,,Wspoétprojektowanie
przestrzeni dla dobra wspolnego”

Stephan Mayer

Federalne Ministerstwo Mieszkalnictwa, Rozwoju Miast i Budownictwa

Jako urzednik ds. polityki w niemieckim Federalnym Ministerstwie Budownictwa i Rozwoju Miast,
a z wyksztatcenia urbanista, chciatbym przedstawi¢ wytyczne rzadu federalnego Niemiec dotyczace
Baukultur — dokument, ktory zostat niedawno przyjety i ktéry wyznacza nowy etap w ksztatto-
waniu tej polityki.

Niemcy maja system federalny sktadajacy sie z trzech poziomdw: rzadu federalnego, krajow
zwigzkowych — landow — oraz gmin. Na poziomie federalnym istniejg kompetencje ustawodawcze
w zakresie krajowego kodeksu budowlanego. Juz w paragrafie 1tego kodeksu pojawia sie pojecie
Baukultur jako jeden z interesow, ktore nalezy uwzglednia¢ w planowaniu budowlanym. Podstawa
dla federalnych programoéw finansowania sg regulacje konstytucyjne dotyczace kompetencji
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panstwa, ktore umozliwiajg wspieranie landéw w zakresie rozwoju miast i budownictwa spo-
tecznego. Szesnascie krajow zwigzkowych posiada suwerennosc w zakresie prawa budowlanego
i kompetencje w dziedzinie budownictwa mieszkaniowego. Gminy z kolei sprawuja piecze nad
planowaniem przestrzennym i sa odpowiedzialne za wdrazanie polityki na poziomie lokalnym
poprzez plany zagospodarowania terenu.

Polityka Baukultur na poziomie federalnym ma juz swoja historie. W 2000 roku — 25 lat temu —
powstata inicjatywa architektury i Baukultur. W 2006 roku ustawg powotano Federalng Fundacje
Baukultur jako platforme komunikacyjna do upowszechniania wiedzy o planowaniu i budownictwie
w spoteczenstwie. Kluczowym impulsem dla obecnych wytycznych byto przyjecie przez Niemcy
Deklaracji z Davos w 2018 roku. To wfasnie ona stata sie podstawa do rozpoczecia prac nad do-
kumentem. Proces przygotowan zainaugurowano w 2022 roku: powotano projekt badawczy, rade
doradcza ekspertow i grupy fokusowe. W tworzeniu wytycznych uczestniczyty miedzyresortowe
grupy robocze z udziatem przedstawicieli jedenastu ministerstw federalnych. Celem byto zwiek-
szenie akceptacji dla polityki Baukultur, dotarcie do szerszej publicznosci i wywotanie realnego
wptywu w praktyce. W listopadzie ubiegtego roku wytyczne zostaty przyjete przez rzad federalny
i zaprezentowane w Bundestagu.

Wytyczne reprezentujg rozumienie Baukultur przez rzad federalny, zakorzenione w Nowej Karcie
Lipskiej oraz Deklaracji z Davos dotyczacej zielonego, sprawiedliwego i produktywnego rozwoju
miejskiego. W tym ujeciu Baukultur obejmuje sume dziatan ludzkich, ktore w sposéb ciagty ksztat-
tujg nasze zaprojektowane srodowisko. Wytyczne podkreslajg zobowigzanie rzadu federalnego
do stosowania zasad wysokiej jakosci projektowania podczas procesu ksztattowania srodowiska
zbudowanego. Warto zaznaczy¢, ze panstwo federalne jest w Niemczech najwiekszym inwestorem
publicznym. Wytyczne maja charakter prawnie wiazacy wytacznie dla poziomu federalnego — nie
dla landéw ani gmin. Sg one jednak wyraznym sygnatem i punktem odniesienia dla szerszego
srodowiska realizujacego inwestycje budowlane Niemczech.

Osiem wytycznych zostato utozonych w model trzystopniowy. Poziom wewnetrzny obejmuje cen-
tralne, oparte na wartosciach pola dziatania: ochrone klimatu i zasobdw — ze szczegdInym naciskiem
na zachowanie istniejacej zabudowy — tworzenie tozsamosci przez srodowisko zbudowane oraz
promowanie wiedzy, umiejetnosci i wspotpracy miedzysektorowej. Poziom srodkowy skupia sie
na przestrzennych obszarach dziatania: ramach dla dobrostanu, zrbwnowazonym gospodarowaniu
gruntami, ksztattowaniu zdrowych przestrzeni zyciowych przez rozwijanie terendw zielonych oraz

INICJATYWA NA RZECZ UTWORZENIE FEDERALNEJ FUNDACJI
—> —> | KARTA LIPSKA
ARCHITEKTURY | BAUKULTUR BAUKULTUR
SYSTEM JAKOSCI Z DAVOS <—E\IOWA LGN R G el D EKFARACIAZDAVOS
WYTYCZNE RZADU FEDERALNEGO
SOJUSZ BAUKULTUR Z DAVOS |
NIEMIEC DOTYCZACE BAUKULTUR

Ryc. 3.6. Proces ksztattowania dokumentéw dotyczacych baukultur w Niemczech. Zrédto: Stephan Mayer.

POLITYKI ARCHITEKTONICZNE JAKO EUROPEJSKI STANDARD 35



na dzielnicy jako kluczowym poziomie interwencji — rozumianej zarébwno jako dzielnica miejska,
jak i obszar wiejski. Poziom zewnetrzny dotyczy procesow: rozwijania przestrzeni eksperymen-
talnych i projektéw transformujacych srodowisko zbudowane oraz wspierania partycypacyjnych
procesdw opartych na wspotpracy.

Wytycznym towarzysza konkretne dziatania skierowane do rzadu federalnego oraz rekomendacje
dla inwestoréw publicznych i prywatnych. Maja one umozliwi¢ ocene wdrazania polityki na po-
ziomie realizacji. Impulsy, ktére wytyczne maja wysytac, obejmuja: promocje edukadji i szkolen
w zakresie Baukultur, upowszechnianie wiedzy o projektowaniu dobrej jakosci, wsparcie dla badan
i innowacji, wzmacnianie instrumentow jakosciowych, dostosowanie warunkéw ramowych w prawie
federalnym, inicjowanie zmian w regulacjach europejskich oraz rozwijanie programéw finansowania.

Perspektywa na kolejne lata zaktada przede wszystkim budowanie partnerstw z landami i gmi-
nami — tak by przyjmowaty wytyczne jako punkt odniesienia i opracowywaty wtasne strategie
w ramach swoich kompetencji. Waznym zadaniem jest tez zaangazowanie sektora prywatnego,
ktory powinien traktowac Baukultur jako wyznacznik jakosci swoich dziatan. Rzad federalny chce
tez aktywnie wspotpracowac z instytucjami takimi jak stowarzyszenia planistyczne i izby zawodowe
oraz wzmacniac Federalng Fundacje Baukultur, ktora co dwa lata przygotowuje raport o aktualnej
sytuacji Baukultur w Niemczech. Wytyczne moga teraz petnic¢ funkcje punktu odniesienia do oceny
postepow. Niemcy pozostajg aktywne w sieciach miedzynarodowych — w ramach Europejskich
Dyrektoréw Architektury oraz sojuszu Baukultur z Davos. Celem jest skupienie uwagi politycznej
i publicznej na kluczowych zagadnieniach Baukultur i architektury, z mocnym wymiarem spotecz-
nym, ekologicznym i kulturowym.

Ryc. 3.7. Stephan Mayer podczas wypowiedzi na konferengji. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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| Panel dyskusyjny

Uczestnicy dyskusji:

1. Bohdan Bis Lisowski — Przewodniczacy Polskiej Rady Architektury — moderator dyskusji,
2. Martin Dubbeling — Miedzynarodowe Stowarzyszenie Planistow Miejskich i Regionalnych

(ISOCARP),

3. Martina Juvara — Miedzynarodowe Stowarzyszenie Planistow Miegjskich i Regionalnych
(ISOCARP),

4. Anda Kursisa— Cztonek Komitetu Wykonawczego ACE oraz totewskiego Stowarzyszenia
Architektow,

5. Ruth Schagemann — Prezydent Rady Architektéw Europy (ACE),
6. Petr Lesek — Wiceprzewodniczacy Czeskiej Izby Architektow, architekt i zatozyciel Projektil
Architekti.

Bohdan Bis Lisowski

Czym jest dla Panstwa polityka architektoniczna i czy widza Panstwo jej obecno$¢ w realizacjach
architektonicznych oraz planowaniu urbanistycznym?

Ruth Schagemann

Jestem gteboko przekonana, ze polityka architektoniczna to wtasciwy kierunek — i ze wymaga
czasu oraz inicjatywy ludzi, by ja rozwijac. Tylko jesli sami jestesmy o tym przekonani, mozemy
przekonac innych. A innych zawsze bardzo trudno jest przekona¢ — mozemy wiele gtosi¢ we
wiasnym gronie, ale pytanie brzmi: jak przekonac politykdw, burmistrzéw, branze budowlana?
Dlatego sojusz z Davos jest wazna siecig — staramy sie tam taczy¢ wszystkich aktoréw, w tym tych,
ktdrzy na pierwszy rzut oka moga nie sprzyjac¢ tym zmianom.

Mty o Ecoecmis Qurvabimet snet Tochnology =
m ] *m-m &:_,
INTERNATIONAL CONFERENCE | Gdansk, June 10-12, 2025

ARCHITECTURAL POLICIES
AS A EUROPEAN STANDARD

Ryc. 3.8. Uczestnicy panelu dyskusyjnego, od lewej: Bohdan Bis Lisowski, Ruth Schagemann, Petr LeSek, Anda
Kursida, Martina Juvara, Martin Dubbeling. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Petr Lesek

Ciesze sig, ze polityki architektoniczne w ogole istniejg — to jest punkt wyjscia. Ale teraz jest czas,
zeby je naprawde promowac i pokazywac politykom oraz wszystkim zaangazowanym, ze maja
realng wartos$¢. W tej chwili jesteSmy w sytuacji, w ktorej wszyscy wiedzg, ze to jakis dokument,
jakie$ ogdlne porozumienie — ale wdrazanie jest niemal nieistniejgce. W Czechach ani miasta, ani
ministerstwo wiasciwie o tym nie wiedza. Trzeba pokazac, ze polityka architektoniczna przynosi
konkretne korzysci kazdemu. Bo w tej chwili nikt nie traktuje jej jako czegos wiecej niz papier.

Bohdan Bi$ Lisowski

Czyli nie widzi Pan tej obecnosci — tego, co mamy na papierze — w planowaniu urbanistycznym?

Petr LesSek

Doktadnie. Dodam tylko, ze w Czechach planisci, architekci i architekci krajobrazu sa razem w jednej
izbie — mdéwie wiec w imieniu wszystkich, bez rozroznien.

Anda Kursisa

Polityki sa wazne nie tylko jako dokumenty, lecz jako dialog miedzy wszystkimi interesariuszami.
Nadal jednak jestesmy na etapie dokumentdw o charakterze doradczym. Ogromnym krokiem
naprzdd bedzie przeniesienie ich do ustawodawstwa — a to wymaga koordynacji i wzajemnego
zrozumienia miedzy wszystkimi stronami. | nawet gdy stang sie czescia prawa, dialog i tak bedzie
trwat bez konca.

Ryc. 3.9. Petr Ledek podczas panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Martina Juvara

Zyjemy w czasach bardzo szybkich i radykalnych zmian. Dlatego potrzebujemy punktu odnie-
sienia — fundamentu, ktéry okresla jakosc i wspdlne jej rozumienie. Musimy koncentrowac sie
na jakosci, a nie wytgcznie na cenie czy na reagowaniu na kolejne kryzysy. Nawet jesli wdrazanie
nie jest jeszcze wyraznie widoczne w praktyce, sam fakt, ze dyskusja trwa i ze budujemy wspdine
rozumienie, ma ogromne znaczenie.

Martin Dubbeling

Wspodlne tworzenie lepszych miast jest procesem ztozonym i czasochtonnym — nie da sie tego
wymysli¢ przy biurku. Spotkania takie jak to, w miejscach takich jak Gdansk, sa dlatego niezwykle
wazne. Cho¢ wszystko sie zmienia, musimy powracac do korzeni naszego zawodu. Jako planisci
i architekci reagujemy czesto zbyt impulsywnie — co kilka lat pojawia sie nowy temat: smart city,
zrbwnowazone miasto, rozwigzania oparte na naturze. Trzeba je przyswajac, ale bez przesady.
Kazde miasto jest wyjatkowe, ale posiada tez cechy wspdlne z innymi — tak jak Gdansk jest pod
pewnymi wzgledami podobny do Lubeki czy Hamburga. Musimy to badac i odwiedza¢ miasta
wielokrotnie.

Bohdan Bis Lisowski

Czy kazde panstwo europejskie powinno przyjaé¢ narodowa polityke architektoniczng?

Ryc. 3.10. Anda Kursia podczas panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Ruth Schagemann

Zdecydowanie tak. Czesto mylnie zaktada sig, ze to Bruksela co$ narzuca. W tym przypadku chodzi
rzeczywiscie o panstwa cztonkowskie — i nie tylko o nie. Rozmawiamy od rana o tym, ze wszystko
schodzi do poziomu miasta, regionu, miejscowosci. Polityka nie musi mie¢ wytacznie charakteru
krajowego — moze by¢ tez regionalna. Niemniej jednak jestem przekonana, ze panstwa czton-
kowskie powinny ja wdraza¢, bo wynika to z odpowiedzialnosci. A ta odpowiedzialnos¢ bierze
sie z prostego faktu: przestrzen ma znaczenie.

Bohdan Bis$ Lisowski

Jak poszczegolne kraje traktuja krajowe polityki architektoniczne i jakie sg ich realne efekty? Jak
wyglada to w Czechach?

Petr Lesek

Mamy polityke architektoniczng od dziesieciu lat. Ale szczerze — nie ma z niej zadnych efek-
téw, bo jest zbyt abstrakcyjna, funkcjonuje na poziomie panstwowym, a panstwo nie potrafi jej
w zaden sposob wykorzystac. Wszystko odbywa sie oddolnie: to miasta i architekci musza sobie
radzi¢ na miare swoich mozliwosci. Mimo ze mamy juz druga edycje polityki architektonicznej,
sytuacja sie nie zmienita. Za kazdym razem, gdy rozmawiam z ministerstwami, stysze: ,Nie teraz,
to nie jest odpowiedni moment — teraz jest pandemia”, ,teraz jest wojna w Ukrainie”. Zawsze jest
cos wazniejszego. To jest zasadniczy problem: wszyscy patrza tylko na nastepny dzieh. Nie ma
myslenia w perspektywie pieciu, dziesieciu czy dwudziestu lat. Kiedy méwig, ze potrzebne jest
podejscie holistyczne, ludzie sie tego bojg — uciekajg, bo wolg rozwigzywac pojedyncze problemy.
A to wiasnie scalanie réznych kwestii jest sednem. Politycy obawiaja sie takiego podejscia, bo nie
widza z niego konkretnego, szybkiego rezultatu.

Ryc. 3.11. Martina Juvara podczas panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Bohdan Bis Lisowski

To przypomina sytuacje w Polsce — zawsze istnieje cos znacznie wazniejszego niz architektura.
Wynika to by¢ moze z logiki kadencji: jesli efekt nie bedzie widoczny w ciggu czterech czy pieciu
lat, politycy nie sg zainteresowani. Obserwujemy to chocby przy konkursach architektonicznych
organizowanych tuz przed wyborami, ktérych wyniki musza by¢ ogtoszone na kilka tygodni wcze-
sniej, zeby mozna byto pokaza¢ wyborcom, co zostanie zbudowane. To inny temat, ale w pewien
sposéb wigze sie z polityka architektoniczna.

Anda, jakie narzedzia systemowe moga wspierac polityke architektoniczng na poziomie krajowym?

Anda Kursisa

Na totwie dysponujemy gtdéwnie narzedziami o charakterze doradczym. Mamy totewska Strategie
Architektoniczng na lata 2022—-2027 oraz Narodowg Rade Architektury przy Ministerstwie Kultury,
ktéra petni funkcje doradcza i moze wspierac rozne dokumenty i deklaracje. Przyjelismy Davos
Declaration z 2018 roku oraz zasady New European Bauhaus. Kilka dni temu nasza ustawa o ar-
chitekturze zostata przekazana do miedzyresortowych uzgodnien — zajeto to ponad 15 lat, zeby
dotrze¢ do tego etapu. Trzymamy kciuki, bo w przysztym roku mamy wybory, a wybory moga
zaburzac ciggtos¢ procesow legislacyjnych. Przez rok pracowalismy nad 154 uwagami do usta-
wy — cotygodniowe spotkania, systematyczne konsultacje, wytrwata codzienna praca. Ustawie
o architekturze nadalismy najwyzszy priorytet w naszym stowarzyszeniu. Postrzegamy siebie jako
kompetentnego partnera w przysztych zmianach prawnych —i te role bedziemy kontynuowac.

Bohdan Bis Lisowski

Martina, czy architekci dziatajacy miedzynarodowo moga nadal projektowac z wrazliwosciag
na tozsamos$¢ narodowg?

Martina Juvara

Nie musimy wznosi¢ nowych barier i mowic¢, ze tylko polscy architekci moga budowac w Polsce,
tylko angielscy w Anglii. Po pierwsze, w angielskich biurach architektonicznych pracuja i tak oso-
by roznych narodowosci. Po drugie, miasta takie jak Gdansk s3 dowodem na to, ze przez wieki
przybywato tu wielu ludzi z catej Europy, ktorzy wspéttworzyli kulture miasta handlowego — i to
wiasnie uksztattowato te wyjgtkowa architekture. W Sredniowieczu mistrzowie budowlani podré-
zowali po kontynencie i tworzyli charakterystyczny jezyk gotyku w réznych miejscach. Ta kultu-
rowa wymiana jest czyms, co powinnismy pielegnowac. To, na co musimy uwazac, nie dotyczy
narodowosci architektow, lecz kultury, ktéra chca reprezentowad. Jedli jest to kultura architektury
podporzadkowanej wytgcznie finansjalizacji i eksploatacji, to by¢ moze nie jest to kultura, ktorej
chcemy. Ale to nie jest kwestia paszportu. Architekci sg ksztatceni po to, by analizowac kontekst
— i whasnie to powinnismy promowac. Bardziej niz paszport powinny liczy¢ sie kompetencje.

Bohdan Bis Lisowski

Martin, w jaki sposob mozemy przeciwdziata¢ architektonicznej uniformizacji wynikajacej z glo-
balnych trendow?
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Martin Dubbeling

Kluczowe jest budowanie kultury inspirowania sie. Wielu moich kolegéw nie podrozuje i nie od-
wiedza innych miast — nawet tych w poblizu. Aby poszerzac horyzonty jako planista czy polityk,
trzeba byc¢ w terenie, widzie¢, rozmawia¢ z planistami, nawiazywac kontakty. Chodzi o to, by
czerpac inspiracje z procesu, z genius loci, z kontekstu — nie po to, by kopiowac czyje$ sukcesy,
ale zeby rozumie¢, jak dziatajg inne miejsca. To wazniejsze niz sama regulacja.

Bohdan Bis Lisowski

Ruth, w jaki sposdb Architects” Council of Europe promuje standardy jakosci architektonicznej
w Europie?

Ruth Schagemann

ACE nie narzuca standardéw — chodzi raczej o taczenie istniejacych podejs¢, uczenie sie od siebie
nawzajem i prowadzenie dialogu. W Radzie Architektéw Europy mamy 52 organizacje czton-
kowskie obejmujace 36 krajow, rozne jezyki i rozne konteksty kulturowe. Ta réznorodnosc jest
jednoczesnie naszg sitg i fundamentem dziatania. Osobiscie uwazam, ze jakos$¢ architektury nie
jest czyms subiektywnym — mozna ja definiowa¢, promowac i chronié¢. Architektura i planowanie
przestrzenne maja te wyjatkowa ceche, ze mozna je bezposrednio doswiadczy¢ — to nie jest cos,
co pozostaje w przepisach na biurku polityka. Od 2019 roku w instytucjach europejskich rosnie
realne zainteresowanie jakoscig przestrzeni zyciowej. Powinnismy zachecac¢ wszystkich — takze
politykow i osoby odpowiedzialne za finanse — do wychodzenia w teren i obserwowania, co
rzeczywiscie robi réznice. Mamy juz wiele narzedzi i dobrych przyktadéw, a wspolne wartosci sg
zapisane w Davos Declaration oraz w New European Bauhaus. Naszym zadaniem jest je promowac
i pokazywac — nie tylko o nich rozmawiac.

Bohdan Bis$ Lisowski

Petrze, czy adaptacja i rewitalizacja historycznych budynkéw moze by¢ czescia strategii tozsa-
mosci narodowej?

Petr Lesek

Tak, i powinna nig by¢. To jest tez odpowiedZ na szersze pytanie o regionalnos¢ w architekturze.
Gtownym celem jest lokalne srodowisko i lokalna spotecznos¢, bo to mieszkancy sg rzeczywisty-
mi beneficjentami wszelkich dziatan. Musimy im pomaoc zrozumied, gdzie zyja, jakie sa wartosci
i cechy ich miejsca i z czego moga by¢ dumni. Jesli mieszkancy sa dumni ze swojego otoczenia,
czuja sie bezpiecznie i staja sie lepszymi obywatelami. Ludzie nie zyja w Czechach czy w Polsce
jako abstrakcji — zyja w konkretnym miescie, w konkretnym miejscu. Najwazniejsze jest pomoc im
odkry¢ wartosci tego miejsca i zacheca¢ do troski o wtasne srodowisko. Jestem przekonany, ze
jesli to sie uda, wszystko bedzie funkcjonowato znacznie lepiej.
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Bohdan Bis Lisowski

Anda, jaka jest rola interesariuszy i Ministerstwa Kultury w inicjowaniu ram politycznych?

Anda Kursisa

Gtownymi interesariuszami przy tworzeniu totewskiej ustawy o architekturze sg stowarzyszenie
architektow oraz stowarzyszenie architektow krajobrazu. Nie udato nam sie niestety osiggnac
kompromisu z urbanistami, dlatego ustawa nie obejmuje tresci dotyczacych planowania prze-
strzennego. Rola Ministerstwa Kultury jest prowadzenie procesu legislacyjnego — ministerstwo
zapewnia wsparcie prawne i zasoby, a gdy potrzeba silniejszego impulsu, angazuje sie osobiscie
minister. Waznym partnerem jest tez Ministerstwo Gospodarki, ktéremu podlega sektor budowlany
i wiekszos¢ powigzanego ustawodawstwa — z nim prowadzimy najwiecej uzgodnien. Im bardziej
wrazliwe kwestie pojawiajg sie w procesie, tym wiecej interesariuszy sie wigcza: Ministerstwo
Sprawiedliwosci, organizacje rynku nieruchomosci i inne. Czasem pojawia sie pewien paradoks
— gdy méwimy o samorzadnosci izby architektow, silniejsze argumenty czerpiemy z ustawy o ad-
wokaturze niz z przyktadow izb europejskich. Taka jest rzeczywistosc.

Bohdan Bis Lisowski

Martina, architektura odpowiada za okoto 30% emisji w Europie. Dlaczego redukcja emisji w tym
sektorze nie jest mocniej obecna w krajowych zobowiazaniach klimatycznych?

////;1 ol ..

Ryc. 3.12. Martin Dubbeling podczas panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Martina Juvara

Jako $rodowisko zawodowe jestesmy w tym obszarze w pewnym sensie nieobecni. By¢ moze
dlatego, ze architektura podlega Ministerstwu Kultury, ktére nie uczestniczy w przygotowywaniu
krajowych zobowigzan klimatycznych. Tymczasem zobowigzania dotyczace redukgji emisji, ktore
panstwa przedstawiaja co kilka lat, zawierajg bardzo ogolne i stabe zapisy dotyczace srodowiska
zbudowanego. | to mimo faktu, ze w Europie — jako gospodarkach stopniowo odchodzacych od
przemystu ciezkiego i wegla — to wtasnie miasta sg gtéwnymi jego emitentami. Dla poréwnania:
organizacje transportowe opracowaty wzory, metryki i wskazéwki dla panstw dotyczace wigczania
celéw redukeyjnych do krajowych dokumentéw. Czego$ podobnego brakuje w naszym sektorze.
Uwazam, ze w najblizszych latach powinnismy jako srodowisko mocno promowac wtgczenie $ro-
dowiska zbudowanego do krajowych zobowigzan klimatycznych —jako jeden z kluczowych celow.

Bohdan Bis$ Lisowski

Martin, czy europejskie polityki planowania przestrzennego moga zosta¢ zharmonizowane z lo-
kalng tozsamoscig?

Martin Dubbeling

Jesli lokalna tozsamosc¢ jest wykluczona z europejskich polityk przestrzennych, to takie polityki
sg bezuzyteczne. Europejskie polityki powinny wzmacnia¢ lokalng tozsamos¢ — w przeciwnym
razie nie maja sensu.

arch. Bohdan Bis Lisowski

Ruth, czy dialog miedzy krajami prowadzi do unifikacji, czy raczej promuje réznorodnosc¢?

Ruth Schagemann

Do obu —i to jest najwieksza sita Europy. Dialog prowadzi do wspdlnego rozumienia, ale musimy
zastanowic sie, z kim ten dialog prowadzimy. Dialog miedzy profesjonalistami istnieje od dawna.
Natomiast nasza narracja nie jest jeszcze zakorzeniona w $wiadomosci europejskich obywateli
— i to jest ogromny obszar do pracy. Inicjatywa House Europe, w ramach ktérej obywatele moga
wyrazi¢ gtos wobec Komisji Europejskiej, zebrata w ciggu pét roku jedynie 20 tysiecy podpisow. To
oznacza, ze ta narracja do obywateli jeszcze nie dotarfa. Jestem przekonana, ze popyt na jakos¢
musi pochodzi¢ od obywateli — tylko w ten sposdb mozemy realnie oddziatywac na politykow.
Przed nami dtuga droga, ale juz nig idziemy. Zachecam Panstwa, zebyscie zapoznali sie z tg ini-
Cjatywa i jg podpisali — to Wasz gtos w Europie.

Bohdan Bis Lisowski

Petrze, jak mozemy edukowac spoteczenstwo w zakresie swiadomego projektowania przestrzeni?
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Petr Lesek

To pytanie, z ktorym w Czechach zmagamy sie od okoto pieciu lat. Architekci powinni jasno
mowi¢ o potrzebie poznawania lokalnego srodowiska i zacheca¢ ludzi do odpowiedzialnosci
za swoje otoczenie. W czeskiej izbie mamy juz liste stu—dwustu architektéw gotowych wspierac
szkoty w edukacji. Problem polega na tym, jak skutecznie potaczyc ich z nauczycielami i dotrzec
do wszystkich zainteresowanych. Probujemy dziata¢ poprzez Ministerstwo Edukacji i inne kanaty.
Nie chodzi o ksztatcenie przysztych architektéw — chodzi o ksztatcenie swiadomych obywateli.
O to, zeby ludzie wiedzieli, co w ich otoczeniu jest dobre, a co wymaga poprawy. Jesli to sie uda,
wszystko bedzie funkcjonowato znacznie lepiej.

Bohdan Bis Lisowski

Anda, jakie sa realne efekty polityki architektonicznej na totwie?

Anda Kursisa

Efekty sg nieco rozproszone, ale wymienie kilka konkretnych. Pracujac nad ustawg o architekturze,
budujemy istotny dialog i sie¢ wspotpracy — widzimy, ze nie jesteSmy sami, i rozpowszechniamy
wiedze o architekturze. W konsekwencji do coraz szerszego grona dociera rozumienie, ze archi-
tektura ma wartos¢ i znaczenie kulturowe. Dzieki temu mozemy otrzymac bezposrednie wsparcie
Ministerstwa Kultury wtedy, gdy jest potrzebne — nie przypadkowo, lecz jako rezultat polityki. Na
poziomie krajowym i regionalnym ugruntowato sie uznanie dla konkursow architektonicznych,
co nie jest standardem wszedzie. Dysponujemy tez wsparciem finansowym, ktore pozwala nam
moéwic o architekturze, rozpowszechniac wiedze i petnic role kompetentnego partnera dla réz-
nych instytugji.

Ryc. 3.13. Bohdan Bi$ Lisowski podczas panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Bohdan Bis Lisowski

Martina, czy obecne programy akademickie wspieraja refleksje nad lokalng specyfikg?

Martina Juvara

Nie pracuje w akademii, wiec moge to tylko obserwowac z zewnatrz. Ale dostrzegam kluczowe
napiecie: rbwnowage miedzy lokalng specyfika, lokalnym jezykiem architektonicznym i lokalnymi
tradycjami budowania a wymiarem miedzynarodowym. Wszyscy musimy dazy¢ do neutralnosci
klimatycznej, instalowac panele stoneczne, stosowac nowe systemy chtodzenia i ogrzewania. To
wiedza o charakterze globalnym, ktéra trzeba zdobywac rownolegle z rozumieniem lokalnych
tradycji. Chodzi o to, jak te dwa poziomy wzajemnie sie przenikaja — jak uczyc sie z eksperymentow
prowadzonych w innych miejscach, jak wtgcza¢ nowe materiaty i metody recyklingu budynkéw
do lokalnego kontekstu.

Bohdan Bis Lisowski

Martin, jakie sa najlepsze praktyki we wspdtpracy miedzynarodowej?

Martin Dubbeling

Jestem duzym fanem niemieckich Internationale Bauausstellung — miedzynarodowych wystaw
budowlanych. To nie s3g jednorazowe konkursy na pojedynczy budynek, lecz projekty obejmujace
cate obszary miejskie, trwajace 10, a czasem 20 lat, z dtugotrwatym efektem. Jako student i jako
profesjonalista odwiedzatem Berlin, region Ruhry, Hamburg — i zabieratem tam swoich wspofpra-
cownikow oraz przedstawicieli miast, z ktérymi pracowatem. Nie po to, zeby kopiowad, ale zeby
czerpac inspiracje z tego, jak dziatajg inne miejsca. Mam nadzieje, ze New European Bauhaus
zorganizuje co$ podobnego na poziomie europejskim.

Bohdan Bis Lisowski

Pozwolcie, ze podsumuje kilka punktdw z tej sesji. Polityka architektoniczna jest aktem kultury.
Dziedzictwo i nowoczesnos¢ to nie przeciwienstwa, lecz sojusznicy. Panstwo ma kluczowg role,
ale maja ja rowniez miasta. Edukacja jest fundamentem. | wreszcie — polityka architektoniczna
musi byc realna.
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Ryc. 3.14. Panel dyskusyjny pierwszej sesji. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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esja plenarnall
olityka architektoniczna jako polityka
liczna

Ryszard Gruda
Polska Rada Architektury

Druga sesja plenarna poswiecona jest zagadnieniu polityki architektonicznej rozumianej jako
element polityki publicznej. Architektura nie jest wytacznie kwestig estetyki ani jakosci technicznej
budynkow projektowanych przez architektéw i zespoty branzowe czy realizowanych przez firmy
wykonawcze. Stanowi ona strategiczny instrument Swiadomej polityki panstwa, uwzgledniajacy
aspekty spoteczne, srodowiskowe, ekonomiczne i kulturowe.

Architektura wysokiej jakosci ma bezposredni wptyw na rozwdj gospodarczy, konkurencyjnosc¢
miast i regiondw oraz jakos¢ zycia mieszkancow. Oddziatuje na nasze codzienne doswiadczenie
przestrzeni czesto w sposob niedostrzegalny, lecz fundamentalny. Dlatego polityka architektoniczna
powinna by¢ postrzegana jako istotny komponent systemu zarzadzania publicznego.

W trakcie panelu podejmiemy prébe doprecyzowania pojecia polityki architektonicznej oraz jej
relacji z polityka publiczng. Zastanowimy sie, jaka role powinna ona odgrywac w strukturach
administracji panstwowej i samorzadowej. Kto jg tworzy, kto wdraza i w jaki sposéb przebiega
wspotpraca miedzy rzadem, samorzadami, instytucjami publicznymi a spoteczenstwem? Jaka
funkcje petni w tym procesie Unia Europejska? Jakie wyzwania stojg przed nami w perspektywie
najblizszych lat?

W dyskusji udziat wezmg architekci, przedstawiciele administracji samorzadowej, instytugji pu-
blicznych oraz srodowiska naukowego, co pozwoli spojrze¢ na omawiane zagadnienia z roznych
perspektyw: praktycznej, instytucjonalnej i badawcze;j.

Zanim jednak przejdziemy do debaty, wystuchamy wystapien trojga ekspertéw, ktorzy zaprezentuja
krajowe i europejskie doswiadczenia w zakresie ksztattowania polityki architektonicznej. Wystapia:
Jutta Kastner, Ivan Blasi oraz Janusz Sepiot.
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Ryc. 4.1. Ryszard Gruda podczas wypowiedzi na konferengji. Zrédto: Grzegorz Mehring.

0d rekomendacji do dziatania: w strone wspadlnej kultury architektury

Jutta Kastner
Dyrekcja Generalna ds. Edukacji, Mtodziezy, Sportu i Kultury

Architektura nie jest wytgcznie zagadnieniem technicznym ani estetycznym. To kwestia kulturowa,
$rodowiskowa i demokratyczna. Srodowisko zbudowane ksztattuje sposéb, w jaki zyjemy, nawia-
zujemy relacje i funkcjonujemy jako wspodlnoty. Wptywa na nasza odpornos$¢, a takze na to, jak
odnosimy sie do przesztosci i przysztosci. Architektura z natury jest sprawa publiczna. Okresla
sposob, w jaki mieszkamy, poruszamy sie, wspdtdziatamy i doswiadczamy codziennosci. Przestrzen
zbudowana nie stanowi jedynie tta zycia spotecznego — jest jego sceng. Mowigc o polityce ar-
chitektonicznej, méwimy zatem o interesie publicznym w jego najbardziej konkretnym wymiarze.

W tym duchu w 2021 roku Komisja Europejska, na zaproszenie panstw cztonkowskich, powotata
grupe ekspertdw nominowanych przez 23 kraje oraz Norwegie i Szwajcarie. Jej zadaniem byto
wypracowanie rekomendacji dotyczacych wysokiej jakosci architektury i sSrodowiska zbudowanego
dostepnego dla wszystkich. Efektem prac byt raport zatytutowany ,Towards a Shared Culture of
Architecture”, ktory stanowi istotny punkt odniesienia dla wspétczesnej debaty o polityce archi-
tektonicznej.

Dokument ten postuluje zasadniczg zmiane podejscia: odejscie od postrzegania architektury jako
zagadnienia sektorowego na rzecz uznania jej za obszar polityki o charakterze przekrojowym
i spotecznym. Raport formutuje szes¢ kluczowych rekomendacji, wyznaczajacych kierunek dziatan
dla panstw, regionéw i miast:
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Promowanie kultury jakosci w srodowisku zbudowanym — uwzgledniajacej nie tylko funk-
cjonalnosc i efektywnos¢ kosztowa, lecz takze trwatosé, kontekstowos¢ i dobrostan uzyt-
kownikow.

. Integracja jakosci architektonicznej z politykami publicznymi- — architektura powinna sta-
nowi¢ element polityk mieszkaniowych, transportowych, klimatycznych i innowacyjnych,
a nie ich dodatek.

. Wspieranie podejs$¢ transdyscyplinarnych i partycypacyjnych — obejmujgcych wspdtprace
architektow, planistow, inzynieréw, artystéw, decydentow oraz mieszkancéw, w tym mto-
dziezy i 0sob starszych.

. Rozwijanie i upowszechnianie wiedzy — poprzez badania, edukacje oraz wymiane doswiad-
czen.

. Wzmacnianie wspodtpracy miedzynarodowej — umozliwiajacej wzajemne uczenie sie i bu-
dowanie wspdlnych standarddw jakosci.

. Promowanie przestrzeni zréwnowazonych, inkluzywnych i pieknych — zgodnie z wartosciami

europejskimi.

Rekomendacje te znajdujg odzwierciedlenie w dziataniach podejmowanych na poziomie Unii
Europejskiej. Szczegdlng role odgrywa inicjatywa Nowy Europejski Bauhaus, ogtoszona w 2020
roku przez przewodniczacg Ursule von der Leyen. Inicjatywa ta taczy zatozenia Europejskiego
Zielonego tadu z codzienng przestrzenia zycia, integrujac wymiar srodowiskowy, spoteczny i es-
tetyczny. Wspiera ona rowniez projekty pilotazowe, buduje sieci wspodtpracy i wzmacnia inicjatywy

lokalne.

Rowniez Plan Pracy UE dla Kultury na lata
2023-2026 uznaje znaczenie Baukultury
i jakosci srodowiska zbudowanego.
Programy takie jak Kreatywna Europa
wspierajg m.in. Rade Architektow Europy
oraz platformy dla mtodych architektow,
a takze projekty wzmacniajace dialog
kulturowy i spéjnosc spoteczna. Z kolei
Horyzont Europa finansuje badania nad
architektura regeneratywna i ponownym
wykorzystaniem dziedzictwa. Coraz cze-
sciej kryteria jakosciowe pojawiaja sie row-
niez w zamdwieniach publicznych, polityce
spojnosci i strategiach zielonej transforma-
¢ji, co swiadczy o postepujacej integracji
jakosci architektonicznej z gtdwnym nur-
tem polityk publicznych.

Na poziomie krajowym i lokalnym rowniez
obserwujemy konkretne dziatania. Niemcy
przyjety nowe federalne wytyczne doty-
czace Baukultury. Francja wdrozyta naro-
dowa strategie architektoniczna z silnym
naciskiem na edukacje i Swiadomos¢ spo-
teczna. Austria rozwija regionalne polityki

POLITYKI ARCHITEKTONICZNE JAKO EUROPEJSKI STANDARD

TOWARDS A SHARED CULTURE
OF ARCHITECTURE

Ryc. 4.2. Oktadka raportu ,Towards a Shared Culture of
Architecture”. Zrédto: Komisja Europejska.
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Baukultur, Dania promuje projektowanie odpowiedzialne klimatycznie i inkluzywne mieszkalnictwo,
a Portugalia i Stowenia tworzg platformy kultury architektonicznej. Miasta takie jak Barcelona,
Gandawa, Warszawa czy Helsinki wykorzystujg polityke architektoniczng jako narzedzie wzmac-
niania demokracji projektowej i wigczenia spotecznego.

Jednocze$nie pozostajg do zaadresowania znaczace wyzwania. Architektura powinna byc¢ silniej
integrowana z politykami klimatycznymi, zdrowotnymi i spotecznymi. Kryteria jakosciowe w za-
moéwieniach publicznych powinny stac sie standardem, a nie wyjatkiem. Niezbedne jest rowniez
wieksze wsparcie dla edukacji architektonicznej i budowania s$wiadomosci spotecznej. Kultura
architektoniczna musi by¢ dostepna i inkluzywna.

Architektura jest dobrem publicznym. Tworzymy ja nie tylko dla siebie, lecz takze dla przysztych
pokolen. Polityki, ktore traktuja jakos¢ srodowiska zbudowanego jako priorytet, wyrazaja troske
o klimat, spoteczenstwo i demokracje. Raport ,Towards a Shared Culture of Architecture” wy-
znaczyt kierunek — europejskie srodowisko zbudowane powinno by¢ wysokiej jakosci i stuzyc
wszystkim. Proces jego urzeczywistniania juz sie rozpoczat, lecz wymaga dalszej konsekwencji:
przektadania zasad na praktyke, rekomendacji na polityki, a polityk na realne miejsca, w ktérych
ludzie moga dobrze zy¢.

Ryc. 4.3. Jutta Kastner podczas wypowiedzi na konferengji. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Nagrody EUmies: Architektura jako przedmiot zainteresowania publicznego

Ivan Blasi

Koordynator Nagrody Unii Europejskiej za Wspotczesng Architekture

Polska stata sie dzi$ istotnym punktem odniesienia dla debaty o architekturze, a takze dla Nagrody
Unii Europejskiej im. Miesa van der Rohe. Od 2013 roku prowadzimy intensywny dialog z polskimi
architektami, obserwujac wyrazna ewolucje sposobu, w jaki architektura jest tu projektowana,
komunikowana i odbierana spotecznie.

Potwierdzeniem tej dynamiki byta wystawa Nagrody UE 2024 w Muzeum Architektury we Wroctawiu.
Zaprezentowano tam m.in. Galerie PLATO autorstwa KWK Promes oraz projekt Targ Btonie. Wybrane
realizacje mozna ogladac réwniez na wystawie towarzyszacej niniejszej konferencji. Wyrazy uznania
kieruje do Michata Dudy, dyrektora Muzeum Architektury we Wroctawiu, a takze do przedstawicieli
witadz miasta Wroctawia i Piotra Lorensa za umozliwienie prezentacji ekspozycji takze w Gdansku.

Od momentu ustanowienia w 1988 roku jako wspdlnej inicjatywy publicznej, Nagroda Unii
Europejskiej im. Miesa van der Rohe konsekwentnie podkresla, ze architektura nie jest wytgcznie
praktyka techniczng ani artystyczna. Jest elementem polityki publicznej. Ksztattuje srodowisko
Zycia, wptywa na relacje spoteczne i stanowi narzedzie reagowania na wspolne wyzwania Europy.

Symboliczne korzenie nagrody siegaja Pawilonu Barcelonskiego zaprojektowanego przez Ludwiga
Miesa van der Rohe i Lilly Reich. Odbudowany w latach 80. XX wieku, nie funkcjonuje jedynie jako
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Ryc. 4.4. Wystawa Europejskiej Nagrody Architektury Wspotczesnej im. van der Rohe 2024 w Gdansku.
Zrodto: Grzegorz Mehring.
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obiekt historyczny, lecz jako platforma debaty publicznej i eksperymentu architektonicznego. Ta
tradycja interdyscyplinarnego dialogu pozostaje aktualna.

Jej wspotczesnym wyrazem jest takze Deklaracja z Davos, postulujaca catosciowe podejscie do $ro-
dowiska zbudowanego. Obejmuje ono nie tylko forme architektoniczna, lecz rowniez spoteczne,
srodowiskowe i ekonomiczne konsekwencje projektowania.

Z biegiem lat nagroda stata sie narzedziem promowania jakosci rozumianej nie jako luksus, lecz
jako warunek odpowiedzialnego rozwoju. Jej znaczenie podkreslono w raporcie ,Towards a Shared

Culture of Architecture”, ktéry wskazuje nagrode jako jeden z filarbw europejskiej polityki archi-
tektoniczne;.

Rozumienie doskonatosci w architekturze ulegto zmianie. Nie ogranicza sie juz do waloréw wi-
zualnych czy technologicznych. Obejmuje ono takze zdolnos¢ reagowania na kryzys klimatyczny,
fragmentacje spoteczng, niedobdr zasobdw czy erozje przestrzeni publicznej. Projekt reprezenta-
tywny to dzis taki, ktory jest swiadomy procesowo, zakorzeniony lokalnie i hojny w oddziatywaniu,
ktéry wzmacnia wspolnoty, wykorzystuje istniejace zasoby i proponuje nowe formy przynaleznosci.

Nagroda prezentuje europejskie podejscie do architektury oparte nie na stylu, lecz na wartosciach.
Docenia zbiorowa inteligencje oraz wspdtprace miedzysektorowa. Niezaleznie od skali — czy
mowa o transformacji terendw postindustrialnych, interwencji w matej miejscowosci czy projekcie
mieszkalnictwa publicznego — architektura moze petni¢ funkcje transformacyjna, budujgc spdjnosé
i odpornos¢ spoteczna.

Znaczenie nagrody wykracza poza srodowisko zawodowe. Wptywa na debate publiczng i ksztat-
towanie polityk, pokazujac, jak projektowanie oddziatuje na codzienne zycie mieszkancow

Ryc. 4.5. Ivan Blasi podczas wypowiedzi na konferendji. Zrodto: Grzegorz Mehring.
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europejskich miast i regionéw. Wpisuje sie w cele Europejskiego Zielonego tadu, dazacego
do neutralnosci klimatycznej do 2050 roku, zrbwnowazonego rozwoju i wtgczenia spotecznego.

Istotnym elementem jest réwniez program Young Talent, t3czacy edukacje, praktyke i interes pu-
bliczny. Jedna z laureatek, Laura Hurley, uczestniczyta w Dialogu Politycznym Mtodziezy w Atenach
z komisarzem Glennem Micallefem, poswieconym wiaczeniu spotecznemu poprzez kulture i sport.
To dowdd, ze mtodzi architekci sg aktywnymi uczestnikami szerszej debaty spoteczne;.

Zmiana klimatu pozostaje jednym z najwazniejszych wyzwan Europy. Srodowisko zbudowane
odpowiada za okoto 40% globalnych emisji gazow cieplarnianych. W tym kontekscie szczegdlne
znaczenie maja inicjatywy wspierajace renowacje i adaptacje istniejgcych budynkéw, takie jak
europejska inicjatywa obywatelska HouseEurope.

Nagroda funkcjonuje jako rozbudowana sie¢ instytucji i ekspertéw, koordynowana przez Fundacio
Mies van der Rohe przy wsparciu programu Kreatywna Europa. Tworzy platforme dialogu poprzez
wystawy objazdowe, publikacje, archiwum tysiecy projektéw dostepne online oraz wspodtprace
z partnerami miedzynarodowymi, w tym obecnos¢ na Biennale Architektury w Wenecji.

Architektura jest dziedzictwem przekazywanym kolejnym pokoleniom. Budynki powstajace dzis
stang sie zabytkami jutra. Podkreéla to rowniez dziatalno$¢ programu UNESCO-UIA — Swiatowa
Stolica Architektury 2026, kierowanego przez Dominique‘a Perraulta.

Nagroda UE im. Miesa van der Rohe pozostaje najbardziej prestizowym europejskim wyroznieniem
w dziedzinie architektury wspotczesnej. To nie tylko moment celebracji, lecz przede wszystkim
ciggty proces refleksji i dziatania. W obliczu kryzysow klimatycznych i spotecznych architektura
musi reagowa¢ odpowiedzialnie, konsekwentnie i transformacyjnie.

0d ,,Paktu dla Przestrzeni” do miejskiej polityki architektonicznej

Janusz Sepiot
Architekt Miasta Krakowa

Od blisko pietnastu lat w Polsce powraca postulat przyjecia krajowej polityki architektonicznej.
Dotychczas jednak nie doczekat sie on realizacji.

Moje doswiadczenie w administracji centralnej i regionalnej, a obecnie lokalnej sktania mnie
do sceptycyzmu wobec szybkiego powstania dokumentu na poziomie krajowym czy regionalnym.
Wieksze nadzieje wigze z poziomem lokalnym. Analizujac dziatania podejmowane w Warszawie,
Gdansku czy Krakowie, dostrzegam potencjat oddolnej drogi inicjatyw miejskich, ktére moga stac
sie impulsem do szerszych zmian systemowych.

Pakt dla Przestrzeni

Podczas ostatnich wyboréw samorzadowych w Krakowie powstata inicjatywa zatytutowana ,Pakt dla
Przestrzeni”, zainicjowana przez miesiecznik ,Architektura i Biznes". Byt to zwiezty, kilkustronicowy
dokument zawierajacy dziesie¢ postulatow dotyczacych jakosci przestrzeni miejskiej. Ugrupowania,
ktore go podpisaty, uzyskaty w tych wyborach mandat do rzadzenia miastem.
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Po niespetna roku funkcjonowania nowych wtadz Krakowa mozna pokusic¢ sie o wstepne podsu-
mowanie realizacji tych dziesieciu punktow:

1. tad przestrzenny — powotano Departament tadu Przestrzennego, integrujacy planowanie
przestrzenne, architekture, geodezje oraz Biuro Architekta Miasta.

2. Debata publiczna — w tym obszarze nalezy mowic raczej o niedosycie, zabrakto systema-
tycznych, pogtebionych debat.

3. Standardy urbanistyczno-architektoniczne — rozpoczeto prace nad katalogiem dobrych
praktyk, co jest istotne w kontekscie zjawisk okreslanych potocznie jako ,patodeweloperka”.

4. Wyzwania klimatyczne — podjeto szereg inicjatyw, m.in. dotyczacych ograniczania nadmier-
nego utwardzania przestrzeni i projektow poprawiajacych mikroklimat miasta.

5. 3xRE (Revitalise, Recover, Reuse) — rozwijany jest program rewitalizacji dzielnicy Wesota
oraz koncepcje zwigzane z planem ogolnym miasta.

6. Integracja dziatan — Departament tadu Przestrzennego oraz prace nad planem ogélnym
i strategia rozwoju stanowig platforme koordynacji polityk miejskich.

7. Konkursy architektoniczne — przygotowywane jest zarzadzenie Prezydenta Miasta Krakowa
wprowadzajace obowigzek stosowania procedur konkursowych przy kluczowych zamowie-
niach publicznych; w przygotowaniu znajduje sie szereg konkursow.

8. Architekt Miasta — utworzono i wzmocniono range tej funkgji, nadajac jej wieksza widocz-
nos¢ instytucjonalna i komunikacyjna.

9. Miejska Komisja Urbanistyczno-Architektoniczna — powotana w nowym sktadzie, obraduje
czesciej, a jej prace sa szerzej dokumentowane i upubliczniane.

10. Urban Forum — koncepcja miejskiej platformy debaty pozostaje w fazie organizacyjnej.

Podsumowujac: zrealizowano cze$¢ postulatow organizacyjnych, jednak konieczne jest przejscie
od deklaracji do systemowych rozwigzan programowych i prawnych.

PODPISANIE o e
PAKTU DLA PRZESTRZENI KR’&IZ’VWA

Ryc. 4.6. Sygnatariusze Paktu dla Przestrzeni Krakowa. Zrédto: Piotr Malec.
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Zalozenia miejskiej polityki architektonicznej

Kolejnym krokiem powinna by¢ miejska polityka architektoniczna. W Krakowie zaproponowalismy
osiem jej kluczowych zatozen:

1. Wysoka jakos¢ srodowiska zbudowanego jest celem politycznym i elementem strategii
rozwoju miasta.

2. Jako$¢ architektury stanowi czynnik wzrostu gospodarczego, spojnosci spotecznej, odpor-
nosci klimatycznej i rozwoju kultury — nie jest kosztem, lecz inwestycja.

3. Polityka powinna taczy¢ perspektywe krétkoterminowa i dtugofalowa.

4. Niezbedne jest realne zaangazowanie obywateli.

5. Rozwdj musi by¢ zakorzeniony w unikalnej tozsamosci miasta. W przypadku Krakowa istot-
nym zasobem s3 silne srodowiska akademickie i duza cze$¢ srodmiescia wpisana na Liste
Swiatowego Dziedzictwa.

6. Dokument powinien koncentrowac sie na celach jakosciowych i horyzontalnych, mozliwych
do przetozenia na konkretne programy.

7. Nie powinna ona zastepowac polityki zagospodarowania przestrzennego ani decyzji inwe-
stycyjnych, lecz je uzupetniac.

8. Miasto powinno przejs¢ od roli reaktywnej — akceptujacej badZ odrzucajacej projekty pry-
watne — do roli aktywnego inicjatora wtasnych przedsiewzie¢ publicznych.

Ryc. 4.7. Janusz Sepiot podczas wypowiedzi na konferengji. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Bloki tematyczne i narzedzia

Zakres miejskiej polityki architektonicznej mozna ujgé w czterech obszarach:

procedury postepowan,

standardy i wskazniki jakosci,
ukierunkowanie wydatkéw budzetowych,
dziatania promocyjne i edukacyjne.

Szczegdlne pola aktywnosci wtadz lokalnych obejmujg m.in.: standardy przestrzeni publicznych,
jakos¢ inwestycji publicznych, wspieranie rewitalizacji, raportowanie o stanie przestrzeni, dziatania
na rzecz neutralnosci klimatycznej oraz wzmocnienie pozycji Architekta Miasta.

Zdefiniowalismy kluczowe rozwigzania w podziale na 4 obszary:

1. Procedury planistyczne i projektowe:

— rozwdj planowania przedprojektowego (masterplany, studia urbanistyczne),
— obligatoryjnos¢ konkurséw i innych konkurencyjnych form wyboru projektu,
— organizowanie debat i form partycypacji.

2. Jakos¢ planowania przestrzennego:

— wariantowo$¢ rozwigzan w planach miejscowych,

— wieksze uwzglednienie trzeciego wymiaru w projektowaniu,

— wzmocnienie roli Miejskiej Komisji Urbanistyczno-Architektoniczne),
— poprzedzanie planéw studiami i konkursami studialnymi.

3. Standardy i wskazniki:

— polityka parkingowa,

— powierzchnie biologicznie czynne,

— dostepnos¢ szkot, parkow i ustug,

— standardy dla obiektow wspdlnego zamieszkania (PRS),
— standardy rowerowe.

(Otwarta kwestig pozostaje miejsce formalnego umocowania tych standardow).

4. Rozwinigcie systemu promogji architektury:

— nagroda architektoniczna Prezydenta Miasta,

— wystawy, raporty i publikacje poswiecone nowej architekturze,
— raporty o stanie przestrzennym miasta,

— wykorzystanie wydarzen branzowych i dni tematycznych,

— aktywna obecnos$¢ w mediach spotecznosciowych.

Miejska polityka architektoniczna jest polityka publiczng i powinna by¢ konstruowana zgodnie
ze standardami wiasciwymi dla tego typu dokumentow: obejmowad diagnoze, priorytety, plan
finansowy, dziatania organizacyjne, zasady wspotpracy, monitoring i ewaluacje.

Na zakonczenie chciatbym postawic teze: rosnie liczba miast powotujgcych architektéw miasta
nowego typu. W moim przekonaniu kluczowym zadaniem tej funkgcji — rozumianej jako straznik
jakosci, a zarazem swoisty ,dyrektor kreatywny” samorzadu — powinna by¢ wtasnie miejska po-
lityka architektoniczna.

Jezeli uda sie skutecznie wdrozy¢ lokalne polityki architektoniczne, mozliwe stanie sie takze stwo-
rzenie spéjnych rozwigzan na poziomie krajowym.
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Il Panel dyskusyjny

Uczestnicy dyskusji:

1. Ryszard Gruda — Polska Rada Architektury — moderator dyskusji.

2. Piotr Grzelak — Zastepca Prezydenta Miasta Gdanska.

3. prof. Stawomir Gzell — wieloletni kierownik Katedry Projektowania Urbanistycznego
i Krajobrazu Wiejskiego Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej i Honorowy
Przewodniczacy Komitetu Architektury i Urbanistyki PAN.

4. dr Michat Leszczynhski — prezes zarzadu Grupa 5 Architekci, wspotautor 900 projektow,
prowadzacy zajecia na Wydziale Budownictwa i Architektury Politechniki Lubelskiej oraz
Wydziale Architektury Politechniki Gdanskie;j.

5. Pawet Majkusiak — architekt, wspdlnik grupy JEMS Architekci z Warszawy. Ich realizacje
mozna ogladac¢ w wielu miastach Polski, w tym w Gdansku, ale rowniez za granica.

6. Marcin Woyciechowski — architekt, szef pracowni Grupy Inwestycyjnej Hossa S.A., wykta-
dowca Politechniki Gdanskiej, autor wysoko ocenianej dzielnicy Garnizon w Gdansku.

7. Maciegj Zielonka — Wiceprezydent Gdyni odpowiedzialny na urbanistyke i mieszkalnictwo.
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Ryc. 4.8. Uczestnicy Il panelu dyskusyjnego, od lewej: Ryszard Gruda, Piotr Grzelak, Stawomir Gzell, Michat
Leszczynhski, Pawet Majkusiak, Marcin Woyciechowski, Maciej Zielonka. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Ryszard Gruda

Chciatbym zaproponowac, abysmy sprobowali zdefiniowac pojecia polityki publicznej i polityki
architektonicznej oraz okresli¢ relacje miedzy nimi. Jaka role powinna odgrywac polityka archi-
tektoniczna w systemie zarzadzania publicznego? Kto ja tworzy i wdraza? Jakie wyzwania stojg
dzi$ przed samorzadami i sSrodowiskiem architektonicznym?

Na poczatek jednak chciatbym zadac pytanie zasadnicze: czym jest polityka publiczna, a czym
polityka architektoniczna? Czy architekci sa istotnym podmiotem w procesie jej ksztattowania
i realizacji?

Piotr Grzelak

W mojej ocenie diagnoza przedstawiona wczesniej przez Janusza Sepiofa stanowi solidny punkt
wyjscia do dalszej rozmowy. Skupitbym sie wiec nie na definicjach, lecz na praktyce. Na tym, jakie
elementy powinny znalez¢ sie w lokalnej polityce architektonicznej.

Polityka architektoniczna, podobnie jak kazda polityka publiczna, jest zestawem narzedzi stuzacych
realizacji okreslonego celu publicznego. Warunkiem jej skutecznosci jest jednak wspdlnota war-
tosci. Aby ja zbudowad, potrzebujemy wiedzy i edukacji, ktére umozliwig prowadzenie dojrzatej
debaty publicznej. | tu, na wszystkich poziomach, widoczny jest deficyt.

Obecnie miasta pracuja nad planami ogdlnymi. Mam jednak obawe, ze proces ten nie zawsze
ma charakter realnie wtgczajacy. Pytanie brzmi, czy wartosci istotne dla lokalnych wspdlnot rze-
czywiscie znajdujg odzwierciedlenie w tych dokumentach. Bez swiadomego udziatu mieszkancow
trudno méwic o autentycznej polityce publicznej.

Ryc. 4.9. Piotr Grzelak podczas Il panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Ryc. 4.10. Il Panel dyskusyjny. Zrédto: Grzegorz Mehring.

Szczegdlnie istotna jest edukacja architektoniczna. W Polsce wcigz brakuje powszechnej swia-
domosci wptywu przestrzeni na jakos¢ zycia, na zdrowie, relacje spoteczne czy poczucie bez-
pieczenstwa. Bez tej swiadomosci trudno budowac trwate poparcie dla ambitnych celéw polityki
architektonicznej.

Rownolegle do konferencji odbywa sie w Gdansku kongres Velo-city. Jeden z jego uczestnikéw
zwracat uwage, ze potrzebujemy ruchu miejskiego, ktéry ,wyprowadzi” mieszkancéw z izolagji
wirtualnej i przywrdci im doswiadczenie wspolnoty w realnej przestrzeni miasta. To cenna uwaga
w kontekscie celow polityki architektonicznej. Miasto powinno by¢ miejscem budowania relacji,
a narzedzia planistyczne i projektowe powinny temu stuzyc.

Podczas niedawnej wizyty na Expo 2025 w Osace zetknatem sie z przyktadem przestrzeni, kto-
ra — choc¢ funkcjonalna — sprzyja izolacji. Restauracja z indywidualnymi boksami wyposazonymi
w tadowarki umozliwiata spozycie positku w catkowitej samotnosci. To obraz skrajny, ale dobrze
ilustruje, jak zaprojektowana przestrzeh moze wptywac na relacje spoteczne zaréwno pozytywnie,
jak i negatywnie.

Dlatego uwazam, ze formutujac polityke architektoniczng, powinnismy jasno okresli¢ wartosci, ktore
chcemy chroni¢ i wzmacnia¢: wspolnotowos¢, zdrowie publiczne, bezpieczenstwo, jakos¢ zycia.
To one powinny stanowi¢ fundament dokumentéw i dziatah podejmowanych przez samorzady.

prof. Stawomir Gzell

Znajdujemy sie w tej dyskusji w dos¢ trudnej sytuacji, bo wiele kluczowych kwestii dotyczacych
polityki architektonicznej juz zostato oméwionych. Jest jednak obszar, ktéry mogtby istotnie wes-
przec dziatania na rzecz jej realnego wdrozenia w Polsce: odwotanie sie do nauki jako fundamentu
dla decyzji dotyczacych przestrzeni.
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Od okoto dwudziestu pieciu lat uczestnicze w inicjatywach zmierzajgcych do wypracowania
krajowej polityki architektonicznej. Szczerze moéwiac, coraz trudniej zachowac w tej sprawie
entuzjazm. W trakcie jednego ze spotkan ustyszelismy wprost, ze jesli w dokumencie przedsta-
wianym do aprobaty pojawig sie takie pojecia jak baukultur, bauhaus czy Zielony tad, to zostanie
on odrzucony. Przyczyny takiej reakcji pozostawiam panstwa ocenie.

Problem ma jednak gtebszy wymiar. Od momentu powotania Narodowego Centrum Nauki, ktore
odpowiada za finansowanie badan naukowych w Polsce, srodowisko architektéw i urbanistow
zabiegato o utworzenie panelu dedykowanego architekturze i urbanistyce. Do spotkan z przed-
stawicielami NCN przystepowali cztonkowie Komitetu Architektury i Urbanistyki oraz dziekani
wydziatéw architektury. Mimo wielokrotnych préb, konsekwentnie odmawiano powotania takiego
panelu. Jeszcze niedawno otrzymalismy kolejne pismo potwierdzajace, ze nie ma na to zgody.

Zeby wykazac, ze architektura i urbanistyka sg petnoprawnymi dziedzinami nauki przygotowalismy
publikacje zatytutowana ,Architektura, urbanistyka, nauka”, ktorg rozestalismy do decydentow.
Nie doczekalismy sie jednak zadnej reakgji.

Wydaje sie, ze potrzebne bytoby silniejsze wsparcie ze strony organizacji zawodowych. W ramach
tzw. deregulacji uznano, ze urbanistyka nie jest zawodem zaufania publicznego. W konsekwencji
zlikwidowano samorzad zawodowy urbanistow, ktdrego rolg byta dbatosc¢ o jakos¢ planowania
przestrzennego, w tym miejscowych plandw zagospodarowania. Dzis$ praktycznie kazdy, kto dys-
ponuje odpowiednim oprogramowaniem, moze sporzadzi¢ projekt planu miejscowego, a rada
gminy moze go uchwali¢. Zawdd urbanisty zostat w znacznym stopniu zdeprecjonowany, a jed-
noczesnie narzekamy na chaos przestrzenny.

Nie przesgdzam, czy urbanistyka powinna by¢ czescig polityki architektonicznej, czy raczej od-
wrotnie — czy to architektura powinna by¢ elementem szerzej rozumianej polityki urbanistycznej
panstwa. To kwestia otwarta. Jednak bez systemowego podejscia do przestrzeni jako dobra ogra-
niczonego i w wielu miejscach nieodwracalnie zdegradowanego, trudno bedzie mowi¢ o spdjnej
i skutecznej polityce w tej dziedzinie.

/ .
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Ryc. 4.11. Pawet Majkusiak podczas Il panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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dr Michat Leszczynski

Mam poczucie, ze wiele istotnych kwestii zostato juz powiedzianych, zarébwno przez wczesniej-
szych prelegentow, jak i w naszej dyskusji. Chciatbym odnies¢ sie do watku jakosci architektury
oraz polityki architektonicznej. Wydaje sie, ze co do jej znaczenia panuje dos¢ szeroka zgoda.
Kluczowe pytanie brzmi jednak: jak przetozyc¢ te postulaty na konkretne rozwigzania prawne
i instytucjonalne?

Widze tu dwie zasadnicze drogi:

— Po pierwsze — regulacje. Uwazam, ze w polskich realiach to wtasnie prawo moze skutecznie
wymusi¢ okreslone standardy jakosci. Chodzi o wzmocnienie roli konkurséw architektonicznych,
podniesienie rangi projektowania poprzez jasne wymogi formalne i jednoznaczne uznanie ar-
chitektury za dobro publiczne. Warto przywotac przyktad Francji, gdzie obowigzuje ustawa
o architekturze rozpoczynajaca sie od stwierdzenia, ze architektura jest dobrem publicznym,
a zatem podlega ochronie prawnej. To nie jest jedynie deklaracja, to punkt wyjscia do konkretnych
mechanizmow dziatania.

— Po drugie — dobra praktyka. Nawet w obecnych warunkach mozliwe sg rozwigzania systemowe
na poziomie lokalnym. Dobrym przyktadem jest ,Pakt dla Przestrzeni” realizowany w Krakowie, ktory
pokazuje, ze przy odpowiedniej determinacji i wspotpracy réznych srodowisk mozna wypracowac
spojna polityke przestrzenna. To dowdd, ze zmiana jest mozliwa nie tylko poprzez ustawodaw-
stwo, lecz takze poprzez konsekwentne dziatania samorzadowe i partnerskie modele wspotpracy.

Pawet Majkusiak

Pozwole sobie wnies$¢ do tej dyskusji odrobine sceptycyzmu. Mozemy tworzy¢ najlepsze doku-
menty, pakiety czy nawet swoistg ,konstytucje” dla architektury, ale Zaden z tych aktéw nie bedzie
dziatat sam z siebie. Potrzebni sa ludzie, ktérzy rzeczywiscie chca je realizowac i konsekwentnie
wdrazac w zycie.

JesteSmy w miescie, w ktorym wiele rzeczy faktycznie sie dzieje. To jednak nie efekt samego
systemu, lecz pracy konkretnych osdb — zespotu prezydent Aleksandra Dulkiewicz oraz wspot-
pracownikdw, w tym Piotra Grzelaka, ktory konsekwentnie podnosi range architekta miasta. To
pokazuje, ze kluczowe znaczenie ma codzienna, systematyczna praca. Nie wystarczy raz spisaé
madrych zasad i uznac, ze od tej pory wszystko bedzie funkcjonowac prawidtowo. Kazdego dnia
trzeba do tych zasad wracac i je egzekwowac.

Udato sie juz bardzo wiele, jako$¢ przestrzeni publicznej w Gdansku rzeczywiscie rosnie.
Jednoczesnie jestem przeciwnikiem bezrefleksyjnego wpisywania konkurséw architektonicznych
do przepisow jako obowigzku w kazdej sytuacji. Konkurs jest wartosciowym narzedziem, ale pod
warunkiem ze jest dobrze przygotowany i wtasciwie przeprowadzony. W przeciwnym razie staje
sie formalnoscia, ktdra nie przektada sie na realng jakos¢. Dlatego ostroznie podchodze do préb
rozwigzywania wszystkiego wytgcznie poprzez kolejne zapisy ustawowe.

Marcin Woyciechowski

Zostatem przedstawiony jako autor Garnizonu w Gdansku — realizacji, ktéra jest odbierana po-
zytywnie, choc nie opiera sie na efektownych, spektakularnych obiektach architektonicznych. Jej
sita polega raczej na komplementarnosci: spojnosci miedzy architektura, przestrzenia publiczna
i uktadem urbanistycznym.
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W kontekscie polityki architektonicznej i publicznej warto zastanowi¢ sie nad sztywnym podziatem
kompetencji, ktéry wciaz funkcjonuje w naszych miastach. Przestrzen publiczng bardzo czesto
projektujg inzynierowie drogowi, natomiast architektura bywa ograniczana do obszaréw do za-
budowy. Tymczasem odbidr miasta jest catosciowy. Elementy infrastruktury, proporcje ulic, rytm
podziatow czy relacje miedzy budynkami majg bezposredni wptyw na to, jak postrzegamy archi-
tekture i przestrzen jako catosc. Jesli te elementy sg projektowane bez wrazliwosci urbanistycznej
i kompozycyjnej, trudno oczekiwa¢ harmonijnego efektu.

Druga kwestia dotyczy momentu historycznego, w ktérym sie znajdujemy. Funkcjonujemy w warun-
kach wolnego panstwa od stosunkowo niedawna. Nie jestesmy Francjg ani Szwecja, gdzie tradycja
planowania i stabilnych instytucji jest znacznie dtuzsza. Obowigzujace dzi$ prawo w duzej mierze
ksztattowato sie w realiach silnego nacisku na przeciwdziatanie korupgji. Stad jego sztywnos¢
i formalizm. By¢ moze dojrzelismy juz do etapu, w ktérym mozemy pozwoli¢ sobie na wieksze
zaufanie, wyfanianie autorytetéw i bardziej elastyczne zapisy prawne. Obecne regulacje czesto sg
interpretowane w sposob catkowicie sprzeczny z tadem przestrzennym i logika architektoniczna.

Zmiana podejscia wymagataby jednak gtebszej reorganizacji administracji publicznej oraz odejscia
od myslenia czysto proceduralnego na rzecz bardziej catosciowego i koncyliacyjnego. Jezeli taki
kierunek rzeczywiscie zacznie sie¢ umacnia¢, moze to stworzy¢ przestrzen dla bardziej swiadomej
i odpowiedzialnej polityki architektoniczne;.

Ryc. 4.12. Marcin Woyciechowski podczas Il panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Maciej Zielonka

Odpowiadajac na pytanie o istote polityki publicznej i polityki architektonicznej, nalezatoby naj-
pierw okresli¢ ich cel. Dla mnie nadrzednym celem jest osiaggniecie tadu przestrzennego. Trzeba
jednak jasno rozréznic fad przestrzenny od tadu architektonicznego. Ten pierwszy ma znacznie
szerszy zakres i obejmuje aspekty spoteczne, gospodarcze i srodowiskowe, a nierzadko wykracza
poza granice jednej gminy. tad architektoniczny dotyczy w wiekszym stopniu kwestii wizualnych,
jakosci przestrzeni publicznych i formy zabudowy.

Prowadzac polityke architektoniczna i gospodarke przestrzenng w miescie, postrzegam swoja role
jako mediatora. Na co dzien stykam sie z konfliktami interesdéw: wiascicieli nieruchomosci, ktérzy
od lat mieszkajg na danym terenie, inwestoréw oczekujacych zwrotu z kapitatu, mieszkancow
sgsiedztwa majacych wiasne potrzeby i obawy, a takze radnych o réznej wrazliwosci i odmien-
nych zobowigzaniach wobec wyborcow. W takich warunkach kluczowe staje sie poszukiwanie
kompromisu.

W Gdyni nie funkcjonuje obecnie instytucja architekta miasta. Mamy naczelnika wydziatu archi-
tektury, ktéry odpowiada za decyzje administracyjne takie jak warunki zabudowy czy pozwole-
nia na budowe. Jestem jednak otwarty na dyskusje o powotaniu architekta miasta w Gdyni. Nie
chciatbym jednak, aby byta to funkcja czysto fasadowa. Zastanawiam sie, jaka realng wartosé
taka osoba mogtaby wnies¢: czym miataby sie zajmowac poza procedurami administracyjnymi,
jak mogtaby wspierac jakos¢ przestrzeni publicznej i jak przekonac¢ do tego zaréwno prezydenta
miasta, jak i mieszkancow.

prof. Stawomir Gzell

Wydaje mi sie, ze kluczowe znaczenie ma edukacja, o ktorej juz wspominano, ale takze silne
i odpowiedzialne organizacje spoteczne. Chodzi o takie podmioty, ktére dziataja na rzecz dobra
wspolnego, a nie w celu wywierania nacisku dla partykularnych korzysci. Pojecie dobra wspdlnego
powinno by¢ stale obecne w tej dyskusji, to ono wyznacza kierunek polityki architektoniczne;.

Druga kwestia to odwaga oséb odpowiedzialnych za decyzje przestrzenne. Przypominam so-
bie sytuacje z 1995 roku w Warszawie, gdy pojawita sie propozycja budowy zespotu biurowego
Atrium wzdtuz alei Jana Pawta Il, na terenie dzielnicy Wola. Wéwczas panowata atmosfera silnegj
podejrzliwosci — urzednicy obawiali sie konsekwencji prawnych kazdej decyzji. Mimo to znalazty
sie osoby takie jak burmistrz, architekt dzielnicy, doradcy i projektanci, ktore podjety decyzje,
kierujac sie przekonaniem o jej stusznosci. Inwestycja zostata zrealizowana, a obawy okazaty sie
bezpodstawne. Budynki funkcjonowaty przez lata. Dzi$ sag rozbierane z innych powodow, ale to
juz odrebna kwestia.

Ten przyktad pokazuje, ze bez odwagi opartej na kompetencji i poczuciu odpowiedzialnosci trudno
moéwic o skutecznej polityce architektonicznej. Odwaga w dziataniu, gdy ma sie przekonanie, ze
stuzy sie dobru wspdlnemu, moze stac sie fundamentem zaréwno dla instytucji publicznych, jak
i dla organizacji spotecznych wspéttworzacych polityke przestrzenna.

Ryszard Gruda

Sprobujmy wskazac zagrozenia, braki i stabosci obecnego systemu, a jednoczesnie okresli¢ zadania
na przysztos¢. Te dwa watki sg ze sobg scisle powigzane.
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Maciej Zielonka

Dysponujemy okreslonym systemem planowania przestrzennego: planami miejscowymi, planami
0golnymi oraz decyzjami o warunkach zabudowy. Kluczowe jest jednak to, aby plany miejscowe
byty tworzone jako przepisy jasne, transparentne i zrozumiate, w koncu sa one aktami prawa
miejscowego.

Z perspektywy architektow istotng kwestig sg konkursy urbanistyczno-architektoniczne. Uwazam
je za bardzo wartosciowe narzedzie wyboru najlepszych rozwigzanh projektowych, a czesto takze
forme promocji miasta. W Gdyni mielismy jednak sytuacje, w ktorej konkursy byty wpisywane
do plandéw miejscowych jako obligatoryjny wymdg. W rozstrzygnieciu nadzorczym Wojewoda
Pomorski zakwestionowat takie zapisy, uznajac, ze plan miejscowy nie moze naktada¢ dodatko-
wych obowigzkow wykraczajacych poza ustawowe ramy.

To pokazuje, ze plan powinien formutowac jednoznaczne reguty, ale nie moze wprowadzac niepre-
cyzyjnych ani nadmiarowych wymagan. Spotykatem sie z zapisami typu: ,obiekt ma nawigzywac
do architektury sasiedniej”. Taki zapis jest otwarty na dowolng interpretacje. Jesli przy pieciokon-
dygnacyjnej, jasnej pierzei kto$ zaprojektuje dominante z czerwong elewacja i uzasadni tg decyzje
nawigzaniem na zasadzie kontrastu, to formalnie mozna uzna¢, ze nastapito nawigzanie. Pytanie
jednak, czy taki byt rzeczywisty zamiar planu. Dlatego przepisy muszg by¢ precyzyjne i czytelne
dla wszystkich uczestnikdéw procesu inwestycyjnego.

Ryc. 4.13. Maciej Zielonka podczas Il panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Najwieksze zagrozenie dla prowadzenia spojnej polityki przestrzennej widze jednak na styku
gmin, zwtaszcza w obszarze metropolitalnym, takim jak aglomeracja trojmiejska. Jedno miasto
moze prowadzi¢ konsekwentng, przemyslang polityke, ale tuz za jego granicg inna gmina realizuje
zupetnie odmienng strategie. Z punktu widzenia mieszkancow i uzytkownikow przestrzeni caty
obszar funkcjonuje jako jedna catos¢ gospodarcza i spoteczna, natomiast narzedzia planistyczne
sg rozproszone. Brakuje skutecznych instrumentow koordynacji na poziomie regionalnym lub
metropolitalnym. To uwazam za najpowazniejszy problem systemowy.

Ryszard Gruda

Na zakonczenie chciatbym nawigza¢ do wczesniejszej wypowiedzi Bolestawa Stelmacha, ktory
wspominat o potrzebie ustawy dotyczacej panstwowej polityki architektonicznej oraz ustawy
0 zawodzie architekta.

Zastanawiam sie jednak, czy formuta ,ustawy o architekturze” nie jest zbyt waska i czy moze by¢
odbierana jako dziatanie w interesie jednej grupy zawodowej. By¢é moze lepszym kierunkiem
bytaby ustawa o jakosci przestrzeni — pojecie szersze, bardziej demokratyczne i obejmujace cate
spektrum zagadnien zwigzanych z tadem przestrzennym.

Wysokiej jakosci architektura jest dobrem publicznym i powinna by¢ przedmiotem wspéinej
troski. Pytanie dotyczy raczej tego, jak te troske skutecznie zinstytucjonalizowac i jak nadac jej
ramy prawne, ktore nie beda wytgcznie srodowiskowym postulatem, lecz realnym narzedziem
poprawy jakosci przestrzeni.

Ryc. 4.14. Zakonhczenie Il panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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sja plenarnalli

olityka architektoniczna w kontekscie
wego Europejskiego Bauhausu oraz
vos Baukultur process

dr Bartosz Macikowski
Przewodniczacy Rady Pomorskiej Okregowej Izby Architektow Rzeczypospolitej Polskiej

Polska tak jak wiekszo$¢ panstw europejskich jest od 2018 roku sygnatariuszem Deklaracji z Davos,
a zatem ideaty przyswiecajgce wdrazania idei Baukultur, a w slad za tym powstatej i wdrazanej
inicjatywie Komisji Europejskiej o nazwie Nowy Europejski Bauhaus, powinny stac sie kluczowym
elementem programowania rozwoju kraju, miast, wsi, a wiec szeroko rozumianego srodowiska tak
zbudowanego jak i naturalnego. Rodzi sie jednak pytanie, tu w Polsce, czy i jak idee te sa wdra-
zane. Czy tez jest tak, ze w tej materii mamy deficyt (a zaryzykowa¢ mozna teze, ze mamy), co
powinno rodzi¢ pytanie o to, co mozna zrobi¢ by zatozenia dotyczace wysokiej jakosci srodowiska
zbudowanego postulowane przez Davos Baukultur weszty do gtéwnego nurtu zycia spotecznego,
samorzadowego, czy staty sie naturalnym elementem wykonywania profesji architekta i urbanisty.
Co mozna zrobi¢, by idee pobudzania odwagi i kreatywnosci, takze wymiany dobrych doswiad-
czen w budowaniu przestrzeni pieknych, zrownowazonych, inkluzywnych (Beautiful-Sustainable-
Inclusive) postulowanych przez NEB staty sie codziennoscig projektowa, codziennoscia zycia
publicznego, by staty sie sposobem budowania i wspierania ,kultury wspdlnoty”. Architektura
i urbanistyka w przestrzeni europejskiej historycznie wytworzyta niespotykany nigdzie indziej
w $wiecie fenomen kulturowy miast i ich spotecznosci (Baukultur), ktéry cechowata zawsze wysoka
jakos¢. Przejawiaja sie one takze (a moze przede wszystkim) w pieknie przyciggajacym obecnie
turystow z catego $wiata, ale tez bedacym inspiracja dla artystdw, a na co dzieh wptywajacym
na jako$¢ zycia spotecznego. Postulaty NEB to proba upomnienia sie o PIEKNO, zaréwno to
bedace historycznym dziedzictwem ale i to, ktore powinnismy — stawiajgc na jakos¢ srodowiska
zbudowanego — tworzy¢ kazdego dnia, definiujac na nowo nasze potrzeby, ale tez respektujac
mozliwosci srodowiska naturalnego i wigczajac je w sfere ksztattowania naszej sfery bytowej.
Panel ten ma by¢ préba podzielenia sie doswiadczeniami we wdrazaniu tych idei na poziomie
miast w réznych czesciach Europy.
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Ryc. 5.1. Bartosz Macikowski podczas wypowiedzi na konferencji. Zrédto: Grzegorz Mehring.

The Davos Baukultur Process. 0Od zasad do praktyki

Oliver Martin

Przewodniczacy Davos Baukultur Alliance

Coraz wiecej panstw opracowuje wiasne polityki architektoniczne, a Unia Europejska angazuje
sie w inicjatywy takie jak Nowy Europejski Bauhaus czy Davos Baukultur Process. Zjawisko to
odzwierciedla rosnaca swiadomos¢, ze jakosc¢ naszego srodowiska zbudowanego w ostatnich
dekadach byta czesto niewystarczajgca. W wielu miejscach widoczny jest deficyt jakosci przestrze-
ni, co prowadzi do wniosku, ze musimy planowac i budowac w sposdb bardziej odpowiedzialny.
Wiasnie dlatego w ostatnich latach powstato wiele wzajemnie uzupetniajacych sie inicjatyw, ktorych
wspolnym celem jest poprawa jakosci przestrzeni, w ktorej zyjemy.

Proces z Davos rozpoczat sie w 2018 roku wraz z przyjeciem Deklaracji z Davos. Dokument zostat
przyjety podczas konferencji ministrow kultury, ktéra odbyta sie w Davos w czasie inauguracji
World Economic Forum. Wybor tego momentu nie byt przypadkowy. Chodzito o wystanie jasnego
sygnatu, ze kultura budowania, okreslana jako Baukultur, nie jest dodatkiem ani dekoracja, lecz
fundamentalnym elementem rozwoju spotecznego i gospodarczego.

Baukultur zaktada, ze cate srodowisko zbudowane jest wyrazem kultury spoteczenstwa. To, co
budujemy, w jaki sposéb planujemy przestrzen, ale rowniez to, czego nie planujemy i nie reali-
zujemy, stanowi wyraz naszego baukultur. Wysokiej jakosci baukultur oznacza dazenie do jakosci
rozumianej w sposob catosciowy i wielowymiarowy.
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Jakos$¢ ta zostata opisana poprzez osiem kryteridw:

— zarzadzanie (governance) — obejmujace strategie planistyczne, dobre praktyki, role ekspertow
oraz partycypacje spoteczna,

— funkcjonalno$¢ (function) — odnoszaca sie do zdrowia, bezpieczenstwa i dostepnosci,

— S$rodowisko (enviroment) — w tym ochrone bioréznorodnosci, dziatania na rzecz zrbwnowa-
zonego rozwoju oraz przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu

— gospodarka (economy) — rozumiang jako dtugoterminowa optacalnos¢ inwestycji, uwzgled-
niajaca cykl zycia obiektu oraz relacje miedzy kosztami budowy a kosztami utrzymania,

— roznorodnos$¢ (diversity) — obejmujaca wielofunkcyjnosé przestrzeni, integrujace przestrzenie
publiczne oraz przeciwdziatanie gettoizacji i gentryfikacji,

— kontekst (context) — odnoszacy sie do dziedzictwa kulturowego, lokalnej specyfiki, spdjnosci
przestrzennej i relagji z krajobrazem,

- tozsamos¢ miejsca (sense of place) — rozumiang jako poczucie przynaleznosci do miegjsca
i krajobrazu,

— piekno (beauty) — czyli estetyke, pozytywny odbidr przestrzeni oraz jej atmosfere.

Odwiedzajgc miedzynarodowe targi nieruchomosci, takie jak Expo Real czy MIPIM (Marché
International des Professionnels de I'lmmobilier), mozna dostrzec skale wspotczesnego rynku
nieruchomosci — miliardowe inwestycje oraz rozbudowane systemy finansowania. Nie jest to nowe
zjawisko, jednak w wielu debatach dotyczacych jakosci sSrodowiska zbudowanego przez dtugi czas
brakowato przedstawicieli sektora biznesowego. Dyskusja o jakosci czesto toczyta sie w waskim
gronie ekspertéw. Dlatego podczas drugiej konferencji ministrow w 2023 roku, powotano Davos
Baukultur Alliance. Sojusz ten taczy sektor prywatny, administracje publiczng, spoteczenstwo oby-
watelskie oraz organizacje zawodowe. Jego cztonkowie zobowigzujg sie do przestrzegania zasad
zawartych w Deklaracji z Davos oraz osmiu kryteriow jakosci. Od momentu powstania inicjatywa
zgromadzita ponad 80 cztonkdw z catego swiata.

Prace prowadzone s3 zaréwno podczas konferengji, jak i w ramach czterech grup tematycznych.
Trzy gtdwne obszary to: zmiany klimatu i odpornos¢ miast, zrGwnowazone budownictwo oraz
gospodarka cyrkularna, a takze dostepnosc i wartosci spoteczne. Kazdy z tych tematoéw analizo-
wany jest w odniesieniu do o$miu kryteriéw jakosci w ujeciu holistycznym. Projekt architektoniczny
powinien by¢ wiec jednoczesnie zrownowazony srodowiskowo, dostepny spotecznie, zakorzeniony
w miejscu i odpowiadajacy na wyzwania klimatyczne.

Pierwsze rezultaty prac zostaty opublikowane w formie raportu dostepnego na stronie sojuszu.
Zawiera on innowacyjne studia przypadkdw, obejmujace miedzy innymi adaptacje i ponowne
wykorzystanie istniejgcych budynkéw, rozwigzania oparte na kulturze oraz przyktady architektury
regeneratywnej. Jednym z kluczowych zagadnien pozostaje ekonomia i poszukiwanie modeli
finansowych sprzyjajacych kreowaniu wysokiej jakosci architektury oraz identyfikowanie tych,
ktore jej nie wspieraja. Dyskusja dotyczy m.in. finansowania mieszanego czy zachet inwesty-
cyjnych na wczesnym etapie projektow. Nadal jednak wysoka jakos¢ architektury jest w duzej
mierze finansowana przez sektor publiczny. Aby stata sie powszechnym standardem, musi by¢
skalowalna i ekonomicznie optacalna. Wymaga to odpowiednich regulacji, wsparcia politycznego
oraz udowodnienia jej dtugoterminowych korzysci gospodarczych.

Rozpoczeto rowniez program Pioneering Cities, ktérego celem jest testowanie zasad Baukultur
w praktyce miejskiej. Pierwszymi miastami uczestniczacymi w programie s Genewa oraz Kuala
Lumpur. Projekt ma pokaza¢, w jaki sposdb zasady jakosci moga by¢ wdrazane w konkretnych,
lokalnych warunkach.
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Ryc. 5.2. Oliver Martin podczas wypowiedzi na konferencji. Zrédto: Grzegorz Mehring.

Warto podkreslic dwa dodatkowe aspekty procesu. Pierwszym jest wspotpraca miedzysektorowa,
wielopoziomowa i interdyscyplinarna. Cho¢ powszechnie uznaje sie jej znaczenie, obecne modele
zarzadzania czesto nie sprzyjaja takiej wspotpracy. W praktyce bywa ona rezultatem nieformalnych
spotkan odpowiednich osdb we wtasciwym czasie. Potrzebne sg jednak nowe metodologie oraz
bardziej sformalizowane modele wspotdziatania.

Drugim istotnym zagadnieniem jest relacja miedzy skalg globalng a lokalng. Podczas tegorocz-
nego Biennale Architektury w Wenecji pojawito sie pytanie, czy osiem kryteriéw jakosci ma cha-
rakter uniwersalny, czy tez jest formg eksportu zachodnich idei do krajow Globalnego Potudnia.
Whioskiem z tej debaty byto przekonanie, ze zasady jakosci sg uniwersalne, jednak konkretne
pytania, metody i rozwigzania musza by¢ zawsze lokalne i dostosowane do kontekstu.

Podobne refleksje pojawiaja sie takze w innych krajach, na przyktad w Kanadzie, gdzie prace nad
jakoscig srodowiska zbudowanego maja silne zaplecze akademickie. Punkt wyjscia jest jednak
inny niz w Europie. Miasta pdtnocnoamerykanskie, takie jak Toronto, funkcjonujg w odmiennym
kontekscie urbanistycznym i spotecznym. Z kolei wspotczesne przedmiescia Zurychu coraz czesciej
zaczynajg przypominac zuniformizowane, globalne krajobrazy.

Europejskim punktem odniesienia pozostaje historyczne miasto europejskie — z jego warstwowa
strukturg, skala przyjazna cztowiekowi, rozwinieta przestrzenia publiczng i materialnym zakorze-
nieniem w miejscu. Nie chodzi jednak o kopiowanie form historycznych, lecz o zachowanie zasad:
ludzkiej skali, jakosci przestrzeni wspolnych oraz silnej relacji z kontekstem.

Przysztym wyzwaniem jest przezwyciezenie rozdzwieku miedzy bogatym dziedzictwem europejskich
miast a banalna, zuniformizowana architekturg globalnej produkgji. R6znorodnosc¢ kulturowa jest

bowiem jedna z najwiekszych sit Europy i fundamentem jakosci miejsc. To warto$¢ oczekiwana
przez mieszkancow, ktorg nalezy swiadomie chronic i rozwijac.
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Kreowanie urzedu Architekta Krajowego w Estonii

Andro Mand
Architekt Miasta Tallina

Obecnie petnie funkcje gtéwnego architekta w Tallinnie, a wczesniej bytem takze prezesem
Estonskiego Stowarzyszenia Architektow.

W Estonii istnieje dokument polityki architektonicznej, jednak pochodzi on z 2002 roku. Powstat
w zupetnie innych realiach. W tamtym czasie kwestie klimatyczne nie byty jeszcze w centrum
debaty, nie istniat Nowy Europejski Bauhaus, a Deklaracja z Davos nie zostata jeszcze przyjeta.
W rezultacie dokument ten jest dzis wyraznie przestarzaty. Co wiecej, mozna powiedzie¢, ze juz
w momencie powstania miat on ograniczong skutecznos$¢. W 2002 roku dominowato przekonanie,
Ze samo przyjecie dokumentu polityki architektonicznej rozwigzuje problem. W praktyce jednak
po jego uchwaleniu nie podjeto dalszych dziatan. Na poziomie panstwowym nie istniata zadna
instytucja odpowiedzialna za wdrazanie tej polityki. Dokument formalnie obowigzywat i nadal
obowiagzuje, lecz w praktyce pozostawat martwy.

Przetom nastapit dopiero w 2018 roku, kiedy przyjeto Deklaracje z Davos. Wkrétce po jej podpisaniu
estonski minister kultury powotat grupe roboczg o nazwie Ruumiloome, co mozna w przyblize-
niu przettumaczy¢ jako zespdt ds. ksztattowania przestrzeni. Grupa ta przeanalizowata sytuacje
w Estonii oraz poréwnata ja z rozwigzaniami stosowanymi w innych krajach, aby okresli¢ mozliwe
kierunki zmian. W prace zaangazowano szerokie grono uczestnikéw: przedstawicieli Ministerstwa
Kultury, Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Finanséw i Ministerstwa Srodowiska, srodowiska
akademickiego, najwiekszych gmin oraz licznych organizacji zawodowych architektow, urbanistow
i architektéw krajobrazu.

Jednoczesnie szeroki sktad zespotu miat réwniez swoje konsekwencje. Ostateczny dokument musiat
zosta¢ uzgodniony przez wszystkich uczestnikéw, co sprawito, ze przyjat dos¢ ogdlny charakter.
Mimo to stanowit wazny pierwszy krok w kierunku zmian.

Warto jednak wspomnie¢ o wczesniejszym kontekscie. Juz okoto trzydziestu lat temu Estonskie
Stowarzyszenie Architektéw rozpoczeto dyskusje o powotaniu instytucji architekta panstwowe-
go. Poczatkowo pomyst ten nie byt traktowany powaznie. Politycy i urzednicy reagowali z duza
nieufnoscia, a nawet stygmatyzowali srodowisko architektdw, sugerujac, ze chodzi o stworzenie
stanowiska podobnego do funkgji petnionej niegdys przez Alberta Speera. W praktyce oznaczato
to, ze nie probowano nawet zrozumiec rzeczywistych intencji tej propozycji.

Przez trzy dekady nie udato sie osiggnac przetomu. Dopiero w 2018 roku pojawito sie poczucie, ze
zmiana jest mozliwa. Jednak po wyborach w 2019 roku, wraz z pojawieniem sie nowych ministréw,
powrdcity wczesniejsze uprzedzenia i argumenty.

Wowczas zdecydowalismy sie zmieni¢ strategie. Zrezygnowalismy z uzywania okreslenia archi-
tekt panstwowy, ktére dla wielu politykow stato sie politycznie problematyczne. Zamiast tego
zaczelismy mowié o potrzebie powotania departamentu projektowania przestrzeni na poziomie
rzagdowym — instytucji odpowiedzialnej za koordynacje planowania przestrzennego i decyzji
dotyczacych przestrzeni.

Réwnolegle zaczelismy gromadzi¢ konkretne przyktady btednych decyzji inwestycyjnych, ktore
wynikaty z braku koordynacji na poziomie panstwa. Jednym z nich byta sytuacja w miescie Valga
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na potudniu kraju. W ciagu trzech dekad liczba mieszkancow zmniejszyta sie tam o okoto jedna
trzecig, a znaczna czes¢ zabudowy zostata opuszczona. Ministerstwo Gospodarki przeznaczyto
srodki na wyburzenie pustych budynkow na obrzezach i przeniesienie mieszkancéw do centrum
miasta, aby wzmocnic jego strukture urbanistyczna. Jednoczesnie jednak Ministerstwo Edukacji
zdecydowato o budowie nowej szkoty wtasnie na tych samych obrzezach w poblizu lasu. Trudno
uznac takie dziatania za racjonalne wykorzystanie srodkéw publicznych.

Podobnych przyktadow byto znacznie wiecej. Dzieki nim tatwo byto wyjasni¢ opinii publicznej,
mediom i politykom, dlaczego potrzebna jest instytucja koordynujaca decyzje przestrzenne
na poziomie panstwa.

W praktyce oznaczato to intensywna dziatalnos$¢ lobbingowa. W ciggu pieciu lat odbytem ponad
sto spotkan z politykami, urzednikami panstwowymi, przedstawicielami samorzadow i dzienni-
karzami. Szczegdlnie wazne byto uzyskanie poparcia najwiekszych miast. Poczatkowo samorzady
byty zdecydowanie sceptyczne, obawiajac sie ingerencji rzadu centralnego. Po przedstawieniu
potencjalnych korzysci zaczety jednak wspierac te inicjatywe.

Organizowalismy webinary dla samorzaddw, odwiedzalismy je osobiscie i prowadzilismy rozmo-
wy z politykami opozycji. W Estonii wybory odbywaja sie co cztery lata, a rzady maja charakter
koalicyjny, dlatego sktad gabinetu czesto zmienia sie juz po dwéch latach. Utrzymywanie relacji
z opozycja byto wiec szczegdlnie wazne poniewaz politycy, ktorzy dzis s w opozycji, wkrétce
moga znalez¢ sie w rzadzie.

Przed wyborami lokalnymi i parlamentarnymi organizowalismy takze debaty transmitowane przez

duze media. W okresie kampanii politycy chetnie uczestnicza w takich wydarzeniach, zwtaszcza
w obecnosci mediow, co pozwalato uzyskiwac od nich publiczne deklaracje.

Ryc. 5.3. Andro Mand podczas wypowiedzi na konferencji. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Rownolegle publikowalismy artykuty, organizowaliémy konferencje i podejmowalismy ten temat
przy kazdej okazji, gdy przedstawiciele stowarzyszenia wystepowali publicznie.

W koncu mozna powiedzie¢, ze ,serce znéw zaczeto bi¢”. Pod koniec 2023 roku rzad podjat
decyzje o utworzeniu nowego Departamentu Planowania Przestrzennego. Od maja tego roku
Estonia ma swojego pierwszego architekta panstwowego — Tonisa Arjusa.

Il Panel dyskusyjny

Uczestnicy dyskus;ji:

1. dr Bartosz Macikowski — Przewodniczacy Rady Pomorskiej Okregowej Izby Architektow
Rzeczypospolitej Polskiej — moderator dyskusji.

Borys Czarakcziew — Izba Architektéw Rzeczpospolitej Polskiej.

Michiel van Driessche — Architekt Miasta Groningen.

dr Tomasz Konior — Konior Studio.

Marcos Ros Sempere — Cztonek Parlamentu Europejskiego, Przewodniczacy Urban Forum.

S A

Catherine Vilquin — cztonek Komitetu Wykonawczego Europejskiego Rady Planistow
Przestrzennych.

7. Oliver Martin — Szwajcarskie Federalne Biuro Kultury, Kierownik Sekgcji Baukultur,
Przewodniczgcy Davos Baukultur Alliance.

dr Bartosz Macikowski

Rozmawiamy dzi$ o Europie, o Bauhausie i o Baukultur. Nie chodzi jednak wytacznie o instru-
menty i narzedzia, o ktorych byta juz mowa. Rownie istotna jest energia spoteczna i wiara w te
idee. W gruncie rzeczy dyskutujemy wtasnie o idei — a ta nie jest czyms$ catkowicie jednoznacznie
zdefiniowanym.

Jesli Panstwo pozwolg, mam przygotowany zestaw pytan, ktére moga pomdc w uporzadkowa-
niu rozmowy. Jednoczesnie zachecam wszystkich uczestnikéw do swobodnego formutowania
wiasnych pytan, zgtaszania problemow, a nawet wigczania publicznosci do dyskusji. Najbardziej
wartosciowa rozmowa o Europejskim Bauhausie bedzie wtedy, gdy pozostanie zywa, otwarta
i skierowana ku przysztosci — gdy bedziemy zastanawiac sie nie tylko nad tym, czym ta inicjatywa
jest dzisiaj, ale takze czym moze sie stac.

Na poczatek chciatbym zwrécic¢ sie do Marcosa i zapytac o perspektywe instytucjonalng —
o punkt widzenia Parlament Europejski. Jak z tego poziomu postrzegana jest inicjatywa Nowego
Europejskiego Bauhausu? W jaki sposdb europostowie definiuja jej znaczenie i role?

Marcos Ros Sempere

Na wstepie chciatbym podziekowac Europejskiej Radzie Architektéw za zaproszenie na to wyda-
rzenie. Szczegdlne podziekowania kieruje rowniez do Ruth Schagemann oraz Piotra Lorensa za
ponowne zaproszenie mnie do udziatu w tym spotkaniu.

POLITYKI ARCHITEKTONICZNE JAKO EUROPEJSKI STANDARD 75



Ryc. 5.4. Uczestnicy Ill panelu dyskusyjnego, od lewej: Bartosz Macikowski, Catherine Vilquin, Michiel van Driessche,
Borys Czarakcziew, Tomasz Konior, Oliver Martin oraz Marcos Ros Sempere zdalnie potaczony z uczestnikami.
Zrodho: Grzegorz Mehring.

Postaram sie przedstawi¢ swojg perspektywe zarédwno jako architekta i profesora urbanistyki, jak
i jako posta do Parlamentu Europejskiego.

Moim zdaniem znajdujemy sie obecnie w kluczowym momencie dla rozwoju inicjatywy Nowego
Europejskiego Bauhausu. W trakcie poprzedniej kadengji Parlamentu Europejskiego inicjatywa ta
byta stopniowo rozwijana. Najpierw pojawita sie sama idea, nastepnie przeprowadzono szeroki
proces konsultacji, a pézniej opublikowano oficjalny komunikat Komisji Europejskie;.

W Parlamencie Europejskim przygotowalismy rowniez bardzo wazny raport dotyczacy tej inicja-
tywy, ktérego bytem sprawozdawcg. Wskazalismy w nim kilka konkretnych dziatan, ktére Komisja
Europejska powinna podja¢, aby wzmocni¢ rozwéj Nowego Europejskiego Bauhausu.

Pod koniec kadencji zaproponowatem takze projekt pilotazowy skierowany do matych miast,
dotyczacy przeksztatcania przestrzeni publicznych zgodnie z warto$ciami Nowego Europejskiego
Bauhausu.

Dzi$ znajdujemy sie w szczegdlnie waznym momencie wdrazania tej inicjatywy. Udato sie bowiem
uzyskac 500 milionéw euro w ramach programu Horizon Europe, o ktére wczesniej wnioskowa-
lismy do Komisji Europejskiej. W 2024 roku uruchomiono réwniez specjalny obszar finansowania
Nowego Europejskiego Bauhausu o wartosci 120 miliondw euro.

Ponadto niedawno ogtoszono utworzenie instrumentu New European Bauhaus Facility — trzy-
letniego programu finansowego o wartosci 120 milionéw euro, skierowanego do uniwersytetow,
osrodkoéw badawczych i innych instytucji rozwijajacych rozwigzania oparte na trzech podstawowych
wartosciach inicjatywy: zrbwnowazeniu, pieknie i inkluzywnosci.
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Réwnolegle tocza sie jednak bardzo istotne dyskusje dotyczace przysztosci polityk europejskich.

Pierwsza z nich jest przeglad srédokresowy polityki spéjnosci. Nie chce wchodzi¢ w szczegoty, ale
warto podkresli¢, ze polityka spdjnosci jest w praktyce najwazniejszym instrumentem finansowym,
ktorym Unia Europejska wspiera miasta i gminy w realizacji inwestycji zwigzanych ze Srodowiskiem
zbudowanym.

Obecnie zmieniamy zasady funkcjonowania tych instrumentow finansowych, takich jak Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego oraz fundusze spojnosci. Dobra wiadomoscia jest to, ze do ich
celéw wiaczono kwestie mieszkalnictwa, a takze odniesienia do wartosci Nowego Europejskiego
Bauhausu.

Drugim waznym tematem jest dyskusja nad kolejnymi wieloletnimi ramami finansowymi Unii
Europejskiej Multiannual Financial Framework na lata 2028-2034. To kwestia fundamentalna.

Musimy zmobilizowac cate srodowisko: architektéw, urbanistéw, decydentéw politycznych, bur-
mistrzow oraz wtadze regionalne, aby wywierac presje na Komisje Europejska i zapewnic¢ odrebny
budzet dla inicjatywy Nowego Europejskiego Bauhausu.

Z mojej strony, zaréwno jako sprawozdawcy inicjatywy Nowego Europejskiego Bauhausu, jak
i przewodniczgcego Europejskiego Forum Miejskiego oraz koordynatora mojej grupy politycznej
w komisji REGI Parlamentu Europejskiego, nie zamierzamy z tego celu rezygnowac. Bedziemy
konsekwentnie zabiegac¢ o to, aby w kolejnych wieloletnich ramach finansowych znalazt sie de-
dykowany budzet dla tej inicjatywy.

Znajdujemy sie jednak w bardzo delikatnym momencie. W Europie pojawity sie nowe priorytety
wynikajace z aktualnej sytuacji geopolitycznej: potrzeba strategicznej autonomii, wzmacniania
konkurencyjnosci, a takze kwestie obronnosci i bezpieczenstwa.

Ryc. 5.5. Michiel van Driessche podczas 1l panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Jednoczesnie musimy bronic przekonania, ze europejscy obywatele powinni mie¢ mozliwo$¢ zycia
w przestrzeniach o wysokiej jakosci architektonicznej, przestrzeniach zakorzenionych w kulturze
i dostepnych dla wszystkich. To wtasnie stanowi istote wartosci Nowego Europejskiego Bauhausu.

Dlatego zachecam wszystkich obecnych, a szczegdlnie architektéw, do wspotpracy z decydentami
politycznymi. Tylko w ten sposob mozemy zapewnic tej inicjatywie trwate miejsce w przysztym
budzecie Unii Europejskiej.

dr Bartosz Macikowski

Teraz wiemy juz, ze Nowy Europejski Bauhaus ma wiasne ramy dziatania i zostat uwzgledniony
w harmonogramie finansowym. Mozna wiec powiedzie¢, ze jego definicja jest stosunkowo pre-
cyzyjna.

Catherine, jaka jest Twoja perspektywa? Jak jako urbanistka postrzegasz Nowy Europejski Bauhaus
w kontekscie swojego miasta? Jak odbierasz te inicjatywe z punktu widzenia jej praktycznej uzy-
tecznosci dla rozwoju miejskiego?

Catherine Vilquin

Powiedziatabym, ze Nowy Europejski Bauhaus jest obecnie dobrze rozpoznawalny jako idea,
natomiast narzedzie opracowane w jego ramach nie jest jeszcze wystarczajaco znane.

Jako planistka przestrzenna omawiam je w ramach Europejskiej Rady Planistow Przestrzennych.
Narzedzie to jest wyjatkowo interesujace, gdyz nie jest to zwykta tabela z kryteriami i polami
do zaznaczenia, lecz wizualne przedstawienie trzech fundamentalnych wartosci: zrownowazenia,
piekna i inkluzywnosci.

Ryc. 5.6. Borys Czarakcziew podczas Il panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Pokazuje ono rowniez zasady dziatania, ktore sa kluczowe w procesie planowania, poniewaz
dotycza sposobu zarzadzania projektem i przebiegu catego procesu. W praktyce czesto trudno
jest w projekcie pokaza¢, jak proces przebiegat i jakie zasady byty przestrzegane. Te zasady obej-
muja miedzy innymi: proces partycypacyjny, zaangazowanie na wielu poziomach oraz podejscie
transdyscyplinarne.

Mozliwos¢ korzystania z narzedzia, ktére pozwala oceni¢ projekt w trakcie jego realizacji lub po
jej zakonczeniu, jest bardzo cenna. Jako planisci w naszej organizacji mozemy aktywnie promo-
wac to narzedzie, poniewaz jest ono dostepne, intuicyjne w uzyciu i tatwe do przedstawienia
mieszkancom, interesariuszom oraz wtadzom miejskim.

dr Bartosz Macikowski

Podczas wczorajszej prezentacji Martiny Juvary padto prowokacyjne stwierdzenie, ze nie potrze-
bujemy interesariuszy, lecz po prostu ludzi.

Moze wiec warto powrdci¢ do pytania o to, jak przekonaé do udziatu w tej dyskusji mieszkancow
i lokalne spotecznosci. Wtasciwie mozna je skierowa¢ do wszystkich uczestnikow panelu: w jaki
sposéb przekonac zwyktych mieszkancéw miast, ze jest to idea wiasnie dla nich?

Chciatbym jednak powtorzy¢ pytanie dotyczace Nowego Europejskiego Bauhausu i zaadresowac
je do Michiela. Jak wyglada twoja perspektywa zarowno w kontekscie Twojego miasta — Groningen,
jak i szerszego kontekstu kulturowego? Jak postrzegasz te inicjatywe i w jaki sposéb jest ona wdra-
Zana w praktyce? Jakie wnioski z Waszych doswiadczen mogtyby by¢ uzyteczne dla innych miast?

Michiel van Driessche

Z naszej perspektywy Nowy Europejski Bauhaus jest inicjatywa bardzo szerokg, co z jednej strony
stanowi jej site, z drugiej jednak sprawia, ze wielu praktykom trudno jest doktadnie zrozumiec,
czym ona w istocie jest. W tym sensie mozna odnie$¢ wrazenie, ze jej realny wptyw na praktyke
projektowa i planistyczna jest nadal ograniczony. Dlatego potrzebna bytaby bardziej pogtebiona
dyskusja na temat tego, jakie konkretne cele i programy chcemy w jej ramach realizowac.

Z duzym zainteresowaniem wystuchatem wprowadzenia, w ktorym pojawity sie odniesienia do ta-
kich kwestii jak bezpieczenstwo czy adaptacja do zmian klimatu. Rowniez prezentacja dotyczaca
tworzenia urzedu architekta panstwowego w Estonii pokazata wyraznie, jak silnie praktyka archi-
tektury i planowania przestrzennego moze by¢ powigzana z szerokimi wyzwaniami spotecznymi.
Jednoczesnie podczas porannych sesji duzo méwiono o kulturowej wartosci architektury. Pojawita
sie nawet sugestia, ze nie powinnismy zbyt silnie koncentrowac sie na wspotczesnych tematach,
takich jak inteligentne miasta czy adaptacja do zmian klimatu.

Moim zdaniem takie podejscie bytoby problematyczne. Jesli nie uznamy, ze nasz zawdd powinien
aktywnie odpowiada¢ na te wyzwania, bedziemy nadal postrzegani jako srodowisko, ktére nie
wnosi realnego wktadu w ich rozwigzywanie.

Dlatego uwazam, ze kluczowym zadaniem jest potaczenie kulturowej wartosci architektury z wy-
zwaniami wspotczesnosci. W tym sensie Nowy Europejski Bauhaus moze odegrac istotna role.
Mam wrazenie, ze inicjatywa ta zmierza wtasnie w tym kierunku, cho¢ w praktyce jej potencjat
nie jest jeszcze w petni wykorzystywany.
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dr Bartosz Macikowski

Borysie, chciatbym zapytac o Twoja perspektywe jako praktykujgcego architekta, funkcjonujacego
w realiach polskiego systemu planowania i inwestowania, ktory — jak styszelismy wczesniej w wy-
stapieniach Janusza Sepiota oraz Bolestawa Stelmacha — nie nalezy do najtatwiejszych.

Interesuje mnie takze Twoje spojrzenie z poziomu europejskiego, jako cztonka zarzadu Architects’
Council of Europe. Jak oceniasz znaczenie tej inicjatywy z tej wtasnie perspektywy?

Borys Czarakcziew

Uwazam, ze bardzo wazne jest to, ze w Polsce rozpoczynamy powazng dyskusje o Nowym
Europejskim Bauhausie. Mozna powiedzie¢, ze jest to dopiero poczatek szerszej debaty, ktora
zapewne bedzie rozwijac sie w kolejnych etapach. Szczegdlinego znaczenia nabiera fakt, ze rozma-
wiamy o tym witasnie w Gdansku — miescie, w ktorym idea solidarnosci zyskata wymiar uniwersalny
i stata sie symbolem o znaczeniu globalnym.

Od samego poczatku Architects’ Council of Europe byto bardzo zaangazowane w rozwdj inicjatywy
Nowego Europejskiego Bauhausu. JesteSmy rowniez czescig Davos Baukultur Alliance. Przyznam
jednak, ze gdy po raz pierwszy ustyszatem wystapienie Ursuli von der Leyen, w ktorym apelowata
o stworzenie nowego europejskiego pokolenia, brzmiato to dla mnie dos¢ abstrakcyjnie. Dopiero
po kilku latach zaczatem lepiej rozumiec sens tej wypowiedzi, poniewaz w ostatnim czasie poja-
wito sie kilka zjawisk, ktore zasadniczo zmieniaja sposéb funkcjonowania naszego spoteczenstwa.

Jednym z nich jest wydtuzenie dtugosci zycia. Nie funkcjonujemy juz wytgcznie w modelu trzech
pokolen: dziadkdw, rodzicéw i dzieci. Dzi$ mamy do czynienia z bardziej ztozong struktura spo-
teczna: obok siebie funkcjonuja rézne generacje, od starszych pokoleh az po pokolenia okreslane
jako X czy Y.

Drugim istotnym czynnikiem jest ogromna transformacja technologiczna zwigzana z cyfryzacja
- rozwoj sztucznej inteligencji, robotyki i innych technologii cyfrowych. W wielu obszarach to, co
jeszcze niedawno wydawato sie elementem science fiction, staje sie rzeczywistoscig. Dobrym
przyktadem jest historia Claudii Mitchell — pierwszej osoby wyposazonej w bioniczne ramie ste-
rowane sygnatami z uktadu nerwowego. W jednym z eksperymentéw urzadzenie zostato prze-
transportowane do Tokio, podczas gdy ona sama znajdowata sie na Florydzie, i byta w stanie nim
sterowac na odlegtos¢. Pokazuje to skale zmian, z ktérymi mamy do czynienia.

Wspotczesnie pojawiaja sie zupetnie nowe wyzwania, rowniez w projektowaniu architektonicznym.
Nawet w przypadku tak podstawowej kwestii jak projektowanie mieszkan nie zawsze wiemy jesz-
cze, jakie potrzeby beda mieli uzytkownicy korzystajacy z nowych technologii wspomagajacych.

Do tego dochodzg kwestie, ktore w ostatnich latach staty sie szczegdlnie widoczne: narastajace
skutki kryzysu klimatycznego oraz konieczno$¢ poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw.
Na poczatku XXI wieku nie bylismy jeszcze w petni swiadomi skali tych wyzwan.

Takze pandemia pokazata nam jak wazne jest ponowne przemyslenie naszego stylu zycia oraz
sposobu zamieszkiwania. A nastepnie pojawit sie kolejny czynnik, jakim jest kwestia bezpieczen-
stwa i obronnosci. Wigekszos¢ oséb obecnych na tej sali nie pamieta doswiadczenia wojny; zna-
my je przede wszystkim z opowiesci naszych dziadkow. W dyskusjach prowadzonych w ramach
Architects’ Council of Europe doszlismy wiec do wniosku, ze zyjemy w momencie, ktéry mozna
okresli¢ jako czas ponownego przemyslenia wielu podstawowych kwestii.
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Mowimy o czterech dziataniach: rethink, reuse, recover, rebuild, czyli ponowne przemyslenie,
ponowne wykorzystanie, odzyskiwanie i odbudowa. Oznacza to réwniez koniecznos¢ ponownego
zdefiniowania roli zawodu architekta. Architekci, dzieki swojej multidyscyplinarnej edukacji, moga
petnic¢ role koordynatoréw w procesach odpowiadania na te ztozone wyzwania.

Jednoczesnie XXI wiek pokazat nam wyraznie, ze nie mozemy juz funkcjonowac jako specjalisci
podejmujacy decyzje w pojedynke. Konieczne jest podejscie multidyscyplinarne i holistyczne,
oparte na wspotpracy wielu roznych dziedzin i srodowisk.

dr Bartosz Macikowski

Tomaszu, jestes$ architektem, ktory bardzo wyraznie podkresla znaczenie kultury budowania. Jak
wiec, w kontekscie idei promowanych przez Nowy Europejski Bauhaus, definiujesz dzi$ swojg role
jako architekta?

dr Tomasz Konior

Przyjezdzam z Katowic, ktére s3 potozone na Slgsku. Przez ostatnie sto lat byt to obszar silnie
zwigzany z ciezkim przemystem, z kopalniami wegla, hutami stali i wieloma powaznymi problemami
srodowiskowymi oraz spotecznymi. Dzi$ region przechodzi gteboka transformacje i poszukuje
nowych kierunkdéw rozwoju.

By¢ moze wtasnie dlatego jestem entuzjasta klasycznej tradycji urbanistyki. Z duza satysfakcjg ob-
serwuje i staram sie wykorzystywac dobre wzorce obecne w historycznych miastach, ich silne relacje
przestrzenne miedzy ulicami, kwartatami zabudowy, kamienicami, placami miejskimi i parkami.

Ryc. 5.7. Tomasz Konior podczas Il panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Mam wrazenie, ze w ciggu ostatnich stu lat zbyt duzy nacisk potozono na projektowanie poje-
dynczych, autonomicznych budynkdéw. Uwazam, ze jest to jedna z przyczyn wielu probleméow
wspotczesnych miast, zwtaszcza tych zwigzanych z ostabieniem struktury tkanki miejskiej, jej
ciggtosci i spojnosci.

W swojej pracy staram sie wiec odwotywac do tej tradycji i wykorzystywac sprawdzone wzorce
w projektach realizowanych w réznych kontekstach. Jednoczesnie podkreslam, jak wazna jest
europejska tradycja planowania miast oraz jak wiele wartosciowych przyktadow mozemy zna-
lez¢ zarbwno w Europie, jak i w Polsce. Dzis ponownie wracamy do dorobku dawnych mistrzéw
i do wyjatkowych przestrzeni miejskich jako zrédta inspiracji dla wspotczesnego projektowania.

Region Slaska zmienia sie z dnia na dzien. W dawnych dzielnicach przemystowych oraz w opusz-
czonych budynkach poprzemystowych staramy sie odnajdywac dla nich nowe funkcje i drugie
zycie. Jest to niezwykle interesujacy i inspirujgcy obszar pracy.

Coraz wiecej projektow realizowanych w naszym biurze polega dzi$ na modernizagji, przebudowie,
adaptacji oraz ponownym wykorzystaniu istniejacych budynkow. Sadze, ze w przysztosci bedzie
to dla architektéw temat o coraz wiekszym znaczeniu.

dr Bartosz Macikowski

Poruszyte$ bardzo wazny watek zwigzany z historia. Pojawia sie tu réwniez szersze pytanie: czego
wiasciwie nauczylismy sie z historii architektury i urbanistyki i z wielkich idei i koncepcji, ktére
ksztattowaty myslenie o miescie?

Mozna tu przywotac chocby koncepcje miast-ogrodow, ktéra w gruncie rzeczy nigdy nie zostata
w petni zrealizowana w sposéb odpowiadajacy pierwotnym zatozeniom. Podobnie byto z ideg
miasta modernistycznego. W pewnym sensie taka historie miato wiele innych fascynujacych,
a zarazem progresywnych koncepgji urbanistycznych, jak chocby idee metabolizmu.

Dlatego historia wydaje mi sie niezwykle wazna. W okresie architektury postmodernistycznej
zostata ona chyba nieco odsunieta na bok, potraktowana momentami ironicznie, niemal jako
rodzaj gry z przesztoscig. Tymczasem stojace za nig idee byty znacznie gtebsze. By¢ moze Twoja
perspektywa jest czyms, co powinno nam o tym przypominac.

Oliverze, moze mdgtbys odnies¢ sie do tej kwestii takze w kontekscie Nowego Europejskiego
Bauhausu, z perspektywy Twojego kraju albo z punktu widzenia inicjatora Davos Baukultur Alliance.
A moze chciatbys$ réwniez cos doda¢ do wczedniejszej wypowiedzi, jesli uznasz, ze warto uzu-
petnic¢ te dyskusje.

Oliver Martin

Czesto jestem pytany o réznice miedzy procesem z Davos a inicjatywg Nowy Europejski Bauhaus.
Dlaczego istniejg dwie inicjatywy, ktore na pierwszy rzut oka wydaja sie bardzo podobne? Moim
zdaniem potrzebujemy obu, poniewaz sa one komplementarne i nie petnia tej samej funkgji.

Jezeli chcemy odnies¢ sukces, a sadze, ze osoby zgromadzone w tej sali w duzej mierze zgodzityby
sie co do tego, jakie zmiany sg potrzebne, jak powinny wyglada¢ regulacje i w jakim kierunku
powinna rozwijac sie polityka, to musimy pamietac, ze ztozonos¢ tych zagadnien jest ogromna.
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Dlatego idee Baukultur — takie jak piekno, jakos¢ czy inkluzywno$é, ktore w duzej mierze pokrywaja
sie z wartosciami Nowego Europejskiego Bauhausu, musza stac sie elementem gtéwnego nurtu
polityk publicznych. Nie wystarczy jedna odrebna polityka Baukultur funkcjonujgca w izolacji. Te
wartosci musza przenikac rézne obszary dziatania panstwa.

Oznacza to konieczno$¢ zaangazowania wszystkich ministerstw odpowiedzialnych za kwestie
planowania, budownictwa i rozwoju przestrzennego. Nie powinnismy juz zastanawiac sie, czy
Baukultur obejmuje planowanie przestrzenne albo czy architektura jest czyms odrebnym. W rze-
czywistosci mamy do czynienia z jednym $rodowiskiem zbudowanym — jedng spdjng catoscia.

Na roznych poziomach pojawia sie dzi$ coraz wiecej inicjatyw probujacych co$ zmieni¢. W moim
przekonaniu nie potrzebujemy jednej wielkiej rewolucji w srodowisku zbudowanym. Potrzebujemy
raczej wielu mniejszych zmian.

WezZmy na przyktad problem dostepnosci mieszkan. Kryzys mieszkaniowy w wielu krajach staje sie
coraz bardziej palacy. W odpowiedzi czesto pojawia sie postulat, aby budowac szybko i w duzych
ilosciach, jednoczesnie deregulujac rozne przepisy.

Takie podejscie moze przynies¢ pewne efekty w krotkim okresie. W dtuzszej perspektywie moze
jednak prowadzi¢ do nowych problemdw, poniewaz takie budynki projektuje sie czesto z mysla
o okresie okoto 30 lat. Tymczasem wspotczesne budynki powinnismy projektowac z perspektywa
co najmniej 100 lat. W przeciwnym razie bedziemy jedynie pogtebiac problemy zwigzane z kryzy-
sem klimatycznym. Dlatego wszystkie te polityki musza by¢ rozpatrywane tacznie, tak aby znalez¢
najlepsze mozliwe rozwigzania. Zarobwno Nowy Europejski Bauhaus, jak i inicjatywa z Davos staraja
sie zblizy¢ do siebie rézne srodowiska ekspertow, politykdw i praktykow, aby wypracowac nowy

Ryc. 5.8. Oliver Martin podczas Il panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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sposéb myslenia o srodowisku zbudowanym. Musimy wyjs$¢ z naszych ,baniek”. Bywa to meczace,
czasem niewygodne, a niekiedy réwniez kontrowersyjne, ale jest konieczne. Jednoczesnie potrafi
by¢ bardzo inspirujace i daje poczucie sensu. Osobiscie ciesze sie, ze zyje w czasach, w ktérych
tak wiele rzeczy mozna jeszcze zmieni¢ i w ktérych coraz wiecej oséb dostrzega, ze zmiana jest
potrzebna.

dr Bartosz Macikowski

Wskazates na stowo ,razem”, ktdre natychmiast przywotuje jeden z kluczowych elementow tej
inicjatywy — triade wartosci: piekne, zréwnowazone i wspolne.

Jesli jednak odwotamy sie do klasycznych zasad architektury sformutowanych przez Witruwiusza,
porzadek ten wygladat inaczej. Najpierw pojawia sie firmitas — trwatos¢, nastepnie utilitas — uzy-
tecznos¢, a dopiero na koncu venustas, czyli pigkno, rozumiane jako pewna synteza poprzednich
wartosci. Tymczasem tutaj punktem wyjscia staje sie wtasnie piekno oraz idea wspdlnotowosci.

By¢ moze dotykamy tu takze kwestii ludzi, o ktérag chciatem zapytac szczegolnie Ciebie, Marcosie.
To przeciez dla nich powstaja te idee: dla spoteczenstw i mieszkancow miast.

Jak przekona¢ ludzi do tej wizji? Jesli chcemy, aby zostata zrozumiana, musimy odwotywac sie
takze do emocji. Warto unika¢ sformutowan w rodzaju ,Bruksela mowi” czy ,Unia Europejska
postanowita..”, poniewaz wywotujg one czesto dystans.

Ludzie musza w te idee uwierzy¢. A jesli méwimy o podejsciu oddolnym, a nie o rozwigzaniach
narzucanych z goéry, wiec o idei, ktéra rozprzestrzenia sie mozliwie szeroko i dociera do najnizszego
poziomu spotecznego, by nastepnie wywiera¢ wptyw na burmistrzéw miast, a dalej na wyzsze
szczeble wiadzy. Jak postrzegasz ten proces z perspektywy Hiszpanii?

Marcos Ros Sempere
W petni sie zgadzam. Nie potrzebujemy jezyka ,europejskiej banki”. Musimy angazowac obywateli.

Z mojej perspektywy, zarowno jako przedstawiciela Hiszpanii, jak i cztonka Parlamentu Europejskiego,
wigczanie mieszkancow w procesy partycypacyjne jest absolutnie kluczowe. Politycy, architekdi,
eksperci techniczni i mieszkancy powinni dziata¢ wspdlnie. Wszyscy znajdujemy sie na tej samej
todzi. Jesli uda sie poprawic jakos¢ srodowiska zbudowanego, w ktorym zyjemy i uczynic je bar-
dziej zrbwnowazonym, bedzie to oczywiscie osiggniecie polityczne, ale przede wszystkim realna
poprawa jakosci zycia ludzi.

W Hiszpanii, w momencie uruchamiania inicjatywy Nowy Europejski Bauhaus, prowadzilismy
rownolegle szeroki proces partycypacyjny zwigzany z przyjeciem ustawy o jakosci architektu-
ry — jednej z najbardziej zaawansowanych regulacji tego typu wsrod 27 panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej. Byt to bardzo intensywny proces konsultacyjny. W jego trakcie wypowiadali sie
przedstawiciele wtadz lokalnych i regionalnych, rézne organizacje oraz sami obywatele.

W tym samym czasie inicjatywa Nowego Europejskiego Bauhausu prowadzita szerokie konsultacje
spoteczne. Trwaty one rok i obejmowaty ponad dwa tysigce spotkan w catej Europie. Zebrano
tysigce propozycji zaréwno od indywidualnych obywateli, jak i od duzych organizacji. To wtasnie
jest podejscie oddolne — angazowanie ludzi.
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Jednoczes$nie proces ten musi zaczynac sie juz na etapie projektowania samego mechanizmu
podejmowania decyzji. Nie mozemy powiedzie¢ mieszkancom: ,Zdecydowalismy juz o waszej
dzielnicy czy budynku, ktéra z tych wersji bardziej wam sie podoba?”. To nie jest prawdziwa par-
tycypacja. Powinnismy by¢ z ludZmi od samego poczatku, gdy pojawia sie podstawowe pytanie:
czego potrzebujecie? Jakie sg wasze potrzeby? Co mozna zrobi¢ w waszej dzielnicy? W jaki sposéb
mozemy poprawic¢ jakos¢ tej przestrzeni? Dopiero wtedy mozna méwic o rzeczywistym udziale
mieszkancéw w procesie decyzyjnym. W przeciwnym razie bedzie to kolejny standardowy pro-
ces konsultacyjny, jeden z wielu, ktore juz miaty miejsce w historii i nie przyniesie takiego efektu,
jakiego dzi$ potrzebujemy w ramach inicjatywy Nowego Europejskiego Bauhausu.

Catherine Vilquin

Chciatabym wrocic¢ do trzech wartosci inicjatywy Nowego Europejskiego Bauhausu, a szczegdlnie
do tej zwigzanej z inkluzywnoscia.

Jesli méwimy o procesach partycypacyjnych, pierwszy krok polega na wtaczeniu ludzi w proces.
Drugi etap to wspodtprojektowanie (co-design). Trzeci natomiast, najbardziej ambitny, polega
na tym, ze projekt jest ostatecznie zarzadzany przez sama spotecznos¢, czyli pojawia sie element
samorzadnosci.

Mam na mysli przyktad projektu w Belgii — dawnego terenu kolejowego w Leuven, znanego jako
Hal 5. Zostat on wskazany jako dobry przyktad projektu Nowego Europejskiego Bauhausu, ponie-
waz byt w catosci prowadzony przez lokalng spotecznos¢. Polegat na przeksztatceniu istniejacego
budynku w przestrzen petnigca funkcje spoteczne dla mieszkancow.

W tym przypadku architekci i urbanisci, ktorzy zostali wtgczeni do procesu na pdzniejszym eta-
pie, nie byli gtdbwnymi autorami projektu. Petnili raczej role facilitatoréw — oséb wspierajacych
i moderujacych dziatania spotecznosci. Wczesniej rozmawialismy o tym, ze zawdd architekta
i urbanisty przechodzi dzi$ znaczaca transformacje. To wiasnie jeden z przyktadow tej zmiany.
Musimy nauczyc sie przyjmowac réwniez role moderatoréw i partnerow wspierajacych projekty
powstajace oddolnie.

Ryc. 5.9. Catherine Vilquin podczas Il panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Oliver Martin

Chciatbym sie do tego odnies¢, poniewaz partycypacyjne zarzadzanie jest oczywiscie niezwykle
wazne i stanowi takze jedno z kryteridw, ktore bierzemy pod uwage. Pojawia sie jednak pewne
pytanie dotyczace sposobu angazowania ludzi.

Czesto pokazujemy mieszkancom dobre przyktady. Tak dziata réwniez Davos Baukultur Alliance,
w ktorym prezentujemy innowacyjne praktyki i pozytywne realizacje. Czasami jednak mam wra-
zenie, ze rownie skuteczne mogtoby by¢ pokazywanie ztych przyktadéw. Ludzie majg bowiem
bardzo dobre wyczucie tego, co im sie podoba, a co nie. A jednak prawie nigdy nie pokazujemy
projektow nieudanych, aby wyjasni¢, dlaczego sag problematyczne i jak mozna bytoby je poprawic.
A szkoda, poniewaz mogtoby to by¢ bardzo pouczajace.

Prowadzilismy takze badania w London School of Economics, aby sprawdzi¢, czy wysoka jako$¢
architektury przektada sie na wartos¢ ekonomiczng. Wyniki pokazaty, ze rzeczywiscie istnieja
na to dowody. Problem polega jednak na asymetrii informacji po stronie kupujacych. Kiedy kto$
kupuje mieszkanie, czesto nie ma wystarczajacej wiedzy, aby oceni¢, czy dany budynek jest wy-
sokiej jakosci, czy nie. Jesli ktos kupuje mieszkanie w duzym bloku, zazwyczaj cieszy sie po pro-
stu z tego, ze udato sie znalez¢ jakas$ oferte. W wielu przypadkach wybor jest ograniczony, wiec
ludzie decyduja sie na to, co jest dostepne. Oczywiscie wiekszo$¢ nabywcow jest zadowolona ze
swojego wyboru, ale nikt nie pokazuje im, ze dany budynek mogtby by¢ znacznie lepszy i wcale
nie musiatby by¢ drozszy.

Dlatego chciatbym zapytac: czy zdarza sie wam pokazywac ludziom zte przyktady, aby wspdlnie
zastanowic sie, dlaczego sg problematyczne?

Catherine Vilquin

Pracowatam kiedys w moim miescie na potudniu Belgii nad projektem rewitalizacji bardzo ubogiej
dzielnicy. Wtadze miasta poprosity nas o zorganizowanie warsztatow z mieszkancami.

Zaczelismy przygotowywac materiaty informacyjne, aby zacheci¢ ludzi do udziatu w spotkaniach.
Problem polegat jednak na tym, ze ulotka zostata przygotowana wytacznie w jezyku francuskim.

Poprosilismy wiec o mozliwos¢ przygotowania jej rowniez w innych jezykach, poniewaz w tej dziel-
nicy mieszkato wiele oséb postugujacych sie roznymi jezykami, miedzy innymi albanskim. Lokalne
organizacje spoteczne powiedziaty nam wprost: ,jesli ogtoszenie bedzie tylko po francusku, nikt
nie przyjdzie”. Niestety, nie mieliSmy mozliwosci pozyskania tych materiatow réwniez w innych
jezykach. Byta to tym bardziej przykra sytuacja, ze miasto przeznaczyto znaczace srodki na szeroki
proces partycypacyjny. A mimo to pojawita sie ta jedna administracyjna bariera.

Warsztaty ostatecznie sie odbyty, ale uczestniczyli w nich gtéwnie francuskojezyczni Belgowie
mieszkajacy w tej dzielnicy. Oczywiscie, oni rowniez byli czescig spotecznosci i mierzyli sie z wta-
snymi problemami. Jednak okoto dwie trzecie mieszkancow dzielnicy w ogole nie wzieto udziatu
w procesie, poniewaz informacja do nich nie dotarta.

Dlatego dzi$, pracujac nad podobnymi projektami, bardzo mocno podkreslam, jak istotne jest
ttumaczenie materiatéw informacyjnych oraz docieranie do wszystkich grup mieszkancow, ktore
faktycznie zyja w danym miejscu.
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Michiel van Driessche

Rozumiem potrzebe procesdw partycypacyjnych i angazowania mieszkancéw. W Groningen
realizujemy w tym zakresie wiele dziatan. Co roku organizujemy kongres ,City Makers”, podczas
ktérego wszyscy pracujacy nad rozwojem miasta moga prezentowac swoje inicjatywy, a uczest-
nictwo jest otwarte dla kazdego.

Mam jednak wrazenie, ze pomijamy pewng grupe. Zazwyczaj myslimy w kategoriach relacji biz-
nes—obywatel. Oczywiscie wazne jest angazowanie uzytkownikow koncowych, czyli mieszkancéw
miast, nad ktérymi pracujemy. Ale réwnie istotna jest komunikacja miedzy instytucjami i sektorami.

Rozmawiamy o architekturze jako akcie kulturowym i praktyce partycypacyjnej. Z mojej perspektywy,
jako architekta miejskiego w Groningen, ale takze w innych miastach, najwiekszym wyzwaniem jest
potaczenie architektury i planowania przestrzennego z innymi sektorami: energia, gospodarka,
mieszkalnictwem czy mobilnoscia.

Wszystkie te obszary przechodza obecnie gteboka transformacje. Zmiany zachodza bardzo szyb-
ko, a my czesto reagujemy zbyt wolno. Musimy lepiej komunikowac¢ warto$¢ przestrzenna naszej
pracy innym dziedzinom, zaréwno politycznym, jak i administracyjnym.

W Holandii transformacja energetyczna postepuje bardzo szybko. W miastach trzeba budowac
nowe sieci energetyczne, a w ciggu trzech lat praktycznie wszystkie ulice bedg przebudowane.
Nie ma czasu na dtugie dyskusje o jakosci przestrzeni. Jesli nie nadazymy, powstang przecietne
ulice, podczas gdy to idealny moment, by je przeprojektowac i poprawic ich jakos¢. Dlatego
chciatbym zobaczy¢, w jaki sposéb inicjatywy takie jak Nowy Europejski Bauhaus moga wspierac
lepsza komunikacje wewnetrzng miedzy departamentami w miastach, prowincjach i regionach.

Ryc. 5.10. Il panel dyskusyjny. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Borys Czarakcziew

Istnieje powazny problem z przekonywaniem ludzi do zmian i angazowaniem ich w takie procesy,
szczegolnie w tej czesci Europy. Hubert Trammer, uczestnik Okragtego Stotu Nowego Europejskiego
Bauhausu, powiedziat mi kiedys, ze w ramach European Green Deal nie zidentyfikowano wszystkich
interesariuszy i nie zrozumiano, jak zmiany wptyng na ich zycie. Dobrym przyktadem sg protesty
rolnikdbw przeciwko tej polityce.

Wiele osdb po prostu nie rozumie, dlaczego miatoby ptaci¢ wiecej za energie, skoro oznacza to
spadek poziomu zycia. Prosze mi wierzy¢: podczas kampanii prezydenckiej w Polsce temat kli-
matu praktycznie nie pojawiat sie w debacie. Dla wielu ludzi problem ten w zasadzie nie istnieje.

Niektorzy ludzie w ogdle nie rozumiejg pojecia sladu weglowego. To pokazuje, jak trudno jest
angazowac spoteczenstwo w inicjatywy takie jak Nowy Europejski Bauhaus. W Unii Europejskiej
mowi sie czasem o ,Europie dwoch predkosci”. Przez lata krajom tej czesci kontynentu powtarzano:
jestescie w tej drugiej predkosci. Dlaczego wiec mielibysmy teraz by¢ na czele zmian?

Rok temu uczestniczytem w rozmowie z Reging Gurtler i Ruth Schagemann. Zapytatem je wtedy,
jaka jest najwazniejsza wiadomos¢ dla architektow na najblizszy rok. Obie odpowiedziaty podobnie:
przemyslcie na nowo nasze podejscie do przestrzeni i wroccie do korzeni.

dr Tomasz Konior

W poprzednim panelu prof. Stawomir Gzell mowit o odwadze w naszej roli jako architektow i urba-
nistow. Moim zdaniem ta odwaga jest reakcja na ogromna liczbe ztych przyktadow w przestrzeni,
ktore wygenerowaty wiele problemow. Dzis mowimy przede wszystkim o szukaniu rozwigzan.

Najwazniejszym aspektem naszej pracy jest jednak odpowiedzialnos¢ za przysztosé, za kazdy
projekt, kazdg przestrzen i kazda decyzje dotyczaca przysztosci. Nasza rola jest tworzenie prze-
strzeni, w ktorych ludzie moga dobrze zy¢ i by¢ szczesliwi. Dlatego zamiast méwi¢ o odwadze,
wolatbym uzywac stowa odpowiedzialnos¢ w odniesieniu do naszej pracy i zawodu.

Oliver Martin

Zgadzam sie z tym, co zostato powiedziane. Problemy techniczne, takie jak energia, czesto opie-
raja sie na liczbach, normach i obiektywnych wskaznikach. Na przyktad, przy instalacji pompy
ciepta dopuszczalny poziom hatasu nie moze przekraczac 45 decybeli. Jesli ktos argumentuje:
,ale mamy tu szczegdlne poczucie miejsca i spokoju, wiec hatas powinien wynosi¢ najwyzej 22
decybele”, zazwyczaj przegrywa, bo nie ma twardych danych.

Tymczasem dzis mozliwe jest mierzenie fizycznej reakcji cztowieka na przestrzen. Mozna sprawdzic,
czy wywotuje ona pozytywne, czy negatywne odczucia. Mozna by nawet wprowadzi¢ zasade: jesli
ponad 30% osdb reaguje negatywnie na przestrzen, inwestor ponosi konsekwencje finansowe. To
rowniez jest koszt. Tyle Ze obecnie koszty ztej jakosci przestrzeni przerzucane sg na spoteczenstwo.
Wiemy na przyktad, ze w dzielnicach o wysokiej jakosci przestrzeni publicznej jest mniej nagtych
wizyt w punktach pierwszej pomocy, co oznacza realne oszczednosci dla systemu zdrowia.

Takie koszty rzadko sg jednak uwzgledniane. Musimy wiec myslec¢ inaczej i traktowac jakosc¢ prze-
strzeni jako rownie wazny wymog jak inne parametry techniczne.
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dr Bartosz Macikowski

Chciatbym podsumowac dyskusje. Aby promowac idee Nowego Europejskiego Bauhausu, musimy
by¢ wierzacymi w nig ludzmi, marzycielami, a nawet troche utopistami.

Nowy Europejski Bauhaus nawigzuje do idei, ktéra ma juz sto lat i trwa od momentu powstania
stynnego budynku szkoty w Dessau. Moze wiec warto przepisa¢, przemysle¢ i na nowo wysni¢
te wielkie idee.

Powtdrze tez stowa, ktore juz padty na tej konferencji: potrzebujemy ludzi. Musimy ich angazowac.
| musimy mie¢ odwage.

Ryc. 5.11. Widownia podczas Ill panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Nowy europejski Bauhaus w codziennej pracy biura architektonicznego

Carl Backstrand
Wiceprezydent Europejskiej Rady Architektow

Chciatbym podzieli¢ sie z Panstwem doswiadczeniami pracowni White Arkitekter, w ktérej na co
dzien pracuje. Nasza gtdbwna bazg jest biuro w Sztokholmie, zlokalizowane w samym sercu miasta.
Z duza uwaga wystuchatem wczesniejszych wystgpien i w nawigzaniu do nich chciatbym zapre-
zentowac kilka studiéw przypadku. Pokaza one, jak w codziennej praktyce projektowej wdrazamy
zatozenia Nowego Europejskiego Bauhausu oraz jaka droga doprowadzita nas do obecnego
modelu pracy.

Szwedja to kraj o niezwykle dtugiej linii brzegowej i ogromnych zasobach lesnych. Co ciekawe,
proces urbanizacji nastapit u nas stosunkowo pdzno. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze jako spoteczen-
stwo wcigz uczymy sie optymalnego funkcjonowania w miastach, cho¢ z kazdym rokiem robimy
w tej materii ogromne postepy.

O pracowni White Arkitekter: Architektura wspoétdzielona

White Arkitekter zatrudnia obecnie ponad 500 osob. Tym, co wyrdéznia nas na tle innych duzych
biur i z czego jestesmy szczegdlnie dumni, jest nasza struktura wtasnosciowa — firma nalezy
w catosci do pracownikéw. Fakt, ze sami jestesmy swoimi wiascicielami, ma fundamentalny wptyw
na kulture organizacyjna, niezaleznos¢ projektowa i sposéb prowadzenia biura.

Historia pracowni siega poczatku lat 50. Jej zatozyciel, Sidney White, rozpoczat dziatalno$¢ od
wygrania konkursu na osiedle mieszkaniowe, co byto odpowiedzig na powojenny kryzys lokalowy
w Szwedji. Dzisiaj jestesmy nowoczesng, interdyscyplinarng organizacja. Choc trzon zespotu sta-
nowia architekci, scisle wspdtpracujemy z architektami krajobrazu, projektantami wnetrz, a takze
biologami, antropologami spotecznymi i ekspertami od danych.

Filary Nowego Europejskiego Bauhausu

Inicjatywa Nowego Europejskiego Bauhausu (NEB), ogtoszona w 2020 roku, stata sie dla nas waz-
nym punktem odniesienia, choc bliskie jej idee wdrazalismy juz wczesniej. Duza role w promocji
tego podejscia w Szwecji odegrata Helena Bjarnegard, Architekt Krajowa, ktéra od poczatku
podkreslata ogromny potencjat tej inicjatywy.

W White Arkitekter zrownowazony rozwdj od dekad definiuje nasze dziatania. W latach 90. do sil-
nie zakorzenionych aspektow spotecznych dotgczyty kwestie srodowiskowe. Obecnie kluczowym
wsparciem jest dla nas cyfryzacja. Narzedzia cyfrowe nie tylko usprawniajg samo projektowanie,
ale przede wszystkim pozwalajg na rzetelne gromadzenie danych, co przektada sie na trafniejsze
decyzje projektowe i bardziej transparentne procesy partycypacyjne.

Studium przypadku 1: Rewitalizacja Slussen (Sztokholm)

Pierwszy przyktad to Slussen — strategiczny punkt w centrum Sztokholmu. W latach 30. XX wieku
zbudowano tu gigantyczny wezet komunikacyjny zorientowany na ruch samochodowy. To réwniez
krytyczne miejsce, w ktérym wody jeziora Melar tgcza sie z Battykiem.

W obliczu zmian klimatycznych Slussen wymagato catkowitej przebudowy, aby chroni¢ miasto przed
wahaniami poziomu wéd. Podczas gdy biuro Foster and Partners zajeto sie strong infrastrukturalng,

90 BIURO ARCHITEKTA MIASTA | GDANSK 2026



SESJA PLENARNA I1I POLITYKA ARCHITEKTONICZNA W KONTEKSCIE NOWEGO EUROPEJSKIEGO BAUHAUSU ORAZ DAVOS BAUKULTUR PROCESS

Ryc. 5.12. Wizualizacja projektu rewitalizacji Slussen. Zrédto: White Arkitekter.

naszej pracowni powierzono zaprojektowanie przestrzeni publicznych i krajobrazu. To niezwykle
ztozone zadanie urbanistyczne, ktére wymagato pogodzenia aspektow technicznych z ekolo-
gicznymi (np. zapewnienie migracji ryb miedzy woda stodkg a stong) oraz zapewnienia komfortu
mieszkancom w tej intensywnej tkance miejskiej.

Studium przypadku 2: Inkluzywne planowanie w Barking (Londyn)

W londynskiej dzielnicy Barking przyjelismy strategie ,przestrzeh publiczna przede wszystkim”.
Wierzymy, ze budowanie miasta to cos wiecej niz stawianie budynkéw mieszkalnych — to kreowanie
warunkow do godnego zycia.

Projekt ten opiera si¢ na trzech filarach NEB: zrownowazeniu, estetyce i inkluzywnosci. Szczegolny
nacisk potozylismy na partycypacje spoteczna. Badania Uniwersytetu Sztokholmskiego wskazujag
na niepokojaca dysproporcje: przestrzenie publiczne projektowane dla mtodziezy sa w 80%
zawtaszczane przez chtopcow. Aby to zmieni¢, do wspodtpracy zaprosilismy grupe teatralng na-
stolatek oraz liderow mtodziezowych. Takie podejscie do planowania rzuca wyzwanie utartym
schematom projektowym.

Studium przypadku 3: Stockholm Wood City

W sasiedztwie znanej dzielnicy Hammarby Sjéstad, na terenach po dawnej fabryce Atlas Copco
i kopalni, powstaje Wood City. Deweloper zatozyt przeksztatcenie tego postindustrialnego ob-
szaru w wielofunkcyjna dzielnice, ktora stanie sie Swiatowa wizytowka budownictwa drewnianego.
Naszym celem jest tu harmonijne potgczenie dziedzictwa przemystowego z nowoczesng, eko-
logiczna technologia.

Studium przypadku 4: Sara Kulturhus (Skelleftea)

Ostatnim przyktadem jest Sara Kulturhus w Skellefted na potnocy Szwedji — jeden z najwyzszych
na swiecie budynkéw z drewna. To centrum kultury potaczone z hotelem stato sie prawdziwym
laboratorium konstrukgji z drewna klejonego krzyzowo (CLT). Dzieki ambitnemu podejsciu klienta

i wykonawcy, projekt ten stat sie modelem redukgji $ladu weglowego w architekturze na skale
masowa.
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Ryc. 5.13. Masterplan projektu w Barking w Londynie. Zrédfo: White Arkitekter.

Podsumowanie

Sukces tych wszystkich przedsiewzie¢ nie bytby mozliwy bez ambitnych i swiadomych klientow.
To ich odwaga pozwala nam przesuwac granice architektury. Najwiekszg satysfakcje sprawia
jednak moment, gdy budynek zaczyna zy¢ wtasnym zyciem. W Skellefted artysci teatralni zaczeli
wykorzystywac¢ drewniang fasade jako naturalng scenografie dla swoich wystapien. To najlepszy
dowdd na to, ze dobra architektura to taka, ktéra zaprasza uzytkownikow do wspottworzenia jej
na nowo kazdego dnia.

Ryc. 5.14. Sara Kulturhus (Skellefted). Zrédto: White Arkitekter,
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Ryc. 5.15. Carl Backstrand podczas wypowiedzi na konferencji. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Borysz Czarakcziew

Cztonek Komitetu Wykonawczego Europejskiej Rady Architektow

Dzisiejsze spotkanie jest okazjg, aby na chwile odsung¢ na bok kwestie finansowe i skupi¢ sie
na tym, co zbyt czesto pozostaje w ich cieniu — na jakosci srodowiska mieszkaniowego.

Chciatbym zaprosi¢ Panstwa do refleksji nad tym, w jaki sposdb polityki architektoniczne moga stac
sie narzedziem budowania dtugoterminowej wartosci w wymiarze spotecznym, przestrzennym
i srodowiskowym. To réwniez dobry moment, aby postawic teze, ze wysokiej jakosci architektura
mieszkaniowa nie jest luksusem, lecz jednym z podstawowych warunkéw zrownowazonego roz-
WOju oraz spojnosci spotecznej. W niektorych czesciach Europy ceny przekraczaja juz poziom 12
tysiecy euro za metr kwadratowy, ale czy wysoka cena idzie w parze z wysoka jakoscig?

Dzisiejsza sesja koncentruje sie na zagadnieniu: w jaki sposéb mozemy wykorzysta¢ narzedzia
polityki architektonicznej do budowania nowych standardéw jakosci w mieszkalnictwie zaréwno
na poziomie europejskim, krajowym, jak i lokalnym. Kluczowe pytanie, ktére powinnismy dzis
sobie postawi¢, nie brzmi: czy sta¢ nas na jakos¢. Wiasciwe pytanie brzmi: czy sta¢ nas na jej brak.
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Ryc. 6.1. Borys Czarakcziew podczas wypowiedzi na konferencji. Zrédto: Grzegorz Mehring.

Europejski plan na rzecz przystepnych cenowo mieszkan

Stefan Moser

Kierownik zespotu ds. mieszkalnictwa w Komisji Europejskiej

Jestem kierownikiem jednostki w nowo utworzonej Housing Task Force w Komisji Europejskiej. Jest
to organ koordynacyjny formalnie umiejscowiony w Dyrekcji Generalnej ds. Energii (DG ENER),
ktéry w praktyce obejmuje wszystkie kluczowe aspekty zwigzane z mieszkalnictwem.

Celem zespotu jest doradzanie komisarzowi Danowi Jargensenowi, odpowiedzialnemu za energie
i mieszkalnictwo, ktory z inicjatywy przewodniczgcej Ursuli von der Leyen zostat zobowigzany
do podjecia dziatan wobec narastajgcego kryzysu mieszkaniowego. Zjawisko to dotyka wielu
panstw cztonkowskich, w szczegdlnosci obszardw miejskich i osiggneto skale wymagajaca sko-
ordynowanej reakgji.

Odpowiedzialno$¢ za polityke mieszkaniowa spoczywa przede wszystkim na panstwach czton-
kowskich, a kompetencje sg rozproszone pomiedzy poziomem krajowym, regionalnym i lokalnym.
Uznano jednak, ze potrzebne jest silniejsze wsparcie i koordynacja na poziomie europejskim.

Unia Europejska dysponuje szeregiem instrumentéw prawnych. Oprécz dyrektywy Energy
Performance of Buildings, istniejg regulacje dotyczace ochrony srodowiska, produktow budow-
lanych oraz kwestie o charakterze spotecznym. Naszym zadaniem jest przede wszystkim wspieranie
ich sprawnej i skutecznej implementacji, a takze identyfikowanie obszaréw, w ktérych mozliwa jest
lepsza wspotpraca miedzy réznymi podmiotami. To wtasnie koordynacja pozostaje jednym z klu-
czowych wyzwan. W tym kontekscie architekci i urbanisci maja do odegrania szczegolnie istotna
role. Jako doradcy systemowi moga taczy¢ rozne perspektywy i wspierac¢ proces réwnowazenia
interesdw, patrzac na problem w sposob catosciowy.
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Znaczenie tej roli rosnie w obliczu koniecznosci pogodzenia wielu, czesto konkurencyjnych celow:
dostepnosci cenowej mieszkan, zréwnowazonego rozwoju, jakosci zycia, inkluzywnosci, zdrowia
oraz estetyki, ktora ma rowniez wymiar kulturowy. Dziatania prowadzone obecnie przez Komisje
Europejska we wspodtpracy z Parlamentem Europejskim, Rada oraz szerokim gronem interesariuszy
koncentruja sie na poszukiwaniu rozwigzan bardziej inkluzywnych i skutecznych.

Wielu obywateli znajduje sie dzis$ pod silng presja. W licznych przypadkach dostep do mieszkan
zaréwno fizyczny, jak i finansowy jest powaznie ograniczony. Coraz wiecej 0sob nie jest w stanie
pozwoli¢ sobie na godne warunki mieszkaniowe. Problem ten ma nie tylko wymiar spoteczny, lecz
takze gospodarczy. Kryzys mieszkaniowy ogranicza mobilnos¢ pracownikdw i utrudnia przemiesz-
czanie sie do miejsc, w ktorych dostepne sa miejsca pracy, co prowadzi do rosngcego rozdzielenia
rynkow pracy i zamieszkania. Dotyczy to réwniez studentow i stazystow, ktérzy czesto podejmuja
decyzje edukacyjne nie na podstawie jakosci oferty, lecz dostepnosci mieszkan.

Analiza tych zjawisk musi mie¢ charakter szczegotowy i uwzgledniac kontekst lokalny. Choc
na poziomie europejskim dostrzegamy ogolne trendy, sytuacja jest silnie zroznicowana nawet
w obrebie jednego panstwa cztonkowskiego. Takze w tym obszarze architekci i specjalisci w za-
kresie planowania przestrzennego moga odegrac istotng role, dostarczajac rzetelnych danych
i analiz niezbednych do prowadzenia odpowiedzialnej debaty.

Konieczne jest odejscie od dyskusji opartych wytgcznie na opiniach na rzecz podejscia opartego
na faktach. Wymaga to precyzyjnego definiowania problemow, okres$lania ich skali oraz doboru
adekwatnych narzedzi. Z perspektywy europejskiej dziatania koncentrujg sie zaréwno po stronie
podazy, jak i popytu.

Po stronie podazy kluczowe jest zwiekszenie efektywnosci sektora budowlanego oraz ograniczenie
kosztéw realizacji inwestycji — zaréwno nowych, jak i modernizacyjnych. Natomiast po stronie
popytu istotne sg mechanizmy funkcjonowania rynkow mieszkaniowych, obejmujace zaréwno
instrumenty regulacyjne, jak i inansowe. Szczegdlnej uwagi wymagaja grupy wrazliwe: osoby
w trudnej sytuacji zyciowej, mtodzi ludzie, studenci, stazysci, osoby starsze oraz osoby z niepetno-
sprawnosciami. W niektérych regionach Europy obserwujemy takze narastajace napiecia miedzy
funkcja mieszkaniowa a turystyka. Sektorem istotnym gospodarczo, lecz w wielu przypadkach
przekraczajacym poziom akceptowalny dla lokalnych spotecznosci.

W ramach przygotowywanego Planu Dostepnego Mieszkalnictwa koncentrujemy sie na iden-
tyfikacji dobrych praktyk, okresleniu kryteriow sukcesu oraz wypracowaniu zasad skutecznego
reagowania na te wyzwania. Istotnym elementem pozostaje finansowanie. Naszym celem jest nie
tylko zwiekszenie jego skali, lecz takze poprawa koordynacji réznych zrédet. Obejmujg one m.in.
fundusze polityki spojnosci, srodki Europejskiego Banku Inwestycyjnego, a takze instrumenty kra-
jowe, w tym pomoc publiczng oraz dziatalnos¢ bankow rozwojowych. Rownolegle pracujemy nad
stworzeniem europejskiej platformy finansowania mieszkalnictwa, ktéra bedzie wspiera¢ miasta
i inwestorow poprzez doradztwo w zakresie finansowania i polityk publicznych.

Kolejnym istotnym obszarem jest wspotpraca miedzynarodowa. Wzmacnianie wymiany doswiad-
czen, zarbwno w obrebie Unii Europejskiej, jak i poza nig, moze przyczyni¢ sie do przetamywa-
nia utrwalonych schematow i sprzyjac skuteczniejszemu uczeniu sie. Wspotpracujemy réwniez
z Parlamentem Europejskim, ktory prowadzi obecnie wystuchania w tym zakresie. W drugiej
potowie roku, podczas dunskiej prezydencji w Radzie UE, panstwa cztonkowskie bedg wspdlnie
okresla¢ oczekiwania wobec poziomu europejskiego.
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Ryc. 6.2. Stefan Moser podczas wypowiedzi na konferengji. Zrddto: Grzegorz Mehring.

W obszarze mieszkalnictwa nie dysponujemy tak silnymi kompetencjami legislacyjnymi jak w ener-
getyce. Nasza rola polega przede wszystkim na wspieraniu wspdtpracy, a nie na narzucaniu
rozwigzan. W czerwcu 2025 roku planowane jest uruchomienie publicznych konsultacji dotycza-
cych Planu Dostepnego Mieszkalnictwa, ktére umozliwig zebranie szerokiego spektrum opinii.
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Szczegdlnie liczymy na zaangazowanie architektow i urbanistéw zarowno w debacie publicznej, jak
i w bardziej pogtebionych konsultacjach eksperckich. Z ich perspektywy kluczowe pozostaja takie
kwestie jak jako$¢, estetyka, bezpieczenstwo, inkluzywnos$¢, zrownowazony rozwdj, efektywnosc¢
materiatowa, gospodarka o obiegu zamknietym oraz dostepnos¢ cenowa. Nalezy przy tym odejs¢
od przekonania, ze miedzy tymi wartosciami istnieje sprzecznos$¢. Relacja miedzy jakoscig a do-
stepnoscia nie jest zerowa. Kluczowe znaczenie ma sposdb definiowania jakosci oraz efektywne
zarzadzanie kosztami. Nie chodzi o budownictwo tanie, lecz o budownictwo dostepne. Dlatego
juz na wczesnym etapie procesu projektowego konieczne jest uwzglednianie kwestii kosztowych.
W tym zakresie rola architektéw jest fundamentalna, m.in. poprzez dobor materiatéw, technologii
i rozwigzan projektowych. Jednoczesnie nalezy pamieta¢ o ograniczonej dostepnosci srodkéw
publicznych. Moga one petni¢ funkcje katalizatora, lecz nie sg w stanie finansowac catosci potrzeb.
Kluczowe jest zatem zaangazowanie sektora prywatnego, ktory musi dziata¢ w odpowiednio
uksztattowanym otoczeniu regulacyjnym i inansowym.

Plan Dostepnego Mieszkalnictwa przyjmie forme strategii oraz planu dziatania. Jego celem jest
identyfikacja dobrych praktyk oraz wskazanie obszarow wymagajacych dalszych interwencji.

Nie rozwigze on w petni kryzysu mieszkaniowego. Moze jednak przyczynic sie do poprawy sytu-
acji i ograniczenia presji na rynkach mieszkaniowych. W kolejnych latach mozliwa bedzie ocena
efektow wdrozonych dziatan oraz decyzja o ewentualnym dalszym zaangazowaniu na poziomie
europejskim.

Rola Architektury w ,, miekkiej urbanistyce”

Frank D’hondt

Sekretarz Generalny Miedzynarodowego Stowarzyszenia Planistow Miejskich i Regionalnych

Moje wystapienie w pewnym sensie nawigzuje do watkdw poruszonych na poczatku dzisiejszego
spotkania i ma raczej charakter otwartej refleksji niz uporzadkowanego wyktadu. Z goéry prze-
praszam za mozliwe powtérzenia, czes¢ z tych idei juz dzis wybrzmiata, a cze$¢ zapewne pojawi
sie ponownie jutro. Warto jednak zauwazy¢, ze powracanie tych samych tematéw $wiadczy o ich
znaczeniu i 0 tym, ze rezonujg one pomiedzy réznymi prelegentami oraz kontekstami krajowymi.

Pochodze z Belgii, mieszkam w Atenach i pracuje w réznych czesciach $wiata. Jednym z moich gtow-
nych obszaréw dziatalnosci jest zaangazowanie w ISOCARP — Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Planistow Miejskich i Regionalnych. Sekretariat organizacji miesci sie w Hadze, natomiast sama
dziatalno$¢ ma charakter globalny. Pracuje m.in. w Wietnamie, Arabii Saudyjskiej oraz w wielu
innych krajach.

ISOCARP dziata w skali globalnej — nie ograniczamy sie wiec do kontekstu europejskiego, lecz
patrzymy na $wiat jako na sie¢ powigzanych ze sobag miast. Cho¢ formalnie funkcjonujemy w ra-
mach systemu panstw narodowych, co odzwierciedla chociazby struktura ONZ, to w praktyce to
wtasnie miasta stajg sie kluczowym poziomem dziatania, blizszym mieszkancom, codziennemu
Zyciu i wyzwaniom zrbwnowazonego rozwoju.

Te perspektywe ilustruje swoista ,miejska mapa swiata” — sie¢ powigzan miedzy osrodkami, w kté-
rych prowadzimy dziatania. Obejmuje ona zarbwno miejsca projektdw i wydarzen, jak i obszary
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O ISOCARP

FRANK D'HONDT

OBSZARY DOTKNIETE
KONFLIKTAMI

Ryc. 6.3. ,Miejska mapa éwiata” Zrédto: Frank D’hondt

dotkniete konfliktami. W ostatnim czasie szczegdlne znaczenie maja refleksje zwigzane z wojna
w Ukrainie oraz pytaniem o jej przysztg odbudowe. Podobne wyzwania dotyczg takze innych
regiondw swiata, w tym Strefy Gazy czy Sudanu. Z drugiej strony warto wskazac rowniez po-
zytywne przykfady takie jak Rijad, gdzie planowana jest kolejna edycja Swiatowego Kongresu
Planistycznego ISOCARP.

Na co dzieh zajmuje sie praktyka planistyczna, od analiz systemdw planowania po wspétprace
z lokalnymi spotecznosciami nad wizjami rozwoju. Niedawno pracowatem w miescie Bén Tre,
w delcie Mekongu, nad koncepcjg ozywienia centrum miasta. To przyktad bardzo konkretnej,
operacyjnej pracy planistycznej.

Choc architektura byta moja pasja juz w czasach studenckich, nie stanowita istotnej czesci for-
malnego ksztatcenia planistycznego. Dzisiejsza konferencja stata sie wiec dla mnie impulsem
do ponownego postawienia pytania o relacje miedzy planowaniem a architekturg i o mozliwosci
ich integracji.

W tym kontekscie warto zauwazyd¢, ze wspdtczesne narzedzia, takie jak ChatGPT, potrafig gene-
rowac poprawne definicje i wskazywac potencjalne pola wspotpracy takie jak integracja polityk
publicznych, projektowanie czy partycypacja spoteczna. Nie zastgpig jednak doswiadczenia prak-
tycznego, ktore pozostaje kluczowe dla zrozumienia ztozonosci tych procesow. Jednym z najwaz-
niejszych wnioskdw jest potrzeba budowania wiekszej synergii miedzy architekturg a planowaniem
przestrzennym. Wspdtczesne wyzwania — takie jak gestos¢ zabudowy, dostepnos¢ mieszkan czy
zaangazowanie spotecznosci — wymagaja podejscia zintegrowanego.

Nie oznacza to jednak braku napie¢. Jednym z podstawowych konfliktéw pozostaje relacja mie-
dzy presjg rynkowa a celami polityk publicznych. W wielu krajach polityka mieszkaniowa zostata
silnie podporzadkowana mechanizmom rynkowym, co prowadzi do zjawisk takich jak segregacja
przestrzenna czy ograniczenie réznorodnosci typéw zabudowy.

Z perspektywy planistycznej nalezy jasno podkresli¢: zadna polityka architektoniczna ani mieszka-
niowa nie moze by¢ oderwana od kontekstu przestrzennego. Kazde dziatanie musi by¢ osadzone
w konkretnym miejscu, z uwzglednieniem jego uwarunkowan spotecznych, srodowiskowych
i kulturowych.
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Relacja miedzy polityka architektoniczng, planowaniem przestrzennym i mieszkalnictwem jest klu-
czowa dla tworzenia zréwnowazonych srodowisk miejskich — inkluzywnych, odpornych na zmiany
klimatu i odpowiadajacych na potrzeby mieszkancow. Zintegrowane podejscie pozwala tym poli-
tykom wzajemnie sie uzupetnia¢, prowadzac do powstawania spojnych i zywych struktur miejskich.

Szczegolne znaczenie w tym kontekscie ma koncepcja zréwnowazonego urbanizmu. Projektowanie
architektoniczne odgrywa tu istotna role m.in. poprzez wtaczanie zielonej infrastruktury i ograni-
czanie wptywu na srodowisko. Odpowiednio ukierunkowane polityki publiczne moga wzmacnia¢
te procesy.

W szerszym ujeciu wpisuje sie to w ewolucje samego planowania, od klasycznego podziatu na pla-
nowanie miasta i wsi, przez planowanie przestrzenne, az po wspotczesne podejscia integrujace
skale miejska i regionalna. Niezaleznie od terminologii, wspdlnym mianownikiem pozostaje daze-
nie do zrbwnowazonego rozwoju. Mozna to uja¢ poprzez piec filarow: ludzie, planeta, dobrobyt,
pokdj i partnerstwo. W tym kontekscie szczegdlnie interesujace jest rozrdznienie miedzy ,twardym”
a ,miekkim” urbanizmem. Koncepgja ,soft urbanism”, rozwijana m.in. w ramach wspotpracy z ONZ,
wskazuje na potrzebe tworzenia srodowisk bardziej adaptowalnych, inkluzywnych i zorientowanych
na cztowieka. Podejscie to podkresla znaczenie integracji przestrzeni fizycznej i cyfrowej oraz kon-
centracji na dobrostanie mieszkancéw i zdrowiu srodowiska. W tym sensie architektura przestaje
by¢ wytgcznie formg materialng, a staje sie narzedziem wspierajagcym szersze procesy spoteczne.

Ryc. 6.4. Frank D’hondt podczas wypowiedzi na konferencji. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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W praktyce oznacza to takze potrzebe wiekszej integracji narzedzi prawnych, finansowych i pro-
jektowych. Szczegdlnie istotny jest aspekt finansowy, czesto marginalizowany w dyskusjach pro-
jektowych, a przeciez kluczowy dla realnej wykonalnosci inwestycji. Coraz wiekszego znaczenia
nabiera rowniez komunikacja. Wspodtczesne planowanie jest procesem zespotowym, opartym
na dialogu i negocjacjach. W tym kontekscie rosnie rola wizualizacji architektonicznej. Nalezy
jednak zachowac ostroznos¢. Atrakcyjne obrazy moga dominowac nad rzeczywistg trescig pla-
nu. Istnieje wiec ryzyko, ze decyzje bedg podejmowane na podstawie wizualnych reprezentagji,
a nie rzeczywistego zrozumienia zatozen projektowych. Rozwdj narzedzi opartych na sztucznej
inteligencji dodatkowo przyspiesza ten proces. Generowanie obrazow stato sie niezwykle proste,
co rodzi pytania o kontrole nad jakoscig i wiarygodnoscig przekazu.

Na zakonhczenie warto przywotac przyktad planu generalnego dla Baku, opracowanego przez nie-
mieckie biuro projektowe i wyréznionego przez ISOCARP nagroda Awards for Planning Excellence
w 2022 roku. Projekt ten stanowi probe potaczenia podejscia systemowego z elementami wizu-
alizacji architektonicznej, integrujac rozne skale i dyscypliny.

Tego rodzaju podejscie, taczace analize, projektowanie i komunikacje, jest szczegdlnie cenione
w ISOCARP. Ostateczny efekt zalezy jednak zawsze od wdrozenia bo nawet najlepszy plan po-
zostaje jedynie potencjatem, jesli nie zostanie zrealizowany. W 2026 roku Baku bedzie réwniez
gospodarzem kolejnego World Urban Forum. Rownolegle odbeda sie inne wazne wydarzenia,
w tym szczyt klimatyczny COP w Belém.

Polityla architektoniczn: Twigzanych 1 mieszkalnictwem
-

Dysuija panelowa | Fa

Mark

Ryc. 6.5. Uczestnicy IV panelu dyskusyjnego, od lewej: Borys Czarakcziew, Frank D’hondt, Piotr Lorens, Szymon
Wojciechowski, Eugen Panescu, Bahaa Bou Kalfouni, Markus Hedorfer, Nicola Matthews, Stefan Moser.
Zrédto: Mikotaj Wantoch Rekowski.
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IV Panel dyskusyjny

Uczestnicy dyskusji:

1. Borys Czarakcziew — Cztonek Komitetu Wykonawczego Europejskiej Rady Architektow,
Koordynator Obszaru ,Kreowanie Jakosci w Srodowisku Zbudowanym” — moderator dyskus;ji.
Markus Hedorfer — Prezydent Europejskiej Rady Planistéw Przestrzennych (ECTP-CEU).
Bahaa Bou Kalfouni — Politechnika Gdanska.

prof. Piotr Lorens — Architekt Miasta Gdanska.

vk W

Nicola Matthews — Starszy Architekt w Departamencie Mieszkalnictwa, Samorzadu Lokalnego

i Dziedzictwa, cztonek Europejskiej Konferencji Dyrektoréw Polityki Architektoniczne;.

6. Eugen Panescu — Przewodniczacy grupy roboczej ds. transformacji miejskiej i mieszkaniowej
ACE.

7. Szymon Wojciechowski — APA Wojciechowski Architekci.

8. Frank D'hondt — Sekretarz Generalny Miedzynarodowego Stowarzyszenia Planistow Miejskich

| Regionalnych (ISOCARP).

9. Stefan Moser — Kierownik zespotu ds. mieszkalnictwa w Komisji Europejskie;.

Borys Czarakcziew

Pozwole sobie rozpoczaé od krédtkiego, nieformalnego pytania, na ktdre mozna odpowiedzieé
Lak” lub ,nie”.

Stefan — czy znasz polityka, ktéry zbudowat swojg kariere polityczng na temacie mieszkalnictwa?

Ryc. 6.6. Borys Czarakcziew podczas IV panelu dyskusyjnego. Zrédto: Mikotaj Wantoch Rekowski.
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Stefan Moser

Nie.

Borys Czarakcziew

Dziekuje. Spodziewatem sie takiej odpowiedzi. Temat mieszkalnictwa bywa dzi$ atrakcyjny i coraz
czesciej pojawia sie w debacie publicznej, jednak rzadko stanowi rzeczywisty fundament kariery
polityczne;j.

Pozostajac przy Tobie, jako ekspercie zajmujacym sie strategia mieszkaniowa na poziomie Komisji
Europejskiej. W jaki sposdb planowane dziatania beda uwzgledniaty kwestie jakosci, takie jak
projektowanie czy dobrostan mieszkahcow?

Stefan Moser

To jest w istocie punkt wyjscia. Najpierw nalezy zdefiniowad, czym jest jakosc¢, przeanalizowac ja
i poddac szerokim konsultacjom spotecznym, obejmujacym zardwno mieszkancoéw miast, jak
i obszaroéw wiejskich. Kluczowe jest okreslenie potrzeb w dtugiej perspektywie. Nie chodzi o roz-
wigzania dorazne, ktére w przysztosci okaza sie nieefektywne zaréwno pod wzgledem kosztow,
jak i dopasowania do rzeczywistych potrzeb spotecznych. Dopiero na tej podstawie mozna przejs¢
do etapu realizacji, z zachowaniem dostepnosci cenowej, ktéra pozostaje jednym z podstawowych
warunkéw skutecznej polityki mieszkaniowej. Jednoczesnie jakos¢ nie powinna podlegaé negocja-
cjom. Powinna stanowi¢ punkt wyjscia do szerokiej debaty spotecznej, a nie element kompromisu.

Borys Czarakcziew

Trzymamy za to kciuki. Pamietam konferencje w Madrycie, w ktérej brate$ udziat, kiedy nasza
prezes Ruth Schagemann ustyszata od deweloperow, ze jakos¢ kosztuje. W rzeczywistosci jednak
jakos¢ jest inwestycja dtugoterminowa.

Frank, dziekuje za Twoja prezentacje szczegdlnie za odniesienie do Baku. By¢ moze wiesz, ze
znaczna czes$¢ architektury tego miasta z konca XIX i poczatku XX wieku zostata zaprojektowana
przez polskich architektéw. Co wiecej, zarébwno parlament w Baku, jak i w Warszawie, zaprojek-
towat ten sam architekt.

Zaprezentowate$ bardzo szeroki zakres swojej dziatalnosci. Jak zdefiniowatbys role koncepgji
,soft urbanism” w ksztattowaniu polityki mieszkaniowej, szczegdlnie w obszarze budownictwa
publicznego?

Frank D’hondt

Nawigze do idei Nowego Europejskiego Bauhausu. Jej hasto brzmi: piekne, zréwnowazone i wspol-
ne. Takie proste zasady petnig funkcje swoistych drogowskazow. W praktyce bardzo tatwo jest sie
zagubi¢ w nattoku tematow, ktére w danym momencie wydaja sie najwazniejsze. Dopiero dystans
pozwala oceni¢, co rzeczywiscie ma znaczenie.

Planowanie przestrzenne jest dziedzing niezwykle ztozong, a mieszkalnictwo jeszcze bardziej.
Co istotne, nie jest to temat szczegdlnie ,popularny”, mimo swojej fundamentalnej roli. Warto
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przypomniec¢, ze ISOCARP wywodzi sie z International Federation of Housing and Planning —
organizacji o ponad stuletnigj historii, zakorzenionej w ideach Ebenezera Howarda i ruchu mia-
st-ogrodow, ktory taczyt planowanie, projektowanie i mieszkalnictwo.

Z czasem jednak, koncentrujac sie bardziej na planowaniu i projektowaniu, czesciowo oddalilismy
sie od samego mieszkalnictwa. Dzis staramy sie do niego wrdcic i ponownie wigczyc je do gtow-
nego nurtu dyskusji poprzez wieksza integracje i ,hybrydyzacje” tych obszarow.

Nie mamy wszystkich odpowiedzi. Kluczowe jest jednak trzymanie sie podstawowych wartosci
i zasad. Powinnismy taczyc istniejace narzedzia planistyczne, takie jak miedzynarodowe wytyczne
dotyczace planowania, z celami zwigzanymi z dostepnoscia, zrbwnowazeniem i jakoscig archi-
tektury mieszkaniowe;.

Borys Czarakcziew

Jestesmy wiec w momencie, w ktorym zbieramy rézne idee i kierunki dla przysztej polityki miesz-
kaniowej. Wyraznie widac tez potrzebe zmiany podejscia do przestrzeni. By¢ moze powinnismy
na nowo przemyslec funkcje niektorych terendw, na przyktad parkingdw, i rozwazyc¢ ich przeksztat-
cenie pod zabudowe mieszkaniowa. Jednoczesnie dysponujemy ogromnym zasobem istniejacych
budynkow, ktére wymagaja adaptacji i ponownego wykorzystania. Nicola, jak oceniasz te kierunki?
To przeciez obszar Twojej specjalizagji.

Ryc. 6.7. Nicola Matthews podczas IV panelu dyskusyjnego. Zrodto: Mikotaj Wantoch Rekowski.
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Nicola Matthews

Chciatabym odnie$¢ sie do doswiadczen Irlandii zwigzanych z tworzeniem polityki architektonicznej.
Byta to dla nas szczegdlna sytuacja, poniewaz rownolegle opracowywalismy krajowy dokument
— Places for People. Duzg wartoscig byta mozliwos¢ spojrzenia na doswiadczenia catej Europy,
analizowania dobrych praktyk, studiéw przypadkow oraz inicjatyw takich jak Urban Maestro czy
koncepcja Baukultur.

To znaczaco wptyneto na nasze podejscie do polityki architektonicznej. Przeniesienie europejskich
idei na poziom krajowy, w tym réwniez zatozen New European Bauhaus, pozwolito osiggnaé
wiecej niz w poprzednich dokumentach strategicznych. Usprawnilismy wspotprace z wtadzami
lokalnymi i lepiej zrozumielismy role tzw. miekkich narzedzi zarzadzania. Przystapilismy takze
do praktycznego wdrazania polityki poprzez wspotprace z partnerami i prowadzenie nowego
rodzaju dialogu o architekturze. Dobrym przyktadem jest wydarzenie w Dublinie zwigzane z EU
Mies Award. Stworzyto ono przestrzen do dyskusji o jakosci mieszkalnictwa, angazujac admini-
stracje publiczna, planistéw, architektow, uczelnie i studentow.

Innym przyktadem jest inicjatywa Housing Unlocked. W duchu Nowego Europejskiego Bauhausu
rozpoczelismy od prostego pytania: jak rozwigzac problem i jak zgromadzi¢ ludzi zdolnych myslec
nieszablonowo? We wspdtpracy z Irish Architectural Foundation oraz Arts Council zaprosilismy
pracownie architektoniczne do poszukiwania rozwigzan wykorzystujgcych pustostany i nieuzytko-
wane budynki. Efektem byta interesujgca wystawa pokazujgca mozliwosci dogeszczania zabudowy,
adaptacji oraz przeksztatcania istniejacych struktur w nowe przestrzenie do zycia.

To tylko wybrane przyktady, ale dobrze ilustrujg kierunek, w ktérym mozna rozwija¢ polityke
mieszkaniowa.

Borys Czarakcziew

Dziekuje. Zanim przejdziemy do Eugena, chciatbym przypomnie¢, ze w listopadzie ubiegtego
roku w Krakowie podpisalismy Deklaracje Krakowska — dokument opracowany wspolnie przez
Rade Architektow Europy (ACE) i ICOMOS.

Deklaracja dotyczy ochrony dziedzictwa architektonicznego, w szczegélnosci budynkéw XX wieku,
ktdre nie sg objete formalng ochrong konserwatorskg, a ktére zastugujg na ponowne wykorzystanie
i zachowanie dla przysztych pokolen. Uwazam, ze to wazny element debaty o mieszkalnictwie —
zwtaszcza w kontekscie adaptacji istniejacych zasobdw mieszkaniowych.

W ramach Area 3 przygotowalismy takze list do DG Housing (European Commission), w ktorym
zebraliSmy gtéwne wyzwania zwigzane z mieszkalnictwem. Eugenie, kierowates zespotem pra-
cujgcym nad tym dokumentem — prosze, powiedz, jakie narzedzia poza konkursami architekto-
nicznymi widzisz jako przydatne dla wtadz publicznych?

Eugen Panescu

W istocie niewiele jest dzi$ tematow w naszej pracy, ktore nie bytyby powigzane z mieszkalnic-
twem. To zagadnienie przekrojowe, budzgce ogromne zainteresowanie i wptywajgce na wiele
innych obszaréw funkcjonowania miast. Kluczowe jest pytanie o to, jak osiagnac jakos¢, o ktorej
wczesniej mowilismy oraz jak znalez¢ rozwigzania adekwatne do konkretnych sytuacji. Zbyt rzadko
zastanawiamy sie takze nad kosztami ztego projektowania. Tymczasem one istniejg ale ujawniaja
sie jedynie w dtuzszej perspektywie.
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Jesli chcemy uniknac tych kosztow, musimy konsekwentnie dazy¢ do dobrej jakosci projektowania.
Mozna jg osigga¢ m.in. poprzez konkursy architektoniczne oraz odpowiednio skonstruowane
kryteria w zamdwieniach publicznych. Nie s3 to jednak rozwigzania wystarczajgce. Nie mozemy
poprzesta¢ na samym postulacie organizowania konkurséw i stosowania procedur zamowien pu-
blicznych. Sa to jedynie narzedzia, ktére musza by¢ oparte na jasno okreslonych kryteriach jakosci.

Aby je zdefiniowac, musimy najpierw zrozumie¢, czym wiasciwie jest jakos¢ w danym kontekscie.
To pojecie w duzej mierze subiektywne. Nie sprowadza sie wytacznie do parametrow technicznych
takich jak izolacja, metraz czy standard wyposazenia, choc te oczywiscie pozostajg istotne. Jakos¢
jest rébwniez zwigzana z indywidualng sytuacjg mieszkanca i sposobem uzytkowania przestrzeni.
Kazdy doswiadcza swojego mieszkania inaczej. To, co dla jednej osoby stanowi wartos¢, dla innej
moze by¢ bez znaczenia.

W Rumunii, w okresie pandemii COVID-19, podjelismy prébe zmierzenia sie z tym problemem.
Byt to moment sprzyjajacy refleksji. W ramach szerokiego zespotu eksperckiego, w ktérym ar-
chitekci stanowili mniejszos¢, opracowalismy system wskaznikdw jakosci mieszkan, koncentrujac
sie na zabudowie wielorodzinnej. Naszym celem byto przetozenie subiektywnego pojecia jakosci
na bardziej obiektywne, mierzalne kryteria. To istotne narzedzie, ktére moze stanowi¢ podstawe
dla konkurséw architektonicznych oraz procedur zamoéwien publicznych. Nie wystarczy bowiem
powiedzie¢ ,organizujmy konkursy”. Trzeba jeszcze wiedzie¢, wedtug jakich zasad oceniac projekty.

Nalezy réwniez pamietad, ze wiekszos¢ inwestycji budowlanych dotyczy wtasnie mieszkalnictwa,
a sam rynek jest bardzo zréznicowany i obejmuje wielu uczestnikow: inwestorow, uzytkownikdw,
deweloperdw czy instytucje finansowe. W zwigzku z tym nie da sie regulowac catego systemu
wytacznie poprzez konkursy i zamowienia publiczne, ktére obejmuja jedynie czes¢ rynku. Co
wiecej, mieszkalnictwo niemal nigdy nie funkcjonuje w oderwaniu od kontekstu urbanistycznego
i klimatycznego. Budynki sg czescig dzielnic i szerszej struktury miejskiej. Jakos¢ mieszkania nie
konhczy sie wiec na progu lokalu i w duzej mierze zalezy od otoczenia. Dlatego opracowalismy
rowniez narzedzia, ktore sytuuja mieszkalnictwo w centrum transformacji klimatycznej i traktuja
je jako integralny element przestrzeni miejskie;j.

Ryc. 6.8. Eugen Panescu podczas IV panelu dyskusyjnego. Zrédto: Mikotaj Wantoch Rekowski.
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Borys Czarakcziew

Znajdujemy sie w pieknym miescie i chciatbym podziekowac Piotrowi Lorensowi oraz Gdanskowi
za goscine. Mysle, ze to miasto o bardzo europejskim charakterze i mam nadzieje, ze Panstwo
rowniez tak je postrzegaja.

Piotrze, chciatbym skierowa¢ do Ciebie pytanie. Rozmawialiémy juz o narzedziach oraz o przy-
sztosci mieszkalnictwa, ale teraz poprositbym o bardziej konkretne przyktady. Jakie narzedzia
i dziatania stosujecie w Gdansku, aby utrzymac wysoka jako$¢ zabudowy mieszkaniowej? Jaka
strategia zostata wdrozona, by zapewnic te jakos¢ w procesach rozwoju urbanistycznego miasta?

prof. Piotr Lorens

Przede wszystkim nalezatoby zdefiniowa¢, czym witasciwie jest jakos¢. To, moim zdaniem, pytanie
fundamentalne. Z jednej strony mamy jakosc¢ architektoniczng, z drugiej strukture i kompozycje
spotecznosci zamieszkujacej dane miejsce. Pojecie jakosci odnosi sie do obu tych aspektow jed-
noczesnie.

Konieczne jest takze uwzglednienie kontekstu. Inaczej nalezy patrze¢ na projekty prywatne, reali-
zowane przez deweloperéw dla indywidualnych nabywcdw, a inaczej na mieszkalnictwo dostepne
cenowo, ktore zazwyczaj wymaga zaangazowania srodkéw publicznych. Z tej perspektywy widac
wyraznie, ze jakos¢ w mieszkalnictwie jest pojeciem wyjatkowo ztozonym. Sama polityka architek-
toniczna nie wystarczy, aby ja zapewni¢. Oprocz podejscia projektowego potrzebne sg narzedzia
ekonomiczne oraz indywidualne negocjacje z inwestorami przy konkretnych przedsiewzieciach.
To wszystko jest niezbedne, aby przeciwdziata¢ zjawiskom takim jak gentryfikacja, overtourism
czy inne negatywne procesy wptywajgce na strukture mieszkaniowa miasta.

Ryc. 6.9. Szymon Wojciechowski podczas IV panelu dyskusyjnego. Zrédto: Mikotaj Wantoch Rekowski.
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Ze wzgledu na skale i ztozono$¢ tych problemdw trzeba uczciwie przyznaé, ze wcigz nie radzimy
sobie z nimi w petni. Potrafimy jednak coraz lepiej je identyfikowac i lokalizowac, a takze stopniowo
poszukujemy adekwatnych rozwigzan.

Jednym z kluczowych wyzwan jest fakt, ze mieszkania przestaty by¢ wytacznie miejscem do zycia
i staty sie rowniez atrakcyjnym produktem inwestycyjnym.

Drugim istotnym problemem jest najem krétkoterminowy, ktéry w Gdansku przybrat znaczaca
skale. Gtowne Miasto i jego najblizsze okolice byty kiedys zamieszkiwane przez ponad 40 tysiecy
0s6b. Obecnie liczba statych mieszkancoéw wynosi okoto 12 tysiecy. Pozostate lokale w duzej
mierze funkcjonuja jako mieszkania na wynajem krotkoterminowy dla turystow.

Jezeli chcemy powaznie rozmawiac o jakosci mieszkalnictwa, nie mozemy ograniczac sie wytacz-
nie do estetyki architektonicznej. Réwnie istotne jest to, czy sasiednie mieszkania sg zamieszkane
na state, czy pozostajg puste, czy tez rotacyjnie zajmowane przez turystow. Ma to bezposredni
wptyw na codzienne funkcjonowanie mieszkancédw, w tym chocby na dostepnosé podstawowych
ustug. Jesli lokalna oferta handlowa koncentruje sie wytacznie na turystach, mieszkancy moga
miec trudnosci z zaspokojeniem podstawowych potrzeb, takich jak zakup produktéw do przy-
gotowania positkow.

Przyktady te pokazuja, jak ztozona jest problematyka mieszkalnictwa i jak bardzo wykracza ona
poza kwestie czysto architektoniczne. Wszystkie te aspekty wymagaja rozwigzania. W przypadku
Gdanska mamy juz dobra diagnoze problemow, jednak wcigz brakuje kompleksowych narzedzi
ich rozwigzania.

Ryc. 6.10. Markus Hedorfer podczas IV panelu dyskusyjnego. Zrédto: Mikotaj Wantoch Rekowski.
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Borys Czarakcziew

Moge przywotac takze przyktad Krakowa. W 1990 roku na Starym Miescie mieszkato okoto 12
tysiecy 0séb, dzis jest to zaledwie kilkuset statych mieszkancow.

Poszukujgc mozliwie najkrétszej definicji Nowego Europejskiego Bauhausu, ustyszatem od Jutty
Kastner, ze chodzi przede wszystkim o genius loci oraz o potrzebe przebywania i mieszkania w da-
nym miejscu. Mysle, ze w pewien sposob faczy sie to z tym, o czym moéwit profesor Piotr Lorens.

Markusie, jako planiste przestrzennego, chciatbym zapytac¢ o Twojg perspektywe: w jaki sposdb
ramy planowania przestrzennego i projektowania urbanistycznego moga wspotgrac z polityka
architektoniczng, aby zapewnic¢ wysoka jakos¢ i dostepnos¢ ekonomiczng mieszkalnictwa w wa-
runkach europejskich?

Markus Hedorfer

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, musimy odej$¢ od zawezonego rozumienia planowania prze-
strzennego, ktére nawet wsrdd czesci srodowiska sprowadza sie do rysowania planow i tworzenia
nadmiernie rozbudowanych regulacji prawnych.

Znacznie istotniejsze jest postrzeganie planowania jako procesu partycypacyjnego, polegajacego
na godzeniu interesow réznych uczestnikow i uzytkownikow przestrzeni. W takim ujeciu planista
petni role moderatora, taczacego wiedze i perspektywy roznych ekspertéw. Pozwala to na bardziej
kompleksowe, multidyscyplinarne spojrzenie na miasto.

Zatozenia Nowego Europejskiego Bauhausu sg w duzej mierze spéjne z takim podejsciem. Aby
je realizowac, konieczne jest rozwigzywanie problemow diagnozowanych przez planistéw i urba-
nistow w przestrzeni miejskiej. Zjawiska takie jak gentryfikacja stojg w sprzecznosci z ideami
zrébwnowazenia, inkluzywnosci i jakosci przestrzeni.

Ryc. 6.11. Bahaa Bou Kalfouni podczas IV panelu dyskusyjnego. Zrédto: Mikotaj Wantoch Rekowski.
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Warto zatrzymac sie przy samym pojeciu zrownowazenia, ktore w planowaniu ma dtuga tradycje
i obejmuje rézne wymiary: ekologiczny, spoteczny i ekonomiczny. Zadaniem planistow jest row-
nowazenie tych aspektéw w praktyce.

Interesujgcym kierunkiem badan bytoby sprawdzenie, czy istnieje zalezno$¢ miedzy sytuacja miesz-
kaniowa a udziatem mieszkan pozostajgcych w zasobie publicznym w danym miescie. Przyktad
Wiednia sugeruje, ze taka korelacja moze istnie¢. Nie chodzi przy tym wytgcznie o mieszkania
socjalne dla 0séb o najnizszych dochodach, ale takze o oferte dla réznych grup spotecznych.
W Wiedniu od lat funkcjonuje model mieszania sie roznych klas spotecznych w jednej przestrzeni,
CO ogranicza segregacje i sprzyja spojnosci spotecznej oraz przestrzennej.

Planowanie przestrzenne obejmuje wiele elementdw, ktdre musza zostac¢ zréwnowazone dla dobra
miasta. Jednym z kluczowych jest zapewnienie dostepnego cenowo i wysokiej jakosci mieszkal-
nictwa. Warto jednak podkresli¢, ze realizacja tych celéw wymaga woli politycznej. Bez wsparcia
decydentdw nawet najlepiej przygotowane koncepcje planistyczne nie maja szans na wdrozenie.

Borys Czarakcziew

Problematyka ta jest niezwykle ztozona, rébwniez z perspektywy architektow, nawet na wczesniej-
szym etapie procesu.

Ustyszatem kiedys w wywiadzie z jednym z duzych deweloperow we Wtoszech poréwnanie
architekta do dyrygenta bez batuty. Jakos¢ i piekno architektury sg bowiem zawsze wynikiem
kompromisu pomiedzy umiejetnosciami projektanta a budzetem inwestora i jego oczekiwaniami.

Szymonie, jak wyglada to w praktyce?

Szymon Wojciechowski

Jako osoba zarzadzajaca pracownia architektoniczng musze spojrze¢ na ten problem przede
wszystkim w jego praktycznym wymiarze. Projektujemy konkretne budynki, ktére ksztattuja okre-
slong przestrzen i staramy sie, aby byta to przestrzen sprzyjajaca codziennemu zyciu mieszkancéw.

Postrzegam ten proces jako rodzaj gry, w ktorej uczestniczy wielu aktoréw: politycy dazacy do re-
alizacji swoich celow, inwestorzy poszukujacy zysku, architekci zabiegajacy o jakos¢ i uznanie dla
swoich projektow. Kazda z tych grup wywiera presje i ma wtasne oczekiwania.

Polityke architektoniczng mozna w tym kontekscie rozumie¢ jako zbiér zasad tej gry. Kluczowe jest
jednak, aby nie byta to gra o sumie zerowej, czyli taka, w ktérej jedni wygrywaja kosztem innych.
Optymalna sytuacja to taka, w ktorej kazdy z uczestnikow procesu cos$ zyskuje, ale tez co$ oddaje.
Wodwczas architektura nie znajduje sie w centrum jako dominujacy element, lecz staje sie réwno-
rzednym uczestnikiem catego procesu. | to wtasnie jest kierunek, do ktorego powinnismy dazyc.

Borys Czarakcziew

Bahaa, realizujesz swoj doktorat w Gdansku, wiec istnieje duza szansa, ze zostaniesz tu na diuzej.
Jeste$ bezposrednim $wiadkiem tego, jak wyglada edukacja architektéw w tym srodowisku. Czy
Twoim zdaniem mozemy zmieni¢ podejscie do ksztatcenia w taki sposob, aby przyszli architekci
byli lepiej przygotowani, zarbwno pod wzgledem wiedzy, jak i umiejetnosci, do rozwigzywania
problemow zwigzanych z mieszkalnictwem?
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Bahaa Bou Kalfouni

To bez watpienia kluczowy temat. Coraz wyrazniej widzimy, ze umiejetno$¢ projektowania estetycz-
nych i kosztownych budynkéw nie jest juz wystarczajaca. Musimy uczy¢ studentdw, jak odpowiadac
na globalne wyzwania i potrzeby spoteczne w szerszym kontekscie. W tym celu konieczne jest
wiaczenie problematyki kryzysu mieszkaniowego do programéw nauczania, a nastepnie wspieranie
badan oraz wspotpracy w tym obszarze. Istotne jest rowniez, aby studenci mieli kontakt z realiami
rynku i mierzyli sie z rzeczywistymi problemami, z jakimi spotyka sie praktykujacy architekt.

Nie mozna przy tym pomija¢ aspektu spotecznego. Studenci powinni mie¢ mozliwos¢ uczest-
niczenia w procesach partycypacyjnych przy rzeczywistych projektach, tak aby mogli odczuc
odpowiedzialnos¢ spoteczng za podejmowane decyzje projektowe.

Od rana dyskutujemy takze o polityce architektonicznej i uwazam, ze to kolejny wazny element
edukacji. Nalezy pokazywac studentom, czym jest polityka architektoniczna, na czym moze polegac
jej elastycznos¢ i w jaki sposéb moze ona wptywac na rozwigzywanie probleméw mieszkaniowych.

Borys Czarakcziew

Mysle, ze warto sprébowac potaczy¢ idee Nowego Europejskiego Bauhausu, wysokiej jakosci ar-
chitektury oraz mieszkalnictwa i poprosi¢ Panstwa o krétkie rekomendacje jako swoiste wskazdwki
dla Stefana Mosera, ktory ma realny wptyw na wdrazanie czesci tych postulatéw na poziomie
Komisji Europejskiej.

Pozwole sobie rozpoczac. Wysoka jakos¢ polityki mieszkaniowej nie oznacza luksusowych do-
mow, a kluczowe sg komfort zycia oraz spojnosc spoteczna jako fundament zrbwnowazonego
rozwoju miasta.

Frank D'hondt

W kontekscie walki z kryzysem mieszkaniowym powinnismy tworzy¢ narzedzia obejmujgce skale
catego miasta lub regionu. Zjawisk takich jak gentryfikacja nie da sie skutecznie rozwigzywac
wytacznie na poziomie pojedynczych dzielnic. To jest moja gtdowna rekomendacja.

prof. Piotr Lorens

Zapewnienie jakosci powinno opierac sie na jasno okreslonych procedurach wdrazania konkret-
nych rozwigzan. Jakos¢ w architekturze i polityce mieszkaniowej nie dotyczy wytacznie aspektéw
wizualnych, zrbwnowazenia czy inkluzywnosci. Rownie istotny jest sam proces jej osiggania. Jesli
miatbym wskazac¢ brakujacy element w dokumentach Nowego Europejskiego Bauhausu, bytaby
to wtasnie wyraznie zdefiniowana warstwa dotyczaca metod implementagji.

Szymon Wojciechowski
Zyjemy w czasach niezwykle dynamicznych zmian. Oprocz oczywistych korzysci niesie to rowniez
istotne ryzyka w postaci nagtych kryzysow i tzw. ,czarnych tabedzi”. Cze$¢ z nich juz doswiadczyli-
smy, jak pandemia COVID-19, inne trwaja, jak wojna w Ukrainie, a kolejne rysujg sie na horyzoncie,
chocby w kontekscie rozwoju sztucznej inteligencji czy przysztosci spdjnosci europejskich wartosci.
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W obliczu takiego tempa zmian powinnismy réwniez przyspieszy¢ proces wdrazania rozwigzan
dotyczacych mieszkalnictwa i jakosci przestrzeni, o ktérych dzi$ rozmawiamy.

Eugen Panescu

Wzrost cen mieszkah w catej Europie jest faktem, potwierdzajg to wszystkie dostepne dane. Nie
zawsze jednak towarzyszy mu odpowiedni poziom jakosci. Dlatego powinnismy dazy¢ do zdefi-
niowania europejskiego standardu mieszkaniowego i konsekwentnie go chroni¢. Ma to rowniez
wymiar kulturowy. Mieszkania réznig sie w zaleznosci od lokalnego kontekstu, ktéry wzmacnia
tozsamos¢ i spojnosc spotecznosci.

Kolejng istotng kwestig jest unikanie dialogu prowadzonego wytacznie miedzy pojedynczymi
interesariuszami polityki mieszkaniowej. To obszar niezwykle dynamiczny, w ktérym kazda ze
stron postrzega rzeczywisto$¢ przez pryzmat wiasnych interesow. Niezbedne jest wiec stworzenie
systemu integrujgcego planistow, inwestorow, wiascicieli mieszkan i najemcéw w ramach jedne;j,
spojnej platformy dialogu.

Chciatbym rowniez odnies¢ sie do wypowiedzi Franka D’hondta. Planowanie na poziomie metro-
politalnym jest bez watpienia kluczowe, jednak nie nalezy pomijaé znaczenia elastycznych narzedzi
funkcjonujacych na poziomie dzielnic, ktére w wielu miastach juz przynosza wymierne efekty.

Ryc. 6.12. Frank D’hondt podczas IV panelu dyskusyjnego. Zrédto: Mikotaj Wantoch Rekowski.
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Kolejnym wyzwaniem jest okreslenie mierzalnych wskaznikow jakosci, ktore pozwolg na bardziej
obiektywne podejscie do tego zagadnienia. Istniejg juz interesujace przyktady — niektore instytucje
finansowe uwzgledniajg jakos¢ mieszkan przy udzielaniu kredytéw hipotecznych, poniewaz ich
analizy wykazaty, ze przektada sie to na wieksza stabilnosc¢ sptat.

Na koniec chciatbym zwrdci¢ uwage na rosnaca role prefabrykacji w budownictwie. Cho¢ jest to
kierunek rozwojowy, powinnismy podchodzi¢ do niego z ostroznoscia, aby nie zatracic¢ rézno-
rodnosci i lokalnej tozsamosci poprzez nadmierng standaryzacje zabudowy.

Bahaa Bou Kalfouni

Z perspektywy mojego doswiadczenia zawodowego w Bejrucie wyraznie wida¢, ze w procesie
projektowania zbyt rzadko stawiamy interes mieszkancéw w centrum uwagi. Dyskusje o jakosci
czesto tocza sie w gronie architektéw i planistow, ktdrzy koncentruja sie na wyborze optymalnych
rozwigzan technicznych, zapominajac, ze projektujemy dla ludzi, ktérzy nierzadko sg wykluczeni
z tego procesu. Dlatego warto bezposrednio pyta¢ mieszkancow, jakiej polityki mieszkaniowej
potrzebuja, i wigczac ich w proces podejmowania decyzji.

Markus Hedorfer

Z tego, co obserwuje, wdrazanie polityk mieszkaniowych Komisji Europejskiej czesto odbywa
sie poprzez projekty finansowane ze srodkdéw unijnych, realizowane na poziomie gmin i innych
jednostek samorzadowych. Niektore miasta bardzo skutecznie uczestnicza w tych programach
i potrafia pozyskiwac srodki, podczas gdy inne maja z tym trudnosci. W efekcie prowadzi to
do pogtebiania roznic i ograniczenia inkluzywnosci. Powinnismy rowniez zwroci¢ wieksza uwage
na sposob dystrybugcji funduszy, aby trafiaty one tam, gdzie sg rzeczywiscie potrzebne, a nie
wytgcznie do osrodkdw juz dobrze rozwinietych.

Cieszy mnie, ze polityka mieszkaniowa zyskata range tematu europejskiego. Uwazam jednak,
ze podobny status powinno uzyska¢ takze planowanie przestrzenne, ktére ma szerszy zakres
i mogtoby stanowic rame dla inicjatyw takich jak Nowy Europejski Bauhaus. Pozwolitoby to lepigj
ukierunkowa¢ polityki krajowe i systemy prawne panstw cztonkowskich, ktére obecnie sg bar-
dzo zroznicowane. Wieksza spdjnosc legislacyjna mogtaby znaczaco przyczynic sie do realizagji
wspolnych celéw w obszarze planowania, architektury i mieszkalnictwa.

Nicola Matthews

W duzej mierze juz stworzyliSmy zasoby, ktorych potrzebujemy. Prawdziwa jakos¢ budynkéw
przejawia sie w tym, ze nie chcemy ich burzy¢ nawet wtedy, gdy sa stare. Mowimy wiec nie tylko
o nowych realizacjach, ale takze o istniejgcych budynkach, miejscach i dziedzictwie.

W kontekscie Baukultur kluczowe znaczenie ma adaptacja i ponowne wykorzystanie istniejgcej
zabudowy, infrastruktury oraz terendw. Aby byto to mozliwe, potrzebujemy wysoko wykwalifiko-
wanych architektéw, co z kolei wigze sie z koniecznoscig podnoszenia jakosci edukadji, ktéra nie
koncentruje sie wytacznie na projektowaniu nowych obiektdw. To podejscie jest rowniez istotnym
krokiem w kierunku osiagniecia neutralnosci klimatyczne;j.
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Borys Czarakcziew

Chciatbym jeszcze zwroci¢ uwage na potrzebe modernizacji dyrektywy dotyczacej zamowien
publicznych, ktéra obecnie w zbyt duzym stopniu opiera sie na kryterium kosztowym. Druga
istotna kwestig jest konieczno$¢ zachecania panstw do tworzenia ram legislacyjnych sprzyjajacych
wdrazaniu innowadji.

Stefan Moser

Dziekuje wszystkim za przedstawione uwagi. Nasze dziatania w duzej mierze koncentrujg sie
na wsparciu samorzaddéw, ktére postrzegamy jako poziom wiradzy najblizszy mieszkancom.
Zgadzam sie jednak, ze powinny one by¢ osadzone w szerszym kontekscie. Podejscie multi-
dyscyplinarne pozwala lepiej wykorzystywac dostepne narzedzia, w tym powigzania w obszarze
transformacji cyfrowej i transportu.

W wielu przypadkach konieczne jest ostrozne wywazenie decyzji. Przyktadowo, czy sytuacja
Gtéwnego Miasta w Gdansku powinna zostac przywrécona do wczesniejszego stanu, czy raczej
nalezy poszukiwa¢ kompromisu miedzy interesem mieszkancow a funkcja turystyczna? Sa to
decyzje polityczne, ktére musza uwzglednia¢ zaréwno kontekst spoteczny, jak i ekonomiczny.
Kluczowe jest przy tym wiaczenie wszystkich interesariuszy. W przeciwnym razie istnieje ryzyko
utraty spotecznej akceptacji dla podejmowanych dziatan.

Rolg Unii Europejskiej jest wspieranie rozwoju odpowiednich narzedzi terytorialnych, analiza regu-
lacji dotyczacych zamdwien publicznych, a takze poszukiwanie sposobdw na obnizenie kosztéw
realizacji mieszkan i lepsze zarzadzanie istniejagcymi zasobami.

Nasze dziatania czesto koncentruja sie na wsparciu finansowym, jednak rosnaca liczba wyzwan
sprawia, ze samorzady nie zawsze dysponuja wystarczajacymi srodkami. Dlatego Unia Europejska
powinna wzmacnia¢ swoje zaangazowanie nie tylko poprzez finansowanie, ale réwniez poprzez
rozwdj wiedzy, wspieranie badan, projektéw pilotazowych i inicjatyw edukacyjnych.

Borysz Czarakcziew

Dziekuje Panstwu za te rozmowe. Ustyszelismy podczas tej dyskusji wiele perspektyw na temat
jakosci w mieszkalnictwie: europejska, krajowa, miejska oraz te wynikajaca z codziennej praktyki
projektowej i edukacyjnej. Wspolnym watkiem byto przekonanie, ze jakosci nie da sie sprowadzi¢
wytacznie do estetyki czy parametrow technicznych, lecz nalezy patrzec na nig szerzej, uwzglednia-
jac kontekst spoteczny, ekonomiczny i przestrzenny. Padty konkretne przyktady, od doswiadczen
Gdanska po rozwigzania stosowane w Irlandii, Rumunii czy Wiedniu, a takze propozycje narzedzi,
takich jak mierzalne wskazniki jakosci, lepsze wykorzystanie zamowien publicznych czy wieksza
integracja planowania przestrzennego z politykg mieszkaniowa. Mam nadziejg, ze przedstawione
dzi$ gtosy i rekomendacje beda stanowity uzyteczny materiat do dalszej pracy, takze na poziomie
Komisji Europejskiej. Bardzo dziekuje wszystkim za udziat w panelu
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ystapienia wprowadzajace
do drugiego dnia konferenc;ji

prof. Piotr Lorens
Architekt Miasta Gdanska

Witam Panstwa serdecznie w drugim dniu naszej konferencji. Dotychczas zajmowalismy sie natura
polityki architektonicznej oraz szeregiem wspdtczesnych uwarunkowan, ktore nalezy uwzglednié¢
w procesie jej ksztattowania. Szczegdlng uwage poswiecilismy réwniez inicjatywom europejskim,
ktore wptywaja na jej tresc.

W kolejnych sesjach przejdziemy do zagadnienia budowania polityki architektonicznej w skali
lokalnej. W programie znalazty sie zaréwno wystapienia wprowadzajace, jak i sesje plenarne,
w tym panele dyskusyjne.

Zapraszam Panstwa do aktywnego udziatu w dzisiejszych obradach. Na ich zakonczenie zapre-
zentujemy dokument deklaracji programowej, wypracowany przy udziale wspétorganizatoréw
konferencji. Mam nadzieje, ze stanie sie on punktem wyjscia do dalszych prac, zarébwno w skali
krajowej, jak i lokalnej.
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Soft Power w polityce architektonicznej

Kristiaan Borret
Architekt Miasta Brukseli

Rola architekta miejskiego w procesach urbanistycznych jest ztozona i trudna do jednoznacznego
zdefiniowania. Moja prezentacja stanowi prébe jej opisania na przyktadzie Brukseli, gdzie od kilku
lat funkcjonuje urzad Baumeistra — gtéwnego architekta miasta.

Studia architektoniczne odbytem w Barcelonie w latach 90., w wyjgtkowym momencie historycznym
— tuz przed Igrzyskami Olimpijskimi, w okresie otwierania sie miasta po dekadach frankizmu. Byt
to czas gtebokich przemian, ktorym towarzyszyto srodowisko wybitnych architektow. Kluczowa
role odgrywat wowczas tandem: burmistrz Pasqual Maragall, zywo zainteresowany architektura
i urbanistyka, oraz Oriol Bohigas — wybitny architekt miejski i méj dwczesny profesor. Ta wspotpra-
ca przyniosta trwatg zmiane tozsamosci miasta. Pierwsza barcelonska lekcja brzmi zatem: dobra
architektura i madra polityka miejska moga fundamentalnie przeksztatci¢ charakter metropolii.

Lekcja druga wigze sie z konkretnym projektem. Przez lata dwupasmowa arteria, liczaca tacznie
dwanascie paséw ruchu, odcinata centrum Barcelony od morza. Projekt Manuela de Sola-Moralesa
dla Moll de la Fusta zmienit te sytuacje radykalnie: schowat autostrade pod ziemiag i przywrocit
miastu dostep do Morza Srédziemnego. Jeden projekt strategiczny okazat sie wystarczajacy, by
zmieni¢ wyobrazenie o catym miescie. To dowdd, Ze praca nad pojedyncza realizacjg moze — przy
odpowiedniej wizji — przeobrazi¢ miejska tozsamos¢.

Ryc. 7.1. Kristiaan Borret podczas wypowiedzi na konferendji. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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W Belgii funkcjonuje system Baumeisterdw,
czyli gtdbwnych architektow miejskich. Tytut
siega historycznych korzeni — w kazdym N

miescie istniat niegdys$ architekt odpo- ew
wiedzialny za projektowanie i budowe
budynkéw publicznych. Z czasem funkcja G

ta zanikta, by nastepnie zosta¢ stopniowo Ove rnan ce
przywrécona: najpierw we Flandrii, potem

n
w regionie stotecznym Brukseli, a takze St t g
w miastach takich jak Charleroi i Gandawa. ra e Ies
Region Walonii wcigz oczekuje na podobne

rozwigzanie.

for

Definiowanie roli Baumeistra najlepiej za-
cza¢ od negacji. W przypadku Brukseli nie U rban
jest on szefem administracji planistycznej

ani elementem jej hierarchii. Nie podejmuje .
on takze decyzji o pozwoleniach na budo- DeSIgn
we — to zadanie Urban Brussels. Nie jest

tez zwyktym konsultantem ani politykiem:
scisle wspotpracuje z decydentami, ale sam
pozostaje poza sferg polityczna. Baumeister

jest powotywany przez rzad, lecz dziata
na pozycji niezaleznej. To pozorne sprzecz-

Urban Maestro

Ryc. 7.2. Oktadka publikacji podsumowujacej projekt
nosci, a wistocie klucz do skutecznosci tej badawczy realizowany przez UN-Habitat, University
funkcji. Baumeister jest wynagradzany m.in.  College London i Bouwmeester maitre architecte. Zrédto:
za to, by by¢ krytycznym wobec rzgdu —  Capacity4dev.europa.eu.

cho¢ oczywiscie nie mozna pozwoli¢ sobie

na permanentna krytyke, jesli chce sie rze-

czywiscie dziatac. Konieczne jest znalezienie wtasciwej rownowagi. Ogodlne zadanie daje sie sfor-
mutowac zwiezle: poprawa jakosci projektowania w odniesieniu do wszystkich projektow miejskich.

Skutecznosc tej funkgji opiera sie na trzech filarach. Pierwszym jest niezalezno$¢: architekt miejski
uwiktany wytgcznie w administracyjne procedury, pozbawiony swobody inicjatywy, nie jest w stanie
skutecznie dziata¢. Potrzebna jest przestrzen do uruchamiania nowych proceséw, komentowania
jakosci decyzji urbanistycznych i wchodzenia w merytoryczny dialog z roznymi aktorami sceny
miejskiej. Drugim filarem jest pozycja hybrydowa — bycie jednocze$nie wewnatrz i na zewnatrz
systemu. Taka pozycja pozwala budowac zaufanie po roznych stronach, taczy¢ ludzi i petnic role
mediatora. W moim telefonie znajduje sie prywatny numer zarowno najwiekszego dewelopera
w Brukseli, jak i najbardziej radykalnego lewicowego aktywisty miejskiego — i z oboma prowadze
dialog, cho¢ nie zawsze sie z nimi zgadzam. Trzecim filarem jest zdolno$¢ do dziatania przekrojo-
wego. Wspdtczesne wyzwania miejskie — zmiana klimatu, kwestie spoteczne, kryzys mieszkanio-
wy — to tzw. wicked problems: problemy ztozone, ktorych nie da sie rozwigza¢ w ramach jednej
dyscypliny ani jednego resortu. Wymagajg wspotpracy miedzy sektorami. Poniewaz Baumeister
nie jest formalnie przypisany do zadnego z nich, moze skutecznie wspotpracowac ze wszystkimi.

W 2020 roku uczestniczytem w projekcie badawczym realizowanym przez UN-Habitat i University
College London, finansowanym przez Komisje Europejska, poswieconym tzw. mechanizmom soft
power w zarzadzaniu miastem. Wyniki potwierdzity to, co praktyka brukselska zdaje sie dowodzi¢
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kazdego dnia: obok ,twardych” narzedzi — plandbw zagospodarowania, systemu pozwolen, regu-
lacji prawnych — niezbedne sg mechanizmy nieformalne, zdolne generowac jakos¢ i dynamike.
Architekt miejski jest jednym z najczesciej przywotywanych przyktadow takiego mechanizmu.

Biuro Baumeistra w Brukseli zatrudnia 15 osob. Kadencja trwa 5 lat, a finansowanie pochodzi
z budzetu regionu stotecznego. Praca zespotu toczy sie na czterech gtdwnych obszarach: program
BMA Label — coroczne zaproszenie do zgtaszania pomystéw mogacych zasili¢ polityki publiczne;
przeglady projektéw (design review) polegajace na konsultacjach i ocenie jakosci realizacji na réz-
nych etapach procesu projektowego; badania przez projektowanie taczace narzedzia badawcze
z praktyka architektoniczng; wreszcie organizacja konkursow architektonicznych. Od 2015 roku
biuro zorganizowato okoto 400 konkurséw — $rednio jeden tygodniowo. Belgijska kultura kon-
kursowa jest silna i stwarza szanse szczegolnie dla mtodych architektow.

Biuro wypracowato zasady konkursowe, ktérych nieprzestrzeganie jest rbwnoznaczne z odmowa
wspotpracy. W zestawie kluczowych regut mozna wymieni¢ m.in:

— Woszystkie konkursy sg dwuetapowe. Na pierwszym etapie nie wymagamy bezptatnej pracy
projektowej; na etapie drugim wszyscy uczestnicy otrzymujag jednakowe wynagrodzenie.

— Kryterium najnizszej ceny nie jest stosowane. Honorarium architekta jest ustalane z gory, co
pozwala jury ocenia¢ wytgcznie jakos¢ projektu.

- Wymogi formalne sa celowo ograniczone: maksymalnie trzy projekty referencyjne, brak
progu obrotu finansowego. Chodzi o dopuszczenie do konkurséw podmiotéw bez rozbu-
dowanego portfolio.

— Kandydaci sktadajg tzw. note motywa-
cyjna —krotki tekst wyjasniajacy, dlacze-

go przystepujg do konkursu i jak rozu-
mieja jego temat. Pozwala to odroznic¢
zgtoszenia przemyslane od nadestanych
przypadkowo.

— Kazde postepowanie konczy sie obo-

wigzkowa prezentacjg ustng przed jury,

o ) . Van 2015 tot 2024 was Kristiaan Borret de B Maitre Archit
- {BMA) het B Is Hoofdstedelijk Gewest, De BMA is door d i
co e|ImII’IUJe ryzyko nleporozumlen n senge:m::lum,\ranui‘:asnonaﬁlanklilslijhsposhia,dsmi!:tdih;m:nﬁﬁ
H i ikkeling te b d Dit boek kijkt teru: riode ri
terpretacyjnyCh' de archi in Brussel internationals o i ka:rwemm
@en blik op de toekomst van de stad. Het gesft inzicht in hoe de stad vandaag
— W konkursach dotyczacych przestrze- gemaakt en beleefd wordt, waarbi zowel e formele instrumenten als de
) ) ) . , . informele werkwijzen aan bod komen. Samen vormen ze de soft power
ni publicznej mieszkancy uczestniczg il OV Dokt s bom bl ol the et ot ruandlen
w procesie jako eksperci.
- Petne wyniki sg publikowane po kazdym
konkursie, co zapewnia transparentnosé
i stwarza mozliwos¢ uczenia sie dla ca- 10 JAAR BOUWMEESTER
tego srodowiska. MAITRE ARCHITECTE IN BRUSSEL

Opisane mechanizmy soft power stuza nie
tylko doskonaleniu procedur — sg $rodkiem
do celu, ktérym jest lepsza jakos¢ zycia
w miescie. W Brukseli biuro aktywnie pro-
muje kilka kierunkéw transformacji urbani-
stycznej: idee miasta produktywnego za-
ktadajaca utrzymanie funkgji produkcyjnych
w tkance miegjskiej; adaptacyjne ponowne

POWER

Ryc. 7.3. Okfadka publikacji podsumowujacej 10 lat
dziatalnosci Architekta Miasta Brukseli w latach 2015-
2024. Zrédto: Kristiaan Borret
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wykorzystanie istniejacych budynkdédw zamiast ich wyburzen; szersze wtaczenie spotecznosci
lokalnych w procesy decyzyjne; wreszcie mieszkalnictwo kooperatywne jako odpowiedZ na po-
gtebiajacy sie kryzys dostepnosci mieszkan.

Sita funkcji Baumeistra jest zdolnos¢ do dziatania jednoczesnie na poziomie wizji i konkretnych
projektow i to wtasnie przechodzenie miedzy tymi skalami stanowi o wyjatkowosci tej roli.

Kultura w centrum uwagi: zachowanie wrazliwosci na przekazy pamieci
miejskiej

Elena Dimitrova

Uniwersytet Architektury, Inzynierii Ladowej i Geodezji w Sofii

Moja sciezka zawodowa rozwijata sie przez ponad 35 lat na styku roznych tematow i funkgji. Jako
wyksztatcona architektka bratam udziat w tworzeniu nowego programu planowania przestrzen-
nego w Sofii, odpowiadajgcego na zmieniajgcy sie sytuacje w regionie i kraju. Znajdowatam sie
w miejscu przeciecia badan miejskich, edukacji oraz wsparcia metodycznego dla wtadz lokalnych,
a takze na styku rozwoju miejskiego i ochrony dziedzictwa, obszaréw czesto postrzeganych jako
przeciwstawne, w rzeczywistosci zas wzajemnie sie wspierajacych. Do tego kotta wzajemnych
powigzan dochodzit rowniez dialog miedzykulturowy na poziomie lokalnym, regionalnym i glo-
balnym, ktéry pozwala lepiej zrozumie¢, gdzie jestesmy i w jaki sposéb stajemy sie czescig tak
wielkiego procesu.

Niniejszy tekst dotyczy kilku wzajemnie powigzanych zagadnien:

— kultury jako naszej zdolnosci do konceptualizowania otaczajacego swiata i powodu naszego
w nim istnienia,

— miasta jako procesu, w ktérym transformacja jest nie tylko nieunikniona, ale wrecz konieczna,

— dziedzictwa jako przekazu, ktéry nalezy zachowad, ale takze nieustannie odkrywac na nowo
i reinterpretowac,

— polityki jako sztuki dziatania w celu przeksztatcania rzeczywistosci,

— odpowiedzialnosci jako zdolnosci do odpowiadania na potrzeby ludzi i spotecznosci,

— roli planistow oraz architektow jako profesjonalistow i obywateli posiadajacych szczegdlna
zdolno$¢ uczestniczenia w ciggtosci procesu miejskiego.

Postuguje sie trzema przyktadami z Butgarii — miejsca, ktore jest moim miejscem, ktore kocham
i znam najlepiej, a ktdre w ciggu ostatnich 35 lat przeszto bardzo dynamiczne zmiany: w kulturze,
architekturze, polityce i catym spoteczenstwie. Dlaczego studia przypadkéw? Dlaczego wiasnie
przyktady? Poniewaz sytuacje z zycia wziete moga by¢ rozpatrywane catosciowo i pozwalajg
przesledzi¢ powigzania, interakgcje i skutki, ktore inaczej trudno uchwycic. Skupiam sie na tym, jak
i kiedy wymiar kulturowy pojawiat sie w debacie publicznej, jaka byta rola mtodych architektow
i jak wptywato to na rozwoj kultury zawodowej oraz rozumienie odpowiedzialnosci architektow
i planistow.

Pierwsze studium przypadku dotyczy Sofii. W sercu butgarskiej stolicy, doktadnie w miejscu prze-
ciecia starozytnych osi rzymskiego miasta — Cardo Maximus i Decumanus Maximus — spotykaja
sie historia i wspdtczesnosc. To, co trwate, pozostaje trwate: owo przeciecie nadal stanowi zywe
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Ryc. 7.4. Elena Dimitrova podczas wypowiedzi na konferendji. Zrédto: Grzegorz Mehring.

centrum miasta i musi pomiesci¢ wspotczesne procesy miejskie. Pozostatosci dawnych budynkow
rzymskich znajduja sie tam na gtebokosci od 6 do 16 metrow. Wiedziano o nich od dawna, lecz
brakowato srodkow na ich zbadanie i udostepnienie. Szansa pojawita sie wraz z programami
operacyjnymi Unii Europejskigj, ktore umozliwity prowadzenie badan archeologicznych réwnole-
gle z budowg metra. Byt to szok kulturowy — zarowno w codziennym funkcjonowaniu miasta, jak
i w sposobie myslenia o nim. Sytuacja petna sprzecznosci stata sie areng goracej debaty publicznej
i jednym z czynnikow ksztattujgcych spoteczenstwo obywatelskie w Sofii.

Wazna role odegrato wéwczas srodowisko zawodowe. Niewielka grupa mtodych architektéw
skupiona wokot tzw. Bob Studio podjeta publicznie kwestie relacji miedzy tym, co pod ziemig,
a tym, co nad nig. Méwili jako architekci, ale tez jako obywatele, apelujac o wole polityczna
i wyobraznie niezbedng do tego, by dziedzictwo archeologiczne pozostato czescig zywej historii
miasta. Badania ujawnity przy okazji wyrazne rdznice pokoleniowe: mtodsze pokolenie wykazy-
wato wiekszg wrazliwos$¢ na wymiar kulturowy i podkreslato, ze dziedzictwo jest wazne przede
wszystkim dla samych Butgaréw, nie tylko dla turystéw.

Kolejny etap tej historii dotyczyt placu Swietej Niedeli — centralnej przestrzeni Sofii. W 2012 roku
pojawita sie potrzeba jego przeksztatcenia, zorganizowano wiec konkurs architektoniczny, ktérego
wyniki jednak nie spotkaty sie z entuzjazmem i nie zostaty zrealizowane. W 2018 roku podjeto
kolejng probe, zndw z udziatem spoteczenstwa obywatelskiego. Administracja skupiata sie gtownie
na aspektach technicznych — ruchu i infrastrukturze — podczas gdy inne Srodowiska usitowaty
wprowadzi¢ do debaty kwestie priorytetdw i wartosci. Konkurs przygotowat zespdt akademicki,
a udziat zagranicznych architektéw miat ograniczy¢ krytyke. Mimo tych staran administracyjna
kultura zarzadzania okazata sie bardzo odporna na gtosy z zewnatrz: nie wprowadzono podej-
$cia dwuetapowego, nie przeprowadzono wystarczajgcej debaty publicznej. Zwycieski projekt
pracowni Fuksasa nie byt problemem sam w sobie — problemem byt brak wrazliwosci na ciggtos¢
procesu miejskiego.
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Ryc. 7.5. Wizualizacje zwycieskiej pracy w konkursie na przeksztatcenie Placu Swietej Niedeli autorswa Studia
Fuksas. Zrédfo: Studio Fuksas

Drugi przyktad pochodzi z Ptowdiwu, z historycznej dzielnicy Kapana. Impulsem do dziatania byta
konkurencja o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2019. Kapana miata zosta¢ przeksztatcona w obszar
kreatywnego przemystu: cztery uniwersytety zaangazowaty studentow i mtodych profesjonalistéw,
powstato wiele interesujgcych koncepgji. Realizacja znacznie odbiegata jednak od tych zatozen.
W tym samym czasie, w innej czesci miasta, wyburzano zabytkowe magazyny tytoniowe — mimo
wczesniejszych pomystow dotyczacych ich adaptacji. Wywotato to protesty mieszkancéw i archi-
tektow, ktére doprowadzity do wstrzymania rozbiorek.

Trzecia historia rozgrywa sie w Warnie. Impulsem byt tutaj tytut Europejskiej Stolicy Mtodziezy
2017. Inicjatywa wyszta od architekta miasta i srodowiska zawodowego, a jej celem byto wy-
prowadzenie architektow na ulice i wigczenie ich w debate publiczng. Powstata seria projektéw
— nie pojedyncze wydarzenie, lecz rozciggniety w czasie proces. Mtodzi architekci pracowali nad
przestrzeniami publicznymi, angazujac zarowno mieszkancow, jak i decydentdw. Z czasem czes¢
z nich objeta wazne funkcje w innych miastach. Pojawity sie tez inicjatywy dotyczgce ochrony
zabudowy mieszkaniowej, taczace wiedze ekspercka z potrzebami mieszkancédw. To daje powody
do umiarkowanego optymizmu — zmiany zachodzg, cho¢ nie liniowo.
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- BUDYNKI W DZIELNICY KAPANA - INNE BUDYNKI W MIESCIE PEOWDIW

Ryc. 7.6. Zabudowania w dzielnicy Kapana w miescie Ptowdiw. Zrédto: Mikotaj Wantoch Rekowski
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Z tych doswiadczen wynikajg wnioski, ktére majg znaczenie wykraczajace poza butgarski kontekst.
Kultura jest wielowarstwowa, dynamiczna i zmienia sie w roznym tempie. Pamie¢ miejska nie jest
dana raz na zawsze — jest stale odtwarzana albo tracona. Dziedzictwo musi by¢ wspétdzielone
przez zywe spotecznosci. W przestrzeni miejskiej pozostaja materialne slady przesztosci, ale ist-
niejg tez procesy — dyskusje, konflikty, proby — ktére czesto nie sg dokumentowane, a sg rownie
wazne jako zrodto wiedzy. Dlatego tak istotne jest ich zachowanie.

Osobnym zagadnieniem jest edukacja — rozumiana nie tylko jako ksztatcenie architektéw i planistow,
lecz jako wzajemne uczenie sig¢ wszystkich uczestnikow procesu miejskiego. To takze budowanie
poczucia wspdtodpowiedzialnosci. To zadanie dtugoterminowe, realizowane jednak kazdego dnia.
To ksztatcenie mtodych ludzi nie tylko jako profesjonalistow, ale przede wszystkim jako obywateli
odpowiedzialnych za przysztosc.

Podejscie multidyscyplinarne od samego poczatku: wspotpracaiintegracja
na rzecz zrownowazonej przysztosci

Janet Askew

Wiceprezydent, Europejskiej Rady Planistow Przestrzennych ECTP-CEU

Cate moje wystapienie dotyczy multidyscyplinarnosci, a jego gtéwne hasto brzmi: integracja od
samego poczatku.

Moja pierwszg prace zawodowg podjetam w London Transport, gdzie zajmowalismy sie anali-
zg nadwyzkowych terenéw wzdtuz linii kolejowych. Przydzielono mi linie Northern. Badalismy
mozliwosci zagospodarowania zbednych terenéw kolejowych z korzyscia dla London Transport,
analizowalismy mozliwosci dogeszczenia struktury miejskiej wokot stacji oraz mozliwosci wy-
korzystania tzw. air rights, czyli wprowadzenia zabudowy nad stacjami. Przygotowalismy wiele
propozycji. Dziato sie to w 1974 roku, czyli piecdziesiat jeden lat temu. Czes¢ z nich do dzi$ nie
zostata zrealizowana, natomiast czes¢ tak.

King's Cross i St. Pancras, London Bridge Station czy The Shard — to projekty, ktére znajg wszyscy
odwiedzajacy Londyn. King's Cross realizowany byt przez co najmniej czterdziesci lat, co dobrze
ilustruje, ze rozwdj takich miejsc nie jest procesem szybkim. Na poczatku towarzyszyty mu liczne
protesty spoteczne; czes¢ postulatéw lokalnej spotecznosci zostata jednak uwzgledniona — tym-
czasowy park stat sie trwatym elementem przestrzeni. Dziedzictwo zachowano, obie stacje wpi-
sano do rejestru zabytkéw najwyzszej klasy. Najwazniejsze jednak jest to, ze zaangazowani w ten
proces zmian byli wszyscy. To moj pierwszy i podstawowy argument: zaden projekt nie powstaje
bez ogromnej liczby interesariuszy. Podejscie multidyscyplinarne jest nieuchronne.

St. Pancras to przyktad szczegdlnie wymowny — dworzec, hotel i nowa zabudowa tworzg catosc,
ktdra jest sukcesem pod wzgledem ochrony dziedzictwa, gospodarki, edukadji, turystyki i jakosci
projektowej. Jedenascie milionéw turystéw rocznie to wymowna liczba. Ale nie mozna pomingé
drugiej strony tego obrazu: masowych przesiedlen ludnosci, postepujacej gentryfikacji, prywa-
tyzacji przestrzeni publicznej i dramatycznego wzrostu cen mieszkan. Apartament nad dawna
gazownig wyceniany na siedem milionéw funtow uchodzi tam za ,tani”. The Shard, zaprojektowany
przez Renzo Piano jako ,pionowa wioska”, zintegrowany z miliardowg inwestycja infrastrukturalna,
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Ryc. 7.7. Janet Askew podczas wypowiedzi na konferencji. Zrédto: Grzegorz Mehring.

wyznaczyt precedens dla kolejnych wiezowcdw — planuje sie ich obecnie okoto szesciuset. Budynek
cieszy sie ogromng popularnoscia, ale dostep do jego ,publicznej” przestrzeni widokowej kosztuje
piecdziesiagt funtéw, a ceny mieszkan siegajg pie¢dziesieciu milionéw funtow.

Kiedy mysle o multidyscyplinarnosci, widze wszystkich interesariuszy — politykéw, planistéw, in-
westorow, uzytkownikow, wykonawcow — bez zadnej hierarchii miedzy nimi. Pytanie brzmi: jak to
zintegrowac? Rozne projekty s inicjowane i prowadzone przez rozne sity. Londynski ,Walkie Talkie”
to projekt zdominowany przez interesy deweloperskie — powszechnie niepopularny, obcigzony
powaznymi problemami projektowymi. Fabryka tytoniu w Bristolu wyrasta z kultury i jest uzna-
wana za wielki sukces. Covent Garden to projekt przestrzeni publicznej, ocalony dzieki protestom
spotecznym. Selfridges w Birmingham pokazuje, ze architektura moze by¢ motorem transformacji.
Z kolei liczne nowe osiedla mieszkaniowe to realizacje podporzadkowane wytgcznie logice zysku,
czego efektem jest niska jakos¢ przestrzenna.

Przyktad Northstowe w poblizu Cambridge jest pod tym wzgledem szczegdlnie pouczajacy,
bo ilustruje skutki braku integracji: brak transportu publicznego, uzaleznienie od samochodu,
nieobecnos$¢ jakosci przestrzennej i wysokiej jakosci architektury. Projekt wygenerowany niemal
wytgcznie komputerowo nie pozostawia miejsca na piekno, wspdlnote ani zréwnowazenie. To
wiasnie wynik pominiecia interesariuszy na etapie poprzedzajacym projektowanie.

Birmingham i Covent Garden to natomiast przyktady sukcesu. Centrum Birmingham jest dzi$
w duzej mierze piesze — to efekt wieloletniej wspdtpracy architektéw, planistéw i wtadz miasta.
Covent Garden przycigga czterdziesci cztery miliony turystow rocznie, a ochrona dziedzictwa
i skuteczne wykorzystanie wartosci gruntdw przyniosty korzysci m.in. znajdujacej sie tam operze.
Architektura moze zapoczatkowaé miejska transformacje — pod warunkiem, ze dziata w spdjnym
srodowisku instytucjonalnym.
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Planista nie jest zawsze liderem procesu, ale jest jego nieodtaczna czescia. Lubie mysled, ze
planista ,dyryguje orkiestrg” — od poczatku do konca. Planowanie dziata w interesie publicznym,
na roznych skalach, obejmujgc kwestie zdrowia, klimatu i réznorodnosci. W ramach Europejskiej
Rady Planistéw Przestrzennych uczestnicze w Davos Baukultur Alliance, gdzie pojawia sie kon-
cepcja tzw. phase zero — etapu poprzedzajacego wtasciwe projektowanie. To moment, w ktérym
wszyscy interesariusze angazuja sie wspolnie, zanim jeszcze zapadna kluczowe decyzje. Taki etap
pozwala od samego poczatku uwzgledni¢ zrownowazenie, wymiar kulturowy i potrzeby wszyst-
kich uczestnikéw. Wymaga tez myslenia dtugoterminowego — réwniez o koncu zycia budynku
i mozliwosci ponownego wykorzystania materiatow.

Coraz wigksze znaczenie zyskuje kwestia adaptacji zamiast wyburzen. Spor wokot budynku Marks
& Spencer na Oxford Street jest tu znamiennym przyktadem. Recykling materiatdéw budowlanych
—w tym betonu — staje sie realng alternatywa, cho¢ wymaga zmian zaréwno w strukturze kosztow,
jak i w regulacjach prawnych.

Z doswiadczen zebranych w wielu krajach wynikajg wnioski, ktore — mimo réznic kulturowych
— maja charakter uniwersalny. Edukacja jest kluczowa, ale powinna zaczynac sie od dzieci: to
one musza rozumiec¢ przestrzen i jej jako$¢, zanim stang sie jej uzytkownikami i wspottwércami.
Istotna jest tez rola architekta miejskiego — funkgcja, ktorej dotkliwie brakuje w Wielkiej Brytanii,
gdzie wiekszos¢ architektow pracuje dzis w sektorze prywatnym, a publiczne zespoty projektowe
praktycznie zanikty. Potrzebne jest zaangazowanie na rzecz jakosci — nie jako luksus, lecz jako
inwestycja. Potrzebne sa tez inteligentne regulacje: nie ich nadmiar, lecz skuteczne egzekwowanie
tego, co istotne.

| wreszcie: wymiana doswiadczen. Podrozowanie, spotkania, konferencje — to nie wakacje, lecz
nauka i wymiana praktyk. Takie spotkania jak to uksztattowaty méj sposob myslenia o planowaniu
i architekturze bardziej, niz potrafitabym to zmierzyc.

Ryc. 7.8. Widok na budynek The Shard w Londynie. Zrédto: Dronepicr, CC BY 2.0.
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Ryc. 7.9. Widownia oraz Janet Askew podczas swojej wypowiedzi na konferencji. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Sesja plenarnaV
Ksztattowanie polityki architektonicznej
w skali lokalnej

Matgorzata Tomczak

Redaktor naczelna miesiecznika ,Architektura & Biznes”

Czym wiasciwie jest lokalna polityka architektoniczna, jak ja definiowa¢, kto powinien ja tworzy¢
i w jaki sposéb moze ona wptywaé na dtugofalowy rozwdj miast? Jak w réznych miastach euro-
pejskich wygladajg modele ksztattowania lokalnych polityk architektonicznych i jakimi narzedziami
sie postuguja? Stawiamy pytania o najwazniejsze wyzwania wspdtczesnych miast, relacje miedzy
urbanistyka a architekturg oraz o odpowiedzialno$¢ za przestrzen, ktéra rozktada sie pomiedzy

Ryc. 8.1. Matgorzata Tomczak podczas wypowiedzi na konferengji. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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instytucje publiczne, ekspertdw i praktykéw — od poziomu ministerialnego, przez srodowiska
akademickie, praktykujgcych architektow i urbanistow, az po samorzady i organizacje zawodowe,
takie jak SARP czy TUP. To witasnie ich wzajemne przenikanie sie i wspdtpraca decydujg o tym, czy
lokalna polityka architektoniczna staje sie realnym narzedziem ksztattowania jakosci przestrzeni.

Narzedzia przyjaznego dla klimatu rozwoju miast w Austrii

Beate Engelhorn

Federalne Ministerstwo Mieszkalnictwa, Sztuki, Kultury, Mediéw i Sportu

Wieden jest miastem, ktore wypracowato — moim zdaniem — jedno z bardziej spéjnych i przemy-
slanych podejs¢ do wyzwan klimatycznych, przed jakimi stojg dzi$ europejskie metropolie. Pracuje
w Departamencie Federalnym, nie w strukturach samego miasta, ale obserwuje jego dziatania
z bliska i uwazam je za wartosciowy punkt odniesienia. W Departamencie jestesmy przekonani,
ze Baukultur — myslenie o wszystkich dyscyplinach razem — jest odpowiedzig na wiekszos¢ pro-
blemdw, z ktorymi sie dzis mierzymy.

Miasto Wiedenh wypracowato rodzaj mapy drogowej dla adaptacji klimatycznej, opartej na dwdch
filarach: z jednej strony ograniczaniu przyczyn, czyli emisji CO2, z drugiej — reagowaniu na skutki
zmian klimatu. Cele, strategie i srodki siegajg roku 2040. Warunkiem skutecznego dziatania jest
precyzyjny monitoring: miasto $ledzi aktualne procesy, przewiduje mozliwe scenariusze i identy-
fikuje ich przyczyny. Dane pokazuja niepokojaca tendencje: do 2013 roku emisje systematycznie
spadaty, po tym czasie znéw zaczety rosngc. Konieczna jest wiec stata gotowos¢ do korekty dzia-
tan. Warto przy tym zaznaczy¢, ze w dotychczasowych analizach dominuje perspektywa zuzycia
energii — brakuje natomiast petnego uwzglednienia cyklu zycia budynkdw i zawartej w nich energii
wbudowanej (tzw. szarej energii). To obszar, ktory wymaga uzupetnienia.

Ryc. 8.2. Beate Engelhorn podczas wypowiedzi na konferencji. Zrédto: Grzegorz Mehring.

130 BIURO ARCHITEKTA MIASTA | GDANSK 2026



SESJA PLENARNAV KSZTALTOWANIE POLITYKI ARCHITEKTONICZNEJ W SKALI LOKALNEJ

Jednym z kluczowych narzedzi jest Rada Klimatyczna, liczgca okoto czterdziestu osdb. Jej centrum
stanowig burmistrz i rada miasta, ale wokét nich zbudowano wielopoziomowy, interdyscyplinarny
organ doradczy, obejmujacy przedstawicieli kluczowych instytucji i przedsiebiorstw, naukowcéw,
reprezentantéw organizacji pozarzadowych oraz ekspertéw z réznych dziedzin. Rada skupia
ludzi w réznym wieku i o roznych perspektywach — i wiasnie ta roznorodnos¢, a takze wymiana
i komunikacja, ktore z niej wynikaja, sa jej najwieksza wartoscia.

Drugim narzedziem jest system wytycznych planistycznych, obejmujacy aspekty spoteczne i zdro-
wotne, wiedze klimatologiczng oraz zielong i niebieska infrastrukture. Wytyczne uwzgledniaja
tez jakos¢ architektoniczng — co jest rébwnie istotne — a takze kwestie istniejgcych powierzchni
uszczelnionych i ich systematycznego odbetonowywania.

Rzeczywistos¢ klimatyczna Wiednia staje sie coraz bardziej odczuwalna. Jesienig ubiegtego roku
miasto dotknety gwattowne ulewy i powodzie — poziom Dunaju osiggnat wartosci, ktorych nie
pamietam z wczesniejszych lat. Jednoczesnie rosnie problem przegrzania. W latach 1960-1990
miasto notowato srednio okoto 9,5 dnia z temperaturami uznanymi za przegrzanie; dzis jest ich
juz okoto dwudziestu dwoch w roku. Do tego dochodzg tzw. noce tropikalne, kiedy temperatura
nie opada nawet po zmroku. Brzmi to egzotycznie, ale w rzeczywistosci powoduje powazne
problemy zdrowotne, a nawet nadmierna smiertelnos¢. Szczegdlnym wyzwaniem jest histo-
ryczne centrum miasta — o zabytkowym charakterze. Kamienne elewacje i tradycyjne materiaty
pochtaniaja ciepto, a objecie budynkéw ochrong konserwatorskg znacznie ogranicza mozliwosci
interwencji adaptacyjnych.

W odpowiedzi na te wyzwania miasto wdrozyto szereg rozwigzan doraznych: zainstalowano
ponad 260 prysznicow mgietkowych i dodatkowe fontanny z woda pitna. Sg to jednak dziatania
o charakterze doraznym — ,apteczka pierwszej pomocy”, jak je okreslam. Konieczne jest bowiem
myslenie systemowe. Wieden zmierza ku stworzeniu zielonej sieci, w ktorej kazdy mieszkaniec
znajdowatby sie w odlegtosci nie wigkszej niz 250 metréw od terendw zielonych. Realizacja tego
celu opiera sie na szczegdtowym monitoringu istniejacej zieleni i potencjalnych przestrzeni do za-
zieleniania — wigcznie z dachami budynkéw. Zielone dachy warto traktowaé powaznie: rozmowy
z inzynierami z Arup potwierdzity, ze ich obecnos¢ obniza temperature technicznego wyposazenia
na dachu o 5-8°C, co przektada sie bezposrednio na zmniejszenie zuzycia energii przez systemy
klimatyzacyjne i przynosi wymierne efekty finansowe.

Podobne myslenie systemowe obowiazuje w kwestii zarzadzania wodami opadowymi. Miasto
stopniowo otwiera uszczelnione nawierzchnie chodnikéw i ulic, sadzi drzewa i tgczy te dziatania
z planowaniem systemu transportu publicznego oraz rozwojem sieci rowerowej. Wieden jest juz
dzi$ jednym z najbardziej przyjaznych rowerzystom miast w Europie. Planowanie nowych tras
rowerowych i rozbudowa transportu publicznego staja sie przy tym okazja do wprowadzania
wiecej zieleni tam, gdzie wczesniej dominowat asfalt i beton. Na tym wtasnie polega Baukultur
w praktyce — na taczeniu i integrowaniu réznych dziedzin w jednym procesie.

Ministerstwo Federalne stara sie wspiera¢ w tym podejsciu takze mniejsze regiony, ktore nie
dysponuja takimi zasobami jak stolica. Celem jest tworzenie proceséw przekrojowych, taczacych
rozne dyscypliny planistyczne, tak aby lokalne spotecznosci mogty jednoczesnie oszczedzac srodki
i rozwijac sie z mysla o przysztosci. Wniosek jest jasny: nie istnieje jedno rozwigzanie odpowiadajace
na wszystkie wyzwania klimatyczne. Potrzebna jest holistyczna strategia, skuteczne zarzadzanie
i narzedzia polityczne, ktore angazuja mozliwie szerokie grono uczestnikow. Interdyscyplinarna
rada klimatyczna moze byc¢ jednym z takich narzedzi — pod warunkiem, Ze jej praca nie pozostaje
jedynie na poziomie doradczym, ale przektada sie na realne dziatania.
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Polityka architektoniczna zaczyna sie od dialogu - lokalne procesy
decyzyjne jako fundament budowania wysokiej jakosci przestrzeni
w kontekscie europejskich wartosci

dr Tomasz Majda

Prezes Towarzystwa Urbanistéw Polskich

Niniejsza wypowiedz dotyczy trzech wzajemnie powigzanych elementéw: dialogu, jakosci prze-
strzeni oraz wartosci europejskich — a w tle tych rozwazan nieuchronnie pojawiajg sie procesy
legislacyjne.

Méwigc o wartosciach europejskich, najczesciej odnosimy sie do dokumentéw i manifestow: Kart
Lipskich, Agendy Terytorialnej czy Nowego Europejskiego Bauhausu. Warto jednak siegnac gte-
biej — do filozoficznych fundamentéw europejskiej cywilizacji — by z tego szerszego tta spojrzec
na zagadnienia, ktére dzi$ stawiamy w centrum debaty o przestrzeni.

To, co wyrdznia Europe i co pozwolito jej na odmienny od innych kultur rozwoj, ma swoje korze-
nie jeszcze przed Sokratesem. Pitagoras zdefiniowat pojecie prawdy jako niezmiennej wartosci,
co umozliwito uksztattowanie dualizmu podmiotu i przedmiotu jako niezaleznych bytow. Na
tym fundamencie rozwineta sie nauka, a sam dualizm — obiektywizmu i subiektywizmu — stat sie
podstawa tradycyjnych metod planowania urbanistycznego. Brakowato w tym jednak cztowieka.
Cztowieka w centrum postawili sofisci, a nie filozofowie przyrody, i to wiasnie z tego nurtu wywo-
dzi sie wspdtczesne podejscie partycypacyjne. Jest ono w swoich kulturowych zatozeniach obce
podejsciu naukowemu, poniewaz czyni z cztowieka podmiot, ktory wspétdecyduje o tym, co moze
by¢ prawda. Droga od sofistow przez szkote frankfurcka i teorie krytyczng do teorii komunikacji
Habermasa jest dtuga, ale prowadzi wprost do partycypadji jako dzi$ dominujacego paradygmatu
planowania. Paradygmatu niezbednego, bo bez uwzglednienia wszystkich podmiotéw zadna
polityka nie jest w stanie by¢ skutecznie realizowana.

Problem polega jednak na tym, ze owa ambiwalencja miedzy obiektywna prawda a partycypa-
cyjnie konstruowang wiedza rodzi powazne napiecia. System wartosci — podobnie jak pamiec
miejska — nie jest dany raz na zawsze. Obserwujemy dzi$ w wielu krajach znaczace przesunie-
cia polityczne, ktore przektadaja sie na stosunek do przyjmowanych dotad standardéw. Stany
Zjednoczone zawetowaty dokument strategiczny UN-Habitat w oparciu o wartosci, ktérych ich
obecny rzad nie podziela, odrzucajac m.in. cele zrbwnowazonego rozwoju. Nie mozemy zatem
bra¢ za pewnik wartosci, ktére jeszcze niedawno wydawaty sie oczywistg podstawag wspodlnego
dziatania. To zobowiazuje nas do poszukiwania systemu, ktory pozwoli broni¢ obiektywnej prawdy
nawet w warunkach rosnacej niepewnosci i politycznej zmiennosci.

Profesor Gzell ujat ten problem nastepujgco: nauka, prébujac utrzymac jakos¢ mierzalng w punk-
tach, coraz czesciej prezentuje sensacje i banat zamiast refleksji i spraw istotnych. Przepasc
miedzy mozliwosciami nauki i techniki a cywilizacjg zsuwajaca sie do poziomu supermarketu nie
zmniejsza sie. Coraz trudniej odrozni¢, co jest prawda, a co jedynie skutecznym przekazem. To
miedzy innymi dlatego tak wazna jest edukacja — i dlatego musimy szuka¢ sposobdw, by to nie
blogerzy i tworcy viralowych tresci dyktowali, co jest prawda w debacie publicznej, lecz by nauka
i rzetelna wiedza ekspercka potrafity w tej debacie zndw zabrac gtos.
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Zmiany zachodzg szybko — by¢é moze zbyt szybko, by na kazdg z nich reagowac osobno. Markus
Hedorfer méwit o zmianie paradygmatu planowania, o ,nature-based design” z uwzglednieniem
wartosci humanistycznych — co jest powrotem do sokratejskich filozoféw przyrody, szukajgcych
obiektywnej prawdy. Te dwie szkoty myslenia, od poczatku cywilizacji europejskiej sobie przeciw-
stawne, wcigz wyznaczajg napiecie, w ktérym pracujemy. Platon prébowat je pogodzi¢ poprzez
koncepcje idei — odrdznienie tego, co istotowe, od tego, co przypadkowe. W tym kontekscie
nasuwa sie pytanie: czy jestesmy w stanie zdefiniowaé, czym jest ta ,istotowos¢” architektury
i polityki architektonicznej? Jezeli pojecie polityki architektonicznej rozszerzamy nieustannie, do-
ktadajgc do niego kolejne elementy z innych polityk i dziedzin, a nastepnie chcemy to wszystko
konsultowa¢ na poziomie lokalnym, ryzykujemy, ze stanie sie ona zbyt rozmyta, by mieszkancy
— i decydenci — byli w stanie odrdznic jg od innych polityk i zrozumiec jej sens.

Praktyczne konsekwencje tego rozmazania wida¢ wyraznie w codziennej pracy planistyczne;j.
Podczas jednej z publicznych dyskusji nad planem miejscowym, w ktorym zakazalismy zabudowy
na 90% terendw niezabudowanych, przez dwie godziny przedstawiatem argumenty oparte na zja-
wiskach fizycznych. Spodziewatem sie ostrej reakcji — tymczasem na koniec spotkania uczestnicy
niemal gratulowali. A jednak po powrocie do domu czes¢ z nich wynajeta prawnikow. Nie dlatego,
Ze nie wierzyta w przedstawione argumenty — bo kiedy rozmawiatem z tymi samymi ludzmi po
dyskusji, wierzyli. Problem lezat gdzie indziej: w stabosci poczucia wspolnoty jako wartosci, ktora
mogtaby przewazy¢ nad interesem indywidualnym. Wartosc¢ ta jest zapisana w konstytucji, ale
w praktyce — przynajmniej w polskich realiach — nie jest jeszcze wysoko ceniona.

Ryc. 8.3. Tomasz Majda podczas wypowiedzi na konferencji. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Polityka architektoniczna na poziomie lokalnym ma wielki potencjat. Nie powinna by¢ jednak
podejsciem sektorowym, oddzielonym od innych polityk — bo wowczas nie jesteSmy w stanie
skutecznie ttumaczyc jej mieszkancom. Polski system legislacyjny w wiekszej skali jest juz zdezin-
tegrowany: w Krajowym Planie Odbudowy $rodki na rozwdj i na ochrone rozdzielono na dwa
osobne strumienie, a strukturze zapisdbw nowo wprowadzonego instrumentu planistycznego
jakim jest plan ogdlny gminy zabrakto miejsca dla wartosci kulturowych. Kultury po prostu wiec
nie ma w planie ogdélnym. Polityka architektoniczna mogtaby te luke wypetni¢ — i w tym sensie
pewna sektorowos¢ jest do zaakceptowania jako etap przejsciowy. Docelowo jednak zdecydo-
wanie lepszym rozwigzaniem bytoby podejscie w petni zintegrowane, obejmujace wszystkie skale
planowania: od krajowej do lokalne;j.

Miastozmiana. O polityce wdrazania dostepnosci w miescie

Kamil Kowalski

Stowarzyszenie ,Integracja”

Kiedy mysle o polityce dostepnosci w miescie, przychodza mi do gtowy dwie kwestie wyjsciowe.
Pierwsza to skala zjawiska: okoto 30% osdb doswiadcza w danym momencie réznego rodzaju
ograniczen. Moga one wynika¢ z niepetnosprawnosci, wieku, choroby, kontuzji czy sytuacji zy-
ciowej, na przyktad poruszania sie z dzie¢mi. Jesli uwzglednimy osoby im towarzyszace, skala
potrzebujgcych dostepnosci znaczaco rosnie. Druga kwestia to ztozonos¢: dostepnosé musi byc
budowana na wielu poziomach jednoczesnie.

Pierwszy poziom — historycznie najwczesniejszy — obejmuje rozwigzania podstawowe: obnizanie
kraweznikéw, budowe pochylni, instalowanie wind i automatycznych drzwi, zapewnienie odpowied-
nich szerokosci ciaggow komunikacyjnych. Takie podejscie koncentrowato sie gtéwnie na osobach
Z niepetnosprawnosciami ruchu. W Polsce juz w 1994 roku Prawo budowlane wprowadzito wymaog
dostosowania budynkéw uzytecznosci publicznej do potrzeb oséb poruszajacych sie na wozkach.

Szybko jednak okazato sie, ze to niewystarczajace. Dostepnosc dotyczy réwniez osdb z ogranicze-
niami wzroku, potrzebujacych rozwigzan umozliwiajacych orientacje i odbior informacji. Przyktadem
sa dotykowe interpretacje dziet sztuki — obecne miedzy innymi w Centre Pompidou i w kompleksie
Alhambra — oraz $ciezki dotykowe stosowane w przestrzeni miejskiej, jak w Mediolanie, ktére
pomagaja osobom niewidomym w samodzielnym poruszaniu sie. Dostepnos¢ obejmuje jednak
znacznie szersza grupe uzytkownikdw: osoby z problemami stuchu, osoby w kryzysie psychicznym,
z niepetnosprawnoscia intelektualng, dzieci, osoby starsze. Kazda z tych grup inaczej postrzega
i interpretuje przestrzen, co prowadzi do potrzeby tworzenia standardow.

Na swiecie istnieje wiele takich systemow — od ,Americans with Disabilities Act’, przez niemieckie
normy DIN, po brytyjskie standardy dostepnosci. W Polsce rowniez powstaty liczne dokumenty:
standardy miejskie opracowane m.in. przez Warszawe i Gdansk, a takze wytyczne dla konkret-
nych typéw obiektow, jak szpitale, obiekty sportowe czy przestrzenie publiczne. Ten rozwdj jest
bezsprzecznie pozytywny, cho¢ rodzi tez problem niespdjnosci: budynek spetniajacy standardy
w jednym miescie niekoniecznie spetni je w innym. Podobne trudnosci wystepuja w skali europej-
skiej — préby stworzenia jednolitego standardu nie przyniosty dotad efektu ze wzgledu na réznice
lokalne.
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To prowadzi do waznego wniosku: dostepnosé nie sprowadza sie wytgcznie do parametréw
technicznych i nie jest celem samym w sobie. Budynek moze by¢ formalnie dostepny, ale jesli nie
odpowiada na potrzeby uzytkownikdw, nie zacheca do przebywania i nie tworzy dobrej prze-
strzeni — jego dostepnosc traci znaczenie.

Warto w tym miejscu wroci¢ do idei projektowania uniwersalnego, rozwijanej przez Ronalda
Mace'a, ktorej podstawowe zatozenie mowi o projektowaniu produktow i srodowiska tak, by
byty uzyteczne dla wszystkich. Projektowanie uniwersalne jest przede wszystkim lekcjg pokory.
Jego tworcy nie traktowali go jako odkrycia, lecz jako synteze wieloletnich badan i doswiadczen
w zakresie ergonomii. Podkreslali tez, ze nie jest to jedyne kryterium dobrej architektury — rownie
wazne s3 aspekty ekonomiczne, techniczne i sSrodowiskowe, a siedem zasad projektowania uni-
wersalnego nie gwarantuje stworzenia dobrego projektu, lecz stanowi jeden z jego elementow.
Najwazniejszg zmiang, jaka ta idea przyniosta, byto jednak odejscie od projektowania dla ,prze-
cietnego uzytkownika” na rzecz uznania, ze ludzie sg rézni — pod wzgledem wieku, sprawnosci,
budowy ciata i sposobu funkcjonowania.

Dostepnos¢ mozna jednak rozumiec jeszcze szerzej: jako narzedzie poprawy komfortu zycia
i zmiany nawykdw. Dobrg ilustracjg jest Walencja. Miasto to wielokrotnie doswiadczato powo-
dzi spowodowanych przez rzeke Turie. Po katastrofalnej powodzi w 1957 roku, ktéra zniszczyta
znaczna czes¢ zabudowy i pochtoneta niemal sto ofiar, podjeto decyzje o zmianie biegu rzeki.
Dawne koryto przeksztatcono w park, ktory dzis stanowi kregostup catego miasta. Powstaty tam
sciezki piesze i rowerowe oraz liczne przestrzenie rekreacyjne, ktére zmienity sposéb poruszania
sie mieszkancow i ograniczyty zaleznos¢ od samochodu. Jednym z elementéw tego zatozenia
jest plac zabaw w formie Guliwera — przestrzeh angazujaca nie tylko dzieci, ale tez dorostych.
Rodgzice nie pozostaja tu biernymi obserwatorami, lecz staja sie uczestnikami zabawy. To przyktad
projektowania, ktére buduje relacje spoteczne i zmienia sposob korzystania z przestrzeni.

Ryc. 8.4. Kamil Kowalski podczas wypowiedzi na konferencji. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Podobne dziatania obserwujemy w Barcelonie. Mniej znany projekt — przeksztatcenie odcinka metra
na estakadzie w Jardins de la Rambla de Sants — polega na przykryciu infrastruktury i stworzeniu
nad nig parku. Efektem jest poprawa komfortu akustycznego oraz zmiana sposobu uzytkowania
przestrzeni: zacheta do poruszania sie pieszo i rowerem zamiast korzystania z transportu pu-
blicznego. Takie przyktady pokazuja, ze projektowanie ma realny wptyw na funkcjonowanie ludzi
— poprawia komfort zycia, oddziatuje na zdrowie i ksztattuje codzienne nawyki.

Nie oznacza to, ze mozna poming¢ inne poziomy dostepnosci. Wszystkie sg istotne: od skali
strategicznej, przez standardy i zrozumienie réznorodnosci uzytkownikéw, az po detal. Dobrym
przyktadem dziatan na tym ostatnim poziomie jest program realizowany w Warszawie, polegajacy
na sukcesywnym usuwaniu drobnych barier w przestrzeni miejskiej. Mieszkancy moga zgtaszac
problemy za posrednictwem aplikacji lub telefonu, a miasto eliminuje je w ramach wydzielonego
budzetu. Choc s3 to dziatania mniej spektakularne niz wielkie projekty urbanistyczne, stanowiag
niezbedny element catego systemu dostepnosci.

V Panel dyskusyjny

Uczestnicy dyskus;ji:

1. Matgorzata Tomczak — Redaktor naczelna miesiecznika ,Architektura i Biznes” — moderator

dyskusji.
2. Dr Natalia Balcerzak — Stowarzyszenie Architektow Polskich, Prezes Oddziatu Wybrzeze.
3. Piotr Lewicki — Lewicki tatak Architekci.
4. Michat Miyhczak — Zastepca Prezydenta Miasta Wroctawia.
5. César Reyes Najera — Badacz podoktorancki ds. rewitalizacji miasta na Uniwersytecie
Luksemburskim.
6. Matgorzata Peters — Naczelnik Wydziatu Estetyki Przestrzeni Publicznej, Ministerstwo Kultury.

7. Dr hab. Michat Dominczak — Politechnika t6dzka.

Ryc. 8.5. Uczestnicy V panelu dyskusyjnego, od lewej: Matgorzata Tomczak, Natalia Balcerzak,
Michat Dominczak, Piotr Lewicki, Michat Miynczak, Matgorzata Peters, César Reyes Néijera.
Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Matgorzata Tomczak

Jaka role powinno odgrywac panstwo we wspieraniu samorzadow w tworzeniu lokalnej polityki
architektonicznej, ktora taczy dziedzictwo kulturowe z potrzebg rozwoju wspdtczesnych miast?

Matgorzata Peters

Najprosciej bytoby powiedzie¢, ze ministerstwo powinno opracowywac przepisy. Ale oczywiscie
nie jest to takie proste, poniewaz samo egzekwowanie przepiséw nie zapewni wdrozenia zadnej
polityki. Kluczowa role powinny odgrywac dziatania edukacyjne, o ktorych wiele juz powiedziano.
Jesli chodzi o konkretne instrumenty polityki kulturalnej, minister kultury jest dysponentem réz-
nych programoéw, ktére w niewielkim stopniu obejmuja architekture, budownictwo i urbanistyke,
ale nad tym mozna by sie zastanowi¢. Program dedykowany architekturze i wdrazaniu polityki
architektonicznej musiatby jeszcze powstac.

Matgorzata Tomczak

Jakie dziatania podejmuje SARP, aby wspiera¢ samorzady i spotecznosci lokalne w tworzeniu
spojnej i jakosciowej polityki architektonicznej?

Ryc. 8.6. Matgorzata Peters podczas V Panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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dr Natalia Balcerzak

SARP sktada sie z 24 oddziatow, z ktorych kazdy prowadzi odrebng dziatalnos¢ i ksztattuje wia-
sna polityke wspotpracy z wtadza lokalna. Jako prezes Oddziatu Wybrzeze moge méwic przede
wszystkim z tej perspektywy. Kluczowym obszarem naszego dziatania jest wspieranie tworczosci
architektonicznej we wspotpracy z samorzadem, a gtébwnym narzedziem — organizacja kon-
kursow architektonicznych. Ubolewam, ze w skali lokalnej tych konkursow jest wcigz zbyt mato,
cho¢ sa oddziaty, ktére organizujg ich bardzo duzo i chciatabym, zeby ta srednia krajowa rosta.
Wspotpracujemy tez z wtadzg lokalng poprzez uczestnictwo w komisjach urbanistyczno-architek-
tonicznych — miejskich i wojewodzkich — a takze ze srodowiskiem akademickim i zawodowym. We
wtorek zainicjowana zostata druga kadencja Gdanskiej Rady Architektury, do ktorej mam zaszczyt
nalezec¢. SARP udziela patronatow nad lokalnymi inicjatywami, w tym nad konkursami na najlepsza
realizacje architektoniczng i najlepsza przestrzen wojewddztwa. Tych dziatan jest duzo, ale musze
uczciwie powiedzie¢, ze mam pewien niedosyt i mam nadzieje, ze bedzie ich jeszcze wiece;.

Matgorzata Tomczak

Jaka widzisz role SARP w ksztattowaniu standardow i wytycznych dla lokalnych polityk architek-
tonicznych?

Matgorzata PETERS
Head of the Dep

.r_.__.,,w-..,,\_i

Ryc. 8.7. Natalia Balcerzak podczas V Panelu dyskusyjnego. Zrddto: Grzegorz Mehring.
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Natalia Balcerzak

Rola SARP powinna byc¢ kluczowa i mysle, ze jest kluczowa, cho¢ niedosyt pozostaje. Wspéttworzenie
i opiniowanie planoéw miejscowych czy strategii rozwoju to wtasnie nasza rola, bo dysponujemy
duzym potencjatem merytorycznym i dziatamy w sieci organizacji krajowych i miedzynarodowych.
Wazna jest tez promocja architektury wsrdd najmtodszych. SARP wspodlnie z Izbg Architektéw
prowadzi program edukacyjny ,Ksztattowanie przestrzeni”, ktéry propagowanie architektury
i urbanistyki wsrod dzieci stawia sobie za cel. Innym istotnym dziataniem jest przekonywanie wtadz
samorzadowych do powotywania architektow miast. Niedawno udato sie przekonac¢ prezydenta
Zielonej Gory do powotania architekta miasta — trwa otwarty nabor. Sg jednak w Polsce miasta,
gdzie prezydenci deklaruja, ze nigdy sie na to nie zgodza. Dlatego jednym z naszych zadan jako
stowarzyszenia jest wskazywanie, ze architekt miasta jest niezbedny oraz budowanie Srodowiska
— ztozonego ze stowarzyszenia, samorzadu zawodowego i naukowego — ktére moze tworzy¢
dobra polityke architektoniczna.

Matgorzata Tomczak

W jaki sposéb architekci moga wigczac sie w polityke i wptywac na procesy decyzyjne, tak zeby
nie powodowaty one chaosu przestrzennego i zachowywaty spdjnosc estetyczng miasta?

Piotr Lewicki

Moje pokolenie jest swiadkiem ogromnego skoku, jaki Polska wykonata jako kraj i spoteczenstwo
na drodze do dobrobytu. Jednoczesénie, jako architekt, obserwuje, ze jednym z kosztow tego
sukcesu jest przestrzen. To koszt trudno naprawialny — o ile w ogéle naprawialny — a jesli tak, to
w perspektywie dziesigtek, jesli nie setek lat. Jedng z przyczyn tego jest to, ze urbanistyka jako
dziedzina i sfera zagadnien zostata w Polsce zmarginalizowana, mozna powiedzie¢, ze whasciwie

i IN

Ryc. 8.8. Piotr Lewicki podczas V Panelu dyskusyjnego. Zrddto: Grzegorz Mehring.
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nie istnieje. Mamy planowanie przestrzenne osadzone w ustawie, mamy plany miejscowe i plany
0godlne, mamy projektowanie architektoniczno-budowlane. Ale pomiedzy tymi dwiema sferami
jest ogromna luka, w ktorej odbywa sie swego rodzaju gra: architekci pracujacy na zlecenie klien-
téw — najczesciej deweloperdw — usitujg w ramach wtasnego pola uzyska¢ maksimum tego, co
mozliwe. W przypadku mieszkaniowki deweloperskiej to oczywiscie maksymalna powierzchnia
uzytkowa. A urbanistyki jako instancji nadrzednej po prostu nie ma. Jako srodowisko musimy dbac
o to, zeby urbanistyka, w ramach obowigzujgcego prawodawstwa, wrocita do gry. Bez tego nie
bedzie mowy o naprawieniu ani nawet ograniczeniu poniesionych strat przestrzennych. Kazdy,
kto jechat samochodem do Zakopanego wie, o czym mowie: billboardy, dmuchane zamki, chaos.
To efekt genialnej przedsiebiorczosci Polakéw, ktérzy w ciaggu jednego pokolenia dorobili sie za-
moznosci, ale za cene przestrzeni. Jesli nie mamy wsparcia w postaci obowigzujgcych procedur
i regut, to zawsze — zwtaszcza w przedsiewzieciach komercyjnych — zysk bedzie wygrywat. Dlatego
apelowatbym: mowmy o urbanistyce przy kazdej mozliwej okazji, bo to w niej lezy nadzieja, ze
lokalna polityka znajdzie odzwierciedlenie w przestrzeni naszych miast.

dr hab. Michat Dominczak

Zgadzam sie, ze Musimy przyjrzec sie temu, jak ksztatcimy architektow. W latach 90. wszyscy
bylismy wychowywani w kulcie indywidualnej kreatywnosci, w przekonaniu, ze architekt powinien
by¢ za wszelkg cene oryginalny. Spowodowato to zanik kultury kontynuacji architektonicznej
i wrazliwosci na kontekst. Tymczasem to architekci — uprawnieni, czesto zrzeszeni w Izbie i SARP
— projektowali to, co wybudowano wzdtuz polskich wybrzezy i drog. Odpowiedzialno$¢ jest wiec
pO naszej stronie.

Ryc. 8.9. Michat Dominiczak podczas V Panelu dyskusyjnego. Zrodto: Grzegorz Mehring.
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Ryc. 8.10. César Reyes Najera podczas V Panelu dyskusyjnego. Zrddto: Grzegorz Mehring.

Drugim problemem jest jezyk — niedorozwiniety, jesli chodzi o opis i ocene architektury. Nawet
w Srodowisku profesjonalistow brakuje racjonalnego, zrozumiatego jezyka opisu. A skoro nie
mamy tego jezyka, to i zapisy aktéw prawnych beda z tym problemem sie zmagac. Omijanie
prawa jest tak stare jak ludzka cywilizacja, a naszym zadaniem jest tworzenie przepiséw, ktére
naprawde co$ kodujg — bo czym innym jest plan migjscowy, jak nie zakodowaniem wizji prze-
strzennej, ktorg architekci musza nastepnie odczytac poprzez swoje projekty? Dlatego proponuje,
zebysmy skupili sie na wypracowaniu precyzyjnego jezyka — zarbwno w zapisach prawnych, jak
i w opisie architektury.

Z wiasnych doswiadczen w Zgierzu wiem, ze na poziomie lokalnym — rozumianym jako sa-
siedztwo, dzielnica, konkretna spotecznos¢ — mozliwe jest budowanie pewnych niepisanych, ale
akceptowanych zasad ksztattowania przestrzeni. W 2003 roku powstat tam pierwszy w Polsce
park kulturowy, ktéry pokazuje, jak lokalna spotecznos¢ moze podejs¢ do swojego dziedzictwa
i przestrzeni. Widze tu duza role lokalnie dziatajacych architektdw — anonimowych, nieoznaczo-
nych gwiazdorskim szyldem, ale majgcych realny wptyw na to, co sie wokot nich dzieje. | jeszcze
jedna rzecz: polityka architektoniczna powinna miec jasno okreslony cel. Ciesze sie, ze padty tu
stowa o pieknie jako wartosci architektury — przez lata méwito sie o nim jakby mimochodem,
jakby miato przyjs¢ samo przy okazji realizacji innych wartosci. Jesli ma by¢ wspolnym celem, to
musi by¢ nazwany wprost. A tym, co moze byc¢ takim celem na poziomie lokalnym, jest kultura
kontynuacji — architektonicznej, urbanistycznej, przestrzennej. Nie chodzi o kopiowanie przesztosci,
ale o rozumienie tradycji jako punktu wyjscia do myslenia o przysztosci.
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Matgorzata Tomczak

Jak praca naukowa i dydaktyczna moze wptywac na praktyczne podejscie do tworzenia i wdrazania
lokalnych polityk architektonicznych?

César Reyes Najera

Architekci s bardzo dobrze wyszkoleni w mysleniu o sytuacjach formalnych i statycznych. Natomiast
nie jestesmy przygotowani do rozumienia zmian inkrementalnych — a wtasnie dynamika jest tym,
co definiuje miasta. Dlatego oprécz rozwijania jezyka umozliwiajgcego porozumienie z sgsiada-
mi i obywatelami, musimy nauczyc sie lepiej stuchac. Musimy wigczy¢ narzedzia do rozumienia
miejskich dynamik, zamiast jedynie deklarowa¢, ze rozumiemy potrzeby mieszkancow. Na uni-
wersytecie pracujemy nad zmniejszeniem tej luki. Dziatamy w przestrzeni, ktorg mozna by nazwac
,soft power”: tworzymy narzedzia, ktére pomagaja lepiej rozumiec i komunikowac sie z lokalnymi
spotecznosciami. Pracujemy nad koncepcja struktur wsparcia, ktore wzbogacajg demokratyczng
infrastrukture miasta — sprawiaja, ze partycypacja obywatelska staje sie realnym zaangazowaniem,
a nie tylko formalnoscia. Partycypacja nie zachodzi spontanicznie i bardzo czesto staje sie kosz-
marem organizacyjnym — wiasnie dlatego kwestia jezyka i komunikacji jest tu absolutnie kluczowa.
Ten jezyk musi tez pomagac¢ nam ttumaczy¢ potrzeby i aspiracje mieszkancédw na decydentéw,
ktérzy moga je urzeczywistnic.

Malgorzata Tomczak

Jakie sg najwieksze wyzwania dla miejskiej demokracji w procesach decyzyjnych dotyczacych
rewitalizacji i ksztattowania lokalnej polityki architektonicznej?

César Reyes Najera

Obserwujemy — i mysle, ze jest to zjawisko wspdlne dla catej Europy — skrajng polaryzacje pota-
czona z coraz krétsza uwaga publiczna. To odcigga debate od tego, co naprawde potrzebne: od
szukania wspdlnego gruntu. Pracujemy z koncepcja, ktorg okreslamy mianem niedoskonatych
solidarnosci: moze nie zgadzamy sie we wszystkim, ale istnieje pewien obszar konsensusu, ktéry
trzeba zidentyfikowac i na nim budowac. Jesli marnujemy czas na skrajne polaryzacje, tracimy
cenne mozliwosci wprowadzania realnych zmian. Istotny jest tez emocjonalny wymiar tej pra-
cy — mysle, ze obok intelektualizacji musimy nawigzywac kontakt z mieszkancami na poziomie
emocjonalnym. W naszej agencji w Esch-sur-Alzette, na obrzezach Luksemburga, uwazamy sie
przede wszystkim za sgsiaddw — a dopiero potem za architektow i urbanistéw. To pozycja, z ktorej
tatwiej jest budowac prawdziwy dialog i wspdlnie pracowac ponad podziatami.

Malgorzata Tomczak

Czy miasta sg dzis gotowe instytucjonalnie na wiekszg demokratyzacje decyzji przestrzennych,
zwlaszcza w kontekscie kryzysu mieszkaniowego?
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Michat Miynczak

Jako prawnik z dwudziestoletnim doswiadczeniem adwokackim, specjalizujacy sie w procedurze,
mam pewien komfort obserwacji tego procesu z zewnatrz — nie jestem ani architektem, ani urbani-
sta. Sprawuje nadzor nad architekturg, planowaniem przestrzennym i nieruchomos$ciami Wroctawia
i z tej perspektywy chciatbym precyzyjnie rozdzieli¢ dwie sfery: planistyczng i architektoniczna.

Planowanie przestrzenne jest uregulowane ustawowo i w ramach znowelizowanej ustawy element
partycypacji spotecznej zostat znaczgco wzmocniony. Natomiast ocena architektoniczna — kwe-
stia tego, czy cos nam sie podoba czy nie — nie ma umocowania w przepisach rangi ustawowe;.
Prawo budowlane od momentu wprowadzenia nie zawiera elementu ocennego; estetyka nie jest
przestanka do wydania lub odmowy wydania pozwolenia na budowe. Czy to dobrze, czy Zle?
To kwestia dyskusyjna. Natomiast odpowiedzialnos¢ za jakos¢ architektury tworzonej w ramach
plandéw miejscowych spoczywa w duzej mierze na samych architektach.

Z poziomu samorzadu miejskiego musimy godzi¢ ze soba dwa cele: maksymalizacje korzysci z re-
alizacji inwestycji oraz maksymalny udziat mieszkancow w ksztattowaniu przestrzeni. Ten srodek
musi by¢ nieustannie odnajdywany na nowo. We Wroctawiu stworzyliSmy procedure w ramach
tzw. specustawy mieszkaniowej, ktéra zobowigzuje inwestorow do przeprowadzenia szerokich
konsultacji spotecznych jeszcze przed ztozeniem projektow i przedstawienia z tych konsultacji
raportu. To dziata — choc¢ nie zawsze ku satysfakcji inwestorow. Prowadzimy tez kampanie infor-
macyjne, na przyktad o mozliwosci sktadania wnioskéw do planu ogélnego, ktéry na nowo okresli
funkcje i przestrzen catych kwartatéw miasta. To wtasnie sg te miekkie narzedzia — ,soft power” —
poprzez ktdre trzeba edukowac i angazowad. Trzeba jednak pamietal, ze od dobrze rozumianych
konsultacji do anarchii jest bardzo krétka droga. Proces partycypacji moze zosta¢ wywrécony, jesli
gtos kilku osdb zaczyna ksztattowad przestrzen dla catych spotecznosci bez zadnych ram i zasad.

Ryc. 8.11. Michat MtyAczak podczas V Panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Matgorzata Tomczak

Prezentowane wystapienia oraz debata poswiecona lokalnej polityce architektonicznej udowodnita,
ze wspodtczesne miasta potrzebujg dzi$ przede wszystkim myslenia dtugofalowego i interdyscy-
plinarnego, taczacego tematy zwigzane z wyzwaniami klimatycznymi, dostepnosci, dziedzictwa
kulturowego, zdrowej urbanistyki i partycypacji spotecznej. Poszczegolne wystapienia réznity sie
perspektywa, ale wspdlnym mianownikiem byta potrzeba odejscia od dziatan fragmentarycznych
na rzecz zintegrowanych strategii opartych na wspotpracy wielu srodowisk.

Przyktady z Wiednia, Walencji czy Barcelony pokazaty, ze skuteczna polityka miejska wymaga nie
tyle ambitnych dokumentow strategicznych, ktore spetniajg swoje oczywiste funkcje, ale przede
wszystkim konsekwentnego wdrazania odpowiednio dobranych narzedzi — od zwiekszenia po-
wierzchni zielonych petnigcych ekosystemowe ustugi w miescie, rozwoju zintegrowanego trans-
portu publicznego, po tworzenie systemow dostepnosci i budowania odpornosci na skutki zmian
klimatu. Jednoczesnie podkreslano, ze nawet najlepsze rozwigzania technologiczne nie zastagpia
dialogu spotecznego oraz poczucia wspdlnotowej odpowiedzialnosci za przestrzen. Jak zostato
podkreslone: ,Polityka architektoniczna zaczyna sie od dialogu. Lokalne procesy decyzyjne to
fundament budowania wysokiej jakosci przestrzeni w kontekscie europejskich wartosci” (Beate
Engelhorn).

Dyskusja panelowa unaocznita rowniez, jak wiele zalezy od jakosci wspétpracy miedzy samorza-
dami, srodowiskiem architektéw, osrodkami akademickimi i instytucjami panstwowymi. Pojawity sie
pytania o role urbanistyki, potrzebe edukacji przestrzennej, skutecznos¢ konsultacji spotecznych
oraz koniecznos$¢ wypracowania wspélnego jezyka opisu i oceny architektury. Wszystkie te gtosy
prowadzg do wspolnego wniosku: polityka architektoniczna nie jest dzi$ odrebng, sektorowa dzie-
dzing, lecz narzedziem integrowania roznych polityk publicznych i budowania odpowiedzialnej
Wizji rozwoju miasta.

Ryc. 8.12. V Panel dyskusyjny. Zrodto: Grzegorz Mehring.
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Ryc. 8.13. Widownia podczas V panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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sja plenarna Vi
le i zadania Architektow Miast

prof. Piotr Lorens
Architekt Miasta Gdanska

Instytucja Architekta Miasta i zakres jej wspotczesnych zadan stanowig pewna nowos¢ w polskiej
praktyce samorzadowej. Historycznie osoba petnigca ten urzad zajmowata sie nieco innymi kwestia-
mi — przyktadowo odpowiedzialna byta za projektowanie obiektow publicznych w danym miescie.
Obecnie rola Architekta Miasta, zarowno w Polsce, jak i w catej Europie, definiowana jest na nowo.

Podczas ostatniej sesji konferencyjnej sprobujemy sie przyjrze¢ wspdtczesnie ksztattujgcym sie
rozwigzaniom w zakresie roli i zadan Architekta Miasta. Mam nadzieje, ze wnioski z tej sesji stang
sie podstawa zarbwno do powotywania tego typu instytucji w coraz wiekszej liczbie miast, jak
i do szerszej dyskusji na temat roli i zadan, jakie przed nig stoja.
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Ryc. 9.1. Piotr Lorens podczas wypowiedzi na konferendji. Zrédto: Grzegorz Mehring.

Kim jest architekt miasta?

Agata Twardoch

Urbanista Miasta Gliwice

Od wrzesnia 2024 roku jestem miejska urbanistkg w Gliwicach. To miasto jest waznym punktem
odniesienia dla catej tej opowiesci. Gliwice licza okoto 170-180 tysiecy mieszkahcédw, majg $re-
dniowieczny rodowdéd i lezg w gteboko przemystowym regionie Gérnego Slaska. To, co wyrdznia
je na tle sgsiednich miast, to wielkomiejski charakter, ktéry nabyty w pierwszej potowie XX wieku
— i za ktory odpowiada jeden cztowiek: Karl Schabik, radca budowlany w latach 1919-1945.

Schabik byt wyksztatconym w Berlinie profesjonalistg, zatrudnio-
nym na kilka kadencji. Kierowat trzydziestoosobowym biurem,
w ktorym powstawaty zarowno projekty urbanistyczne, jak i archi-
tektoniczne. Osobiscie konsultowat wszystkie projekty realizowane
w centrum przez inwestoréw prywatnych i twardga reka pilnowat ich
jakosci. Byt tez odpowiedzialny za powstawanie nowych dzielnic
w duchu miasta-ogrodu. To jemu Gliwice zawdzieczajg swoj cha-
rakter. W 1945 roku do miasta weszty wojska radzieckie. Schabika
zabrano do obozu, gdzie zmart. | od tego czasu Gliwice nie miaty
architekta miejskiego ani nikogo petnigcego te funkcje.

Decyzje projektowe przez kolejne dekady podejmowane byty
najpierw przez komitety i namaszczonych architektow, ktorym
zawdzieczamy liczne przyktady tzw. architektury spadochrono-
wej — takiej, ktéra wyglada, jakby wyladowata w danym miejscu

Gtadtbaurat Gchabit

Ryc. 9.2. Karl Schabik. Zrédto:
Gliwicki Leksykon Historyczny.
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przypadkowo. Po 1989 roku decyzje przejeli politycy i inzynierowie ruchu. Efektem jest miedzy
innymi czterojezdniowa droga — Drogowa Trasa Srednicowa — przecinajaca historyczng o$ t3-
czaca rynek z dworcem, te sama, ktorg Schabik kiedys wzmacniat. Tuz obok rozcigga sie pottora
hektarowa pusta dziatka, ktora w potowie jest droga, a w potowie parkingiem —i na ktérej, jak sie
okazato po moim objeciu stanowiska, niczego nie mozna wybudowa¢, bo kto$ w miedzyczasie
zmienit projekt i nosnos¢ na to nie pozwala. W ostatnich latach z kolei o ksztatcie miasta coraz
czesciej decyduje wolny rynek. Efektem jest zabudowa tanowa — powstajgca zgodnie z drobnym
historycznym podziatem pdl, przypominajaca raczej plastry salami niz tkanke miejska.

Na to wszystko wesztam ja. Nadzieje zwigzane z moim pojawieniem sie na tym stanowisku sa
ogromne — i oczywiscie niewykonalne. Nie dlatego, ze nie chce, ale dlatego, ze nie mam i nie
moge miec takich plenipotengji, jakie miat Schabik. Gdybym je miata, w dzisiejszym pluralistycznym
swiecie zostatabym szybko wywieziona na taczkach, zanim zdgzytabym cokolwiek zrobi¢. Musze
wiec sobie radzi¢ zupetnie innymi narzedziami.

Zanim zaczetam dziatac, spisatam swoje rozumienie tej roli. Stanowisko nazywa sie u nas urbanistka
miejska — i ta nazwa jest nieprzypadkowa: widze te funkcje jako blizej spokrewniong z ,urban de-
signerem” niz z ,urban plannerem”, bo nie zajmuje sie planowaniem przestrzennym sensu stricto,
lecz okreslaniem wizji. Do tej wizji przypisatam cztery gtdbwne zadania: opiniowanie i uzgadnianie
projektdw — wszystkich publicznych, a w duzej czesci tez prywatnych inwestycji, decyzji lokali-
zacyjnych i kwestii estetycznych; inicjowanie i prowadzenie konkurséw architektonicznych oraz
konsultacji spotecznych, ktorych do tej pory w miescie wtasciwie nie byto; audyty i badania prze-
strzeni publicznej, odpowiadajace na pytanie, co jeszcze trzeba poprawi¢; wreszcie wspotpraca —
wewnetrzna, z wydziatami urzedu, i zewnetrzna, mieszczaca sie w tym, co nazywamy ,soft power”.

Ryc. 9.3. Agata Twardoch podczas wypowiedzi na konferendji. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Wesztam w funkcjonujacy od dziesiecioleci organizm miejski z utrwalong strukturg. Moje pojawienie
sie i wtracanie sie w prace wszystkich wydziatdw budzi oczywiscie rozne reakcje. Pomocne jest
to, ze jestem umocowana bezposrednio pod prezydent miasta i mam jej petne poparcie — omija
mnie szczebel wiceprezydentow i mam mozliwos¢ stawiania weta wobec roznych decyzji, gdy
zachodzi taka potrzeba. Ale przede wszystkim dziatam na zasadzie porozumien i przekonywania.

Moja gtébwna role w tym organizmie widze jako kreslenie wizji, ktéra sprawi, ze urzednicy od
wielu lat pracujgcy w miescie zechcg wychodzi¢ poza swoja strefe komfortu. Oni dziataja utartymi
sciezkami — czesto bez ztej woli, a nawet przy duzej dobrej woli — i nie zawsze potrafig znalez¢
powody ani narzedzia, zeby dziata¢ inaczej niz dotad. Tu jest moja najsilniejsza rola. Walcze
tez o jakos¢ przestrzeni publicznej — z inwestorami prywatnymi i z samymi mieszkancami, zeby
odbudowac zaufanie stracone przez lata dziatan odgodrnych, niebioracych pod uwage realnych
potrzeb miejskich.

Dlatego nie postuguje sie narzedziami typowymi ani dla planowania przestrzennego, ani dla ar-
chitektury w scistym sensie. Plany miejscowe i dopieszczone wizualizacje nie sprzedaja tego, co
chce przekazac. Zamiast tego szukam form komunikacji, ktére przekaza wizje miasta w czytelny
i bliski sposéb. Jeden z niedawnych efektéw: dyrektor Zarzadu Drég poinformowat mnie, ze ru-
szyto witasnie prototypowanie alei Zwyciestwa — gtownej ulicy miedzy rynkiem a dworcem. Jezdnia
zostanie zwezona, powstang przestrzenie dla pieszych, tawki, ogrédki kawiarniane. Cos, czego
przez trzydziesci lat nie udato sie zrobi¢. Docelowo chcemy te ulice przebudowad, ale zgodnie
z dobra praktyka najpierw testujemy i rozmawiamy z mieszkahcami.

Kim jest wiec architekt miasta w 2025 roku? Na pewno nie moze by¢ demiurgiem w rodzaju Karla
Schabika. Musimy tez odcinac sie od tradycji corbusierowskiej mysli, ktora wcigz przewija sie w po-
dejsciach do planowania miejskiego. Architekt miejski musi by¢ dzis dobrym specjalistg — moze
nawet po prostu inzynierem — ktory potrafi odda¢ wtadze nad tym, co robi, w rece wyobrazni. Bo
niezaleznie od tego, jak nazwiemy te funkcje i jakich narzedzi uzyjemy, tym, co najwazniejsze, jest
wiara w mozliwo$¢ zmiany i wyobraznia, jak te zmiane mozna i trzeba przeprowadzic.

Architekt Rzadu Flamandzkiego - budowanie kultury architektonicznej

Eva Amelynck

Zespot architektow rzadu flamandzkiego

Misja Architekta Rzadu Flamandzkiego jest poprawa i promowanie wysokiej jakosci srodowiska
zbudowanego poprzez wzorcowg polityke architektoniczng oraz odpowiedzialng praktyke zamé-
wien publicznych. Realizujemy ja, doradzajac rzgdom i innym wtadzom publicznym w podnoszeniu
jakosci ich projektéw, tworzgc mozliwosci dla mtodych i miedzynarodowych projektantoéw oraz
aktywnie uczestniczac w debacie o architekturze, urbanistyce i krajobrazie.

Architekt Rzadu Flamandzkiego petni wytacznie role doradcza — nie ma wtadzy decyzyjnej. Uzywamy
czasem sformutowania, ktére dobrze oddaje charakter tej pozycji: architekt rzadu moze mowié
o wszystkim, poniewaz nie ma nic do powiedzenia w zadnej konkretnej sprawie. Jest mianowany
przez rzad flamandzki na piec lat, a wspiera go staty zespot pietnastu architektow, urbanistéw
i architektow krajobrazu. Kadencja architekta rzadu sie zmienia, ale zespot trwa — i to w nim
gromadzi sie wiedza ekspercka. Biuro dziata bezposrednio pod premierem, a nie pod zadnym
z resortdw kultury czy srodowiska, co umozliwia prace przekrojowa dla wszystkich ministrow.
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Ryc. 9.4. Eva Amelynck podczas wypowiedzi na konferencji. Zrédto: Grzegorz Mehring.

Jednym z gtownych narzedzi jest program ,Open Call”, dziatajacy od 2000 roku — a wiec juz 25
lat. Jego idea jest prowadzenie wtadz publicznych i potpublicznych przez proces definiowania
zakresu i ambicji projektu oraz doradztwo podczas wyboru zespotu projektowego. Do tej pory
w ramach ,Open Call” zrealizowano ponad 350 projektéw, a wielu mtodych i mniej mtodych
architektéw otrzymato dzieki niemu szanse na realizacje publiczne. Efektem jest silna kultura
architektoniczna we Flandrii. Zamowienia publiczne maja potencjat, by by¢ modelem innowadji
i nadawac ton — rowniez dla inwestorow prywatnych.

Na odpowiedzialne zamawianie sktada sie kilka elementow, ktore uwazamy za kluczowe. Pierwszym
jest precyzyjne zdefiniowanie projektu: kto jest klientem, jakie ma potrzeby i jakie stawia ambi-
cje — rozumiane zardowno kulturowo, jak i spotecznie. Te ambicje stajg sie wytyczng przez cata
procedure i caty czas trwania projektu. Zobowiazujemy sie tez do odpowiedzialnego korzystania
z przestrzeni, materiatdw i zasobow. Zalezy nam na szerokim nagtasnianiu zamowien publicznych
w Srodowisku projektowym i angazowaniu réznorodnych podejs¢. Kluczowy jest dialog miedzy
klientem a projektantem — prowadzony juz w trakcie procedury i kontynuowany po jej zakohcze-
niu. Z tego powodu wybieramy projektanta z wizja projektowa, a nie gotowy projekt: wierzymy,
ze dopiero wspodtpraca po wyborze zespotu pozwala rozwing¢ projekt w sposdb najlepiej odpo-
wiadajacy potrzebom klienta. Stosujemy tez zintegrowane podejscie do oceny — zamiast oceniac
projekt wedtug odrebnych kryteriéw, skupiamy sie na jakosci i ambicjach jako catosci. Wszystkie
zamowienia oraz propozycje projektowe publikujemy na stronie internetowej, zapewniajac petna
transparentnos¢ i mozliwos¢ uczenia sie przez cate srodowisko.

Procedura ,Open Call” przebiega w kilku etapach. Zaczyna sie od tzw. fazy zero: kazdy klient pu-
bliczny lub potpubliczny moze zgtosi¢ sie do nas z projektem. Inwestujemy wtedy duzo wysitku
w zrozumienie jego potrzeb i ambicji, wspdlnie je formutujemy i zapisujemy w memorandum,
ktére stanowi punkt odniesienia przez catg procedure. Wszystkie wstepne warunki projektu zostaja
w ten sposéb ustalone i udokumentowane, zanim wystartuje wtasciwy wybor zespotu.
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W pierwszym etapie — selekcji — zespoty projektowe musza wykazac, poprzez swoje referencje, ze
rozumieja ambicje projektu, a takze przedstawic¢ wstepna deklaracje co chciatyby zaproponowac
i co uwazajg za istote zadania. Projekty sg grupowane i publikowane dwa razy w roku — w paz-
dzierniku i w marcu. Dzieki temu projektanci moga $wiadomie wybiera¢, do ktérego zamodwienia
chca aplikowad. Na tej podstawie architekt rzadu przygotowuje krétka liste, z ktorej klient wybiera
zespoty zaproszone do ztozenia oferty. Nastepnie organizowane sa briefingi: klient przedstawia
swoje ambicje, a projektanci majg mozliwos¢ zadawania pytan w otwartym dialogu. To tez mo-
ment, w ktérym projektanci — znajac juz lepiej projekt — formujg swoj ostateczny zespot, dobierajac
kompetencje odpowiednie do konkretnego zadania. Prezentacje ofert sg otwarte dla wszystkich
zaproszonych zespotéw.

Po wyborze zespotu architekt rzadu flamandzkiego pozostaje zaangazowany i monitoruje prze-
bieg procesu projektowego, sprawdzajac, czy zdefiniowane na poczatku ambicje sa nadal obecne
w ostatecznym projekcie. Towarzyszenie projektowi trwa wiec od fazy zerowej az do jego realizacji.

Co moze Architekt Miasta?

dr Jacek Barski
Architekt Miasta Wroctawia

Co moze architekt miasta? To generalne pytanie, ktore —jesli spojrze¢ na nie przez pryzmat aktow
prawa — pozostaje bez odpowiedzi. Funkcja Architekta Miasta jest w Polsce prawnie niezdefinio-
wana. Zostatem powotany na architekta miasta Wroctawia zarzadzeniem prezydenta w styczniu
tego roku, po kilkuletniej przerwie w obsadzeniu tego stanowiska. Powotano mnie nie samodziel-
nie, lecz na czele zespotu doradczego, w sktad ktorego weszty: dziekan Wydziatu Architektury,
przewodniczaca Okregowej Izby Architektdw Dolnoslaskiej, przewodniczacy Okregowej Izby
Inzynierébw Budownictwa, przewodniczacy Stowarzyszenia Architektow Polskich we Wroctawiu,
architekt o specjalnosci konserwatorskiej wskazany przez srodowisko, a takze przedstawiciele
strony urzedowej: dyrektor Wydziatu Planowania i dyrektor Wydziatu Architektury.

Warto zaznaczy¢, ze organizacja pracy architekta miasta jest w kazdym polskim miescie inna.
Zespot, o ktorym mowie, jest ciatem doradczym i opiniujgcym przy prezydencie Wroctawia. Jego
zadania to: analiza rozwiazan projektowych w przestrzeni migjskiej, formutowanie wnioskow
i uwag pomocnych przy prowadzeniu polityki inwestycyjnej, konsultowanie koncepgji architekto-
nicznych, udziat w konkursach architektonicznych i urbanistyczno-architektonicznych, wydawanie
rekomendacji formalno-przestrzennych, a takze formutowanie wnioskéw wspierajacych rozwdj
wysokiej jakosci rozwigzan odpowiadajgcych na wyzwania spoteczno-kulturowe i sSrodowiskowe,
przy zachowaniu ciggtosci kulturowej i szacunku dla tozsamosci przestrzennej miasta. To zestaw
dziatan miekkich —mozna je okresli¢ jednym stowem, ktére odmieniamy przez wszystkie przypadki:
to jest polityka architektoniczna. Rzecz niezwykle potrzebna.

Wroctaw ma w tej dziedzinie dtuga historie. We Wroctawiu zawsze byt architekt miasta, nie liczac
krotkiego niedawnego okresu przerwy. Nie wspomne o czasach sprzed stu lat, kiedy — podobnie
jak w Gliwicach — miasto miato architekta miejskiego w osobie Maxa Berga. Ale i w pdzniejszych
dekadach architekt miasta zawsze byt obecny. Nigdy nie byt ustawowo umocowany, nigdy jego
kompetencje nie zostaty prawnie opisane. A mimo to — postugujac sie wytgcznie miekkimi narze-
dziami, wkasnym przekonaniem i autorytetem — udawato sie wdrazac architekture z teorii w czyn.
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Sam pracuje dla samorzadu miejskiego Wroctawia od 2001 roku, a od ponad 15 lat jako dyrektor
departamentu — réznie nazwanego, ale zawsze obejmujacego trzy wydziaty, ktére uwazam za
kluczowe: Planowania Przestrzennego, Architektury i Budownictwa oraz Konserwacji Zabytkow. Na
czele kazdego z nich stata osoba o formalnie okreslonym tytule: urbanista miasta, architekt miasta
i Miejski Konserwator Zabytkow. Zadanie, ktére uznatem za najwazniejsze od momentu objecia
funkcji dyrektora, byto na pozdr oczywiste: stworzenie ptaszczyzny, na ktérej te trzy osoby i ich
wspodtpracownicy moga sie nawzajem informowac o swoich dziataniach i wspélnie dyskutowac
o ksztattowaniu przestrzeni. Wiem, ze nie wszedzie w polskich miastach tak sie wtedy pracowato.
Koledzy z innych miast przyjezdzali do Wroctawia i pytali: jak wy to robicie? Robilismy to wtasnie
tak — wcielajac w zycie wytgcznie miekkie polityki, wtasne przekonania. | to dziatato.

Emanacja tego sposobu dziatania byty miedzy innymi konkursy architektoniczne. Sposrod wro-
ctawskich realizagji, ktore uwazam za ikoniczne, wymienie Narodowe Forum Muzyki, Port Lotniczy,
Stadion Miejski, Wroctawski Teatr Muzyczny Capitol — wszystkie powstaty na bazie rozpisanych
konkursow. Wroctaw ma tez ponad sze$cdziesiecioletnia tradycje konkursu — dzis noszacego nazwe
Piekny Wroctaw — w ktorym Towarzystwo Mitosnikdow Wroctawia i prezydent miasta nagradzaja
co roku lub co dwa lata najlepsze realizacje architektoniczne w réznych kategoriach. W 2016 roku,
kiedy Wroctaw byt Europejska Stolicg Kultury, jako pierwsze miasto w tym cyklu wprowadzito
architekture jako petnoprawng dziedzine kultury. | w strategii miasta — zarowno w tej z horyzon-
tem 2030, jak i w opracowywanej wiasnie na 2050 — piekno, rozumiane wieloaspektowo, w tym
przestrzennie, jest jedng z podstawowych wartosci.

Moéwie o tym wszystkim, by podkreslic: jestem przekonany o potrzebie istnienia programow i po-
lityk architektonicznych, tak na poziomie krajowym, jak i lokalnym. Ale prosze zauwazyc¢, ze takie
dziatania — cho¢ nienazwane, cho¢ pozbawione ustawowego umocowania — podejmowalismy
zawsze. Oddolne inicjatywy i lokalne strategie majg ogromna wartos$¢. Nie wystarczaja jednak
w jednym kluczowym obszarze.

Ryc. 9.5. Jacek Barski podczas wypowiedzi na konferencji. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Wszystkie dobre przyktady, o ktérych méwitem, dotyczg inwestycji publicznych. Nad nimi sprawu-
jemy kontrole: konkurs daje nam wptyw na wynik. Tymczasem we Wroctawiu — i jak przypuszczam
w wiekszosci polskich miast — liczba inwestycji prywatnych wielokrotnie przewyzsza publiczne. | nie
mamy ani jednego narzedzia, ktére pozwolitoby zabezpieczyc sie przed tym, ze w naszym miescie
powstajg obiekty o nieakceptowalnej architekturze. Dyrektor wydziatu architektury, stojagcy wobec
tysiecy wnioskéw o pozwolenie na budowe, jest bezsilny wobec prywatnego inwestora, ktory
nie chce wspodtpracowad. Dlatego, zgadzajgc sie w petni z potrzebg polityk architektonicznych,
apeluje tez o co$ innego: o to, zebysmy jako srodowisko — architekci miejscy, architekci w ogdle
— domagali sie od parlamentarzystow stworzenia narzedzi prawnych, ktore pozwolg skutecznie
dbac o tad przestrzenny. Nie da sie wszystkiego osiagna¢ oddolnymi akcjami. Historia uczy, ze
ich skutecznos¢ ma swoje granice.

VI Panel dyskusyjny

Uczestnicy dyskus;ji:

1. prof. Piotr Lorens — Architekt Miasta Gdanska — moderator dyskus;ji.
2. Konstantina Chrysostomou — Estel Cooperative.

3. Laura Kairiene — Architekt Miasta Wilna.

4. prof. Magdalena Kozien-Wozniak — Politechnika Krakowska.

5. Janusz Sepiot — Architekt Miasta Krakowa.

6. Bjorn Siesjo — Architekt Miasta Goteborga.

4

7. Matgorzata Tomczak — Redaktor naczelna miesiecznika ,Architektura i Biznes".

stel Cooperative, Bancelcna, Hiscpana
Spain

Laura AIRIENE - Archvtrie Miacta Wilha, Lites

uania

TN -~ Politechaics Krakowska, Polzka
Cracenw University af Technology, Poland
Sarwsz SEFIOR - Architeht Miasta Krakowa,

Cracow City Architect, Poland

C TLMERE NEC TIMIDE

Ryc. 9.6. Uczestnicy VI Panelu dyskusyjnego, od lewej: Piotr Lorens, Janusz Sepiot, Magdalena Kozieh-WoZniak,
Matgorzata Tomczak, Bjorn Siesjo, Laura Kairiene, Konstantina Chrysostomou. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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prof. Piotr Lorens

Kim powinien by¢ architekt miasta? Czy ma by¢ doradcg, konsultantem, masterplannerem, kre-
atorem, organizatorem — czy kims jeszcze innym?

Janusz Sepiot

Kiedys sprawa byta jasna: architekt miasta byt po to, zeby realizowa¢ miejskie przedsiewziecia.
W Krakowie byt Moraczewski, ktéry — od momentu powstania samorzadu — budowat rzeznie
miejska, Akademie Sztuk Pieknych, wodociagi i szkoty. Byt tez Swietnym architektem. Mysle, ze
ta tradycja wskazuje istote zadania: architekt miejski dostarcza projektow. Ma to dwa aspekty. Po
pierwsze — wybiera temat, miejsce, idee. Tak jak Agata Twardoch wymysdlita, ze bedzie pracowac
nad alejg z rynku w strone dworca, bo nikt wczesniej o tym nie pomyslat. Architekt jest wiec dy-
rektorem kreatywnym samorzadu. Po drugie — dba o jakosc: jest oficerem odpowiedzialnym za
to, zeby projekt byt zrobiony przez najlepszego cztowieka w najlepszy mozliwy sposéb.

prof. Magdalena Kozien-Wozniak

Niezaleznie od skali dziatania nie powinnismy rozdziela¢ architektury, urbanistyki i planowania.
Miasto to zmieniajacy sie organizm podlegajacy roznym procesom, a zrozumienie tych proceséw
jest kluczowa cechga architekta, ktory probuje komunikowad interesariuszom potrzebe jakosci
przestrzeni jako dobra wspdlnego. Deweloperzy, rozne grupy spoteczne — to nie sg strony prze-
ciwstawne, lecz uczestnicy dazacy do jednego celu. Gdzies tu powinna by¢ zakorzeniona rola
architekta.

Ryc. 9.7. Piotr Lorens podczas VI Panelu dyskusyjnego. Zrodto: Grzegorz Mehring.
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Ryc. 9.8. Janusz Sepiot podczas VI Panelu dyskusyjnego. Zrodto: Grzegorz Mehring.

Malgorzata Tomczak

Dodatabym jeszcze role negocjatora. Ale przede wszystkim chce podkresli¢: architekta miasta
trzeba traktowac jako osobe niezbedna. JesteSmy w takim momencie rozwoju polskich miast, ze
w kazdym duzym i srednim miescie powinnismy miec architekta, ktéry zadba o przestrzen i nie
pozwoli pogtebiac chaosu. Miedzy innymi z tego powodu powstat krakowski Pakt dla Przestrzeni.
Architekt miasta powinien sta¢ na strazy jakosci i dysponowaé kompetencjami polityka, negocja-
tora, kreatora, architekta i badacza.

Bjorn Siesjo
Powiedziatbym, ze chodzi o kuratorowanie jakosci. Architekt miasta — ani w Goteborgu, ani w wie-
lu innych miejscach — nie decyduje o wszystkim. Ale moze umozliwia¢ dokonywanie dobrych
wyboréw i budowanie wiasciwych miast. Przez 13 lat w Géteborgu, nie majac poprzednika, sam
musiatem zdefiniowac swoja role — co byto w pewnym sensie korzystne, bo mogtem uniknac
niektorych putapek. Negocjowatem z wykonawcami i deweloperami, szukatem kompromisow.
Mysle, ze trzeba by¢ wszechstronnym i uzywac wszystkich dostepnych srodkéw, zeby kuratorowac
i umozliwiac jakos¢.

Laura Kairiené

Majac ustawe o architekturze, w ktorej oficjalnie zapisane jest, czego gtéwny architekt miasta
jest zobowigzany dokonywaé, mam jasno okreslong codzienng prace. Prawo architektoniczne
zobowigzuje mnie do wdrazania jakosciowych rozwigzan w miescie w osmiu wymiarach: integragji
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urbanistycznej, zrbwnowazonego rozwoju, piekna, ekonomii i innych cech bliskich idei Nowego
Europejskiego Bauhausu. Moge postugiwac sie tym bezposrednio w pracy z architektami i dewe-
loperami, poniewaz jestem zobowigzana opiniowac wszystkie projekty w Wilnie — od matych po
bardzo duze — a takze tworzy¢ plany miejscowe, strategie i prowadzi¢ edukacje. Widze tu jednak
pewien paradoks: architekci, z ktérymi pracuje, nie potrzebuja edukacji — doskonale wiedzg, czym
jest dobra architektura. Ale mierza sie zogromna presja ze strony deweloperow. Architekt to lider
promujacy dobrg architekture — i ta walka jest codziennoscia.

prof. Piotr Lorens

Mozemy powiedzie¢, ze dodatkowa rolg Architekta Miasta jest przywracanie marzen i przypo-
minanie o nich. Mamy tez przy stole gtos spoteczenstwa obywatelskiego — Konstantina, jaka jest
twoja perspektywa?

Konstantina Chrysostomou

Z tej strony powiedziatabym przede wszystkim: architekci nie wiedzag wszystkiego. To wazna rzecz
do zdekonstruowania. Zeby rozumie¢ sytuacje, musimy rozmawiac¢ ze spotecznoscig i rozumiec
rzeczywiste potrzeby. Wielokrotnie widzielismy przepas¢ miedzy projektami samorzadow a fak-
tycznymi potrzebami mieszkancédw. Dlatego to, co robimy, to nie tyle partycypacja, ile wspdtpraca
—miedzy administracjg a spotecznoscia, ale czesto tez wewnatrz samej administracji, bo wydziaty
nieraz nie rozmawiajg ze sobg i realizujg réwnolegte, podobne projekty. Architekt miasta powinien
dziatac jako cze$¢ zespotu, wigczac rézne dyscypliny i otwieraé proces decyzyjny na spotecznosc.

Ryc. 9.9. Magdalena Kozieh-Wozniak podczas VI Panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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prof. Piotr Lorens

Chciatbym teraz zadac kazdemu z was dwa pytania. Po pierwsze: jak dbac o jakos¢ przestrzeni
publicznej? Po drugie: co te jakos¢ definiuje — czy to kwestia projektu architektonicznego i piekna,
czy moze inkluzywnosci, rbwnowazenia aspektow spotecznych, srodowiskowych i ekonomicznych?
| trzecia kwestia: gdzie sg granice kompetencji architekta miasta?

Konstantina Chrysostomou

Myslac o przestrzeniach publicznych, powinnismy mysle¢ o ludziach, ktorzy z nich korzystaja.
Nie lubie stowa ,uzytkownicy” — méwmy o ludziach: dzieci, osoby opiekujgce sie, przechodnie,
ci, ktorzy tu przebywajg na state. Jakos¢ przestrzeni publicznej musi uwzgledniac wszystkie te
perspektywy i wdrazac je przez proces wspotpracy. W Barcelonie nie robimy projektéw — robimy
procesy. Kryterium oceny dotyczy metodologii, a nie gotowego dokumentu. Pracujemy ze spo-
tecznosciami, miedzy innymi z dzie¢mi w szkotach, bo nie traktujemy ich jako obywateli przysztosci
— sg obywatelami terazniejszosci, maja potrzeby, ktérych dorosli nie sg w stanie przewidzie¢. To
niesamowite, czego mozna sie od nich nauczy¢. Miasto dobre dla dzieci jest dobre dla wszystkich
— to zdanie, ktére zawdzieczam Francesco Nucciemu, uwazam za jedno z kluczowych.

Laura Kairiené

Zaczne od definicji przestrzeni publicznej. Jesli uwzglednimy ulice jako tkanke miejska catego miasta,
to musimy rozumie¢, jakiego rodzaju ulice tworzymy i jaki problem rozwigzujemy. Miekki urbanizm,
o ktorym byta mowa wczesniegj, to nie tylko projekt ulicy — to kwestie spoteczno-ekonomiczne,

Ryc. 9.10. Bjorn Siesjo podczas VI Panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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lokalizacja, kontekst. Zgadzam sie, ze jest to praca multidyscyplinarna: architekci muszg anga-
zowac wielu interesariuszy, specjalistéw i uczelnie. Dobra przestrzen publiczna to duzy, ztozony
proces zarzadzania.

Bjorn Siesjo
Trzeba wspotpracowad z ludZzmi znajacymi sie na réznych rzeczach. W Géteborgu mamy miejskie-
go ogrodnika, ktory jest architektem krajobrazu o kompetencjach rownowaznych moim —i przy
ksztattowaniu przestrzeni publicznych pracujemy bardzo $cisle razem. Jesli chcesz by¢ mediatorem
lub kuratorem, musisz przede wszystkim stuchac i by¢ rzecznikiem innych. Mozesz by¢ generalista,
stuchac i prébowac sprawic¢, zeby rézne idee zbiegaty sie w pewien sposdb. Co do granic kom-
petencji: kiedy pracujemy z jakoscia, musimy pamietac¢, ze jakos¢ to facinskie pojecie oznaczajace
,CO" — i nie mozna jej zmierzy¢. Nie mozna napisac ,piekno: 5,2". Dlatego oceniamy jg wspdlnie,
rozni ludzie przy jednym stole — tak jak jury konkursu architektonicznego. To ocena, nie pomiar.

Matgorzata Tomczak

Co do granic: nie wiem, czy powinnismy je sobie definiowaé. Wszystko zalezy od potrzeb kon-
kretnego miasta, a te sg rdzne. Im szersze kompetencje architekta miasta, tym lepiej — cho¢ nie
muszg skupiac sie w jednej osobie. Socjologowie, ekonomisci, ogrodnicy miejscy — powinni by¢
przynajmniej doradcami, bo miasto to nie tylko to, co narysujemy i przeniesiemy w trzeci wymiar,
ale ztozone procesy spoteczne, ekonomiczne i polityczne. Architekt miasta powinien byc¢ tez lo-
bbysta — w imieniu mieszkancow, architektéw, a przede wszystkim jakosci.

{3
g
.4.

Ryc. 9.11. Laura Kairiené podczas VI Panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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Ryc. 9.12. Konstantina Chrysostomou podczas VI Panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.

Co do jakosci przestrzeni publicznych — najbardziej lubie definicje Jana Gehla: dobra przestrzen
miejska to taka, w ktorej sg ludzie i do ktdrej z jakiego$ powodu przychodzg. Wiemy juz pewne
rzeczy: lubimy przestrzenie zacienione, réznorodne, z kieszonkami urbanistycznymi. Lubimy
roznorodnos¢ spoteczng i mozliwos¢ spotkan. Podczas wizyty w Oslo pokazano mi biblioteke
Deichman i ttumaczono, ze jej wazniejsza funkcjg od przechowywania ksigzek jest bycie prze-
strzenig publiczng, gdzie mozna sie spotkac przy okrggtym stole, ale tez zastoni¢ firanke i by¢
wsrdd ludzi samotnym — bo takiej potrzeby tez czasem doswiadczamy.

prof. Magdalena Kozien-Wozniak

Wazniejsze od wyznaczania granic jest definiowanie mozliwosci wspotdziatania i dzielenia sie
odpowiedzialnoscig. Mieszkancy, uzytkownicy, dzieci — to nie bierni odbiorcy naszych wizji, lecz
wspotuczestnicy. Jako architekci musimy przejs¢ na myslenie o wspétdziataniu i umiec te odpowie-
dzialnosc¢ dzieli¢. Powiem tez z perspektywy akademickiej: uczelnia jako instytucja moze stac sie
uczestnikiem procesu ksztattowania przestrzeni, a nie tylko dostarczycielem kadr. Obserwujemy
zmiane paradygmatu w kierunku holistycznego myslenia miejscem, jego wyjatkowoscia i ztozo-
noscig —wymaga to rozmawiania ze wszystkimi juz w fazie zero. Jako profesorowie coraz czesciej
nie ,uczymy” studentéw, lecz ,uczymy sie” razem z nimi.

Janusz Sepiot

Podstawowa granica dziatan architekta miasta jest poziom kultury architektonicznej w miescie,
w ktorym dziata. Mozna by¢ wielkim innowatorem, ale jesli 16d jest za gruby, lodotamacz go nie
przebije. Praca na rzecz podniesienia kultury architektonicznej jest zarazem zadaniem i granica.
Lubimy tylko te piosenki, ktdre juz styszelismy — a tu trzeba czasem zaspiewac nowa.
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Ryc. 9.13. Matgorzata Tomczak podczas VI Panelu dyskusyjnego. Zrédto: Grzegorz Mehring.

Chciatbym przy okazji zwroci¢ uwage na cos, co mnie zaskoczyto na tej konferencji: bardzo cze-
sto pojawia sie pojecie piekna. Warto przypomnie¢, ze pojecia sztuki i piekna rozeszty sie gdzie$
w latach 20. ubiegtego wieku i zaden wspodtczesny artysta nie postuguje sie tym kryterium — bytby
zdziwiony, gdyby mu powiedziano, ze tworzy piekno. Wartosci piekna sg subiektywne i zoriento-
wane na podmiot; wartosci artystyczne majg charakter obiektywny. To tez jest bariera dla dziatania
architekta: oczekiwanie, ze bedzie kreowat piekno, podczas gdy jego zadaniem jest proponowanie
wartosci artystycznych, podnoszenie poziomu swiadomosci i kultury architektonicznej sSrodowiska.

prof. Piotr Lorens

Chciatbym zapytac na koniec: jak dzi$ zdefiniowad role architekta miasta w kreowaniu wizji roz-
woju miasta? Historycznie zdarzato sie, ze architekt miejski po prostu siadat, rysowat i nakazywat
budowac zgodnie z tym rysunkiem. Jak te role rozumiec¢ teraz?

Janusz Sepiot

Architekci, ktorzy opiekowali sie miastami lub innymi miejscami przez dtugi czas, stworzyli ich
wizerunek. Nie uwazam, ze to zty model. Mysle tez, ze architekt miasta powinien mie¢ zmyst
dobrego dewelopera publicznego przedsiewzie¢ — tego szostego zmystu, ktory kaze is¢ ulica
i widzie¢: tu powinna byc¢ fontanna, tam aleja, a tutaj przedszkole sprawi, ze miasto bedzie lepsze.
Ten instynkt kreatora przestrzeni jest nie do zastgpienia.
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prof. Magdalena Kozien-Wozniak

To, o czym mowi Janusz, to umiejetnos¢ wyszukiwania czutych miejsc — od skali najmniejszej po
cate dzielnice — i dobierania do nich wtasciwych narzedzi: konkursu architektonicznego, planowania,
badan w fazie zero. Tutaj widze tez duzy potencjat uczelni: studenci, z ich ,nieodpowiedzialna”
innowacyjnoscig, moga dostarczac wizji niemozliwych do przewidzenia z pozycji doswiadczonego
praktyka.

Matgorzata Tomczak

Architekt bez wizji miasta nie spetnia swojej roli. Nie chodzi jednak o wizje modernistyczng ani
o wyburzanie i projektowanie od zera. Chodzi o dobre zdiagnozowanie miasta i probe odpowiedzi
na jego realne problemy — zarowno krotkofalowe, jak i dtugofalowe. Takie dziatania tworzg narracje
miasta i pobudzajg jego rozwdj. Niektore z tych odpowiedzi musza by¢ odwazne i dalekosiezne,
i nie powinnismy sie ich bac.

Bjorn Siesjo
Wizja, ktdrg niose, jest taka: mozna przeksztatcac i przebudowywad. Goteborg, siedziba Volvo,
jest peten miejskich autostrad przecinajacych tkanke miejska. Ale zmieniamy to wtasnie teraz.
Stworzylismy z naszych miast doskonatg maszyne — tylko Zze ona juz nie dziata, bo mobilnos¢
jest niezrownowazona. Musimy miasta nie tylko rozwija¢, ale tez przeksztatcac. A zeby to zrobic,
trzeba pracowac nad kulturg architektoniczng — ze zwyktymi ludZzmi i decydentami, caty czas,
systematycznie.

Laura Kairiené

Gtowny architekt powinien by¢ marzycielem, liderem i stuchaczem. To nie jest przedstawienie
jednej osoby —to praca zespotu. Przed wizjg musi by¢ ambicja: cos, co budzi cie kazdego ranka,
zeby broni¢ idei miasta. Gdy przychodzi codziennosc i ktos zapomina, dokad zmierzamy, lider
pokazuje szczyt, do ktérego dazymy. Ta idea musi by¢ wspdlnie wypracowana z obywatelami,
interesariuszami i naukowcami — ale ktos musi jg prowadzic.

Konstantina Chrysostomou

Architekt miasta powinien by¢ przede wszystkim dobrym cztonkiem zespotu. Promowac wspot-
prace. Stucha¢. Projektowac z empatia i rozumieé potrzeby ludzi — w tym tych niewidzialnych.
Architektura jest Swietnym narzedziem demokratyzacji miasta i powinnismy z niej korzystac
mozliwie szeroko. Projekt to nie tylko linie na papierze — to relacje. Powinnismy wyobrazac sobie,
jakie relacje powstana w wyniku naszych decyzji i jaki bedg miaty wptyw na codzienne zycie ludzi.

prof. Piotr Lorens
Te dyskusje dopiero zaczynamy. Wykorzystujemy te konferencje jako okazje do uruchomienia
nieformalnej sieci architektow miast. Mam nadzieje, ze bedziemy ja rozwija¢ — by¢ moze juz za
rok, w Gdansku, wrécimy do pytania o wizje urbanistyczng, majac za punkt wyjscia bogatsza
wspodlng praktyke.
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Clasing remarks
Adoption of the Conferanca Declaration
Imatation 1o the Cosgrass of Polish Architecture 2026

Ryc. 9.14. VI Panel dyskusyjny. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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prof. Piotr Lorens
Architekt Miasta Gdanska

Konczac obrady naszej konferencji sformutowac mozemy szereg wnioskow i spostrzezeh — zarowno
na potrzeby formowania polityk architektonicznych jak i zwigzanych z procesem ich wdrazania.

Po pierwsze, koniecznym wydaje sie doprowadzenie do przygotowania krajowych polityk archi-
tektonicznych w kazdym kraju Unii Europejskiej. Szczegdlne wyzwanie w tym zakresie stoi przed
Polska.

Po drugie, owe polityki krajowe powinny przektadac sie na dokumenty przygotowywane na szcze-
blu lokalnym — przede wszystkim miast. To tam bowiem zapadaja najwazniejsze decyzje dotyczace
ksztattu naszej przestrzeni.

Po trzecie, w procesie opracowania polityki powinnismy uwzgledniac bardzo szerokie spektrum
zagadnien —w tym rowniez te wynikajace z koncepcji Nowego Europejskiego Bauhausu czy Procesu
z Davos. Konieczne jest takze wziecie pod uwage gtosu wszystkich interesariuszy — takze (a moze
przede wszystkim) spoteczenstwa obywatelskiego.

Po czwarte, musimy sobie uzmystowi¢, ze czasem wazniejsze od ostatecznego ksztattu zapisow
takiego czy innego dokumentu jest proces jego powstawania. Bo to wtasnie na etapie formuto-
wania dokumentu prowadzona jest realna dyskusja na temat naszych oczekiwan.

Po piate, aby cata ta praca miata jakikolwiek sens, konieczne jest stworzenie instytucji odpowie-
dzialnych za wdrazanie tych polityk. Na szczeblu lokalnym role te petni¢ moze Architekt Miasta.
Konieczne jest jednak prawne okreslenie kompetencji osoby petnigcej te funkcje oraz rozpropa-
gowanie idei powotywania architektow miast na szeroka skale.

Po széste, aby wszystkie wyzej wymienione punkty mozliwe byty do realizacji, konieczne jest
podnoszenie $wiadomosci ogotu spotecznosci co do istoty i znaczenia jakosci otaczajgcej nas
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przestrzeni i roli nas wszystkich w jej ksztattowaniu oraz mozliwosci przektadania jej na konkretne
rozwigzania projektowe.

Powyzsze konkluzje oczywiscie nie wyczerpujag catego spektrum sformutowanych podczas konfe-
rencji idei i pogladow. Nieco bardziej uporzadkowang tego forma jest Deklaracja Konferencyjna
zatgczona do niniegjszej publikacji. Zachecam wszystkich zainteresowanych do jej starannej lektury.

Niezaleznie od rozwazan dotyczacych polityk architektonicznych, konieczne wydaje sie takze kon-
tynuowanie dyskusji rozpoczetych w trakcie naszego spotkania. Zapewne bedzie ku temu okazja
podczas planowanych na 2026 rok Kongresu Architektury Polskiej oraz Kongresu Urbanistyki Polskiej.

Niezaleznie jednak od tych wydarzen, juz teraz zapraszam Panstwa ponownie do Gdanska, w grud-
niu 2026 roku. W tym terminie planujemy bowiem organizacje kolejnej konferencji, tym razem
poswieconej zagadnieniom kreowania wizji rozwoju miasta. Mam nadzieje, Ze stanie sie ono
interesujaca platforma do kontynuacji watkéw rozpatrywanych w trakcie naszych obrad.

Serdecznie dziekuje wszystkim Panstwu za udziat w naszym wydarzeniu. Przy tej okazji chciatbym
raz jeszcze wyrazi¢ wdziecznos¢ wszystkim wspdtorganizatorom, moderatorom, prelegentom
i panelistom. Wytacznie dzieki Panstwa zaangazowaniu udato nam sie zorganizowac te debate.

Ryc. 10.1. Piotr Lorens podczas wypowiedzi na konferendji. Zrédto: Grzegorz Mehring.
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klaracja gdanska w sprawie
ztattowania polityk
chitektonicznych

Polityki architektoniczne jako europejski standard.
Inwestowanie w wysokiej jakosci sSrodowisko zycia dla wszystkich

Europa XXI wieku stoi na rozdrozu —w obliczu rosnacej niestabilnosci geopolitycznej, nasilajacych
sie zmian klimatycznych oraz przeksztatcania sie przestrzeni miejskich w obszary nieréwnosci
spotecznych, zanikajacej tozsamosci kulturowej i architektonicznej, degradacji przestrzeni oraz
braku dostepu do godziwych warunkéw mieszkaniowych. W obliczu tych wyzwan jedynie ambit-
na, zintegrowana i ukierunkowana na jakos¢ polityka architektoniczna moze zapewni¢ skuteczne
wdrozenie celow Unii Europejskiej na szczeblu lokalnym.

Europejskie srodowisko budowlane i architektura jutra powinny charakteryzowac sie wysokga ja-
koscig i przynosic korzysci wszystkim. Nie pozostawiajgc nikogo w tyle, europejskie multidyscypli-
narne i partycypacyjne modele zarzadzania miastami oraz innowacyjne dziatania musza sprzyjac
wigczeniu spotecznemu, dostosowywac sie do zmian klimatu, a takze promowac zrownowazony
rozwoj dzielnic w miastach i na obszarach wiejskich poprzez zintegrowane i zrbwnowazone po-
dejscie. Dziedzina architektury nadal odgrywa kluczowa role w promowaniu standardow jakosci.

Kontekst / Wprowadzenie

W ostatnich latach w europejskiej polityce wzrosta swiadomos¢ pozytywnego wktadu, jaki wyso-
kiej jakosci srodowisko budowlane moze wnies¢ w dobro wspdlne. W kilku ostatnich inicjatywach
politycznych potozono silny nacisk na potrzebe przyjecia holistycznego podejscia do srodowiska
budowlanego i podniesiono $wiadomosc¢ kluczowej roli architektury na wyzszy poziom polityczny.
Inicjatywy te przyczyniaja sie do zwiekszenia swiadomosci faktu, ze wysokiej jakosci srodowisko
budowlane jest motorem wzrostu gospodarczego, spéjnosci spotecznej, odpornosci na zmiany
klimatu i ozywienia kulturalnego. Tworza one impuls do zmiany sposobu myslenia podmiotéw

POLITYKI ARCHITEKTONICZNE JAKO EUROPEJSKI STANDARD 1 69



politycznych i gospodarczych, stanowig silng zachete dla uczestnikdéw rynku i ostatecznie przy-
czyniaja sie do stworzenia ram niezbednych do osiggniecia wyzszej jakosci naszego srodowiska
budowlanego.

Rola architektow i polityki architektonicznej

Aby architekci, projektanci urbanistyczni, planisci, architekci krajobrazu i inni specjalisci zajmu-
jacy sie srodowiskiem budowlanym mogli wnies¢ swoj wktad dzieki swojej specyfice zawodowe),
konieczna jest holistyczna, integracyjna, transdyscyplinarna i dtugoterminowa wizja architektury
i Srodowiska budowlanego oparta na podejsciu zorientowanym na jakosc. To kompleksowe po-
dejscie musi zostac przyjete przez politykdw i wtgczone do polityki architektonicznej na szczeblu
krajowym i lokalnym. Takie podejscie zostato juz wyrazone w dokumencie ,Wspdlna kultura
architektury”, ktérego autorzy opowiadajg sie za inwestowaniem w wysokiej jakosci srodowisko
zycia dla wszystkich.

Architektura nie jest juz wytacznie kwestig estetyki — stata sie narzedziem bezpieczehstwa spo-
tecznego, odnowy gospodarczej i spéjnosci obywatelskiej. Odgrywa ona rowniez kluczowa role
w procesie ksztattowania i zachowania tozsamosci lokalnej, a takze w tworzeniu i utrzymaniu
specyficznych krajobrazéw kulturowych europejskich miast. Dlatego tez konieczne jest odejscie
od polityki skupionej wytgcznie na Zielonym tadzie na rzecz modelu tgczacego odpornos¢ klima-
tyczna z bezpieczenstwem energetycznym, spotecznym i gospodarczym, a takze z kulturowym
wymiarem rozwoju.

Polityka architektoniczna jako instrument integrujgcy strategie kulturowe, przestrzenne, mieszka-
niowe, srodowiskowe i spoteczne, musi teraz odpowiedzie¢ na nowe priorytety — nie tylko dosto-
sowanie sie do zmian klimatycznych, ale takze przygotowanie infrastruktury miejskiej na sytuacje
kryzysowe: migracje, wojne, kryzys mieszkaniowy i transformacje cyfrowa. Nadrzednym celem
musi by¢ jakos¢ zycia obywateli Europy.

Architekci — otwarta, interdyscyplinarna i spotecznie odpowiedzialna grupa zawodowa — sa gotowi
podjac sie roli lideréw zmian. Dzigki swojemu wyksztatceniu sa w stanie uwzgledniac perspektywy
srodowiskowe, spoteczne i gospodarcze w projektowaniu urbanistycznym, tworzac przestrzenie,
ktore zapewniajg trwatg wartosc i wspieraja demokratyczny charakter lokalnych spotecznosci.

Wzywamy zatem do uznania polityki architektonicznej za standard europejski przez rzady krajo-
we, regionalne i lokalne — powinna ona stac sie kluczowym elementem strategii urbanistycznych
i inwestycyjnych, taczac wartosci Nowego Europejskiego Bauhausu z pilng potrzebga stabilnosci
i bezpieczenstwa Europy.

Perspektywa europejska — wiodaca rola sektora publicznego

W ciggu ostatnich 30 lat wiele krajéw i regionéw Europy opracowato polityke publiczng wspie-
rajgcg wysokiej jakosci architekture i promujgca doskonatos¢ projektowania. Obecnie wiekszosé
administracji w UE, a ponadto Islandia, Norwegia i Szwajcaria posiadaja oficjalna polityke architek-
toniczng na szczeblu krajowym / regionalnym. Liczba ta rosnie od poczatku lat 90. i oczekuje sie,
ze w kolejnych latach bedzie nadal wzrasta¢, co oznacza, ze wkrétce Europa bedzie w znacznej
mierze objeta krajowymi / regionalnymi politykami architektonicznymi. Wiekszos¢ z nich przyjmuje
podejscie ,wszechstronnej polityki strategicznej”, w ktérej projektowanie srodowiska zabudowane-
go postrzegane jest jako zagadnienie przekrojowe, mogace generowac wiele korzysci i wartosci
w réznych dziedzinach oraz definiowac zestaw inicjatyw i dziatan, a mianowicie promowanie
Swiadomosci spotecznej na temat znaczenia wysokiej jakosci sSrodowiska zabudowanego.
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Perspektywa lokalna - kluczowa rola samorzadoéw i spotecznosci lokalnych

Niezaleznie od perspektyw narodowych, europejska polityka subsydiarnosci i upodmiotowienia
spotecznosci lokalnych wskazuje na wiodgca samorzadow miast w ksztattowaniu przestrzeni
zbudowanej. Rola ta wiaze sie z wielkg odpowiedzialnoscia za architekture przestrzeni wspdlnej,
ale takze za jej osadzenie w lokalnej tozsamosci i poszanowanie dziedzictwa. Wszystkie te aspekty
stanowia wazne uzupetnienie wyzwan o charakterze europejskim i globalnym, musza by¢ jednak
osadzone w lokalnych kontekstach. Dlatego — niezaleznie od polityk narodowych — koniecznym
jest wypracowanie polityk lokalnych, stanowigcych podstawe do przemyslanego i konsekwentnego
ksztattowania krajobrazu kulturowego europejskich miast.

Architekci miast - motor zmian

Aby ksztattowac i wdrazac te polityki na poziomie lokalnym — ktory wydaje sie najwazniejszym
obszarem interwencji — nalezy wskazac¢ ,motor zmian". Role te moze petni¢ architekt miasta —
profesjonalista dziatajgcy w imieniu spotecznosci, straznik lokalnej tozsamosci, ale takze uznawany
za motor wdrazania wartosci europejskich.

Wptlyw polityki architektonicznej

Polityka architektoniczna — obejmujaca kompleksowa wizje dtugoterminowej integracji wszystkich
istotnych aspektéw jakosci, w tym estetyki, zrbwnowazonego rozwoju i przystepnosci cenowej
we wszystkich procesach ksztattujgcych nasze srodowisko zycia — ma istotny wptyw na procesy
zarzadzania projektowaniem, a mianowicie poprawia koordynacje polityki, utatwia wspdtprace
miedzysektorowg w ramach administracji publicznej i poza nig oraz umozliwia réznorodnos¢
inicjatyw promujacych najlepsze praktyki i wspierajgcych kulture ksztattowania przestrzeni. Majac
na uwadze, ze srodowisko zbudowane jest odzwierciedleniem spotecznosci, a odpowiedzial-
nosc¢ za jego 0golng jakos¢ spoczywa w duzej mierze na sektorze publicznym, wtadze publiczne
powinny promowac wartos¢ projektowania przestrzennego jako polityki publicznej sprzyjajacej
kulturze jakosci i ksztattowaniu przestrzeni. W Europie sektor publiczny ma juz znaczacy wptyw
na ksztattowanie srodowiska zbudowanego, czy to poprzez polityke planowania, opracowywanie
systemow kontroli, zapewnianie srodkdw na inwestycje w infrastrukture i srodowisko zbudowane,
czy po prostu poprzez swoja role jako wiasciciel lub uzytkownik nieruchomosci. Jedng z gtow-
nych korzysci ptyngcych z polityki w zakresie architektury jest opracowanie nowego zestawu
nieformalnych narzedzi zarzadzania projektowaniem urbanistycznym, ktore wczesniej nie istniaty
w niektdrych krajach, takich jak nowe inicjatywy uswiadamiajgce i edukacyjne, a takze szersze
wykorzystanie systemdw nagréd, komisji ds. oceny projektéw, konkurséw architektonicznych itp.

Krajowe przepisy i polityka maja zasadnicze znaczenie dla okreslenia ambicji, a takze kluczowych
zasad i dziatan, ktére rzad zamierza podja¢ w celu poprawy jakosci srodowiska zabudowanego.
Polityka architektoniczna moze mie¢ pozytywny wptyw tylko wtedy, gdy jest skutecznie wdrazana
i odpowiednio finansowana, w przeciwnym razie pozostanie jedynie szczytnym zamiarem i nie
bedzie mogta odegrac zadnej roli w zarzadzaniu projektowaniem przy braku statej koordynacji
i zasobow na wdrozenie.
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